




ผลการดำาเนินงานปี 2562 
ด้านสังคม
• การดูแลพนักงาน 
• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
 และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
• ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
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สารจาก 
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุน

ธุรกิจบริษัทฯ

ภาวะอุตสาหกรรม 
และแนวโน้ม

การกำากับดูแลกิจการที่ดี

การเคารพสิทธิมนุษยชน

• งบการเงิน 
• หมายเหตุประกอบ 
 งบการเงิน

การจัดทำารายงานฉบับนี้

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ 
กำาหนดค่าตอบแทน

การมีส่วนร่วม 
กับผู้มีส่วนได้เสีย

การบริหารความเสี่ยง 
และโอกาส
• การควบคุมภายใน 
• การบริหารความเส่ียงองค์กรและผลกระทบ
• การบริหารความเสี่ยงใหม่

การต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
ด้านสิ่งแวดล้อม
• การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
• การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
 สภาพภูมิอากาศ

รายการระหว่างกัน

ค่าตอบแทน 
ผู้ตรวจสอบบัญชี ปี 2562

โครงสร้างการลงทุน
รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายงานคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม

กลยุทธ์และแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

โครงสร้างการจัดการ

จรรยาบรรณบริษัทฯ

รายงานผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต

ข้อมูลทั่วไป 
ของกลุ่มบริษัทฯ

การดำาเนินงานและ 
การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ 
ปี 2562

คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร
และเลขานุการบริษัท

ภาพรวมทางการเงิน

Performance Data

GRI Content Index

การรับรอง 
จากหน่วยงานภายนอก

แบบแสดงความคิดเห็น

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
ด้านเศรษฐกิจ
• มูลค่าทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ 
• การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
• คำาอธิบายรายการและการวิเคราะห์ 
 ผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 ของฝ่ายบริหาร
• โครงสร้างรายได้
• นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 ปี	2562	เป็นปีที่	19	ที่บริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่นและทุ่มเท
ความพยายามอย่างต่อเนื่องและเต็มความสามารถ	 เพื่อ
บรรลเุป้าหมายการเป็นบรษิทัชัน้น�าด้านพลงังาน	และระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานที่ให้ความส�าคัญกับการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิก	ภายใต้กลยทุธ์การด�าเนินธรุกจิท่ีจะ 
สร้างมลูค่าเพ่ิมต่อกจิการโดยมุง่เน้นการพฒันาและแสวงหา
พันธมิตรเพื่อขยายการลงทุนทั้งด ้านพลังงาน	 ระบบ
สาธารณปูโภคพ้ืนฐาน	และธรุกจิเกีย่วเนือ่งอืน่ๆ	ทีห่ลากหลาย	
ควบคู ่ ไปกับการบริหารสินทรัพย ์ที่ มีอยู ่ ให ้สามารถ 
สร้างรายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ	 และการก�ากับดูแลงาน
ที่อยู ่ระหว่างก่อสร้าง	 ให้บรรลุผลส�าเร็จท้ังในมิติเวลา	
คณุภาพ	และค่าใช้จ่ายโครงการ	ทัง้นีเ้พือ่สร้างการเตบิโต	และ 
ผลตอบแทนให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเป็นธรรม
และยัง่ยนื	โดยยดึมัน่การด�าเนนิธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล	
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 อยู ่ร่วมกับ 
ชุมชนในลักษณะเพ่ือนบ้านที่ ดี	 ปฏิบัติตามมาตรการ 
ความปลอดภยั	อาชีวอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
กฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด	 และ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุรูปแบบ	พร้อมกบัเร่งสร้าง
ความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถสู่การเป็นองค์กร

สารจาก
ประธานกรรมการ

สมรรถนะสงู	และพฒันานวัตกรรมใหม่ๆ	ซึง่บรษัิทฯ	เชือ่มัน่
อย่างยิ่งว่าจะเป็นรากฐานและพลังท่ีแข็งแกร่งท่ีจะช่วยให้
องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันท่ีสูงข้ึน	 พร้อมเติบโต 
ตามทิศทางอย่างเท่าทันท่ามกลางสภาวะความผนัผวนท้ังด้าน 
เศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	และเทคโนโลยี	ที่เปลี่ยนแปลง
พลิกผันอย่างรวดเร็ว	 และสิ่งส�าคัญที่บริษัทฯ	 ในฐานะ
พลเมืองธุรกิจท่ีรับผิดชอบและค�านึงถึงอยู ่เสมอในการ
ประกอบธุรกิจ	 คือ	 ประโยชน์โดยภาพรวมของสังคมและ
ประเทศ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งความมั่นคงด้านพลังงาน	 และ 
การยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติให้เป็นไปตามกติกาสากล		

	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า	 ยังคงเป็นธุรกิจหลัก	ปัจจุบันบริษัทฯ 
มีก�าลังการผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 รวมท้ังส้ิน	
8,655.07	เมกะวตัต์	ประกอบด้วย	โรงไฟฟ้าทีเ่ดนิเครือ่งเชงิ
พาณชิย์แล้ว	7,159.19	เมกะวตัต์	และโครงการทีอ่ยูร่ะหว่าง
การก่อสร้างและพัฒนาอีก	 1,495.88	 เมกะวัตต์	 ซึ่งใน 
จ�านวนนี้เป็นก�าลังการผลิตท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เพิ่มเติม
ในปี	 2562	 จ�านวน	 298.84	 เมกะวัตต์	 จากการเข้าลงทุน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 Collinsville 
ในเครือรฐัออสเตรเลีย	 การเข้าลงทนุซื้อหุ้นโรงไฟฟ้าผู้ผลิต

ปี 2562 เป็นปีที่ 19
ท่ีบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันและทุ่มเทความพยายาม
อย่างต่อเนื่องและเต็มความสามารถ
เพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็นบริษัทชั้นนำา
ด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ที่ให้ความสำาคัญกับการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก
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ไฟฟ้ารายเล็กราชโคเจนเนอเรชัน่	จงัหวดัปทมุธาน	ีและจาก
โครงการโรงไฟฟ้าที่ก ่อสร้างแล้วเสร็จและเดินเครื่อง 
เชงิพาณชิย์เพิม่เตมิ	ได้แก่	โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็เบิกไพร
โคเจนเนอเรช่ัน	 จังหวัดราชบุรี	 และโรงไฟฟ้าพลังน�้า 
เซเปียน-เซน�้าน้อย	ใน	สปป.	ลาว	ซึ่งได้ด�าเนินการก่อสร้าง
และพัฒนาโครงการตามแผนฟื้นฟูเหตุการณ์เขื่อนดินย่อย
ทรุดตัวเมื่อกลางปี	2561	จนสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์
ได้ตามแผน	 นอกจากนี้	 ยังมีการเข้าลงทุนพัฒนาโครงการ 
ทีจ่ะทยอยเริม่เดินเคร่ืองเชงิพาณิชย์	โดยโครงการท่ีมกี�าหนด
เดนิเคร่ืองเชงิพาณิชย์ในปี	2563	ได้แก่	โรงไฟฟ้าผูผ้ลติไฟฟ้า
รายเล็กนวนคร	 (ส่วนขยาย)	 จังหวัดปทุมธานี	 โรงไฟฟ้า
พลังงานลม	 Yandin	 ในเครือรัฐออสเตรเลีย	 โครงการท่ีมี
ก�าหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี	 2564	 ได้แก่	 โครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลม	 Collector	 ในเครือรัฐออสเตรเลีย	
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์	 Fangchenggang	 II 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน	 และโครงการโรงไฟฟ้า 
พลังความร้อนร่วม	 Riau	 ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย	 และ
โครงการที่มีก�าหนดเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ในปี	 2567 
และปี	 2568	 ได้แก่	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
หินกอง	 จังหวัดราชบุรี	 ที่บริษัทฯ	 เข้าลงทุนและพัฒนา
โครงการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อใช้ประโยชน์จาก
ความแข็งแกร่งสร้างพลังร่วมขับเคลื่อนความส�าเร็จของ
โครงการ	 คาดว่าการลงทุนที่กล่าวมานี้จะสามารถเพ่ิม 
ก�าลังการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ	ได้อีก	1,495.88	เมกะวัตต์

	 เพ่ือรองรบัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงพลกิผนัอย่างรวดเรว็	
บริษัทฯ	 จึงได้ขยายการลงทุนไปยังระบบสาธารณูปโภค 
พืน้ฐานและธรุกจิอืน่	ปัจจุบนัมกีารลงทนุในโครงการรถไฟฟ้า 
สายต่างๆ	ได้แก่	โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	(ช่วงแคราย-
มีนบุรี)	 และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	 (ช่วงลาดพร้าว-
ส�าโรง)	ซึ่งทั้งสองโครงการมีก�าหนดเริม่ให้บรกิารในปี	2564	
และจากไลฟ์สไตล์และความคาดหวังท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
ของผูบ้รโิภคในสงัคมยคุดจิทิลั	บรษัิทฯ	จงึเหน็โอกาสการลงทุน
เพ่ือเพ่ิมมูลค ่าของกิจการจากธุรกิจอื่น	 จึงได ้ลงทุน 
ในโครงการโครงข่ายสายใยแก้วน�าแสงใต้ดินและโครงการ
โครงข่าย	Internet	of	Things	ในประเทศไทย	โดยพจิารณา
เข้าลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีประสบการณ์
แข็งแกร่ง	 ซึ่งนอกเหนือจากผลตอบแทนที่จะได้รับแล้ว 
ยังเป็นการสร้างทักษะและความเช่ียวชาญให้แก่บุคลากร 
ที่จะเป็นก�าลังส�าคัญขององค์กรต่อไปด้วย	

	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานทางการเงินปี	2562	บริษัทฯ	
ยังมีก�าไรอยู่ในระดับที่น่าพอใจอย่างต่อเนื่อง	 โดยบริษัทฯ	
และบรษิทัย่อย	มรีายได้รวมท้ังสิน้	43,220.07	ล้านบาท	และ
มกี�าไรส�าหรับปีเป็นจ�านวน	5,963.28	ล้านบาท	ซึง่อยูใ่นระดบั
สู งกว ่ าป ีที่ผ ่านมา	 ซึ่ งสิ่ งส�าคัญที่สะท ้อนให ้ เ ห็นถึ ง 
สถานะการเงินท่ีแข็งแกร่ง	 ได้แก่	 การได้รับการประกาศ 
คงอันดับเครดิตความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ	 อยู่ในระดับ 
เทียบเท่าอันดับเครดิตของประเทศ	 ท่ีระดับ	 AAA,	 BBB+	
และ	Baa1	โดย	TRIS	Rating,	S&P	Global	Ratings	และ	
Moody’s	 Investors	 Service	 ตามล�าดับ	 และได้รับการ
ปรบัเพิม่แนวโน้มอนัดบัเครดติเท่ากับแนวโน้มอนัดบัเครดติ	
ของรัฐบาลไทย	 จากเดิมท่ี	 “Stable”	 หรือ	 “คงท่ี”	 เป็น	
“Positive”	 หรือ	 “เชิงบวก”	 จาก	Moody’s	 Investors	
Service	ด้วยเช่นกัน

	 บริษทัฯ	ยงัคงยดึมัน่การด�าเนนิงานตามหลกัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี	 โดยมีการทบทวนและพัฒนาการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทกุกระบวนการในการท�างานได้ค�านงึถงึการสร้างคณุค่าให้แก่ 
กจิการอย่างยัง่ยนื	ก�ากบัดแูลให้มกีารประกอบธรุกจิอย่างมี
คณุธรรม	จริยธรรม	ซือ่สตัย์	โปร่งใส	ไม่ทจุรติและคอร์รัปชัน่	
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม	 ดังจะสะท้อนให้เห็นเป็นท่ี
ประจักษ์จากการได้รับการประกาศเกียรติคุณและรางวัล
ต่างๆ	ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ได้แก่	การประเมินผล
การส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 
ประจ�าปี	 2562	 ที่ระดับ	 “ดีเลิศ”	 การประเมินคุณภาพ 
การจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�าปี	 2562	 ด้วย
คะแนนเต็มร้อยละ	 100	 ได้รับการจัดให้อยู่ในรายชื่อหุ้น
ยัง่ยนื	ประจ�าปี	2562	รางวลัต้นแบบองค์กรท่ียัง่ยนื	ประเภท	
“Rising	 Star	 Sustainability	 Awards”	 ประจ�าปี	 2562	
รางวัลเกียรติคุณด ้านการเป ิดเผยข ้อมูลความยั่งยืน 
ประจ�าปี	 2562	 รางวัลบูธยอดเยี่ยมในการน�าเสนอข้อมูล 
และบริการแก่ผู ้เข้าชมงานมหกรรมการลงทุนครบวงจร 
แห่งปี	SET	in	the	City	กรุงเทพมหานคร	2019	และรางวัล
อาคารโดดเด ่นด้านความปลอดภัย	 ประจ�าป ี	 2562 
ระดบั	“Platinum”	เป็นต้น		นอกจากนี	้บรษัิทฯ	ยงัได้มกีาร 
พัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินธุรกิจ 
ที่ส�าคัญ	 โดยได้ยื่นขออนุสิทธิบัตร	 “ระบบผลิตไฟฟ้าและ 
ไอน�้า	 (Cogeneration)	 ที่มีการท�างานร่วมกันระหว่าง 
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เครื่องกังหันแก๊ส	 เคร่ืองกังหันไอน�้า	 และเคร่ืองยนต์แก๊ส 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการผลิตสูง” 
ต่อกรมทรพัย์สนิทางปัญญา	 เมือ่วนัที	่ 28	 สิงหาคม	 2562 
ซ่ึ งคาดว ่ าจะทราบผลการพิจารณาประมาณเดือน 
มีนาคม	2563

	 การดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม	 เป็นอีกหนึ่งปัจจัย 
ที่บริษัทฯ	ค�านึงถึงและมุ่งมั่นด�าเนินการมาอย่างจริงจังและ 
ต่อเนือ่ง	ผ่านโครงการและกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพชวีติ
และการมีส่วนร่วมในการแก้หรือบรรเทาปัญหาในด้าน 
สิ่งแวดล้อมและสังคมในมิติต่างๆ	อาทิ	โครงการคนรักษ์ป่า	
ป่ารักชุมชน	โครงการพลังงานชุมชน	โครงการ	@CareLine	
เครือข่ายปันสขุ	โครงการสขุสงูวยั	สร้างไทยแขง็แรง	กจิกรรม
พนักงานจิตอาสา	 และโครงการการศึกษาเสริมทักษะ 
สร้างอาชพีใน	สปป.	ลาว	เป็นต้น	โครงการเหล่านีม้เีป้าหมาย
เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงพลังงาน	 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
การสนับสนุนส่งเสริมป่าชุมชนเพ่ือรักษาแหล่งกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทางธรรมชาติ	และลดภาวะโลกร้อน	

การส่งเสรมิคณุภาพชวีติผูส้งูวยั	และการเสรมิสร้างความพร้อม 
ในการเรียนรู ้อย่างมีประสิทธิภาพแก่เด็กและเยาวชน 
รวมถึงการปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�านึกการแบ่งปันและ 
การท�างานเพื่อสาธารณประโยชน์	 ตอบแทนสังคมในฐานะ
พลเมืองที่ดีของประเทศ

	 ในนามของคณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
ของบรษัิทฯ	ขอขอบคณุท่านผูถื้อหุน้	และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย 
ที่ได้ให้การสนับสนุน	 ให้ข้อเสนอแนะ	 และความไว้วางใจ 
ในการขับเคลือ่นการด�าเนนิกิจการของบรษัิทฯ	ด้วยดเีสมอมา	
บริษทัฯ	เช่ือมัน่อย่างยิง่ว่า	การด�าเนินธุรกจิตามแนวทางการ
บริหารจัดการและทิศทางธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ 
อย่างรอบคอบ	 โดยการดูแลความสมดุลในมิติเศรษฐกิจ	
สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 ภายใต้หลักธรรมาภิบาล	 และ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	จะสามารถน�าพา
บริษัทฯ	 ให้ก้าวเดนิและเตบิโตเป็นบรษัิทช้ันน�าด้านพลังงาน	
และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก	 ตามวิสัยทัศน์ได้อย่างมั่นคง 
และยั่งยืน

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ
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การด�าเนินงานและการเปลี่ยนแปลง
ที่ส�ำคัญในปี 2562

	 บรษิทัฯ	 ยงัคงด�ำเนินธุรกจิบนพ้ืนฐำนของธรรมำภิบำล
และยึดมั่นแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในกำรสร้ำงกำร
เตบิโตขององค์กร	 ควบคู่ไปกับกำรดูแลและรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม	ในปี	2562	บริษัทฯ	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	
บริษัท	รำช	กรุ๊ป	จ�ำกัด	 (มหำชน)	ตำมมติทีป่ระชุมผูถื้อหุน้
เมือ่วนัที	่ 12	 เมษำยน	 2562	 เพือ่ให้สอดรบักบัวสิยัทศัน์ที่ 
มุ่งหมำยขยำยกำรเติบโตจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำไปสู ่ระบบ
สำธำรณปูโภคพืน้ฐำนและยกระดบัองค์กรเป็น	“บรษิทัชัน้น�ำ
ด้ำนพลังงำนและระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนที่มุ ่งเน้น 
กำรสร้ำงมูลค่ำในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก”	 กำรด�ำเนินงำน
และควำมก้ำวหน้ำที่ส�ำคัญในปี	2562	สรุปได้ดังนี้	

1.	 การลงทุนขยายธุรกิจ	
	 บริษัทฯ	 ได ้ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำและระบบ
สำธำรณูปโภคพื้นฐำน	 เพื่อเสริมสร้ำงกำรเติบโตและมูลค่ำ
กจิกำรอย่ำงต่อเนือ่ง	ดังนี้	

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
 1) กำรลงทุนพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อน
ร่วมหินกอง ก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	1,400	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ที่
ต�ำบลหินกอง	 อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดรำชบุรี	 โครงกำรนี	้ 
คณะกรรมกำรนโยบำยพลังงำนแห่งชำติ	 (กพช.)	 และ 
คณะกรรมกำรบริหำรนโยบำยพลงังำน	(กบง.)	ได้รบัข้อเสนอ
ของบริษัทฯ	และให้ด�ำเนินกำรสร้ำงโรงไฟฟ้ำภำคตะวันตก	
ขนำด	 1,400	 เมกะวัตต์	 เพือ่ทดแทนก�ำลงักำรผลติในภำค
ตะวนัตกทีถ่กูปลดออกจำกระบบในช่วงปี	2561-2570	 รวม	
4,181	 เมกะวตัต์	 โครงกำรดังกล่ำวจะต้ังอยูใ่นพืน้ทีเ่ดมิของ
โรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี	้ ซึง่สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	จะครบอำยใุนปี	2563	

	 บริษทัฯ	ได้จัดต้ังบรษิทั	2	แห่ง	เพือ่ด�ำเนนิกำรโครงกำร
ดงักล่ำว	คอื	บรษิทั	หนิกองเพำเวอร์โฮลด้ิง	จ�ำกดั	เพือ่ถอืหุน้
ในบริษัท	 หินกองเพำเวอร์	 จ�ำกัด	 ซึ่งจะเป็นผู้ด�ำเนินงำน
โครงกำรดงักล่ำว	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ได้ช�ำระทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน	
4	ล้ำนบำทในบริษัท	หินกองเพำเวอร์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	ครบทั้ง
จ�ำนวนแล้ว	 และเมื่อวันที่	 12	 กรกฎำคม	 2562	 บริษัท	 
หินกองเพำเวอร์	 จ�ำกัด	 ได้ลงนำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับ 
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	เป็นระยะเวลำ	25	ปี	

	 อนึ่ง	 เมื่อวันที่	 3	มกรำคม	2563	บริษัทฯ	ได้ขำยหุ้น
ร้อยละ	49	ของบริษัท	หินกองเพำเวอร์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	ให้กับ

บริษัท	 กัลฟ์	 เอ็นเนอร์จี	 ดีเวลลอปเมนท์	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 
เพือ่ร่วมเป็นพนัธมิตรในกำรพัฒนำโครงกำรดังกล่ำว	รวมทัง้
จะขยำยควำมร่วมมือไปสู่โครงกำรอื่นในอนำคตด้วย	

	 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วมหนิกอง	จะประกอบ
ด้วยหน่วยผลติไฟฟ้ำ	2	ชุดๆ	ละ	700	เมกะวัตต์	โดยชดุที	่1	
ก�ำหนดจะเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ในปี	 2567	 และชุดท่ี	 2	 
ในปี	 2568	ขณะนีอ้ยูร่ะหว่ำงด�ำเนนิกำรศกึษำและวิเครำะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม	

 2) กำรเข้ำร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม
ยำนดิน	 ก�ำลงักำรผลติตดิตัง้	 214	 เมกะวตัต์	 ตัง้อยูห่่ำงจำก
เมืองเพิร์ธทำงตอนเหนือประมำณ	 150	 กิโลเมตร	 ในรัฐ 
เวสท์เทร์ิน	ออสเตรเลยี	ท้ังนี	้บรษิทัฯ	โดยบรษิทั	รำช-ออสเตรเลยี	
คอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกดั	 ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	 ได้ลงนำมในสญัญำ 
ข้อเสนอขำยและซ้ือหุน้	สดัส่วนร้อยละ	70	ของบรษัิท	Yandin	
WF	Holdings	Pty	 Ltd	จำกบรษิทั	 Renewable	 Energy	
Investment	Fund	Pty	Ltd	ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของ	Alinta	
Energy	Pty	Ltd	(“Alinta”)	และเข้ำซ้ือหน่วยลงทุนสัดส่วน
ร้อยละ	70	ในกองทุน	Yandin	WF	Holdings	Unit	Trust	
จำก	Renewable	Energy	Investment	Fund	Unit	Trust	
กำรลงทุนดังกล่ำวมีมูลค่ำ	 53.31	 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย	
หรือคิดเป็นประมำณ	1,234.20	ล้ำนบำท	

	 โครงกำรดังกล่ำวอยู่ระหวำ่งกำรก่อสร้ำงโดยมีก�ำหนด
แล้วเสรจ็เพือ่จ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำเชิงพำณชิย์	ประมำณเดอืน
กนัยำยน	ปี	2563	และมสีญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำระยะเวลำ	15	ปี	
กับบริษัท	 Alinta	 Sales	 Pty	 Ltd	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	
Alinta	 ทั้งนี้	 โครงกำรฯ	 ได้ลงนำมในสัญญำเงินกู้มูลค่ำ
ประมำณ	364	ล้ำนเหรยีญออสเตรเลยี	หรอืคดิเป็นประมำณ	
8,008	ล้ำนบำท	เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

 3) กำรเข้ำซ้ือกิจกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม 
รำช โคเจนเนอเรชัน่ บรษัิทฯ	เข้ำซ้ือหุน้สำมญัและหุน้บุรมิสทิธิ
ของบรษัิท	 นวนครกำรไฟฟ้ำ	จ�ำกัด	 ในสดัส่วนร้อยละ	99.97	
เป็นจ�ำนวนเงนิประมำณ	1,998.40	ล้ำนบำท	บริษัทดังกล่ำว
ด�ำเนนิงำนโรงไฟฟ้ำผูผ้ลติไฟฟ้ำเอกชนรำยเลก็	ประเภทโคเจน
เนอเรชัน่	มลูค่ำโครงกำรรวม	5,726.68	ล้ำนบำท	โครงกำรดงักล่ำว
มกี�ำลงักำรผลิตตดิตัง้	119	เมกะวตัต์	และก�ำลงักำรผลิตไอน�ำ้	10	
ตนัต่อช่ัวโมง	 ใช้ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเช้ือเพลงิ	ตัง้อยูบ่รเิวณทิศ
ใต้ของเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร	 จังหวัดปทุมธำนี	
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บริษัทฯ	ได้เข้ำบริหำรกิจกำรบริษัท	นวนครกำรไฟฟ้ำ	จ�ำกัด	เมื่อเดือนตลุำคม	2562	และได้เปลีย่นชือ่เป็น	บรษิทั	รำช	โคเจน
เนอเรชัน่	จ�ำกัด	เมื่อเดือนพฤศจิกำยน	2562	

	 โรงไฟฟ้ำแห่งน้ีได้ผลติไฟฟ้ำ	90	เมกะวัตต์	จ�ำหน่ำยแก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	ภำยใต้สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ	25	ปี	
เมื่อวันที่	 31	 ตุลำคม	 2556	 ส่วนกระแสไฟฟ้ำที่เหลือ	 พร้อมท้ังไอน�้ำ	 ได้ผลิตและจ�ำหน่ำยแก่ลูกค้ำอุตสำหกรรม 
ในเขตส่งเสรมิอตุสำหกรรมนวนคร	ซึง่บรษิทัฯ	มแีผนทีจ่ะขยำยฐำนลูกค้ำอุตสำหกรรมและก�ำลังกำรผลิตเพิ่มในอนำคตด้วย	

ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
 1) กำรร่วมทุนในบริษัท สมำร์ท อินฟรำเนท จ�ำกัด  บริษัทฯ	ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท	เอแอลที	เทเลคอม	จ�ำกัด	(มหำชน)	
จัดตั้งบริษัท	สมำร์ท	อินฟรำเนท	จ�ำกัด	ด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	1,000,000	บำท	เพื่อลงทุนในโครงกำรโครงข่ำยสำยใย
แก้วน�ำแสงใต้ดนิ	 และให้บริกำรด้ำนสื่อสำรแก่กิจกำรด้ำนไฟฟ้ำและพลังงำน	 ซึ่งเป็นกำรต่อยอดจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำอันจะ
ช่วยเสริมสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัทฯ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่ำวร้อยละ	51	และได้ช�ำระค่ำหุ้นตำมสัดส่วน
กำรถือหุ้นครบถ้วนแล้ว	

 2) กำรร่วมทุนในบรษัิท ตงิส์ ออน เน็ต จ�ำกัด  บรษิทัฯ	ลงทนุ	180	ล้ำนบำท	เพือ่เข้ำถอืหุน้ในบรษิทั	ตงิส์	ออน	เนต็	จ�ำกดั	
ในสัดส่วนร้อยละ	 35	 กำรร่วมทุนครั้งนี้ส่งผลให้บริษัทฯ	 ได้สิทธิร่วมลงทุนในโครงกำรติดตั้งและพัฒนำเครือข่ำยสื่อสำร
โทรคมนำคมและกำรบรกิำร	Internet	of	Things	(IoT)	กบับรษิทั	ตงิส์	ออน	เนต็	จ�ำกดั	ซึง่มเีป้ำหมำยทีจ่ะขยำยกำรตดิตัง้สถำนี
โครงข่ำย	(Base	Station)	ให้ครอบคลุมพื้นที่ร้อยละ	70	ของประเทศ	และผู้ใช้บริกำรโครงข่ำย	IoT	เทคโนโลยีของ	Sigfox	
ครอบคลุม	ร้อยละ	85	ของประชำกรทั้งประเทศในปี	2563	และยังเป็นกำรขยำยโอกำสให้บริษัทฯ	เข้ำสู่ธุรกิจใหม่ที่มีกำร
เติบโตสูง	หรือ	New	S	Curve	ด้วย	

	 ส�ำหรับ	บริษทั	ติงส์	ออน	เนต็	จ�ำกดั	เป็นผูถ้อืสทิธกิำรให้บรกิำรโครงข่ำย	Sigfox	รำยเดยีวในประเทศไทย	โดยโครงข่ำย	
Sigfox	เป็นเทคโนโลยกีำรเชือ่มต่อผ่ำนโครงข่ำยแบบก�ำลงัส่งต�ำ่บริเวณกว้ำง	(Low	Power	Wide	Area	Network:	LPWAN)	
มีเครือข่ำยครอบคลุมมำกกว่ำ	50	ประเทศทั่วโลก
 
2.	 ความก้าวหน้าการพัฒนาและก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า
	 ควำมก้ำวหน้ำกำรก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำทีไ่ด้ลงทุนก่อนปี	2562	มจี�ำนวน	4	โครงกำร	ก�ำลงักำรผลติตำมสดัส่วนกำรลงทุน
รวม	632	เมกะวัตต์	สรุปได้ดังนี้	

ประเทศไทย
กําลังการผลิต
60 เมกะวัตต�

กําลังการผลิต
2,360 เมกะวัตต�

กําลังการผลิต
296.23 เมกะวัตต�

กําลังการผลิต
226.8 เมกะวัตต�

ออสเตรเลีย

อินโดนีเซีย

จ�น



Next Chapter for All Better Living 9
รายงานประจำาปี 2562

ประเทศไทย
 1) โครงกำรโรงผลติไฟฟ้ำนวนครส่วนขยำย ก�ำลงักำร
ผลิตไฟฟ้ำ	60	 เมกะวัตต์	และไอน�้ำ	10	ตันต่อชั่วโมง	 เป็น
ระบบผลิตไฟฟ้ำพลังงำนร่วมแบบโคเจนเนอเรช่ันท่ีใช ้
เชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำติ	เพ่ือจ�ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำอตุสำหกรรม
ในเขตส่งเสรมิอุตสำหกรรมนวนคร	มลูค่ำโครงกำรประมำณ	
3,105	ล้ำนบำท	โครงกำรน้ีได้เริม่ก่อสร้ำงเมือ่เดอืนสงิหำคม	
2561	 โดยมีควำมก้ำวหน้ำตำมแผนงำนมำเป็นล�ำดับ	 และ
คำดว่ำจะแล้วเสร็จและเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ในเดือน
สิงหำคม	2563	

	 โครงกำรนี้เป็นระยะที่	 2	 ของโรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร	 
โดยเป็นกำรร่วมทนุระหว่ำงบรษิทั	 ผลติไฟฟ้ำรำชบรุ	ี จ�ำกดั	
(บริษัทย่อยของบริษัทฯ)	สัดส่วนกำรร่วมทุนร้อยละ	40	กับ
บรษัิท	นวนคร	จ�ำกัด	(มหำชน)	สดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ	30	
และบริษัท	 โกลบอล	 เพำเวอร์	 ซินเนอร์ยี่	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	
สดัส่วนกำรร่วมทนุร้อยละ	30	เมือ่โครงกำรส่วนขยำยด�ำเนนิ
กำรแล้วเสรจ็	จะส่งผลให้โรงผลติไฟฟ้ำนวนครมกี�ำลงักำรผลติ
ไฟฟ้ำสทุธริวม	(ทัง้ระยะที	่1	และ	2)	ประมำณ	199	เมกะวตัต์	
และขนำดก�ำลงักำรผลติไอน�ำ้รวมประมำณ	40	ตันต่อชัว่โมง

ออสเตรเลีย 
 1) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมคอลเลกเตอร์	ก�ำลัง
กำรผลิตติดตั้ง	 226.8	 เมกะวัตต์	 ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซำท์เวลส	์
ประเทศออสเตรเลีย	 บริษัทฯ	 ได้ลงทุนผ่ำนบริษัท	 รำช-
ออสเตรเลยี	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกัด	ซึง่เป็นบรษัิทย่อย	เมือ่เดอืน
มนีำคม	2562	บรษิทัฯ	ได้ลงนำมสญัญำเงนิกูว้งเงนิ	179	ล้ำน
เหรียญออสเตรเลีย	 (เทียบเท่ำประมำณ	 4,117	 ล้ำนบำท)	
กับ	Clean	Energy	Finance	Corporation	(CEFC)	ซึง่เป็น
สถำบนักำรเงินของออสเตรเลีย	 เพือ่น�ำไปใช้ในกำรก่อสร้ำง
โครงกำร	 คำดว่ำจะใช้เวลำในกำรก่อสร้ำงประมำณ	 20-24	
เดือน	

	 โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมคอลเลกเตอร์	 มีมูลค่ำ
ประมำณ	 359	 ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย	 ได้เริ่มด�ำเนินกำร
ก่อสร้ำงเมื่อเดือนพฤษภำคม	 2562	 และประมำณกลำงปี	
2563	 จะเร่ิมติดตั้งกังหันลมทั้งหมดจ�ำนวน	 54	 ต้น	 โดยมี
ก�ำหนดเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ในเดือนมกรำคม	 2564	 
ทั้งน้ี	 กระแสไฟฟ้ำที่ผลิตได้จำกโครงกำรนี้จะจ�ำหน่ำย 
ในตลำดกลำงซื้อขำยไฟฟ้ำออสเตรเลีย

อินโดนีเซีย 
 1) โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วมเรยีว ก�ำลงักำร
ผลติตดิตัง้	 296.23	 เมกะวตัต์	 ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชือ้เพลงิ	 
ตั้งอยู่ที่เมืองเปกันบำรู	 จังหวัดเรียว	 ประเทศอินโดนีเซีย 

ด�ำเนินงำนภำยใต้บริษัท	PT	Medco	Ratch	Power	Riau	
(MRPR)	ซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	49	ร่วมกับ	PT	Medco	
Power	Indonesia	(MPI)	

	 เมื่อวันที่	20	มีนำคม	2562	บริษัท	MRPR	ได้ลงนำม
สัญญำเงินกู้ร่วมมูลค่ำ	 222	 ล้ำนเหรียญสหรัฐ	 (เทียบเท่ำ
ประมำณ	7,104	ล้ำนบำท)	ระยะเวลำ	20	ปี	กับสถำบันกำรเงนิ
ชั้นน�ำ	 4	 แห่ง	 ประกอบด้วย	 ธนำคำรพัฒนำเอเชีย	 (ADB)	
บรรษทักำรเงนิระหว่ำงประเทศ	 (IFC)	 ธนำคำรเอ็มยูเอฟจ	ี
(MUFG)	และธนำคำรซมูโิตโม	มติซยุ	แบงกิง้	คอร์ปอเรชัน่	
(SMBC)	เพือ่ใช้ในกำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วมเรยีว 
และเม่ือเดือนพฤศจิกำยน	 2562	 บริษัท	 MRPR	 ได้เบิก 
เงนิกู้งวดแรกแล้ว	กำรก่อสร้ำงโครงกำรมีควำมก้ำวหน้ำตำม
แผนงำนและมีก�ำหนดเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ในปี	2564

	 โครงกำรดังกล่ำวจะผลิตไฟฟ้ำจ�ำหน่ำยแก่กำรไฟฟ้ำ
อินโดนีเซีย	 (PT	 Perusahaan	 Listrik	 Negara	 Persero-
PLN)	ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะเวลำ	20	ปี	

จีน 
 1) โครงกำรโรงไฟฟ้ำนิวเคลียร์ ฟังเชงกัง ระยะท่ี 2 
ก�ำลังกำรผลิต	 2,360	 เมกะวัตต์	 ด�ำเนินงำนโดยบริษัท	
Guangxi	 Fangchenggang	 Nuclear	 Power	 Co.,	 Ltd.	 
ซึง่บรษิทัฯ	จะเข้ำถอืหุน้ในสดัส่วนกำรถอืหุ้น	ร้อยละ	10	ร่วมกับ	
China	General	Nuclear	Power	Corporation	(ร้อยละ	51)	
และ	 Guangxi	 Investment	Group	Company	Limited 
(ร้อยละ	39)	

	 โครงกำรแห่งนี้ตั้งอยู่ในเขตปกครองตนเองกวำงสี	ทำง
ภำคตะวนัตกของจนี	ประกอบด้วยหน่วยผลติไฟฟ้ำ	2	หน่วย	
คือ	หน่วยที	่3	และหน่วยที	่4	ซึง่กำรก่อสร้ำงได้เริม่ตัง้แต่ปี	
2558	และมคีวำมก้ำวหน้ำเป็นล�ำดบั	และคำดว่ำจะสำมำรถ
เดนิเครือ่งผลิตกระแสไฟฟ้ำได้ประมำณปี	2564	

3.	 การบริหารสินทรัพย์	
 1) โรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์  ในปี	
2562	บรษิทัฯ	รบัรูก้�ำลงักำรผลติทีเ่ดนิเครือ่งเชงิพำณชิย์ตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้นรวม	137.23	เมกะวตัต์	จำก	2	โครงกำร	คอื	
โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน	 และโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ 
เซเปียน-เซน�ำ้น้อย	ใน	สปป.	ลำว	
  1.1	 โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน	 ตั้งอยู่ที่
ต�ำบลเบิกไพร	 อ�ำเภอบ้ำนโป่ง	 จงัหวดัรำชบุรี	 ได้เดนิเคร่ือง
เชิงพำณิชย์จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำตำมก�ำหนดเวลำที่ระบุในสัญญำ
ซ้ือขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย	เมือ่วนัที่	
1	 มิถุนำยน	 2562	 โครงกำรนี้เป็นโรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำ 
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ขนำดเลก็	ประเภทสญัญำ	Firm	ระบบโคเจนเนอเรช่ัน	 ใช้ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเช้ือเพลงิ	ก�ำลงักำรผลติติดตัง้	 99.23	 เมกะวตัต์ 
และกำรผลิตไอน�้ำ	 15	 ตันต่อชั่วโมง	 ด�ำเนินงำนโดยบริษัท	 เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ้นผ่ำนบริษัท 
ผลติไฟฟ้ำรำชบรีุ	จ�ำกดั	ทีเ่ป็นบรษัิทย่อย	ร้อยละ	35	ร่วมกบับรษิทั	น�ำ้ตำลรำชบรุ	ีจ�ำกดั	โครงกำรดังกลำ่วมีสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	 90	 เมกะวัตต์	 ระยะเวลำ	 25	 ปี	 และสัญญำซื้อขำยไอน�้ำกับบริษัท	 รำชบุร ี
เอทำนอล	จ�ำกัด	5	ตันต่อชั่วโมง	
  1.2	 โรงไฟฟ้าพลังน�า้เซเปียน	เซน�า้น้อย	ตัง้อยูท่ีแ่ขวงจ�ำปำสกัและอตัตะปือ	สปป.	ลำว	ก�ำลงักำรผลติตดิตัง้	410	
เมกะวัตต์	ด�ำเนินงำนโดยบริษัท	ไฟฟ้ำ	เซเปียน-เซน�้ำน้อย	จ�ำกัด	ซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	25	ร่วมกับ	SK	Engineering	&	
Construction	Company	Limited	(ถอืหุน้ร้อยละ	26),	Korea	Western	Power	Company	Limited	(ร้อยละ	25),	รฐัวสิำหกจิ
ถอืหุน้ลำว	 (ร้อยละ	 24)	ทัง้น้ีบริษัทฯ	 ได้ลงทนุในส่วนทนุในบรษิทั	 ไฟฟ้ำ	 เซเปียน-เซน�ำ้น้อย	จ�ำกดั	 เป็นจ�ำนวนเงนิ	 76.50 
ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ	ครบตำมสัดส่วนของบริษัทฯ	แล้ว

	 เมื่อวันที่	 6	 ธันวำคม	 2562	 โครงกำรนี้ได้เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้วโดยมีก�ำลังกำรผลิตตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำรวม	
396	เมกะวตัต์ต่อปี	โดย	354	เมกะวตัต์	หรอื	1,575	ล้ำนหน่วย	ผลิตเพื่อจ�ำหน่ำยให้กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	
เป็นระยะเวลำ	27	ปี	และก�ำลังกำรผลิตอีก	42	เมกะวัตต์	หรือ	229	ล้ำนหน่วย	ผลิตจ�ำหน่ำยให้กับกำรไฟฟ้ำลำว	ส�ำหรับ
ไฟฟ้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำยให้	 กฟผ.	 จะส่งผ่ำนสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงขนำด	 500	 กิโลโวลต์จำกสถำนีไฟฟ้ำปำกเซ	 สปป.ลำว	 โดย 
ระยะแรกจ่ำยไฟฟ้ำด้วยระบบ	 230	 กิโลโวลต์	 มำยังสถำนีไฟฟ้ำแรงสูงอุบลรำชธำนี	 3	 เพื่อมำเสริมระบบไฟฟ้ำ 
ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ	 โครงกำรน้ีพัฒนำภำยใต้กรอบควำมร่วมมือกำรพัฒนำพลังงำนไฟฟ้ำระหว่ำงรัฐบำลไทย 
และ	สปป.	ลำว	

 2) กำรบริหำรประสิทธิภำพโรงไฟฟ้ำ โรงไฟฟ้ำเช้ือเพลิงหลักท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ	 ยังคงสำมำรถรักษำประสิทธิภำพ 
ควำมพร้อมจ่ำยได้ตำมเป้ำหมำย	โดยปริมำณไฟฟ้ำสุทธิที่ผลิตจ�ำหน่ำยในปี	2562	สรุปได้ดังนี้

กลุ่มโรงไฟฟ้ำ ปริมำณไฟฟ้ำสุทธิ (ล้ำนหน่วย)

กลุ่มโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงหลักในประเทศ 22,020.70

กลุ่มโรงไฟฟ้ำประเภทพลังงำนทดแทนในประเทศ 553.02

กลุ่มโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงหลักต่ำงประเทศ 13,189.22

กลุ่มโรงไฟฟ้ำประเภทพลังงำนทดแทนต่ำงประเทศ 2,446.47

4.	 การบริหารทางการเงิน	
	 •	 บรษิทัฯ	ได้จัดสรรเงินทนุลงทนุส�ำหรับโครงกำรทีบ่รรลขุ้อตกลงในปี	2562	และโครงกำรเดมิ	ซึง่เป็นกำรลงทนุต่อเน่ือง	
เป็นจ�ำนวนเงิน	5,405	ล้ำนบำท	ประกอบด้วยโครงกำรต่ำงๆ	ดังนี้

• โรงไฟฟ�าพลังนํ้าเซเป�ยน-เซนํ้าน�อย สปป.ลาว

• โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมเร�ยว อินโดนีเซีย

• โครงการนํ้าประปาแสนดิน สปป.ลาว

• โรงไฟฟ�าพลังงานลมคอลเลกเตอร� ออสเตรเลีย

• โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมหินกอง

• โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วม ราช โคเจนเนอเรชั่น 
 (ชื่อเดิม นวนครการไฟฟ�า)

โครงการลงทุนต�อเนื่องโครงการป� 2562

• โครงการโครงข�ายสายใยแก�วนําแสงใต�ดิน

• โครงการติดตั้งและพัฒนาเคร�อข�ายสื่อสารและ
 โทรคมนาคมและการบร�การ
 Internet of Things (IoT)

• โรงไฟฟ�าพลังงานลมยานดิน ออสเตรเลีย
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	 •	 กำรรักษำอันดับเครดิตอยู่ในระดับ	 Investment	 Grade	 บริษัทฯ	 ยังคงรักษำควำมน่ำเช่ือถือในระดับท่ีสะท้อน 
ควำมแข็งแกร่งและควำมมั่นคงด้ำนกำรเงินของบริษัทฯ	ได้เป็นอย่ำงดี	ในปี	2562	TRIS	Rating,	S&P	Global	Ratings	และ	
Moody’s	Investors	Service	ยังคงอันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทที่	AAA	,	BBB	+	และ	Baa1	ตำมล�ำดับ	และ	Moody’s	
Investors	 Service	 ได้มีกำรปรับเพิ่มแนวโน้มอันดับเครดิตองค์กรจำก	 “Stable”	 เป็น	 “Positive”	 ซึ่งถือเป็นเครดิต 
ควำมน่ำเชื่อถือเทียบเท่ำอันดับเครดิตของประเทศ

5.	 การจ่ายเงินปันผล
	 บรษิทัฯ	ได้จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส�ำหรบัผลกำรด�ำเนนิงำนงวด	6	เดอืนแรกของปี	2562	(งวดเดอืนมกรำคม	-	มถินุำยน	
2562)	ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำหุ้นละ	1.15	บำท	เมื่อวันที่	20	กันยำยน	2562	คิดเป็นเงินจ�ำนวน	1,667.5	ล้ำนบำท	

6.	 การจัดการพลังงานและก๊าซเรือนกระจก
	 เพื่อลดผลกระทบจำกภำวะโลกร้อนและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ	บริษัทฯ	มีกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญมีดังนี้	
 กำรจดัท�ำบัญชก๊ีำซเรอืนกระจก กลุ่มบรษัิทฯ	ได้ด�ำเนนิกำรจดัท�ำบญัชก๊ีำซเรอืนกระจก	โดยน�ำแนวทำงกำรประเมนิคำร์บอน
ฟตุพริน้ท์ขององค์กร	(Carbon	Footprint	for	Organization:	CFO)	ขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	(องค์กำร
มหำชน)	มำประยุกต์ใช้ในโรงไฟฟ้ำรำชบุรี	โรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้	และส�ำนักงำนใหญ่	

 กำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก โดยประยุกต์ใช้กลไกกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนประเทศไทย หรือ 
(Thailand Voluntary Emission Reduction: T-VER) ขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) 

ชื่อโครงกำร
โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรใช้พลังงำน	ด้วยกำรปรับเปลี่ยน
อปุกรณ์ไฟฟ้ำแสงสว่ำงเป็นหลอด	LED	

โครงกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ
จำกแสงอำทิตย์บนผิวน�้ำ	

โครงกำรปลูกป่ำอย่ำงยั่งยืน
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี

ประเภทโครงกำร กำรเพิ่มประสิทธิภำพพลังงำน พลังงำนทดแทน ป่ำไม้และพื้นที่สีเขียว

ผู้พัฒนำโครงกำร บมจ.	รำช	กรุ๊ป	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้ำ
รำชบุรี	จ�ำกัด

บมจ.	รำช	กรุ๊ป	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้ำ
รำชบุรี	จ�ำกัด

บมจ.	รำช	กรุ๊ป	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้ำ
รำชบุรี	จ�ำกัด

เจ้ำของโครงกำร บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด

ลักษณะโครงกำร ด�ำเนินกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ใช้พลังงำน	 โดยเปล่ียนอุปกรณ์ไฟฟ้ำ
แสงสว่ำงเป็นหลอดไฟฟ้ำ	LED	ขนำด	
18W	 รวมทั้งส้ิน	 6,577	 หลอด	 โดย 
ติดตั้ งที่ โรงไฟฟ ้ำพลังควำมร ้อน	 
5,082	 หลอด	 และโรงไฟฟ้ำพลัง 
ควำมร้อนร่วม	1,495	หลอด

ผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์บน
ผิวน�้ำในอ่ำงเก็บน�้ำดิบของโรงไฟฟ้ำ
รำชบรุ	ีโดยตดิต้ังแผงเซลล์แสงอำทติย์
ขนำด	330	วัตต์	จ�ำนวน	6,480	แผง	
ก�ำลงักำรผลติตดิตัง้รวม	2.138	เมกะวตัต์	
พลังงำนไฟฟ้ำจะน�ำไปใช้ใน	 Camp	
Area	 และโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน
กรณีที่โรงไฟฟ้ำถูกสั่งหยุดเดินเครื่อง	

บริษัท 	 ผลิต ไฟฟ ้ ำรำชบุ รี 	 จ� ำกั ด	 
มุ่งมั่นผลิตไฟฟ้ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควบคู ่ ไปกับกำรรับผิดชอบต่อสังคม	 
สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภัย	 เพ่ือลด
ผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อมแก่ชมุชนโดยรอบ	
จึงได้มีกำรปลูกต้นไม้ในพื้นที่ว่ำงเปล่ำ 
ของโรงไฟฟ้ำ	 ภำยใต้ระเบียบวธิกีำร	 
กำรปลูกป่ำอย่ำงยั่งยืน	 (Sustainable	
Forestation)	 เพื่อเพิ่มพูนกำรกักเก็บ 
ก๊ำซเรือนกระจกในพ้ืนท่ี	 โดยกำรปลูก
ต้นมะฮอกกำนีใบใหญ่ (Swietenia 
macrophylla)	จ�ำนวน	2,900	ต้น	เมื่อ
ปี	2552	และปลกูต้นสกัเฉลมิพระเกยีรติ
พระบำทสมเดจ็พระเจ้ำอยูห่วั	(Tectona 
grandis)	จ�ำนวน	2,300	ต้น	ในปี	2553	
พื้นที่ที่น�ำเข้ำโครงกำร	T-VER	รวมพื้นที่	
47.92	ไร่

ปริมำณก๊ำซเรือนกระจก 
ที่คำดว่ำจะลด/ดูดกลับได้

771	ตันคำร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่ำต่อปี

1,774	ตันคำร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่ำต่อปี

57	ตันคำร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่ำต่อปี

ระยะเวลำคิดคำร์บอน
เครดิตของโครงกำร

7	ปี	ช่วงระยะเวลำ	
01/07/2560-30/06/2567

7	ปี	ช่วงระยะเวลำ	
01/07/2562-30/06/2569

20	ปี	ช่วงระยะเวลำ	
01/09/2562-31/08/2582

ปีขึ้นทะเบียน T-VER ปี	2561	 ปี	2561 ปี	2562

ปีรับรองคำร์บอนเครดิต ปีที่	1	(01/07/2560-30/06/2561)
ปีที่	2	(01/07/2561-30/06/2562)

รอประเมินผลกำรด�ำเนินงำน รอประเมินผลกำรด�ำเนินงำน
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 กำรเข้ำร่วมโครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรอืนกระจก 
(Low Emission Support Scheme: LESS) ขององค์กำร
บรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (องค์กำรมหำชน) บรษิทัฯ	ได้น�ำ
โครงกำรด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	(CSR)	
ท่ีด�ำเนินกำรทั้งภำยในและภำยนอกบริษัทฯ	 จ�ำนวน	 6	
โครงกำรเข้ำร่วมในโครงกำรประเมนิกำรลดก๊ำซเรอืนกระจก
ของ	อบก.	ประกอบด้วย	กำรส่งเสรมิกำรใช้เตำชวีมวลแกลบ 
ในโครงกำรพลงังำนชมุชนทีจ่งัหวดัเชยีงใหม่และจงัหวดัล�ำพนู	
โครงกำรส่งเสริมพลังงำนแสงอำทิตย์ชุมชนที่จังหวัด
แม่ฮ่องสอน	กจิกรรมประหยดัพลงังำนด้วยกำรเปลีย่นหลอด
ประหยดัพลงังำนภำยใต้โครงกำรพลงังำนชมุชนทีจ่งัหวดัน่ำน	
โครงกำรเปลี่ยนหลอดไฟฟ้ำเป็นหลอดประหยัดไฟ	 LED	
จงัหวดัเพชรบรุ	ีและโครงกำร	RATCH	เปลีย่นหลอดไฟฟ้ำเป็น
หลอดไฟประหยดัพลงังำน	LED	รวมปริมำณก๊ำซเรอืนกระจก 
ที่ลดได้	44.39	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ

7.	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	
 • โครงกำรคนรกัษ์ป่ำ ป่ำรกัชมุชน ถอืเป็นกิจกรรมด้ำน
สงัคมหลกัของบริษทัฯ	 โดยมเีป้ำหมำยสนบัสนนุชมุชนให้มี 
ส่วนร่วมดูแลรักษำป่ำในรูปของป่ำชุมชน	 พร้อมทั้งร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุนกรมป่ำไม้ในกำรส่งเสริมให้ชุมชน
จัดตัง้และจดทะเบยีนป่ำชมุชน	โครงกำรนีไ้ด้ด�ำเนนิกำรร่วมกบั
กรมป่ำไม้ต่อเนื่องเป็นปีที่	 12	 และเป็นกลไกส�ำคัญที่ท�ำให้
จ�ำนวนป่ำชมุชนทีข่ึน้ทะเบยีนกบักรมป่ำไม้เพิม่ขึน้อย่ำงรวดเรว็	
นัน่หมำยถึงควำมส�ำเรจ็ของกำรเพิม่พ้ืนทีป่่ำไม้ของประเทศ	
โดยมชีมุชนเป็นก�ำลงัส�ำคญัในกำรรกัษำ	ฟ้ืนฟแูละใช้ประโยชน์
จำกป่ำให้เป็นแหล่งอำหำร	 แหล่งน�้ำ	 แหล่งทรัพยำกร 
ของชุมชน	และสังคมจำกรุ่นสู่รุ่น	

	 ในปี	2562	ป่ำชมุชนทีจ่ดทะเบยีนกบักรมป่ำไม้	จ�ำนวน
รวม	2,530	แห่ง	มีพื้นที่ป่ำรวม	1,159,287	 ไร่	ซึ่งคิดเป็น
มูลค่ำระบบนิเวศบริกำรเท่ำกับ	 104,031	 ล้ำนบำทต่อป	ี
(อ้ำงองิผลกำรศกึษำของส�ำนกังำนพฒันำเศรษฐกจิจำกฐำน
ชีวภำพ	 (องค์กำรมหำชน)	 หรือ	 BEDO	 (กันยำยน	 2560) 
พบว่ำ	ป่ำไม้ให้บรกิำรระบบนิเวศ	(กำรป้องกนักำรพังทะลำย
ของดนิ	กำรดดูซับน�ำ้ใต้ดิน	ธำตุอำหำร	กำรไหลผ่ำนของน�้ำ	
และกำรช่วยลดอณุหภมู)ิ	คิดเป็นมลูค่ำเฉลีย่	89,737.48	บำท	
ต่อไร่ต่อปี

 • กำรด�ำเนินกิจกรรม CSR เพ่ือเสริมสร้ำงกำร
ยอมรบัของผู้มีส่วนได้เสยีและภำพลกัษณ์ท่ีดีขององค์กร	ในปี	
2562	บรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิโครงกำรด้ำนสิง่แวดล้อมและด้ำนสงัคม	
จ�ำนวน	 6	 โครงกำร	 19	 กจิกรรม	 ตำมแผนงำนทีก่�ำหนดไว้	 
โดยมีกำรประเมินผลควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม	

ด้วยตัวช้ีวัดเชิงคุณภำพและเชิงระยะเวลำมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ
ร้อยละ	91.62	

8.	 รางวัลและความภาคภูมิใจ	
	 •	 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ประกำศให้
บริษัทฯ	 อยู ่ใน	 “รำยชื่อหุ ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	
Sustainability	Investment	(THSI)	ประจ�ำปี	2562	ซึง่เป็น
ปีที่	5	ติดต่อกัน	

	 •	 บรษัิทฯ	ได้รบัรำงวลั	SET	Awards	2019	กลุม่รำงวลั
ต้นแบบองค์กรที่ยั่งยืน	 (Sustainability	 Excellence)	
ประเภท	 Rising	 Star	 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำ 
หลักทรัพย์ตำมรำคำตลำดระหว่ำง	 30,000-100,000	 
ล้ำนบำท	

	 •	 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกำศผลกำร
ประเมินควำมยั่งยืน	 ประจ�ำปี	 2562	 ส�ำหรับบริษัทฯ	 ได้
คะแนน	94	คะแนน	ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกปี	2561	 (90	คะแนน)	
และยงัคงอยูใ่น	Top	Quartile	ของกลุม่มลูค่ำตลำดเดยีวกนั

	 •	 บริษัทฯ	 ได้รับรำงวัลเกียรติคุณด้ำนกำรเปิดเผย
ข้อมูลควำมยั่งยืน	 (Sustainability	 Disclosure	 Awards)	
ประจ�ำปี	 2562	 ซ่ึงจัดโดยสถำบันไทยพัฒน์	 (องค์กร
สำธำรณะประโยชน์)	 โดยเป็นระดับสูงสุดของรำงวัล	 
ต่อเนื่องจำกปีที่ผ่ำนมำ	

	 •	 โล่ประกำศเกยีรตคิณุผูช่้วยเหลอืรำชกำรกรมป่ำไม้	
สำขำ	 “ส่งเสริมและพัฒนำป่ำชุมชน”	 จำกผลกำรด�ำเนิน
โครงกำรคนรกัษ์ป่ำ	 ป่ำรกัชมุชน	 และกจิกรรมส่งเสรมิและ
พฒันำป่ำชมุชนอืน่ๆ	ซึง่เป็นงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	
(CSR)	ของบรษัิทฯ

	 •	 ประกำศนยีบัตรและโล่ประกำศเกยีรตคิณุในฐำนะ
องค์กรที่ตระหนักถึงกำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ 
ภูมิอำกำศ	 และมุง่ม่ันส่งเสรมิกำรบรหิำรจดักำรและลดกำร 
ปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกทัง้ในกระบวนกำรผลติและภำยนอก
อย่ำงจริงจังจำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	
(องค์กำรมหำชน)		ในปี	2562	บรษิทัฯ	ได้รบักำรข้ึนทะเบียน
รบัรองจำก	อบก.	3	ประเภทโครงกำร	ได้แก่	1)	โครงกำรลด
ก๊ำซเรอืนกระจกภำคสมคัรใจตำมมำตรฐำนของประเทศไทย	
(Thailand	Voluntary	Emission	Reduction	Program:	
T-VER)	 ประเภทพลังงำนทดแทน	 2)	 โครงกำรสนับสนุน
กิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก	 (Low	 Emission	 Support	
Scheme:	 LESS)	 3)	 กำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท  ์
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ขององค์กร	(Carbon	Footprint	for	Organization:	CFO)	
ของโรงไฟฟ้ำรำชบรุแีละโรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้

	 •	 โล่ประกำศเกยีรติคุณรำงวลัระดับ	 Platinum	จำก 
กำรประกวดอำคำรโดดเด่นด้ำนควำมปลอดภยั	ประจ�ำปี	2562	
(BSA	 Building	 Safety	 Award	 2019)	 จัดโดยสมำคม 
ผูต้รวจสอบอำคำร	พจิำรณำจำกมำตรฐำนกำรบรหิำรจดักำร
ด้ำนควำมปลอดภยัของอำคำร	

โรงไฟฟ้าราชบุรี 
	 •	 รำงวัลโล่ประกำศเกียรติคุณ	 Zero	 Accident	
Campaign	2019	ระดับทองแดง	ต่อเนื่องเป็นปีที่	 2	จำก
กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน

	 •	 รำงวัลสถำนประกอบกิจกำรต้นแบบดีเด่นด้ำน
ควำมปลอดภัย	 อำชีวอนำมัย	 และสภำพแวดล้อมในกำร

ท�ำงำน	 ประจ�ำปี	 2562	 ระดับประเทศ	 ประเภทรำงวัล 
เกียรติบัตร	 (ทอง)	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	 2	 จำกกรมสวัสดิกำร 
และคุ้มครองแรงงำน	

	 •	 รำงวัลอุตสำหกรรมดีเด่น	 ประจ�ำปี	 2562	 (The	
Prime	Minister’s	 Industry	 Award	 2019)	 ประเภท 
ควำมรบัผดิชอบต่อสังคม	จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม	

	 •	 รำงวัลสถำนประกอบกำรท่ีส่งเสริมให้มีควำม 
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่ำงยั่งยืน	 ประจ�ำปี	 2562	
(CSR-DIW	Continuous	2019)	จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม	

	 •	 รำงวัลโล่ประกำศเกียรติคุณ	 ประเภทหน่วยงำน 
ทีม่ผีลงำนด้ำน	CSR	เป็นเลศิ	ประจ�ำปี	2562	จำกกระทรวง
กำรพฒันำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์

รายชื่อหุ้นยั่งยืน	(Thailand	Sustainability	Investment:	THSI) 
ประจ�าปี	2562	จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลเกียรติคุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน
(Sustainability	Disclosure	Awards)	ประจ�าปี	2562
จัดโดยสถาบันไทยพัฒน์	(องค์กรสาธารณะประโยชน์)

รางวัล	SET	Awards	2019	กลุ่มรางวัลต้นแบบองค์กรที่ยั่งยืน
(Sustainability	Excellence)	ประเภท	Rising	Star	ในกลุ่มบริษัท 

จดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด	30,000-100,000	ล้านบาท

รางวัลระดับ	Platinum	จากการประกวดอาคารโดดเด่น
ด้านความปลอดภยั	ประจ�าปี	2562	(BSA	Building	Safety	Award	2019)	

จัดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบอาคาร



บมจ. ราช กรุ๊ป14
รายงานประจำาปี 2562

ภาพรวมทำงกำรเงิน

หน่วย 2562 * 2561 * 2560 * 2559 2558

งบก�าไรขาดทุน

	 รำยได้รวม ล้ำนบำท 	43,220.07	 45,083.54 46,456.57 51,279.88 59,326.30

	 ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย 
	 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน	ภำษเีงินได้
	 ค่ำเสื่อมรำคำและ 
	 ค่ำตัดจ�ำหน่ำย	(EBITDA)	**

ล้ำนบำท 	9,996.24	 	9,599.80	 	9,236.32	 	9,323.54	 	8,644.78	

	 ก�ำไรส�ำหรับปี 
	 ส่วนที่เป็นของบริษัท

ล้ำนบำท 	5,963.28	 	5,587.60	 	6,038.55	 	6,165.72	 	3,187.87	

งบแสดงฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์ ล้ำนบำท 100,229.43	 101,251.90 93,794.41 96,391.09 92,605.05

	 หนี้สิน ล้ำนบำท 	40,815.50	 41,315.88 34,784.91 33,938.32 32,185.21

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้ำนบำท 	59,413.93	 59,936.02 59,009.50 62,452.77 60,419.84

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ

	 มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น บำท 40.97 41.34 41.16 42.98 41.51

	 ก�ำไรต่อหุ้น บำท 4.11 3.85 4.16 4.25 2.20

	 เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น บำท ***2.40 2.40 2.40 2.35 2.27

	 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อก�ำไร ร้อยละ 58.36 62.28 57.63 55.27 103.25

	 รำคำหุ้น	ณ	วันสิ้นปี บำท 68.75 50.75 54.25 50.00 47.50

อัตราส่วนทางการเงิน	(ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน)

	 อัตรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 2.70 2.22 2.44 2.42 2.23

	 ก�ำไรต่อรำยได้รวม 
	 (ไม่รวมค่ำเชื้อเพลิง)

ร้อยละ 38.90 43.53 36.15 40.85 30.28

	 อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 10.21 10.79 9.43 9.81 7.48

	 อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ 
	 รวมเฉลี่ย

ร้อยละ 8.33 8.53 8.34 8.66 7.56

	 EBITDA	ต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย ร้อยละ 9.92 9.84 9.73 9.87 9.16

	 อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วน 
	 ของผู้ถือหุ้น

เท่ำ 0.69 0.69 0.59 0.54 0.53

	 อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน 
	 ของผู้ถือหุ้น

เท่ำ 0.38 0.32 0.20 0.19 0.16

	 กำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้ 
	 ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

ล้ำนบำท 	1,359.51	 	3,654.89	 	3,920.38	 	3,313.03	 	3,552.83	

หมายเหตุ:	 *  ข้อมูลปี 2560 - 2562 จัดท�ำตำมนโยบำยกำรบัญชีเรื่องเครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์และกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง

 ** ไม่รวมผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและกำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน

 *** เสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ในวันที่ 9 เมษำยน 2563
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งบแสดงฐานะทางการเง�น ล�านบาท

2562*

2562* 2561* 2560* 2559 2558

สินทรัพย�

2561 * 2560 * 2559 2558
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รายได�จากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

ส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�า

กำไรจากบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย

ส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมและการร�วมค�า

หนี้สิน ส�วนของผู�ถือหุ�น

2562* 2561* 2560* 2559 2558

1,
99

4.
90

85
2.

13

2,
44

3.
15

3,
96

8.
38

4,
73

5.
47

3,
59

5.
40 2,

90
7.

20

1,1
16

.09

3,
25

8.
52

2,
07

1.
78

อัตราส�วนสภาพคล�อง (เท�า) อัตราส�วนหนี้สินสุทธิ
ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า) EBITDA (ล�านบาท)

EBITDA ต�อสินทรัพย�รวมเฉลี่ย
(ร�อยละ)

มูลค�าตามบัญชีต�อหุ�น (บาท) กำไรต�อหุ�น (บาท)
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หมายเหตุ:	 * ข้อมลูปี 2560 - 2562 จดัท�ำตำมนโยบำยกำรบัญชเีรือ่งเครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีเ่ป็นตรำสำรอนพุนัธ์และกำรบญัชป้ีองกันควำมเสีย่ง
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คณะกรรมการบริษัทฯ

0103 02
04

05 06

01. นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์
 -	ประธานกรรมการ
	 	 (กรรมการผู้แทน	กฟผ.)
	 -	ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

02. นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร
 -	กรรมการอิสระ
	 -	ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 -	กรรมการธรรมาภิบาล
	 	 และความรับผิดชอบต่อสังคม

03. นายอภิชาติ ชินวรรโณ
 -	กรรมการอิสระ
	 -	ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล
	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน

04. นายสมัคร เชาวภานันท์
 -	กรรมการอิสระ
	 -	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

05. นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว
 -	กรรมการอิสระ
	 -	กรรมการตรวจสอบ

06. นายบุญส่ง เกิดกลาง
 -	กรรมการอิสระ		 
	 -	กรรมการตรวจสอบ
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07. นายรัตนชัย นามวงศ์
 -	กรรมการอิสระ
	 -	กรรมการทรัพยากรบุคคล
	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน
	 -	กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

08. นายชวน ศิรินันท์พร
 -	กรรมการ	(กรรมการผู้แทน	กฟผ.)
	 -	ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
	 	 และความรับผิดชอบต่อสังคม
	 -	กรรมการทรัพยากรบุคคล
	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน

09. นางสาวนันธิกา ทังสุพานิช
 -	กรรมการ	(กรรมการผู้แทน	กฟผ.)
	 -	กรรมการบริหารความเสี่ยง

10. นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร
 -	กรรมการ	(กรรมการผู้แทน	กฟผ.)
	 -	กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
	 -	กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. นายธวัชชัย จักรไพศาล
 -	กรรมการ	(กรรมการผู้แทน	กฟผ.)
	 -	กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

12. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
 -	กรรมการ
	 	 (กรรมการผู้แทน	กฟผ.	และกรรมการ 
	 	 ที่เป็นผู้บริหาร)
	 -	กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 -		เลขานุการคณะกรรมการ
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คณะผู้บริหาร
และเลขานุการบริษัท

01 02

03 04

05 06

01. นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	(ผู้บริหารสูงสุด)

02. นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ

03. นายรฦก สัตยาภรณ์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 พัฒนาโครงการ

04. นายนิมิตร เล็กเจริญสุข
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บริหารสินทรัพย์

05. นางวดีรัตน์ เจริญคุปต์
	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน

	 (ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

	 และการเงิน)

06. นางบุญทิวา ด่านศมสถิต
	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บริหารองค์กร
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07 08

09 10

11 12

07. นางสุพัตรา ทองกาญจน์
	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงิน

08. นายศักดิ์ชัย ศรีเพชร
	 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส

	 ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน

09. นางสาวสุวรรณี ศิริสัจจวัฒน์
	 ผู้อ�านวยการฝ่ายประมวลบัญชี

	 (ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

	 การท�าบัญชี)

10. นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา
	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษี

	 และบัญชีแยกประเภท

11. นางสาวฐิติพร คมศาสตรา
	 รักษาการ	ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับ

	 และวิเคราะห์บัญชี

12. นางสาววนัเพ็ญ จ�าค�า
	 รักษาการ	ผู้อ�านวยการ

	 ส�านักงานเลขานุการบริษัท

	 และเลขานุการบริษัท



บมจ. ราช กรุ๊ป20
รายงานประจำาปี 2562

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.	 2535	 พระราชบัญญัติ 
การบัญชี	พ.ศ.	2543	พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	
และประกาศของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ว่าด้วย 
หลกัเกณฑ์	เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและ
ผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์	ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัท
ต้องจดัให้มกีารจัดท�างบการเงินเพือ่แสดงฐานะการเงิน	ผลการด�าเนนิงาน	และกระแส
เงินสดในรอบปีท่ีผ่านมาท่ีเป็นจริง	 สมเหตุผลและโปร่งใส	 เพื่อให้เป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทประจ�าปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	
2562	ได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบรษิทัฯ	คอื	บรษัิท	เคพีเอม็จ	ีภมูไิชย	
สอบบัญชี	จ�ากัด	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ	 
เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตามมาตรฐาน 
การสอบบัญชี	โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชี	
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีเช่นกัน

	 ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อท�า
หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน	สอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน	 และการตรวจสอบภายใน	 โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า	 รายงาน
ทางการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในรวม 
5	องค์ประกอบ	คือ	โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อม	การบริหารความเสี่ยง	
กจิกรรมการควบคมุสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู	และการตดิตามการปฏบิตังิาน	
คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ	และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า	 
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัประจ�าปี	สิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2562	
มีความเชื่อถือได้โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการ

(นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ)
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)		
ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน	3	ท่าน	ได้แก่	(1)	นายชาตชิาย	โรจนรัตนางกรู 
ต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ	 (2)	 นายบุญส่ง	 เกิดกลาง	 และ	 (3)	 นาย
สมบูรณ์	หน่อแก้ว	ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งกรรมการทั้ง	3	ท่าน	ได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ	โดยมนีายสมบูรณ์	โฆษติวานชิ	
ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ท�าหน้าที่เลขานุการ		 	

	 ในระหว่างปี	 2562	 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ	 ตามมต ิ
คณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	4/2562	เมื่อวันที่	24	เมษายน	2562	แต่งตั้งนาย
บุญส่ง	 เกิดกลาง	 กรรมการตรวจสอบ	 แทน	 นางศิริพร	 เหลืองนวล	 ซ่ึงพ้นจาก
ต�าแหน่งเนื่องจากหมดวาระ

	 กรรมการตรวจสอบทุกท่านปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ	 และมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามที่ก�าหนดไว้ในระเบียบบริษัทฯ	 ว่าด้วย	 คณะกรรมการบริษัท 
พ.ศ.	2562	และระเบียบบริษัทฯ	ว่าด้วย	คณะกรรมการตรวจสอบ	พ.ศ.	2562 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

(นายชาติชาย  โรจนรัตนางกูร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี	 2562	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมภายใต้ก�าหนดตารางการประชุมล่วงหน้ารวมทั้งสิ้น	 7	 ครั้ง 
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบจ�านวนทุกครั้ง	 และมีวาระการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมประชุมด้วย	1	คร้ัง	เพือ่ให้มัน่ใจว่าผูส้อบบัญชีมคีวามเป็นอสิระในการได้รบัข้อมูล	การตรวจสอบข้อมูลท่ีมีสาระส�าคัญ
ในการจดัท�างบการเงนิ	และการประชมุร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	1	ครัง้	
เพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยง	 (รายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
แต่ละท่าน	 ปรากฏอยู่ในตารางการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ)	 ในการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ	 จะมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ	 บริษัทย่อย	 และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย	 เพื่อเสนอข้อมูล 
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน	 ผลจากการประชุมแต่ละครั้งได้น�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ	เป็นวาระประจ�า

ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้ด�าเนินกิจกรรมที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้
• สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน	 ความเชื่อถือได้ของงบการเงินรายไตรมาส	และงบการเงนิประจ�าปีของบรษัิทฯ	และ 

บรษิทัย่อยว่าได้จดัท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�าคัญ	 รายการพิเศษ	
และได้รับค�าชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร	จนมั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงินก่อนที่จะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	

• สอบทาน และประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน	รวมถงึการควบคุมภายในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของบรษิทัฯ	 เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	ประสทิธผิล	และสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่
ก�าหนดไว้	 โดยพบว่า	 กรรมการบริษัทฯ	 ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	และ 
ได้น�านโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นมาปฏิบัติอย่างจริงจัง	โดยการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)

• สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 กฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ	การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 กฎระเบียบ	 นโยบายบรษัิทฯ	 และ
ครอบคลมุถงึนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
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• สอบทานรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ให ้ เป ็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตามที ่
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และหน่วยงานอื่นๆ 
ทีเ่กี่ยวข้องก�าหนด	โดยรายการทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยง
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะ
ต้องน�าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้
ความเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ	
เพื่อพิจารณาต่อไป	ทั้งนี้	 ฝ่ายบริหารได้รายงานความ
เคลือ่นไหวของรายการต่างๆ	ข้างต้นต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทราบทุกไตรมาส

• ก�ากบัดแูลระบบบญัช ีและรายงานทางการเงนิ	เพือ่ให้
มั่นใจว่ากระบวนการต่างๆ	 มีการก�าหนดระบบการ
ควบคุมภายในอย่างเหมาะสม	และครอบคลุมถึงความ
เสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 รวมทั้งมีการน�าไป
ปฏิบัติอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ	

• สอบทานการบริหารจัดการความเส่ียง ทบทวนนโยบาย
การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามนโยบาย	 และ
แนวทางการบรหิารความเสีย่งกบัฝ่ายบรหิารและจดัให้
มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เ พ่ื อ ให ้ การบ ริหารความ เสี่ ย ง เป ็ น ไปอย ่ า งมี
ประสทิธภิาพและประสทิธิผล	เป็นทศิทางควบคู่กบัการ
ตรวจสอบภายใน	 โดยพิจารณาเป้าหมายของบริษัทฯ	
(Key	Corporate	Performance	Appraisal)	ควบคู่
กบัการประเมนิความเสีย่งในระดบัองค์กรทัง้ในแง่ของ
เป้าหมายด้านก�าลังการผลิต	 เป้าหมายด้านธุรกิจใหม	่
เป้าหมายด้านผลการด�าเนนิงาน	เป้าหมายด้านการเงนิ	
เป้าหมายด้านความยั่งยืน	เป็นต้น

• ก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน	 เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด� า เ นิ น ง านตรวจสอบภาย ใน เป ็ น ไปอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 โดยให้ความเห็นชอบ
แผนการตรวจสอบประจ�าปีและแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว	 รับทราบรายงานผลการตรวจสอบ	 และให้
ความเห็นในเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอ 
ทีจ่ะป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ได้	รวมท้ัง 
เสนอแนะแนวทางการด�าเนนิงาน	การตดิตามผลและการ
ปรบัปรงุแก้ไข	พจิารณาความเหมาะสมของงบประมาณ	
จ�านวนบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน	และเสนอแนะให้มกีารพัฒนาคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
โดยน�าผลการประเมินงานตรวจสอบภายใน	(Quality	
Assessment	Review)	จากทีป่รึกษาภายนอก	มาใช้ใน 
การพฒันาและปรับปรุงระบบงานการตรวจสอบภายใน

ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล	 เป็นไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
และแนวปฏิบัติสากลที่ดี

	 โดยสรุป	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
งบการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยได้จัดท�าข้ึนตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่าง
เพียงพอ	 มีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เชื่อถือได้	 ระบบการ
ควบคุมภายใน	 และการบริหารจัดการความเสี่ ยง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงพอ	 มีการแบ่งแยก
อ�านาจหน้าทีโ่ดยชัดเจน	ไม่พบจดุอ่อน	หรอืข้อบกพร่องของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญ	 รวมท้ังไม่พบ 
ข ้อสังเกตหรือประเด็นท่ีอาจเก่ียวกับการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย 
รวมถึงรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเป็นไปโดยสอดคล้องกับ
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 หรือกฎหมายอื่น 
ทีเ่กีย่วข้อง	ซึง่สอดคล้องกบัการประเมนิของผูส้อบบัญชขีอง 
บริษัทฯ	 ท้ังน้ี	 ความเห็นของคณะกรรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งปรากฏอยู ่ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบนั้น 
ได้มีการน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อพิจารณาต่อไป

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�าและประกาศใช้
นโยบายบัญชี	(Accounting	Policy)	เพิ่มเติมจากนโยบาย
การเงิน	 (Finance	 Policy)	 ที่ประกาศใช้ในปี	 2560 
ซึ่งนโยบายดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดกรอบการ
ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ	กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	
และมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล	 และในด้านผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งนายไวโรจน	์
จินดามณีพิทักษ์	 (ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	 3565) 
หรือนายวัยวัฒน์	 กอสมานชัยกิจ	 (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่	6333)	หรือนายณัฐพงศ์	ตันติจัตตานนท์	(ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่	 8829)	 แห่งบริษัท	 เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย	สอบบัญชี	จ�ากัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และ
บริษัทย่อย	 ประจ�าปี	 2563	 โดยผู้สอบบัญชีตามรายชื่อ 
ดงักล่าวมคีวามเป็นอสิระ	และมคีณุสมบัตเิป็นทีย่อมรับและ
ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์	 ซ่ึงมีค ่าธรรมเนียม 
ในการสอบบัญชีรวมเป็นเงนิ	3.76	ล้านบาท	โดยค่าสอบบัญช ี
เฉพาะส่วนของบริษัทคิดเป็นเงิน	 1.55	 ล้านบาท	 ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได ้ เสนอเรื่องดังกล ่าวต ่อ 
คณะกรรมการบริษทัฯ	 เพือ่น�าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นต่อไป
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปัจจุบันการด�าเนินธุรกิจต้องเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ	 ท่ีมีผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยภายในองค์กร	 และปัจจัย
ภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ	เช่น	ภัยธรรมชาติ	ภัยการก่อการร้าย	
ความไม่สงบจากการชุมนุมประท้วง	 เป็นต้น	 เพื่อให้บริษัทฯ	 บรรลุเป้าหมาย 
ในด้านต่างๆ	 ที่ตั้งไว้ในแต่ละปี	 การบริหารความเสี่ยงจึงมีบทบาทส�าคัญในการ 
ลดผลกระทบจากปัจจยัเสีย่งต่างๆ	(Risk	Mitigation)	ทีเ่ป็นอปุสรรคส�าคญัต่อการ
บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ	 เพื่อสร้างการเจริญเติบโต	 และความยั่งยืนในการ
ด�าเนินธุรกิจ	รวมทั้งสร้างผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม	ดังนั้น	ในปี	
2562	ทีผ่่านมา	บรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการบรหิารความเสีย่งตามแนวทางของ	COSO:	
ERM	 2017	 ซ่ึงเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแนะน�าให้บริษัทจดทะเบียนน�าไปใช้ปฏิบัติ	 ซ่ึงจะเช่ือมโยงระหว่าง
แผนกลยุทธ์ทางธรุกจิและผลการด�าเนนิงาน	 (Integrating	with	 Strategy	 and	
Performance)	 ซึ่งมีการก�าหนดเป้าหมาย	 (Business	 Objective)	 ประจ�าปี 
ในด้านต่างๆ	และมกีารเปรยีบเทียบกบัผลการด�าเนนิงานทีเ่กิดขึน้จรงิ	การประเมนิ
ความเสีย่งขององค์กร	(Corporate	Risk)	จะเริม่ต้นตัง้แต่การวิเคราะห์ความเสีย่ง
จาก	KPI	ของแผนกลยุทธ์ที่ตั้งขึ้นมา	เช่น	มีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่จะมีผลกระทบต่อ
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 (Net	 Profit	 Target)	 หรือการเจริญเติบโตของ 
บริษัทฯ	ในด้านก�าลังการผลิต	(Capacity	Target)	เป็นต้น	และก�าหนดแผนการ
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	 โดยจะพิจารณาร่วมกับความเสี่ยงในระดับหน่วย
งานและโครงการที่มีส่วนรับผิดชอบใน	 KPI	 ในด้านต่างๆ	 เหล่านั้นของบริษัทฯ	
(Business	Unit	and	Project	Risk	Profile)	อกีด้วย

	 บริษัทฯ	 ได้แบ่ง	 Corporate	 Risk	 ที่ใช้ประเมินปัจจัยเสี่ยงที่จะส่งผลให้
บริษัทฯ	ไม่บรรลุเป้าหมาย	ได้แก่	

	 1)		 ปัจจัยเสี่ยงด้านแผนกลยุทธ์	 (Strategic	 Risk)	 ประกอบด้วย	 ปัจจัย
ภายนอกท่ีมีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ	 เช่น	 การเมือง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 
การเปลีย่นแปลงของนโยบายอตุสาหกรรม	การแข่งขันทางธรุกิจ	และการ
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลย	ี(Disruptive	Technology)	เป็นต้น	รวมทัง้
ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อการสร้างความเติบโตของธุรกิจ	 (New	 Project	
Investment)	ทั้งโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา	และโครงการที่อยู่
ระหว่างการก่อสร้าง	ปัจจัยเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล	และการพัฒนา
ศักยภาพขององค์กร	 (High	 Performance	 Organization	 and	
Engagement)	 ให้มีความพร้อมและรองรับความเปลี่ยนแปลงในการ
ด�าเนินธุรกิจในอนาคต	 และปัจจัยเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	(Stakeholder	Relation)	

(นายสมัคร เชาวภานันท์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 2)	 ปัจจยัเสีย่งด้านบญัชีและการเงิน	(Financial	Risk)	
ประกอบด้วย	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย	
(Interest	 Rate)	 อัตราแลกเปลี่ยน	 (Currency	
Exchange	Rate)	สภาพคล่อง	(Liquidity	Risk)	และ
ด้านเครดติ	(Credit	Risk)	ทั้งความเสี่ยงด้านการ
เงินได้มกีารควบคุมอยูภ่ายใต้นโยบายทางการเงนิ
ของบริษัทฯ	(Finance	Policy)	

	 3)	 ปัจจยัเสีย่งด้านการด�าเนนิงาน	(Operation	Risk)	
แบ่งเป็นความเสี่ยงของโครงการเดินเครื่องเชิง
พาณิชย์แล้วทั้งภายในประเทศ	และต่างประเทศ	
เพื่ อติดตามและควบคุมการบริหารให ้ผล 
การด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว  ้
โดยเฉพาะโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ	 ที่มี
เครื่องจักรใช้งานมาเป็นเวลานานจะต้องได้รับ 
การบ�ารุงรักษาตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก�าหนด 
เ พ่ือ ให ้ รั กษาประสิท ธิภาพของโรง ไฟฟ ้ า	
(Reliability	and	Efficiency)	ตามทีร่ะบุไว้ตลอด
อายสุญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในส่วนทีเ่หลอื	รวมท้ังการ
จัดเตรียมแผนความต่อเนื่องในการด�าเนินธุรกิจ	
(Business	 Continuity	 Plan)	 เพื่อรองรับกรณี
เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 ให้บริษัทฯ	 ยังคงสามารถด�าเนินธุรกิจ 
ได้อย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 ในด้านระบบสารสนเทศ	
(Information	 Technology)	 ได้มีการเตรียม
ระบบส�ารองข้อมูล	 (Data	 Backup)	 ที่มีความ
ส�าคัญขององค์กรไว้หากเกิดเหตุฉุกเฉินกับระบบ
ฐานข้อมูลหลัก	เป็นต้น		

	 4)	 ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย	 และ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 (Compliance	 Risk) 
โดยประเมนิทัง้ในระดับโครงการและระดับองค์กร	
(Project	and	Corporate	Level)	การประเมิน
ผลการด�าเ นินงานตามแนวทางของ	 CAC 
ที่บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมเพื่อต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น	 รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

(Good	Governance)	เมือ่พจิารณาถงึกรอบการ
ประเมินความเสี่ยงตามแนวทางของ	 COSO: 
ERM	2017	คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	
ตระหนักถึงปัจจัยเสี่ยงในด้านต่างๆ	 ซึ่งจะมีผล 
กระทบต่อเป้าหมายขององค์กรได้ชัดเจนมากข้ึน 
และพิจารณาหาวิธีการท่ี เหมาะสม	 (Risk	
Mitigation)	 มาบริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ	
จนอยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ส ่งผลให้บริษัทฯ	
สามารถบรรลุเป้าหมายประจ�าปีขององค์กรได้

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะท�างาน
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 จะมุ่งมั่นรักษาและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงให ้ดียิ่ งขึ้นต ่อไป 
อนัจะช่วยให้การด�าเนนิงานบรรลวุตัถุประสงค์ของธุรกิจตาม
ทีไ่ด้ก�าหนดไว้	เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร
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รายงานคณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562	คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนของบริษัท	
ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบด้วย	กรรมการจ�านวน	4	ท่าน	
โดยได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ	ดงันี	้(1)	นายสทุศัน์	ปัทมสริวิฒัน์	
ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน	 (2)	 นายบุญญนิตย์	 วงศ์รักมิตร 
(3)	 นายรัตนชัย	 นามวงศ์	 และ	 (4)	 นายธวัชชัย	 จักรไพศาล	 เป็นกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุน	 โดยมีนายพีระวัฒน์	 พุ่มทอง	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ	ท�าหน้าที่เลขานุการ	

	 ในระหว่างปี	2562	มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการกลัน่กรองการลงทนุตามมติ
คณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	 11/2562	 เมื่อวันที่	 18	 พฤศจิกายน	 2562 
โดยแต่งตั้งนายธวัชชัย	 จักรไพศาล	 เป็นกรรมการกลั่นกรองการลงทุนแทน 
นายสืบพงษ์	บูรณศิรินทร์	

	 ในปี	2562	คณะกรรมการกลัน่กรองการลงทุนมกีารประชุมท้ังสิน้	รวมจ�านวน	
8	 คร้ัง	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน	 โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังต่อไปนี้

1.	 ก�าหนดกลยุทธ์	 เป้าหมาย	 แผนการลงทุน	 งบประมาณการลงทุน 
ผลตอบแทนการลงทุน	และผลประโยชน์อื่นจากการลงทุนในโครงการ	
เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิตและการเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ

2.	 พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในโครงการต่างๆ	 ท่ีฝ่ายบริหารเสนอ 
เพ่ือให้โครงการลงทนุของบรษัิทฯ	ในโครงการ	Green	field,	Brownfield,	
M&A	โครงการโรงไฟฟ้า	ธรุกิจเก่ียวเนือ่ง	และโครงการด้านสาธารณปูโภค
พื้นฐาน	 ท้ังในและต่างประเทศให้มีความเช่ือมโยง	 สนับสนุน	 และ
สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมาย	 ตามแผนการลงทุนของบริษัทฯ	
และสอดรบักบัวสิยัทศัน์ทีจ่ะก้าวไปสูก่ารเป็นบรษิทัชัน้น�าด้านพลังงาน	
และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานท่ีมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาค
เอเชียแปซิฟิก	โดยค�านึงถึงผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการลงทุน	และการ
บริหารจัดการปัจจัยเสี่ยงต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

3.	 ตรวจสอบ	ติดตาม	และประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมัติให้เข้าลงทุน	
และรายงานคณะกรรมการ	เพื่อทราบ

	 ในการประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุนได้มีการอภิปราย	 ซักถาม	
และให้ความเห็นเป็นไปโดยอิสระ	 และยึดถือผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ 
เป็นส�าคัญ	มีการตรวจสอบ	ติดตาม	และประเมินผลโครงการที่บริษัทฯ	เข้าลงทุน	
เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนตามเป้าหมายท่ีวางไว้	 รวมถึงร่วมป้องกันและแก้ไข
อุปสรรคต่างๆ	ของการพัฒนาและด�าเนินโครงการ	โดยคณะกรรมการกลั่นกรอง
การลงทนุมคีวามเหน็ว่า	ในการตดัสนิใจลงทนุของบรษิทัฯ	ในแต่ละโครงการจะมี
การศกึษา	วเิคราะห์ปัจจยัแวดล้อมต่างๆ	อย่างรอบคอบ	รอบด้าน	และระมดัระวงั	
ทั้งในเชิงกว้างและเชิงลึกโดยผู ้ เชี่ยวชาญทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ภายใต้การด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล	 และตามนโยบายการต่อต้านการ 
ทุจริตคอร์รัปช่ัน	 รวมถึงการให้ความส�าคัญกับผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
เพื่อความก้าวหน้า	และเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนของบริษัทฯ	ต่อไป

(นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์)
ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน
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รายงานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และก�ำหนดค่ำตอบแทน

	 ในปี	2562	มกีารเปลีย่นแปลงในคณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนด
ค่าตอบแทน	โดยนายอภิชาติ	ชินวรรโณ	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลต้ังแต่วันท่ี	 1	 พฤษภาคม	 2562	 นายสืบพงษ์	 บูรณศิรินทร์ 
พ้นจากต�าแหน่งกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทนเนื่องจาก 
ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	 ตั้งแต่วันท่ี	 16	 ตุลาคม	 2562	 และ 
นายรัตนชัย	 นามวงศ์	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนด 
ค่าตอบแทนตั้งแต่วันที่	 18	 พฤศจิกายน	 2562	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และก�าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมรวม	9	ครั้ง	 โดยกรรมการที่อยู่ในต�าแหน่ง
ได้เข้าร่วมการประชุมครบทุกครั้ง	 กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความ 
คิดเหน็และปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและหน้าทีท่ีก่�าหนดไว้ในระเบยีบของบริษทัฯ		
ด้วยความซื่อสัตย์	โปร่งใส	รอบคอบ	และเป็นธรรม	โดยยึดถือประโยชน์โดยรวม
ของบริษัทฯ	 เป็นส�าคัญ	 ทั้งนี้	 ในรอบปี	 2562	 ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ	 และได ้
น�าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	ดังนี้

 1.  การก�าหนดองค์ความรู ้ท่ีจ�าเป็นส�าหรับการสรรหาและคัดเลือก
กรรมการบริษัท (Board Skills Matrix)	 ประกอบด้วย	 ประสบการณ์ในธุรกิจ
และ/หรืออุตสาหกรรม	 คุณวุฒิ	 ทักษะ	 และ/หรือประสบการณ์ด้านอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง	 รวมท้ังก�าหนดจ�านวนกรรมการที่มีประสบการณ์ในธุรกิจไฟฟ้า/
พลงังาน	และ/หรอืธรุกิจสาธารณูปโภค	อย่างน้อย	3	คน	และกรรมการท่ีมคีณุวฒุิ	
ทักษะ	และ/หรือประสบการณ์	ด้านบัญชี/การเงิน	และด้านกฎหมาย	อย่างน้อย
ด้านละ	1	คน	Board	Skills	Matrix	นีใ้ช้เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาวางแผน
ก�าหนดกรอบในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ	 และใช้ในการวางแผนพัฒนา
ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับภารกิจ	 หน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ

	 การสรรหากรรมการเข้าใหม่แทนกรรมการที่ลาออกก่อนครบวาระ	 และ
กรรมการทีอ่อกตามวาระ	รวมถงึการพจิารณาเสนอชือ่คณะกรรมการชดุย่อยแทน
ต�าแหน่งทีว่่างลง	ได้มกีารพจิารณาตาม	Board	Skills	Matrix	ดงักล่าว	นอกเหนอื
จากการพิจารณาตามคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ	 ที่ก�าหนดไว้ในระเบียบ
บริษัทฯ	ว่าด้วย	คณะกรรมการบริษัท	และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�าหนดใน
กฎหมายบริษัทมหาชนจ�ากัด

 2.  การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ	 ข้อเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	 เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 ทุกปี	 ได้พิจารณาตามผล
ประกอบการและผลการด�าเนินงาน	หลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรับ
กรรมการของบรษิทัฯ	ระดบัความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย	มกีารเปรยีบเทยีบ
กบัระดบัทีป่ฏบัิตอิยูใ่นธรุกจิประเภทและขนาดเดียวกนั	รวมทัง้เป็นการสร้างแรง
จูงใจแก่บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมและมีศักยภาพในขับเคลื่อน
ความส�าเร็จตามเป้าหมายท่ีก�าหนด	 สอดคล้องกับผลประโยชน์ในระยะยาวของ 
บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	

(นายอภิชาติ ชินวรรโณ)
ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกำาหนดค่าตอบแทน
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 3. การเสนอชื่อผู้บริหารเป็นกรรมการและผู้บริหาร
ในบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน	 ทั้งที่อยู่ 
ในประเทศและต่างประเทศ	 ได้พิจารณาจากความรู้ความ
สามารถ	ทกัษะความช�านาญ	ประสบการณ์	และภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ	 โดยนอกจากจะค�านึงถึงประโยชน์ในการ
บริหารจัดการสินทรัพย์ของบริษัทฯ	 การเพิ่มประสบการณ	์
ศักยภาพ	 และทักษะในการบริหารจัดการของผู้บริหาร 
ซ่ึงรวมถงึผู้บริหารรุน่ใหม่ๆ	 แล้ว	 ยงัได้พจิารณาปรมิาณงาน
และการจดัสรรเวลาของผู้บรหิารประกอบด้วย	

 4. ทบทวนและปรับปรงุแบบประเมนิและหลกัเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้เสนอการปรับปรุงแบบ
ประเมินและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของ
คณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
ทีใ่ช้ต่อเน่ืองมานานหลายปี	รวมทัง้ปรบัปรงุแบบประเมนิผล
การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารสงูสดุ	คือ	กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	
เพื่อใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการท�างาน
และสอดคล้องกับหลักปฏิบัติการเสริมสร้างคณะกรรมการ
และผู้บริหารที่มีประสิทธิผลตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	

 5. การคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
ได้น�าเสนอการสับเปลี่ยนหมุนเวียนผู ้บริหารระดับสูง 
เพ่ือความเหมาะสมและสร้างการเรียนรู้เพื่อเตรียมความ
พร ้อมส�าหรับการรับมอบภารกิจในอนาคต	 รวมถึง 
การแต่งตั้งผู ้บริหารระดับสูงทดแทนผู ้ที่ เกษียณอายุ 
โดยพิจารณาคัดเลือกจากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดที่มีคุณสมบัต ิ
ใกล้เคียงกันตามเกณฑ์ที่ก�าหนด	 และให้มีการประเมิน
คุณสมบัติและความเหมาะสมในแต่ละต�าแหน่ง	

 6. การจ่ายค่าตอบแทนส�าหรบัพนกังาน ได้พจิารณา
น�าเสนอการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายโบนัสประจ�าปีส�าหรับ
พนักงาน	 โดยยึดหลักการจ่ายตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานรายบุคคลซึ่งสอดคล้องกับภารกิจและตอบสนอง
เป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร	ตามล�าดบั	อกีทัง้ได้ค�านงึ
ถงึสถานการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกจิของประเทศ	รวมทัง้
เปรียบเทียบกับการปฏิบัติของอุตสาหกรรมเดียวกัน 
เพ่ือรักษาและดึงดูดพนักงานที่มีศักยภาพเป็นที่ต้องการ 
ในการขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	ส�าหรับ 

ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายให้ไปท�าหน้าที่กรรมการและ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อย	บริษัทในเครือ	และบริษัทร่วมทุนนั้น	
ถอืว่าเป็นส่วนหนึง่ของการปฏบิตัหิน้าทีซ่ึ่งได้รบัค่าตอบแทน
ในฐานะพนกังานของบรษิทัฯ	อยูแ่ล้ว	จงึไม่ได้รบัค่าตอบแทน
กรรมการจากการไปท�าหน้าที่ดังกล่าวอีก	 ซึ่งในปี	 2562 
ได้ก�าหนดเป็นนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	

 7. ทบทวนปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ ว ่าด ้วย 
การบริหารงานบุคคล	 ตามหลักการท่ีพนักงานที่ได้รับ 
การพิจารณาให้เลื่อนต�าแหน่งและได้รับมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบสูงขึ้น	 ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตาม
ระดบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบ	และให้มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์	
คุณสมบัติ	และวิธีการที่ชัดเจน	และประกาศให้ทราบทั่วกัน	
เพื่อความโปร่งใส	เป็นธรรม	และเป็นที่ยอมรับ	ซึ่งจะช่วยให้
เกิดความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการงานบุคคล	 รวมถึง
สร้างขวัญและก�าลังใจแก่พนักงานในภาพรวม

	 คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน 
มีความเชื่อมั่นว่าบุคลากรเป็นสินทรัพย์ที่มีคุณค่าในการ 
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมาย	 จึงได้ให้
ความส�าคัญกับการดูแล	พัฒนา	และธ�ารงรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพ	 เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ	 มีคณะผู้บริหารและ
พนกังานทีม่คีณุสมบัต	ิและความรูค้วามสามารถท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพในการบริหารและด�าเนินกิจการสู่ความ
ส�าเร็จตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก�าหนด
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ในรอบปี	 2562	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ได้มีการพิจารณาด�าเนินการตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก�าหนด 
ในระเบียบบริษัทฯ	 ว่าด้วย	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม	โดยสรุป	ดังนี้

 1. การทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ	ได้น�าเสนอ
และได้รับความเห็นชอบให้ปรับปรุงนโยบายเดิมให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับ
ดูแลกจิการทีด่สี�าหรบับรษัิทจดทะเบียนทีอ่อกโดยส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยเน้นบทบาทของคณะกรรมการในการเป็น
ผูน้�าองค์กร	น�าพาธรุกิจไปสูก่ารเจรญิเตบิโตด้วยการสร้างคณุค่ากจิการอย่างยัง่ยืน
ควบคู ่กับการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ลงทุนและเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 
ของบริษัทฯ	 ให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล	 บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมการประเมินท่ี 
เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	เช่น	โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ
บรษัิทจดทะเบยีน	การประเมนิ	ASEAN	CG	Scorecard	และการประเมนิคณุภาพ
การจัดการประชุมผูถื้อหุน้	ซ่ึงบรษิทัฯ	สามารถรักษาระดบัการปฏบัิตท่ีิโดดเด่นไว้ได้ 
อย่างต่อเนื่อง	 และได้น�าข้อเสนอแนะมาพิจารณาปรับใช้และพัฒนาตามความ
เหมาะสม

 2. แผนงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบ
แผนงาน	ประกอบด้วย	การด�าเนินงานของคณะท�างานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
แผนการอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ	 ให้มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบั
การก�ากบัดแูลกจิการท่ีดีและการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่	การด�าเนนิกจิกรรม
ส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 เช ่น	 การสื่อสารโดยใช ้จดหมายข่าว 
และช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร	รวมถึงการพัฒนายกระดับการด�าเนินงาน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการโดยการศึกษาการปฏิบัติของบริษัทฯ	 เปรียบเทียบกับ	
มาตรฐานการประเมินและการปฏิบัติของบริษัทอื่นๆ	

	 ส�าหรับการสร้างความตระหนักรู้นั้น	 ได้ติดตามการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 
ทีมี่ความหลากหลายและต่อเนือ่ง	เช่น	จดัท�าจดหมายข่าวเพือ่ให้ความรูแ้ละสร้าง
ความตระหนักแก่พนักงานเป็นประจ�า	 จัดนิทรรศการเพื่อสร้างความตระหนัก 
เกีย่วกบัความปลอดภยั	อาชีวอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	การอนรุกัษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม	 การดูแลสุขภาพส�าหรับพนักงาน	 และการท�างานด้วย
ความซือ่สตัย์สจุรติและรบัผดิชอบ	การปฐมนเิทศพนกังานใหม่	จดัให้มกีารเรยีนรู้
ด้วยตนเอง	(E-Learning)	รวมทัง้ได้แจ้งบรษิทัร่วมและบรษิทัในเครอืเพือ่ให้มกีาร
ด�าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันด้วย	

(นายชวน ศิรินันท์พร)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม
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 3. การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่	 ยงัคงให้ความ
ส�าคญักบัการด�าเนนิการเชงิป้องกนั	มกีารทบทวนจรรยาบรรณ 
บริษัทฯ	 ที่มีการก�าหนดมาตรการการร้องเรียน	 ช่องทาง 
การแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส	 ให้มีการ
สื่อสารเพื่อให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่บุคลากร	
ตลอดจนติดตามการปิดความเสี่ยงตามทะเบียนความเสี่ยง
ด้านทุจริต	 (Fraud	 Risk	 Register)	 เช่น	 การปรับปรุง
กระบวนการท�างาน	 ค�าสั่งและวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง	 และ 
เมื่อต้นปีบริษัทฯ	 ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รปัชัน่	(Thailand	Private	Sector	Collective	Action	
Coalition	Against	Corruption	หรือ	CAC)	ต่อเนื่องไปอีก	
3	ปี	จนถึงปี	2564

 4. แผนงานโครงการเพือ่สังคมและสิง่แวดล้อม	 ยังคง
สานต่อการด�าเนินงานที่ครอบคลุมทั้งในระดับประเทศและ
ระดับท้องถิ่น	 โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	 2	 ด้าน	 คือ	 ด้าน 
สิ่งแวดล้อม	 เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและด้านสังคม	 เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม	 โดยน้อมน�าศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนของ
สหประชาชาติมาเป็นหลักคิดในการด�าเนินโครงการ 
มีโครงการหลักที่เป็นโครงการระยะยาวส่งเสริมการบริหาร
จัดการและความเข้มแข็งของป่าชุมชนเพื่อการฟื้นฟูและ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ของประเทศ	 และโครงการพัฒนา 
ส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของเด็กและคุณภาพชีวิต 
ทีด่ขีองผู้สูงอายใุนพืน้ทีจ่งัหวัดนนทบรุซีึง่เป็นทีต่ัง้ส�านกังาน
ใหญ่ของบริษัทฯ	 อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานตระหนัก 
ในการแบ่งปัน	การท�าประโยชน์เพือ่ส่วนรวม	และการอยูร่่วมกับ
ชุมชนผ่านการท�ากิจกรรมพนักงานจิตอาสา

 5. การพัฒนาความยั่งยืนขององค์กร ให้ความส�าคัญ
กับการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน	 โดยการรักษา
สมดุลในมติด้ิานเศรษฐกิจ	สงัคม	และสิง่แวดล้อม	ภายใต้การ
ก�ากบัดแูลกจิการทีดี่	สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล	โดยได้รบั
การยอมรับจากการทีบ่รษิทัฯ	เป็น	1	ใน	98	บรษิทัจดทะเบียน
ทีไ่ด้รบัการคัดเลือกและประกาศให้อยูใ่น	“รายช่ือหุน้ยัง่ยืน”	
หรอื	Thailand	Sustainability	Investment	(THSI)	ประจ�า
ปี	 2562	 ซ่ึงเป็นปีที่	 5	 ติดต่อกันแล้ว	 นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังได้รับรางวัล	 SET	Awards	ประจ�าปี	 2562	กลุ่มรางวัล
ต้นแบบองค์กรที่ยั่งยืน	 (Sustainability	 Excellence)	
ประเภท	Rising	Star	Sustainability	Awards	ส�าหรับกลุ่ม
บรษิทัจดทะเบยีนทีม่มีลูค่าตลาดระหว่าง	30,000-100,000	
ล้านบาท	โดยมีผลการประเมินความยั่งยืน	ประจ�าปี	2562	
เท่ากับ	94	คะแนน	เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	และยังคงรักษา
ระดับอยู่ใน	 Top	Quartile	 ของกลุ่มธุรกิจขนาดเดียวกัน 
อีกท้ังยังได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนมาอย่าง
ต่อเนื่อง	 โดยยกระดับจากรางวัล	 “ดีเด่น”	 ในปี	 2556 
จนถึงปี	 2560	 ขึ้นเป็นรางวัลระดับ	 “ดีเยี่ยม”	 ในปี	 2561	
และส�าหรบัในปี	2562	ซึง่ผูจ้ดัได้ปรบัเปล่ียนประเภทรางวลั	
บริษัทฯ	 ได้รับรางวัลในระดับสูงสุด	 คือ	 รางวัลเกียรติคุณ 
ด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน	 ส�าหรับการด�าเนิน
โครงการเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมนั้น	บริษัทฯ	ก็ได้รับการ
ประกาศเกียรติคุณอย่างต่อเนื่องเช่นกัน

 6. การพัฒนาบุคลากรซึ่งถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน
องค์กร	 ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อฝ่ายบริหารรับไปพิจารณา
ด�าเนินการจัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรโดยพบว่าทรัพยากร
บุคคลเป็นปัจจัยส�าคัญที่ต้องมีการบริหารจัดการและต้องมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการ
เติบโตขององค์กรในอนาคต	 การสร้างความสัมพันธ์และ 
อยู่ร่วมกันอย่างเอ้ือเฟื้อแบบครอบครัว	 ให้สามารถจัดสรร
เวลาได้อย่างสมดุลระหว่างการท�างานและชีวิตส่วนตัว 
ให้มีการท�างานแบบข้ามสายงาน	 ซึ่งจะช่วยให้เกิดความ
เข้าใจซ่ึงกันและกัน	 เสริมสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง	 มีความ 
มุ่งมั่น	 รักและผูกพันต่อองค์กร	 รองรับการขยายธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 รวมถึงทดแทนผู ้บริหารท่ีจะพ้นจากต�าแหน่ง
เนื่องจากเกษียณอายุ

	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมมีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าการด�าเนินธุรกิจบน
แนวคิดการเป็นพลเมืองธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม	ทัง้ในกระบวนการการผลติ	และการส่งเสรมิการ
อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ชุมชนและสังคมโดยรวม	 ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการตาม
หลักธรรมาภิบาลจะเป็นพลังส�าคัญท่ีจะขับเคลื่อนองค์กร 
สู ่ความส�าเร็จ	 เพื่อสร้างการเจริญเติบโตและคุณค่าต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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ธุรกิจ 
บริษัทฯ 

บริษัท ราช กรุ ๊ป จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท  
ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ�ากัด (มหาชน) ก่อต้ังเมื่อวันท่ี 
7 มีนาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียน 14,500 ล้านบาท  
มีสถานะเป็นบริษัทมหาชน และได้ระดมทุนด้วยการเสนอ 
ขายหุ ้นแก ่ประชาชนทั่วไป พร ้อมทั้งน�าหลักทรัพย ์ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่  
2 พฤศจิกายน 2543 ในชื่อหลักทรัพย์ “RATCH” ปัจจุบัน  
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
ในสัดส่วนร้อยละ 45 บริษัทฯ มีส�านักงานใหญ่ตั้งอยู ่ 
เลขที ่72 ถนนงามวงศ์วาน ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมอืงนนทบรุี 
จังหวัดนนทบุรี   

บริษัทฯ เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ราช กรุ ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน)” ตามมติที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าป ี 

2562 เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ และการขยายธุรกิจครอบคลุมการลงทุนในระบบ
สาธารณปูโภคพืน้ฐานและธรุกจิอืน่ นอกเหนอืจากธรุกจิหลัก 
คือ การผลิตไฟฟ้าและพลังงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจในลักษณะบริษัทโฮลดิ้ง (Holding 

Company) ด้วยการลงทุนถือหุ ้นในบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วมทุนท่ีประกอบธุรกิจด้านการผลิตไฟฟ้า ระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน และธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับพลังงาน
ครอบคลุมพื้นท่ีการลงทุนในประเทศและต่างประเทศ 
ส�าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน
ปรากฏในหน้า 408 ปัจจุบัน โครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ  
แบ่งเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

ธุรกิจของบร�ษัทฯ 

ธุรกิจผลิตไฟฟ�า ระบบสาธารณูปโภคพ�้นฐาน ธุรกิจเกี่ยวเนื่องไฟฟ�าและพลังงาน

• กลุ�มโรงไฟฟ�าเชื้อเพลิงหลัก
• กลุ�มโรงไฟฟ�าประเภท
  พลังงานทดแทน

• ออกแบบและก�อสร�าง
  โครงการรถไฟฟ�า
• ติดตั้งและพัฒนาโครงข�าย
  โทรคมนาคม
• ผลิตนํ้าประปา

าษกัรงุราํบะลแงอ�ร�่คเนิดเ •
ซา�กนัหงัก�ณรกปอุมอ�ซ •
า�ฟฟไงรโรกาลคุบาหดัจ •

• ลงทนุผ�านตลาดหลักทรัพย�

1.	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า	
เป ็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ที่มุ ่ ง เน ้นการลงทุน 

ในโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศและต่างประเทศ ปัจจุบัน
บริษัทฯ มีการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้ารวมก�าลังการผลิต
ติดตั้งตามการถือหุ้น 8,655.07 เมกะวัตต์ จ�าแนกออกเป็น  
2 กลุ่ม ดังนี้ 

1.1 กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก
บริษัทฯ ได ้เข ้าลงทุนในกลุ ่มโรงไฟฟ้าประเภทนี้ 

ในประเทศและต่างประเทศ รวม 14 โครงการ มีก�าลัง 
การผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 7,495.54 เมกะวัตต์ 
โครงการส่วนใหญ่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟ้า มีเพียงโครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา 
ใน สปป.ลาว ทีใ่ช้ถ่านหนิเป็นเช้ือเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า 

ในจ�านวน 14 โครงการ ม ี11 โครงการท่ีเดนิเครือ่งผลติไฟฟ้า 
จ�าหน่ายเชิงพาณิชย์แล้ว รวมก�าลังการผลิตติดตั้งตาม 
การถอืหุน้ 7,159.19 เมกะวตัต์ ในปี 2562 มโีรงไฟฟ้า 2 แห่ง 
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เร่ิมเดนิเคร่ืองเชงิพาณชิย์ ได้แก่ โรงไฟฟ้าเบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่  
ตั้งอยู ่ที่จังหวัดราชบุรี และโรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน  
เซน�า้น้อย ใน สปป. ลาว นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้เข้าซ้ือกิจการ
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม ราช โคเจนเนอเรชัน่จากบรษัิท 
นวนครการไฟฟ้า จ�ากดั และได้เข้าบรหิารกจิการเมือ่เดือน
ตุลาคมท่ีผ่านมา ซึ่งโรงไฟฟ้าแห่งนี้ได้เดินเครื่องผลิตไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง
และพัฒนาอีก 2 โครงการ ได้แก่ โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 
ส่วนขยาย ก�าลงัการผลติตดิตัง้ตามการถือหุน้ 23.99 เมกะวัตต์  
คาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได ้
ในปี 2563 และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมหินกอง จ�านวน 
2 ชดุ ก�าลงัการผลติตดิตัง้ตามการถอืหุน้รวม 714 เมกะวัตต์  
คาดว่าจะสามารถเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2567  
และ 2568 ตามล�าดับ 

ส�าหรับโรงไฟฟ ้าในประเทศไทย มีการลงทุนใน 
โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ และโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก รวม 9 
โครงการ ซึ่งทุกโครงการใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง มี
ก�าลงัการผลติติดต้ังตามการถือหุ้นรวม 5,779 เมกะวัตต์  
ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าทั้งหมดต้ังอยู่ในจังหวัดราชบุรี ยกเว้นโรง
ผลิตไฟฟ้านวนครและโครงการส่วนขยาย และโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนราชบุร�
1,470 เมกะวัตต� 

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมราชบุร� 
2,175 เมกะวัตต� 

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมไตรเอนเนอจ�้
720 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมราชบุร�เพาเวอร�
372.50 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมหินกอง
714 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าราชบุร�เวอล�ดโคเจนเนอเรชั่น
93.60 เมกะวัตต�

โรงผลิตไฟฟ�านวนคร และส�วนขยาย
รวม 79.64 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น
34.73 เมกะวัตต� 

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วม ราช โคเจนเนอเรชัน่
119.11 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าขนาดใหญ� (IPP) โรงไฟฟ�าขนาดเล็ก (SPP)

โครงการโรงไฟฟ�าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ

พลังความร้อนร่วม ราช โคเจนเนอเรชั่น ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัด
ปทมุธาน ีจงึท�าให้โครงการของบรษิทัฯ เป็นแหล่งผลติไฟฟ้า
ขนาดใหญ่ที่ช่วยเสริมความมั่นคงของระบบไฟฟ้าและตอบ
สนองความต้องการใช้ไฟฟ้าในพืน้ทีภ่าคกลาง ภาคตะวนัตก 
และภาคใต้ตอนบนของประเทศ 
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โรงไฟฟ�าพลังความร�อนหงสา สปป. ลาว                                         
751.20 เมกะวัตต� 

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมเคเมอตนั ออสเตรเลีย
315.20 เมกะวัตต� 

โรงไฟฟ�ากังหันก�าซทาวน�สว�ลล� ออสเตรเลีย
234 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าพลังความร�อนร�วมเร�ยว อินโดนีเซีย
145.15 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�ากว�นานา ประเภทโคเจนเนอเรชั่น ออสเตรเลีย
35.40 เมกะวัตต�

โรงไฟฟ�าขนาดใหญ� (IPP) โรงไฟฟ�าขนาดเล็ก (SPP)

โครงการโรงไฟฟ�าเชื้อเพลิงหลักในต�างประเทศ

ในปี 2562 โครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ มีจ�านวน  
5 โครงการ ก�าลังการผลิตติดตั้งตามการถือหุ ้นรวม 
1,481 เมกะวัตต์ โดยเป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาต ิ
เป็นเชื้อเพลิง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในออสเตรเลีย และ 1 แห่ง 
ในอนิโดนีเซีย และโรงไฟฟ้าถ่านหนิ 1 แห่ง ต้ังอยูใ่น สปป. ลาว 

1.2 กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทน
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการลงทุนโครงการพลังงาน

ทดแทน เพื่อตอบสนองนโยบายส่งเสริมการพัฒนาพลังงาน
ทดแทนของภาครัฐ ตลอดจนมีส่วนร่วมบรรเทาผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ทั้งน้ี บริษัทฯ  

ได ้มุ ่งเน ้นการลงทุนในโครงการพลังงานแสงอาทิตย์  
พลงังานน�า้ พลงังานลม และพลงังานชีวมวล ปัจจบัุน บรษิทัฯ 
มีการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ รวม 24 โครงการ มีก�าลังการผลิตติดตั้งตาม 
การถือหุ้นรวม 1,045 เมกะวัตต์ หากรวมก�าลังการผลิต
จากโครงการพลังงานน�้าของบริษัท ผลิตไฟฟ้าลาว จ�ากัด  
ที่บริษัทฯ ลงทุนทางอ้อมผ่านตลาดหลักทรัพย์ลาว และ 
โรงไฟฟ้าพลงังานนวิเคลยีร์ในจนี บรษิทัฯ จะรบัรูก้�าลงัการผลติ 
ติดตั้งตามการถือหุ้นรวม 1,396 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ  
14.8 ของก�าลังการผลิตติดตั้งท่ีบริษัทฯ ลงทุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้ารวมทั้งหมด   

โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานทดแทนในประเทศ

พลังงานแสงอาทิตย� พลังงานลม ชีวมวล

โซลาร�ต�า 8 โครงการ   
รวม 20.73 เมกะวัตต�

โซล�าเพาเวอร� 3 โครงการ    
รวม 8.64 เมกะวัตต�

ห�วยบง 2      
20.7 เมกะวัตต�

ห�วยบง 3
20.7 เมกะวัตต�

สงขลาไบโอแมส
3.96  เมกะวัตต� 
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ทูร�า ออสเตรเลีย                               
21 เมกะวัตต�

ว�นดี ้ฮลิล�  ออสเตรเลยี 
12 เมกะวัตต�

สตาร�ฟ�ช ฮิลล� ออสเตรเลีย
33 เมกะวัตต�

เมาท�เอเมอรลัด�  ออสเตรเลีย 
180.45 เมกะวัตต�

คอลเลกเตอร� ออสเตรเลีย                               
226.8 เมกะวัตต�

ยานดิน  ออสเตรเลีย 
149.94 เมกะวัตต�

นํ้าง�ม 2 สปป. ลาว
153.75 เมกะวัตต�

คอลลินสว�ลล� ออสเตรเลีย 
42.5 เมกะวัตต�  

โรงไฟฟ�านิวเคลียร�
ฟ�งเชงกัง ระยะที่ 2 จ�น
236 เมกะวัตต�

เซเป�ยน เซนํ้าน�อย สปป. ลาว
102.5 เมกะวัตต�

อาซาฮาน อินโดนีเซีย
47.9 เมกะวัตต�

พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย� พลังงานสะอาดพลังงานนํ้า

โครงการโรงไฟฟ�าพลังงานทดแทนในต�างประเทศ

ในประเทศไทย บริษัทฯ มกีารลงทุนในโครงการพลงังาน
ทดแทนรวม 14 โครงการ ก�าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วน
การลงทุนรวม 75 เมกะวัตต์ จ�าแนกเป็นโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า จ�านวน 8 โครงการ 

ในต่างประเทศ บริษัทฯ มีการลงทุนแล้วจ�านวน  
11 โครงการ (รวมโครงการพลังงานนวิเคลยีร์) มีก�าลงัการผลติ 
ตดิตัง้ตามสดัส่วนการถอืหุน้รวม 1,206 เมกะวตัต์ ในจ�านวนนี ้
เป็นโครงการพลังงานลม 6 โครงการ ตั้งอยู่ในออสเตรเลีย 
โครงการพลังงานน�้า 3 โครงการ ตั้งอยู่ใน สปป. ลาว  
2 โครงการ และในอนิโดนเีซีย 1 โครงการ โครงการพลงังาน
แสงอาทติย์ 1 โครงการในออสเตรเลยี และโครงการพลงังาน
นิวเคลียร์ 1 โครงการในจีน    

2.	 ธุรกิจระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน	
บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนสู ่ระบบสาธารณูปโภค 

พื้นฐาน เพื่อเสริมสร้างการเติบโตให้มั่นคงและยั่งยืน  
โดยมุ่งเน้นธุรกิจที่เป็นปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และตอบสนองวิถีการด�าเนินชีวิตของสังคมยุคใหม่ ปัจจุบัน
บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในโครงการระบบสาธารณูปโภค 
พื้นฐาน ดังนี้

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์โซล่าเพาเวอร์ จ�านวน 
3 โครงการ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม 2 โครงการ  
คอื โครงการห้วยบง 2 และห้วยบง 3 และโครงการโรงไฟฟ้า
ชีวมวลสงขลา อีก 1 โครงการ   
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บริษัทที่ลงทุน ที่ตั้ง สัดส่วนถือหุ้น 
(ร้อยละ)

เงนิท่ีลงทุน
(ล้านบาท) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด ไทย 10 1,200.00 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา พร้อมระบบเครือ่งกล
และไฟฟ้า รวมทั้งงานให้บริการการจัดการเดินรถ
และบ�ารุงรักษาโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง  
ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง

บรษิทั นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จ�ากัด ไทย 10 1,180.00 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา พร้อมระบบเครือ่งกล
และไฟฟ้า รวมทัง้งานให้บรกิารการจัดการเดนิรถและ
บ�ารุงรักษาโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย- 
มีนบุรี 

บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จ�ากัด ไทย 51 0.51 ติดต้ังเครือข่ายสื่อสารใยแก้วน�าแสงและอุปกรณ์ 
ที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ�ากัด ไทย 35 180.02 ติดตั้งและพัฒนาโครงข่ายโทรคมนาคมและธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องเพื่อให้บริการ Internet of Things

บริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด สปป. ลาว 40 179.11 ผลิตน�้าประปาจ�าหน่ายแก่รัฐวิสาหกิจน�้าประปา
นครหลวงเวียงจันทน์

ธุรกิจ บริษัท ที่ตั้ง สัดส่วน
ลงทุน ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริการงานเดินเครื่อง 
และบ�ารุงรักษา

บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริค
เซอร์วิส จ�ากดั

ไทย 50 ให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ ก�าลังการผลิตติดตั้ง 
1,490 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่จังหวัดราชบุรี 

บริการซ่อมอุปกรณ์กังหันก๊าซ บริษทั อแีกท ไดมอนด์ เซอร์วสิ 
จ�ากัด

ไทย 10 ให้บรกิารซ่อมอปุกรณ์กังหันก๊าซของโรงไฟฟ้า

บรกิารจดัหาบคุลากรด้านเทคนิค 
โรงไฟฟ้า

บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากัด สปป. ลาว 99.99 ให้บริการจัดหาบุคลากรด้านเทคนิคให้กับ 
โรงไฟฟ้าใน สปป. ลาว 

เหมืองถ่านหิน บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ากัด สปป. ลาว 37.5 ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงให้แก่ บริษัท ไฟฟ้า 
หงสา จ�ากัด

จัดหาเชื้อเพลิงชีวมวล บรษัิท สงขลาไบโอฟเูอล จ�ากดั ไทย 40 ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงให้แก่ บริษัท สงขลา
ไบโอ แมส จ�ากัด

ลงทุนในหลักทรัพย์ EDL-Generation Public 
Company

สปป. ลาว 10.11 ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ลาวผ่านบริษัทย่อย 
คือ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด และ
บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

3.	 ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน	
บริษัทฯ แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน เพื่อสร้างมูลค่ากิจการเพิ่มข้ึน  

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจต่างๆ ดังนี้  

• สินค้าและบริการ และตลาดจ�าหน่าย
สินค้าและบริการที่อยู่ภายใต้กิจการที่บริษัทฯ บริหาร

จัดการ ประกอบด้วย

1) พลังงานไฟฟ้า จัดเป็นสินค้าหลักที่สร้างรายได้ 
ให้กบับรษิทัฯ ซึง่เป็นสนิค้าทีอ่ยูใ่นรูปของพลงังานทีผ่ลิตจาก
เชือ้เพลงิ และ/หรือพลงังานประเภทต่างๆ บรษิทัฯ ทีด่�าเนนิงาน 
โรงไฟฟ้ามีหน้าที่บริหารประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าทุกแห่ง

ให้สามารถรักษาความพร้อมจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ครบถ้วน
ตามปริมาณและคุณภาพท่ีลูกค้าต้องการ หรือท่ีก�าหนดไว้
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า   

ปัจจบุนั บรษิทัฯ ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าผ่านบรษิทัย่อย  
และบริษัทร่วมทุน รวมจ�านวน 39 โครงการ ก�าลังการผลิต 
ตดิตัง้ตามสดัส่วนการลงทุน รวม 8,655 เมกะวตัต์ ในจ�านวนนี ้
มีโรงไฟฟ้าท่ีอยู ่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ  
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ฐานที่ตั้ง โรงไฟฟ้าภายใต้การบรหิารของบรษัิทฯ
ก�าลงัการผลติ

ติดตั้ง
(เมกะวัตต์)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ร้อยละ)

ก�าลังการผลิต
ตามสัดส่วน
การถือหุ้น 
(เมกะวัตต์)

สถานะ ตลาด
จ�าหน่าย

ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าราชบรุี  3,645.00 99.99  3,645.00

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์

ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี 720.00 99.99 720.00

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 139.13 40.00 55.70

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 99.23 35.00 34.70

โรงไฟฟ้าราชโคเจนเนอเรชั่น 119.15 99.97 119.11

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า 42.30 49.00 20.73

ออสเตรเลีย

โรงไฟฟ้าทาวน์สวิลล์ 234.00 100.00 234.00

ออสเตรเลีย

โรงไฟฟ้าเคเมอตัน 315.20 100.00 315.20

โรงไฟฟ้ากวินานา 118.00 30.00 35.40

โรงไฟฟ้าพลังงานลมสตาร์ฟิชฮิลล์ 33.00 100.00 33.00

โรงไฟฟ้าพลังงานลมทูร่า 21.00 100.00 21.00

โรงไฟฟ้าพลังงานลมวินดี้ ฮิลล์ 12.00 100.00 12.00

โรงไฟฟ้าพลังงานลมเมาท์ เอเมอรัลด์ 180.45 100.00 180.45

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์คอลลินสวิลล์ 42.50 100.00 42.50

โรงไฟฟ้าพลังงานลมคอลเลกเตอร์ 226.80 100.00 226.80

ก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมยานดิน  214.20 70.00  149.94 

ประเทศไทย
โรงผลิตไฟฟ้านวนครส่วนขยาย 59.97 40.00 23.99

ประเทศไทย
โรงไฟฟ้าหินกอง  1,400.00 51.00* 714.00 พัฒนาโครงการ

2) การบริการ บริษัทฯ ได ้ด�าเนินงานให้บริการ
งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์  
ก�าลังการผลิตติดต้ัง 1,490 เมกะวตัต์ ต้ังอยูใ่นจังหวดัราชบรุี 
ผ่านบรษิทัย่อย คือบรษัิท ชบูรุาชบรีุ อีเลคทริคเซอร์วสิ จ�ากดั 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 นอกจากน้ียังมีงานบริการ
จัดหาบุคลากรด้านเทคนิคโรงไฟฟ้าแก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าหงสา ใน สปป. ลาว รูปแบบของ
การให้บริการมีลักษณะเป็นธุรกิจต่อธุรกิจและเป็นธุรกรรม

ท่ีมีสัญญาลงนามเป็นลายลักษณ์อักษรและมีระยะเวลา
ก�าหนดชัดเจน  

• ที่ตั้ง ฐานการประกอบธุรกิจ
ปัจจุบัน บริษัทฯ มีการลงทุนขยายธุรกิจท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อตอบสนองเป้าหมายการเติบโต 
อย่างยั่งยืน ส�าหรับฐานการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
มีรายละเอียดดังนี้ 

จ�านวน 25 โครงการ ก�าลงัการผลติติดต้ังตามสัดส่วนการลงทนุ 
รวม 6,464.39 เมกะวัตต์ โดยเป็นโครงการที่เดินเครื่องผลิต
ไฟฟ้าเชงิพาณชิย์แล้ว 21 โครงการ ก�าลงัการผลติตดิตัง้ตาม
สัดส่วนการถือหุ้นรวม 5,469 เมกะวัตต์ อีก 4 โครงการ 

อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง ส�าหรับกระแสไฟฟ้า
ที่ผลิตจากโรงไฟฟ้า 25 แห่ง ได้จ�าหน่ายให้กับลูกค้า 
ในประเทศไทย และออสเตรเลีย 

หมายเหตุ:	 *	 บริษทัฯ	ได้ขายหุน้ร้อยละ	49	ของบรษิทั	หนิกองเพาเวอร์โฮลดิง้	จ�ากัด	ให้กับบรษิทั	กัลฟ์	เอน็เนอร์จ	ีดเีวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)	เมือ่วนัท่ี	3	มกราคม	2563
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ฐาน
ประกอบ

ธุรกิจ
โรงไฟฟ้า ที่ตั้ง

ก�าลงัการผลติ 
ติดตั้ง  

(เมกะวัตต์)

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ก�าลังการผลิต
ติดตั้ง

ตามสัดส่วน
การถือหุ้น 
(เมกะวัตต์)

สถานะ

ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าราชบุรี * จังหวัดราชบุรี  3,645.00 100.00  3,645.00 

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ * จังหวัดราชบุรี  720.00 100.00  720.00 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ จังหวัดราชบุรี  1,490.00 25.00  372.50 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์โคเจนเนอเรชั่น จังหวัดราชบุรี  234.00 40.00  93.60 

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร * จังหวัดปทุมธานี  139.13 40.00  55.65 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 จังหวัดนครราชสีมา  103.50 20.00  20.70 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 จังหวัดนครราชสีมา  103.50 20.00  20.70 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่า
เพาเวอร์ (3 โครงการ)

จังหวัดนครราชสีมา  21.60 40.00  8.64 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า  
(8 โครงการ) *

จังหวดัพระนครศรีอยธุยา 
นครปฐม สุพรรณบุรี 

 42.30 49.00  20.73 

โรงไฟฟ้าสงขลาไบโอแมส จังหวัดสงขลา  9.90 40.00  3.96 

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น * จังหวัดราชบุรี  99.23 35.00  34.73 

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
ราช โคเจนเนอเรชั่น *

จังหวัดปทุมธานี  119.15 99.97  119.11 

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร ส่วนขยาย * จังหวัดปทุมธานี  59.97 40.00  23.99 ก�าลังพัฒนา
และก่อสร้างโรงไฟฟ้าหินกอง * จังหวัดราชบุรี  1,400.00 51.00 714.00

สปป.ลาว

โรงไฟฟ้าพลังน�้าน�้างึม 2 แขวงเวียงจันทน์  615.00 25.00  153.75 

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์

โรงไฟฟ้าหงสา แขวงไซยะบุรี  1,878.00 40.00  751.20 

โรงไฟฟ้าของ EDL-Generation  -  1,137.15 10.11  114.97 

โรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน เซน�้าน้อย แขวงจ�าปาสัก  410.00 25.00  102.50 

ออสเตรเลีย

โรงไฟฟ้าทาวน์สวิลล์ * ควีนส์แลนด์  234.00 100.00  234.00 

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์

โรงไฟฟ้าเคเมอร์ตัน * เวสเทิร์นออสเตรเลีย  315.20 100.00  315.20 

โรงไฟฟ้ากวินานา * เวสเทิร์นออสเตรเลีย  118.00 30.00  35.40 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมสตาร์ฟิชฮิลล์ * เซาท์ออสเตรเลีย  33.00 100.00  33.00 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมทูร่า * วิคตอเรีย  21.00 100.00  21.00 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมวินดี้ ฮิลล์ * ควีนส์แลนด์  12.00 100.00  12.00 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมเมาท์เอเมอรัลด์ * ควีนส์แลนด์  180.45 100.00  180.45 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
คอลลินสวิลล์ *

ควีนส์แลนด์  42.50 100.00  42.50 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมคอลเลกเตอร์ * นิวเซาท์เวลส์ 226.80 100.00 226.80 ก�าลัง
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานลมยานดิน * เวสเทิร์นออสเตรเลีย  296.23 70.00  149.94 

อินโดนีเซีย

โรงไฟฟ้าพลังน�้าอาซาฮาน-1 นอร์ท สุมาตรา  180.00 26.61  47.90 เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์

โรงไฟฟ้าเรียว จังหวัดเรียว  214.20 49.00  145.15 
ก�าลังพัฒนา
และก่อสร้างจีน

โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ฟังเชงกัง ระยะที่ 2 เขตปกครองตนเอง
กวางสี

 2,360.00 10.00  236.00 

หมายเหตุ:	 *	 บริษัทที่อยู่ภายใต้การบริหารของผู้แทนบริษัทฯ	
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ฐาน
ประกอบ

ธุรกิจ
บรษัิท ที่ตั้ง

สัดส่วน
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ลักษณะประกอบธุรกิจ 

ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ประเทศไทย

บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ากัด กรุงเทพมหานคร 10 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา พร้อมระบบ
เคร่ืองกลและไฟฟ้า รวมทั้งงานให้บริการ 
การจัดการเดินรถและบ�ารุงรักษาโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง

บริษทั นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จ�ากัด กรุงเทพมหานคร 10 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา พร้อมระบบ
เคร่ืองกลและไฟฟ้า รวมทั้งงานให้บริการ 
การจัดการเดินรถและบ�ารุงรักษาโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี 

บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จ�ากัด กรุงเทพมหานคร 51 ติดตั้งเครือข ่ายสื่อสารใยแก้วน�าแสงและ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ�ากัด กรุงเทพมหานคร 35 ติดต้ังและพัฒนาโครงข่ายโทรคมนาคมและ
ธุรกิจเก่ียวเนื่องเพื่อให้บริการ Internet of 
Things

สปป. ลาว บริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด นครหลวงเวียงจันทน์ 40 ผลติน�า้ประปาจ�าหน่ายแก่รฐัวสิาหกจิน�า้ประปา 
นครหลวงเวียงจันทน์

ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน

ประเทศไทย

บรษิทั ชบูรุาชบรุ ีอเีลคทรคิเซอร์วสิ จ�ากดั * จังหวัดราชบุรี 50 ให ้บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ ก�าลังการผลิตติดตั้ง 
1,490 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่จังหวัดราชบุรี 

บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด จังหวัดปทุมธานี 10 ให้บริการซ่อมอุปกรณ์กังหันก๊าซของโรงไฟฟ้า

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ากัด จังหวัดสงขลา 40 ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงให้กับบริษัท สงขลา
ไบโอ แมส จ�ากัด

สปป. ลาว

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด * นครหลวงเวียงจันทน์ 99.99 ให้บริการจัดหาบุคลากรด้านเทคนิคให้กับ 
โรงไฟฟ้าใน สปป. ลาว 

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ากัด แขวงไซยะบุรี 37.5 ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงให้แก่ บริษัท ไฟฟ้า 
หงสา จ�ากัด

EDL-Generation Public Company นครหลวงเวียงจันทน์ 10.11 ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ลาวผ่านบริษัทย่อย 
คือ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด และ
บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

หมายเหตุ:	 *	 บริษัทที่อยู่ภายใต้การบริหารของผู้แทนบริษัทฯ	

ปัจจุบัน ฐานการผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ ในประเทศไทย 
มีก�าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 5,853.31 
เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 68 ของก�าลังการผลิตที่ลงทุน
ทั้งหมด รองลงมาอยู่ในประเทศออสเตรเลีย ก�าลังการผลิต
ติดตั้งตามสัดส่วนถือหุ้นรวม 1,250.29 เมกะวัตต์ คิดเป็น

ร้อยละ 14 ใน สปป. ลาว มีก�าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วน
ถอืหุน้ 1,122.42 เมกะวัตต์ คดิเป็นร้อยละ 13 ในจนี มกี�าลงั
การผลิตติดตั้งตามสัดส่วนถือหุ้น 236 เมกะวัตต์ คิดเป็น 
ร้อยละ 2.73 และในอินโดนีเซีย มีก�าลังการผลิตติดตั้ง 
ตามสัดส่วนถือหุ้น 193 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 2.23  
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หมายเหตุ:	 1.	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรวบรวมโดยบริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 2.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 เป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ	 ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นรวมถึงลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อด�าเนินการ

ดังกล่าว	และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	มีผู้แทนมาเป็นกรรมการบริษัท	จ�านวน	6	คน	จากจ�านวนกรรมการทั้งหมด	12	คน

	 3.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	 เป็นบริษัทที่	ตลท.	ถือหุ้นร้อยละ	99.99	ประกอบธุรกิจโดยการออกตราสารเอ็นวีดีอาร์	ซึ่งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

ใน	 ตลท.	 โดยอัตโนมัติ	 เพื่อขายให้แก่ผู้ลงทุน	 และน�าเงินได้จากการขายเอ็นวีดีอาร์ไปลงทุนในหลักทรัพย์อ้างอิงไทย	 ท่ีเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

ใน	ตลท.	ผูล้งทนุทีถ่อืเอน็วีดอีาร์สามารถรับสทิธปิระโยชน์ทางการเงนิได้เสมอืนลงทนุในหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนทกุประการ	แต่ไม่มสีทิธใินการออกเสยีง 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเว็บไซต์ของ	ตลท.	www.set.or.th)

	 	 ณ	วันที่	9	กันยายน	2562	มีผู้ลงทุนรายใหญ่ในตราสารเอ็นวีดีอาร์ที่มีหุ้นของบริษัทฯ	เป็นหลักทรัพย์อ้างอิง	ดังนี้

	 4.	 ณ	วันที่	9	กันยายน	2562	บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้นต่างชาติจ�านวน	169	รายจากผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น	21,541	ราย	โดยผู้ถือหุ้นต่างชาติถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้น	

151,357,084	หุน้	หรอืคดิเป็นร้อยละ	10.44	ของจ�านวนหุน้ทัง้หมด	ซึง่ไม่เกนิจากข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	ทีก่�าหนดว่า	“ห้ามมใิห้บคุคลทีไ่ม่มสีญัชาตไิทย 

ถือหุ้นอยู่ในบริษัท	เกินกว่าร้อยละ	25	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด”

	 5.	 ณ	วันที่	5	มีนาคม	2562	บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้นรายย่อยตามเกณฑ์	Free	Float	จ�านวน	19,067	ราย	คิดเป็นร้อยละ	43.76	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

• โครงสร้างการถือหุ้น (Ownership and legal form)
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ท่ีมีสถานะเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ ด�าเนินธุรกิจหลัก 

ในการผลิต จัดให้ได้มา และจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  
ผู้ใช้ไฟฟ้าตามกฎหมายก�าหนดและประเทศใกล้เคียง พร้อมทั้งธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการไฟฟ้าภายใต้กรอบพระราช
บัญญัติ กฟผ. โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 45 ของจ�านวนหุ้นสามัญทั้งหมด 1,450 ล้านหุ้น  

ในปี 2562 ผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�านวนหุ้น และทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ที่ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 652,500,000 45.00

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  209,920,360 14.48

3 ส�านักงานประกันสังคม 48,475,300 3.34

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 41,350,589 2.85

5 STATE STREET EUROPE LIMITED 35,326,894 2.44

6 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�ากัด 21,613,600 1.49

7 นายมิน เธียรวร 20,500,000 1.41

8 AIA COMPANY LIMITED-EQDP-D FUND 1 16,726,000 1.15

9 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 6,240,000 0.43

10 กองทุนเปิดธนชาตหุ้นปันผล 5,119,500 0.35

รวม 1,057,772,243 72.94 

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 392,227,757 27.06 

จ�านวนหุ้นทั้งสิ้น 1,450,000,000 100.00 

ล�าดับที่ ผู้ลงทุนรายใหญ่ จ�านวน NDVR ร้อยละของหลักทรัพย์อ้างอิง
1 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 42,701,968 2.94

2 NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC 28,294,700 1.95

3 STATE STREET EUROPE LIMITED 25,492,867 1.76

4 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 17,284,777 1.19

5 UBS AG LONDON BRANCH 10,006,673 0.69

6 GIC PRIVATE LIMITED 7,876,400 0.54

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ถอืหุน้บรษิทัฯ รวมกัน คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 72.94 ของจ�านวนหุน้สามญัท้ังหมดของบรษิทัฯ

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก
ณ วันที่ 9 กันยายน 2562 (Record Date)
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• ขนาดขององค์กร (Scale of organization) 
บริษทัฯ และบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษัิท ผลติไฟฟ้าราชบุร ีจ�ากดั บรษิทั ราช-ลาว เซอร์วสิ จ�ากดั และบรษิทั ราช-ออสเตรเลยี 

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีการจ้างงานบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในประเทศไทย สปป. ลาว และออสเตรเลีย รวมจ�านวน 460 คน

ประเภท รวม ไทย สปป.ลาว ออสเตรเลีย

พนักงานประจ�า 459 267 167 25

• ชาย 306 138 148 20

• หญิง 153 129 19 5

ลูกจ้างประจ�า 0 0 0 0

• ชาย 0 0 0 0

• หญิง 0 0 0 0

ลูกจ้างชั่วคราว 1 1 0 0

• ชาย 0 0 0 0

• หญิง 1 1 0 0

ประเภท สัญชาติไทย ร้อยละ สัญชาติลาว ร้อยละ สัญชาติ
ออสเตรเลีย ร้อยละ

พนักงานประจ�า 274 59.7 164 35.7 21 4.6

• ชาย 144 47.1 146 47.7 16 5.2

• หญิง 130 85.0 18 11.8 5 3.3

ลูกจ้างประจ�า 0 0.0 0 0.0 0 0.0

• ชาย 0 0.0 0 0.0 0 0.0

• หญิง 0 0.0 0 0.0 0 0.0

ลูกจ้างชั่วคราว 1 100.0 0 0.0 0 0.0

• ชาย 0 0.0 0 0.0 0 0.0

• หญิง 1 0.0 0 0.0 0 0.0

ข้อมูลสัญชาติของพนักงานและลูกจ้าง

• โครงสร้างรายได้และฐานะการเงิน
รายได้ของบริษัทฯ จ�าแนกออกเป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 
• รายได้จากการขายและสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งมาจากการขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย และจัดเป็นรายได้

หลักของบริษัทฯ 
• รายได้จากส่วนแบ่งก�าไรกิจการร่วมลงทุน และเงินปันผลรับ ซ่ึงมาจากก�าไรของกิจการท่ีบริษัทเข้าร่วมลงทุน 

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ และเงินปันผลจากเงินลงทุนหลักทรัพย์ของบริษัท ผลิต-ไฟฟ้าลาว มหาชน  
ในตลาดหลักทรัพย์ลาว 

• รายได้ดอกเบี้ยรับและอื่นๆ มาจากการบริหารกระแสเงินสด และงานให้บริการบริหารแก่บริษัทในเครือและอื่นๆ 

จ�านวนพนักงานและลูกจ้าง ตามฐานที่ตั้งการปฏิบัติงาน
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ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�านวน 15,668.94 ล้านบาท (ไม่รวมรายได้จากค่าเชื้อเพลิง) มาจากรายได้ประเภท
ต่างๆ ดังนี้ 

อันดับความน่าเชื่อถือบริษัทฯ 

TRIS Ratings Moody’s S&P Ratings

AAA Baa1 BBB+

Outlook: Stable Outlook: Positive Outlook: Stable

รายได�การขายไฟฟ�าและบร�การ 
และรายได�ตามสัญญาเช�าเง�น 69% (10,813.21 ลบ.)
ส�วนแบ�งกำไรกิจการร�วมทุน
และเง�นป�นผล 26% (4,069.26 ลบ.)

รายได�จากดอกเบี้ยและอื่นๆ 5% (786.47 ลบ.)

รายได�รวมป� 2562 = 15,668.94 ล�านบาท  
(ไม�รวมรายได�ค�าเชื้อเพลิง)

โครงสร�างรายได�
รายได�การขายไฟฟ�าและบร�การ 
และรายได�ตามสัญญาเช�าเง�น 69% (10,813.21 ลบ.)
ส�วนแบ�งกำไรกิจการร�วมทุน
และเง�นป�นผล 26% (4,069.26 ลบ.)

รายได�จากดอกเบี้ยและอื่นๆ 5% (786.47 ลบ.)

รายได�รวมป� 2562 = 15,668.94 ล�านบาท  
(ไม�รวมรายได�ค�าเชื้อเพลิง)

โครงสร�างรายได�

รายได�สกุลเง�นบาท 76% (11,849.81 ล�านบาท)

รายได�สกุลเง�นต�างประเทศ 24% (3,819.13 ล�านบาท)

รายได�รวมป� 2562 = 15,668.94 ล�านบาท  
(ไม�รวมรายได�ค�าเชื้อเพลิง)

สัดส�วนรายได�สกุลเง�นบาทและต�างประเทศ

รายได�สกุลเง�นบาท 76% (11,849.81 ล�านบาท)

รายได�สกุลเง�นต�างประเทศ 24% (3,819.13 ล�านบาท)

รายได�รวมป� 2562 = 15,668.94 ล�านบาท  
(ไม�รวมรายได�ค�าเชื้อเพลิง)

สัดส�วนรายได�สกุลเง�นบาทและต�างประเทศ

เนื่องจากการลงทุนของบริษัทฯ มีทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นรายได้จึงมีทั้งเป็นสกุลเงินบาทและเงินสกุลต่าง
ประเทศ โดยมีสัดส่วนดังนี้

ฐานะการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สินทรพัย์รวมมจี�านวน 100,229.43 ล้านบาท หนีส้นิรวม 40,815.50 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น รวม 59,413.93 ล้านบาท   

รายละเอียดข้อมูลทางการเงินอ่านเพิ่มเติมในหน้า 14 และโครงสร้างรายได้อ่านเพิ่มเติมในหน้า 248 
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หน่วยงาน ประเทศ รูปแบบ ปีเริ่มต้น โครงการ/กิจกรรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

ไทย

สมัครใจ 2558 โครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (CAC)

สถาบันไทยพัฒน์ สมัครใจ 2562 โครงการรางวัลรายงานความยั่งยืน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมัครใจ 2558 โครงการประเมินความยั่งยืนบริษัทจดทะเบียนไทย

องค์กรธุรกจิเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนื 
(TBCSD) และสถาบนัสิง่แวดล้อมไทย  
(TEI)

สมัครใจ 2557 โครงการส่งเสริมพลังงานแสงอาทิตย์ชุมชนบ้านหัวฮะ 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน

องค์การบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)

สมัครใจ

2559 โครงการขยายผลส่งเสริมการจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท ์
ขององค์กรในภาคอตุสาหกรรม ระยะที ่5 ของโรงไฟฟ้าราชบรุี 
และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

2560 โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (LESS)

2561 โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน 
ของประเทศไทย (T-VER)

กรมโรงงานอุตสาหกรรม สมัครใจ 2555 โครงการผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR-DIW)

ส�านักจัดการป่าชุมชน กรมป่าไม้ สมัครใจ 2550 โครงการ คนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน

2556 โครงการศึกษาการกักเก็บคาร์บอนและความหลากหลาย
ทางชีวภาพในป่าชุมชนอย่างมีส่วนร่วม

กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และ
พันธุ์พืช

สมัครใจ 2557 โครงการปลูกป่าต้นน�้า สร้างแหล่งกักเก็บคาร์บอน

โครงการอนุ รั กษ ์พันธุ กรรมพืช 
อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ สมเด็จ
พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

สมัครใจ 2560 สนองพระราชด�าริตามแผนงาน อพ.สธ. ในกิจกรรมพิเศษ
สนบัสนนุการอนรุกัษ์ทรพัยากรในกรอบการสร้างจติส�านกึ 
ได้แก่ การอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และการ 
ฝึกอบรมงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น

ส�านักงานพลังงานจังหวัดเชียงใหม่ 
ล�าพูน และน่าน กระทรวงพลังงาน

สมัครใจ 2560 โครงการพลังงานชุมชน

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว สมัครใจ 2554 โครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ

• การมีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอก
บริษทัฯ ให้ความส�าคญักบัการประสานความร่วมมอืและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน ทัง้ภาครฐั ภาค

เอกชน สมาคม และสถาบันต่างๆ ในการด�าเนินกิจกรรมในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ 
เพื่อเสริมสร้างเครือข่าย ขยายโอกาสทางธรุกจิ และการเตบิโตขององค์กรในระยะยาว
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องค์กร สถานภาพ มิติ
ความส�าคัญ บทบาทบริษัทฯ

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) สมาชิก เศรษฐกิจ • ประชุม อบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้ด้าน 
การบรหิารธรุกิจ ร่วมกจิกรรมเพือ่สร้างเครอืข่าย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาชิก ธรรมาภิบาล • เข้าอบรม สัมมนาเก่ียวกับการก�ากับดูแล 
กิจการที่ดีของกรรมการ ผู ้บริหารและ
พนักงาน

• สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาชิก ธรรมาภิบาล • ประชุม อบรมสัมมนาเพ่ิมพูนความรู้ด้าน 
การด�าเนินธุรกิจ

• เข้าร่วมโครงการประกาศรางวลัด้านความยัง่ยนื 
ต่างๆ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต

สมาชิก ธรรมาภิบาล • เข ้าร ่วมประกาศเจตนารมณ์และได ้ รับ 
การรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

Association of the Electricity Supply Industry 
of East Asia and Western Pacific (AESIEAP)

สมาชิก เศรษฐกิจ • แลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัอตุสาหกรรม 
ไฟฟ้าในภูมิภาค

• ร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานเก่ียวกับ
เทคโนโลยีในภูมิภาค

ICC Thailand National Committee
สมาชิก เศรษฐกิจ

• ประชุม สัมมนา อบรม และกิจกรรมต่างๆ
• สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าไทย กรรมการบริหาร เศรษฐกิจ • ส่งเสรมิเทคโนโลยทีางด้านอตุสาหกรรมไฟฟ้า
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์งานวิจัย 
และเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรมทุกสาขา

• เข้าร่วมกจิกรรมเพิม่พูนความรูแ้ละสมรรถนะ
ทางวิชาชีพวิศวกร

องค์กรธุกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสถาบัน
สิ่งแวดล้อมไทย

สมาชิก ธรรมาภิบาล 
สิ่งแวดล้อม 

สังคม

• ด�ารงต�าแหน่งใน Council member
• Associate member
• เป็นพันธมิตรร่วมกิจกรรมต่างๆ

สมาคมสถาบนัวศิวกรไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนกิส์ (IEEE) 
แห่งประเทศไทย

ผู้สนับสนุน เศรษฐกิจ • สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ

กระทรวงพลังงาน ผู้สนับสนุน เศรษฐกิจ • สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการโครงการ
พลังงานและเทคโนโลยีที่ยั่งยืนแห่งเอเซีย 
(Sustainable Energy Technology Asia)

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สมาชิก สังคม • เข้าร่วมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน

• สมาชิกภาพสมาคมต่างๆ
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การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในกระบวนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีบทบาทส�าคัญที่ช่วยผลักดันบริษัทฯ	ให้ส�าเร็จตาม
เป้าหมาย	ทัง้น้ี	บรษิทัฯ	มุง่หมายทีจ่ะพฒันาความร่วมมอืระยะยาว	จนถงึการเป็นพนัธมติรร่วมในการด�าเนนิธรุกจิ	เพือ่เตบิโต
ไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน	 ซึ่งการสร้างพันธมิตรเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการสร้างการเติบโตขององค์กร	 ดังนั้น	 การบริหารความ
สัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย	 เพื่อให้ทราบและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้งในมิติเศรษฐกิจ	
สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 จึงมีความส�าคัญอย่างยิ่งส�าหรับกระบวนการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยด�าเนินการ 
ใน	3	ขั้นตอน	ดังนี้	

การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
	 ตลอดกระบวนการด�าเนนิธรุกจิ	มผีูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีมบีทบาทและสามารถสร้างผลกระทบท้ังเชิงบวกและลบต่อการเตบิโต 
ของบรษิทัฯ	ได้	จากการจ�าแนกกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกระบวนการด�าเนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ	ซึ่งแบ่งออกเป็น	3	ขั้นตอนส�าคัญคือ	1)	การพัฒนาโครงการ	2)	การผลิตสินค้าและบริการ	3)	การส่งมอบสินค้า 
และบริการ	โดยในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการมีผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้องรวม	10	กลุ่ม	ดังนี้	

การจัดล�าดับความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย
	 การจัดล�าดับความส�าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	พิจารณาจากประเด็นและระดับผลกระทบในด้านต่างๆ	ดังนี้	
	 1)	 ประเด็นและระดับผลกระทบจากการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	ทีส่่งผลต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในด้านเศรษฐกิจ	สิง่แวดล้อม	 
	 	 และสังคม
	 2)	 ประเด็นและระดับผลกระทบที่ผู ้มีส่วนได้เสียท�าให้บริษัทฯ	 ได้รับผลกระทบด้านกฎหมาย	 ระเบียบข้อบังคับ	 
	 	 การเงิน	การด�าเนินงาน	และชื่อเสียง

การระบุกลุ�ม
ผู�มีส�วนได�เสีย

การจัดลําดับ
ความสําคัญ

แนวทาง
การบร�หาร
ความสัมพันธ�
และตอบสนอง
ความคาดหวัง

การเติบโตด�วยกัน
อย�างยั่งยืน

พนักงาน 
• ใช�ความรู�ความสามารถ
 และความเชี่ยวชาญ 
 ขับเคลื่อนการดําเนินงาน
 ให�บรรลุเป�าหมาย 
• ดูแลรักษาผลประโยชน�และ
 ชื่อเสียงองค�กร รวมทั้ง

เก้ือกูลสังคม และสิ�งแวดล�อม

ลูกค�า
• เป�นผู�ซื้อสินค�าและบร�การ 

อันเป�นแหล�งรายได�ของบร�ษัทฯ
• คุณภาพและราคาของสินค�า/

บร�การมีผลต�อความพ�งพอใจ
ของลูกค�า ซึ่งส�งผลกับ 
แบรนด�องค�กร/สินค�า

หน�วยงานกํากับดูแล 
• การออกใบอนุญาต
 ดําเนินธุรกิจ
• การกํากับและตรวจสอบ
 การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบข�อกําหนดต�างๆ

ชุมชน/สังคม
• การยอมรับของชุมชนมีผล

ต�อใบอนุญาต/การดําเนิน
ธุรกิจในระยะยาว

• การมีส�วนร�วมของชุมชนส�ง
ผลต�อความไว�วางใจของ
ชุมชนกับองค�กร

พันธมิตร
• สร�างและขยายโอกาส
 ทางธรุกิจ
• แลกเปลี่ยนความรู� 

ประสบการณ� ความเชีย่วชาญ
• ช�วยเพ��มศักยภาพและ
 ข�ดความสามารถการ
 แข�งขันของบร�ษัทฯ 

องค�กรพัฒนาเอกชน
• แสดงความคิดเห็นต�อการ

ดําเนินธุรกิจ
• มีส�วนร�วมกับภาครัฐ

และประชาสังคมในประเด็น
ด�านสังคมและสิ�งแวดล�อม

คู�ค�า
• จัดหาวัตถุดิบ/ เคร�่องมือ/ 

อ�ปกรณ�/ สินค�า และบร�การ 
ในการดาํเนินธุรกิจ

• ให�บร�การความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด�านต�างๆ ตลอดจน
ให�คาํปร�กษาแนะนาํท่ีเก่ียวข�อง
กับธุรกิจและการลงทุน

ผู�ถือหุ�น /นักลงทุน
• กําหนดทิศทางและเป�าหมาย

เพ�่อการเติบโตขององค�กร
• สนับสนุนเง�นทุนขยายกิจการ

ให�เติบโต

เจ�าหนี้
• เป�นแหล�งเง�นทุนสนับสนุน

การดําเนินธุรกิจและลงทุน
• ติดตามความสามารถในการ

ทํากําไรของธุรกิจ

สื่อมวลชน/นักว�เคราะห�
หลักทรัพย�
• เป�นสื่อกลางเผยแพร�ข�อมูล

การดําเนินงานของบร�ษัทฯ
• แสดงความคิดเห็นที่มีผล

ต�อความน�าเชื่อถือและ
ชื่อเสียงบร�ษัทฯ 
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	 ผลจากการประเมินประเด็นและระดับผลกระทบจากการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 และจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ	 พบว่า	 ผู้มีส่วนได้เสียที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ในระดับสูง	 
มจี�านวน	8	กลุม่	จากจ�านวนผูม้ส่ีวนได้เสียทีร่ะบไุว้ทัง้หมด	10	กลุม่	ซ่ึงบรษิทัฯ	ได้ก�าหนดแนวทางการบริหารความสัมพนัธ์และ
การตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง	8	กลุ่ม

แนวทางการบริหารความสัมพันธ์และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทฯ	 ได้วางกรอบแนวทางการบริหารความสัมพันธ์	 การตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้เสีย	 และช่องทาง 
การมีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก	8	กลุ่ม	สรุปได้ดังนี้

ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง แนวทางการด�าเนินงาน

1.	พนักงาน

•	กิจกรรมประชุม 
Town Hall

•	กิจกรรม	Engagement
•	การสื่อสารผ่านอีเมล	
ระบบอินทราเน็ต	และสื่อ
ประชาสัมพันธ์ต่างๆ

•	การประเมินความผูกพัน
ของพนักงาน

•	คณะกรรมการสวัสดิการ

•	รายได้และสวัสดิการ
•	สภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างาน
•	การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
•	ความก้าวหน้าในอาชีพ

•	การทบทวนอัตราผลตอบแทนและสวสัดกิารเทยีบกบัอตุสาหกรรม 
เดียวกันอย่างสม�่าเสมอ

•	การจัดสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ปลอดภัย	เป็นมาตรฐาน	และ
สร้างความน่าอยู่

•	การจดัท�าแผนการฝึกอบรมประจ�าปี	ทั้งแบบกลุ่มต�าแหน่งและเฉพาะ
บุคคล

•	การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งและการจัดท�าแผนสายอาชีพ
•	การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน

2.	ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

•	การประชุมสามัญประจ�าปี
•	การประชุมกลุ่ม	กฟผ.
•	การจัดประชุมนัก
วิเคราะห์

•	การศึกษาดูงาน
•	กิจกรรม	Roadshow
•	เว็บไซต์

•	ความเป็นเลิศในการด�าเนินงาน
•	การสร้างผลตอบแทนที่ดี
•	การปรับตัวขององค์กรและธุรกิจ
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี

•	การบริหารความเสี่ยง	ESG	
(Environment,	Society	and	
Governance)	ที่มีผลต่อความ
ความยั่งยืนของธุรกิจ

•	การทบทวนและก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายชัดเจน
•	การขยายการลงทุนสู่โครงสร้างพื้นฐาน	เพื่อสร้างรายได้เสริมความ
มั่นคงของกิจการ		

•	การบริหารจัดการประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าเพื่อสนับสนุนความมั่นคง
ระบบไฟฟ้าของประเทศ	อันเป็นภารกิจส�าคัญของ	กฟผ.	

•	การประเมินความเสี่ยงด้าน	ESG	และ	Emerging	Risks	เพื่อ
ทบทวนแผนการด�าเนินงานและปรับกลยุทธ์

•	การสร้างพนัธมิตรทางธรุกจิ	เพ่ือเพิม่ศักยภาพการแข่งขนัท้ังในและ
ต่างประเทศ

•	การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC:Thailand’s	Private	Sector	
Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)

3.	หน่วยงานก�ากับดูแล

•	การรายงานข้อมูล
•	การตรวจเยี่ยมกิจการ

•	การด�าเนินงานที่เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�าหนด

•	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
•	ความร่วมมือและสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐ/ทางการ

•	การประเมินความสอดคล้องของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	
•	การขออนุญาตและการรายงานข้อมูลให้ครบถ้วนตรงตาม
	 ข้อก�าหนดของกฎหมาย
•	การจัดท�าระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
•	การขอต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)	เป็นครั้งที่	2

•	การให้ความร่วมมอืในการด�าเนนิงานเพื่อยกระดับความยั่งยืนองค์กร
กับหน่วยงานก�ากับดูแล
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ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวัง แนวทางการด�าเนินงาน

4.	พันธมิตรธุรกิจ

•	การประชุม
•	การศึกษาดูงานโครงการ

•	ความสามารถและเป็นมืออาชีพ
ของทีมงาน

•	ความสามารถในการบริหาร
กิจการและสร้างผลตอบแทน

•	ความมั่นคงทางการการเงินและ
ภาพลักษณ์ที่ดี	

•	การเป็นพันธมิตรธุรกิจระยะยาว

•	การคัดสรรบุคลากรที่มุ่งมั่นและปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
เพื่อท�างานร่วมกับพันธมิตรและบริหารกิจการเพื่อสร้าง 
ผลตอบแทน

•	การก�าหนดวธิปีฏบิตักิารเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้องกับพนัธมติรอย่างชดัเจน	
•	การก�าหนดกลยุทธ์ด้านพันธมิตร	และหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
และคัดเลือกพันธมิตรในการร่วมทุน	เพื่อบริหารความเสี่ยงในการ
ด�าเนินโครงการ

•	การประเมินระดับความน่าเชื่อมั่นของพันธมิตร	โดยการติดตาม/
ตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งต่างๆ	รวมทั้งการท�า	Due	Diligence

5.	เจ้าหนี้

•	การประชุม
•	การศึกษาดูงาน

•	ระดับเครดิตที่น่าเชื่อถือ
•	ความสม�่าเสมอและความมั่นคง
ของรายได้	

•	ความสามารถในการช�าระหนี้
•	ความสัมพันธ์อันดีในเชิงธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง

•	การจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร	โดยสถาบันในประเทศและ
ระดับสากล	ได้แก่	TRIS	Ratings,	S&P	Ratings	และ	Moody’s

•	การปฏิบัติตามแผนการช�าระหนี้อย่างเคร่งครัดเพื่อสร้างความมั่นใจ
ต่อเจ้าหนี้	

•	การวิเคราะห์และประมาณการรายได้	พร้อมทั้งบริหารความเสี่ยง
ทางการเงิน

6.	คู่ค้า

•	การประชุมร่วมกับคู่ค้า
•	การศึกษาดูงาน
•	การท�ากิจกรรมความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม	(Corporate	
Social	Responsibility:	
CSR)

•	เว็บไซต์

•	ความโปร่งใสในการด�าเนินงาน
•	การปฏิบัติตามสัญญา
•	การเป็นคู่ค้าที่ดี
•	การส่งเสริมการยกระดับการ
ด�าเนินงานของคู่ค้า

•	การจัดท�าระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นสากล	โปร่งใส	เพื่อป้องกันผล
ประโยชน์ทับซ้อน	

•	การจัดล�าดับความส�าคัญของคู่ค้า	ประเภทคู่ค้าที่พึงประสงค์	
	 และการประเมินคู่ค้าก่อนและหลังการจ้าง
•	การบริหารสญัญา	โดยการจดัท�าแผน
	 การท�างานและก�าหนดแล้วเสร็จของงานอย่างชัดเจน	พร้อมทั้ง
กระบวนการในการติดตามการท�างาน	และควบคุมงบประมาณ

•	การเจรจาหารือร่วมกันกับคู่ค้า	เพื่อให้ได้ข้อตกลงการท�างานอันเป็น
ที่พึงพอใจของทั้งสองฝ่าย

•	การยกระดับระบบการต่อต้านการทุจริตด้วยการได้รับการรับรอง
เป็นสมาชิกของ	CAC

7.	ลูกค้า

•	การประชุม
•	การสัมมนาแลกเปลี่ยน
	 ความคิดเห็น
•	การท�ากิจกรรม	CSR 
ร่วมกัน

•	การผลิตและส่งมอบไฟฟ้าได้ตาม
สญัญาทัง้ในด้านปรมิาณและคณุภาพ

•	การตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าและการให้ความช่วยเหลือ
เพือ่รกัษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้า

•	การด�าเนินงานอย่างมืออาชีพ
•	ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
และสานสัมพันธ์อันดี

•	การควบคุมการด�าเนนิการให้เป็นไปตามแผนการซ่อมบ�ารุงอย่าง
เคร่งครัดเพื่อรักษาประสิทธิภาพความพร้อมในการเดินเครื่องและ
ด�าเนินการตามค�าร้องขอของลูกค้าให้ได้อย่างทันท่วงทีและ

	 มีประสิทธิภาพ	เพื่อช่วยรักษาความมั่นคงของระบบไฟฟ้า
•	การบริหารสัญญาและจัดการเจรจาหารอืข้อตกลงต่างๆ	ร่วมกัน
•	การจัดการประชุมและกิจกรรมสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

8.	ชุมชน/สังคม

•	กจิกรรมพฒันาคณุภาพชีวติ
•	การพบปะเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์

•	การศึกษาดูงานโครงการ
•	การจัดตั้งคณะผู้ตรวจการ 
สิ่งแวดล้อม

•	ช่องทางการรบัข้อร้องเรียน 
และกระบวนการแก้ไข

•	การร่วมฝึกซ้อมแผน
รองรับเหตุฉุกเฉิน

•	การด�าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม/ชุมชน

•	การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
และการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
การด�าเนินงาน

•	การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชนและสังคม 
อย่างยั่งยืน

•	การรับฟังและแก้ไขปัญหา 
อย่างทันท่วงที

•	การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามข้อกฎหมายและข้อก�าหนดที่
เกี่ยวข้อง	และดูแลชุมชนอย่างต่อเนื่อง	

•	การสื่อสารกับชุมชนอย่างเข้าถึงและหลากหลายช่องทาง	เช่น	
Social	Network	การแจ้งข่าว	การพบปะและเยี่ยมเยียนตามวาระ	
และกิจกรรมพัฒนาชุมชน	

•	การจัดให้มีคณะผู้ตรวจการสิง่แวดล้อม	ทีป่ระกอบด้วยตวัแทนทุก
ภาคส่วน	เพื่อร่วมตรวจสอบการจัดการสิ่งแวดล้อมของ 
โรงไฟฟ้า	และการพัฒนาความรู้	ศักยภาพของคณะผู้ตรวจการฯ

•	การจัดท�าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในแต่ละด้าน	เช่น	อาชีพ	
การศึกษา	สาธารณสุข	เป็นต้น
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กลยุทธ์และแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 ภายใต้วิสัยทัศน์	 “บริษัทชั้นน�าด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพึ้นฐานที่มุ ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาค 
เอเชียแปซฟิิก”	 บรษิทัฯ	 ได้ก�าหนดแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว	 โดยวางกลยทุธ์	 5	 ด้าน	 เพือ่ขบัเคลือ่นองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยเช่ือมโยงกับกลยุทธ์ความยั่งยืน	 6	 ด้านที่ก�าหนดไว้ในนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร	 เพื่อเป็นแนวทางด�าเนินธุรกิจ 
ให้สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ	รวมทั้งคุณค่าร่วมแก่สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ซึ่งไม่เพียงอ�านวยประโยชน์ต่อบริษัทฯ	แต่ยังส่งผลถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียที่ด�าเนินธุรกิจเคียงคู่กับบริษัทฯ	อย่างยั่งยืนด้วย

	 บริษัทฯ	 ได้ทบทวนกลยุทธ์และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	 (ปี	 2556-2566)	 เป็นประจ�า	 พร้อมทั้งน�าเสนอ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ	พิจารณาและอนมุตั	ิโดยในปี	2561	บรษิทัฯ	ได้เริม่ขยายขอบเขตการลงทนุไปยงัระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 
เพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจในประเทศที่มีมากขึ้น	อย่างไรก็ตาม	ธุรกิจผลิตไฟฟ้ายังคงเป็นธุรกิจหลัก	พร้อมทั้งได้ปรับวิสัยทัศน์	
เป้าหมายและกลยุทธ์	รวมทั้งเปลี่ยนชื่อบริษัทฯ	ให้สะท้อนการขยายขอบเขตการลงทุนเมื่อต้นปี	2562

การขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
	 ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน	สายงานบริหารสินทรัพย์	เป็นหน่วยงานหลักในการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์	กลยุทธ์และ
เป้าหมายระยะสั้น	 ระยะกลาง	 และระยะยาว	 โดยการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดและจริงจังของคณะกรรมการและคณะผู้บริหาร	
โดยใช้กระบวนการระดมความคิด	 ประเด็นและข้อเสนอแนะต่างๆ	 น�ามาประมวลผล	 วิเคราะห์และจัดท�าแผนกลยุทธ์และ 
เป้าหมายเสนอต่อฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบริษทัฯ	เพ่ือพิจารณาและให้ความเหน็ชอบตามล�าดบั	ก่อนส่งต่อให้สายงานต่างๆ	
น�าไปจัดท�าแผนปฏิบัติและเป้าหมายย่อย	

บร�ษัทชั้นนำด�านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพ�้นฐาน
ที่มุ�งเน�นการสร�างมูลค�าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

กลยุทธ�ธุรกิจ

กลยุทธ�ด�านความยั่งยืน

บร�หารสินทรัพย�
ที่มีอยู�เดิม

ให�ได�เต็มประสิทธิภาพ

ดำเนินธุรกิจ
ตามแนวทาง

การพัฒนาอย�างยั่งยืน
โดยรับผิดชอบ

ต�อเศรษฐกิจ สังคม
และสิ�งแวดล�อม 

การตัดสินใจ
ทางธุรกิจคำนึงถึง
ประเด็นเศรษฐกิจ

สุขอนามัย
ความปลอดภัย

สิ�งแวดล�อม และสังคม 

ดำเนินกิจกรรม
มุ�งผลลัพธ�ที่ยั่งยืน

เพ�่อให�ผู�มีส�วนได�เสีย
ยอมรับและเชื่อถือ

มุ�งสร�างปฏิสัมพันธ�
กับผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างสม่ำเสมอ 

ผู�บร�หารและพนักงาน
ปฏิบัติตามข�อกำหนด

ด�านอาชีวอนามัย
ความปลอดภัย

การรักษา
ความปลอดภัย

ความรับผิดชอบต�อ
สิ�งแวดล�อมและสังคม

ดำเนินธุรกิจ
ที่สร�างประโยชน�
แก�สังคม ดูแล
อาชีวอนามัย

ความปลอดภัยของ
พนักงาน คู�ค�า ชุมชน

ป�องกันผลกระทบ
ต�อชุมชน ควบคุม

ลดก�าซเร�อนกระจก
จากการผลิต ปกป�อง
ระบบนิเวศและความ

หลากหลายทางชีวภาพ

มุ�งเน�นพัฒนาโครงการ
ด�านพลังงานและ

ระบบสาธารณูปโภค
พ�้นฐานในตลาด
ที่มีธุรกิจอยู�แล�ว 

แสวงหาพันธมิตร
เพ�่อขยายการลงทุน

โครงการด�านพลังงาน
และระบบสาธารณูปโภค
พ�้นฐานในตลาดใหม�  

สร�างมูลค�าเพ��ม
โดยขยายการลงทุน
สู�ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

และธุรกิจอื่นๆ 

เสร�มสร�าง
ข�ดความสามารถ

ภายในขององค�กร  

S1 S2 S3 S4 S5
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	 ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตินั้น	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้	
	 1)	 การกระจายกลยุทธ์และเป้าหมายลงไปสู่ทุกหน่วยงานทั้งองค์กร	 และการติดตามประเมินผล	 เพื่อให้การด�าเนินงาน

ในทางปฏิบัติได้ผลที่เป็นรูปธรรม	เมื่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการแล้ว	จะถ่ายทอดต่อ
มายังฝ่ายบริหารของแต่ละสายงาน	 โดยก�าหนดเป็นเป้าหมายของสายงานต่างๆ	 ที่สนับสนุนเป้าหมายองค์กร 
แล้วกระจายลงไปยังหน่วยงานต่างๆ	 เพื่อก�าหนดเป็นแผนปฏิบัติการและเป้าหมายย่อยตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ซึ่งท�าให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของหน่วยงาน	สายงาน	และองค์กร	ตามล�าดับ

	 	 ในการก�าหนดเป้าหมายระดับองค์กรและเป้าหมายระดับปฏิบัติในระดับสายงานจะมีคณะกรรมการประเมินผล 
การด�าเนินงาน	 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดของทุกสายงาน	 โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ	
และผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงานเป็นเลขานุการ	ท�าหน้าที่ก�าหนดนโยบาย	 เป้าหมาย	 และการ
ประเมินผลการด�าเนินงานและการปฏิบัติงาน	 รวมทั้งติดตามและก�ากับดูแลการด�าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย 
และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

การกระจายกลยุทธ�สู�การปฏิบัติ

เป�าหมายองค�กร

บร�หารสินทรัพย�
ที่มีอยู�เดิม

ให�ได�เต็มประสิทธิภาพ

สายงาน
บร�หารองค�กร

สายงาน
การเง�น

ทุกหน�วยงานในองค�กรกำหนดแผนปฏิบัติการและเป�าหมายย�อยตามหน�าที่ความรับผิดชอบ
ที่สอดคล�องกับเป�าหมายสายงานและเป�าหมายองค�กร

สายงาน
บร�หารสินทรัพย�

สายงาน
พัฒนาโครงการ

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

สายงาน
กรรมการผู�จัดการใหญ�

มุ�งเน�นพัฒนาโครงการ
ด�านพลังงานและ

ระบบสาธารณูปโภค
พ�้นฐานในตลาด
ที่มีธุรกิจอยู�แล�ว 

แสวงหาพันธมิตร
เพ�่อขยายการลงทุน

โครงการด�านพลังงาน
และระบบสาธารณูปโภค
พ�้นฐานในตลาดใหม�  

สร�างมูลค�าเพ��ม
โดยขยายการลงทุน
สู�ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

และธุรกิจอื่นๆ 

เสร�มสร�าง
ข�ดความสามารถ

ภายในขององค�กร  

เป�าหมายย�อยระดับปฏิบัติ

S1 S2 S3 S4 S5

	 	 ในการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามกลยทุธ์	บริษัทฯ	 ได้ใช้วธีิการประเมนิผลการด�าเนนิงานประจ�าปี	 เป็นเครือ่งมอื 
ขับเคลื่อน	 และมีการวัดความส�าเร็จเป็น	 2	 ระดับ	 โดยมีเป้าหมายเชื่อมร้อยกัน	 คือ	 ระดับภาพรวมขององค์กร 
และระดับภาพย่อยของสายงาน	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงาน
ประจ�าปี	2562	ของบริษัทฯ	ดังนี้
•	 เกณฑ์ด้านเป้าหมายองค์กร	น�้าหนักร้อยละ	60	ซึ่งทุกสายงานรับผิดชอบร่วมกัน
•	 เกณฑ์ด้านปฏิบัติการ	 น�้าหนักร้อยละ	 40	 วัดจากเป้าหมายของแต่ละสายงาน	 ตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ที่สนับสนุนเป้าหมายองค์กร

	 ส�าหรับปี	 2563	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 และฝ่ายบริหารได้ปรับหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�าเนินงานประจ�าป ี
โดยก�าหนดน�้าหนักด้านเป้าหมายองค์กรเท่ากับร้อยละ	 70	 และด้านปฏิบัติการ	 น�้าหนักร้อยละ	 30	 เพื่อมุ่งเน้นให้การ 
ขับเคลื่อนกลยุทธ์น�าไปสู่เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ก�าหนด
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	 ทัง้น้ี	บริษทัฯ	มกีระบวนการตรวจสอบภายใน	การประเมนิความเสีย่งด้านการปฏบัิตติามกฎหมายและความเสีย่งทจุริต	
โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง	 และท�างานในรูปแบบของคณะท�างานท่ีมีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและฝ่ายบริหารร่วม 
อยู่ด้วย	เป็นกลไกในการก�ากับ	ติดตามและควบคุมการท�างานในระดับปฏิบัติการให้รอบคอบและรัดกุม	เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ท�างานไปสูเ่ป้าหมายน้ันสอดคล้องกบักฎหมาย	ระเบยีบ	วธิปีฏบิตั	ิจรรยาบรรณบรษัิทฯ	และมาตรฐานทีย่อมรบัทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ	 หน่วยงานและคณะท�างานที่ท�าหน้าท่ีดังกล่าวนี้	 จะต้องรายงานผลการด�าเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 
และคณะกรรมการบริษัทฯ	ด้วย	ในปี	2562	บรษิทัฯ	ได้มีการทบทวนและประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ	โดยบรษิทั
ที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญจากภายนอก	เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัทฯ	ให้รอบด้านและรัดกุมยิ่งขึ้น

	 วิธีการดงักล่าวท�าให้บรษิทัฯ	สามารถติดตามผลสมัฤทธิข์องกลยทุธ์จากการน�าไปปฏบัิต	ิโดยมกีารตดิตามผลทุก	3	เดอืน	
และสรุปผลประเมินการด�าเนินงานน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ทุกๆ	6	เดือน

	 2)	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการพัฒนาบุคลากร	 เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์องค์กร	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการทบทวน 
ค่านยิมขององค์กรให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ธรุกจิ	รวมทัง้บรบิททางสงัคมทีเ่ปลีย่นไป	โดยประกาศและเริม่กระบวนการ
สร้างค่านิยมองค์กรใหม่ในปี	 2562	 ซึ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม	 เพื่อให้พนักงานสามารถปรับแนวคิดและพร้อมรับ 
ภารกิจใหม่ๆ	ในการขับเคลื่อนกลยุทธ์และเป้าหมายในธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ	ดังนี้

	 	 นอกจากนี	้บริษทัฯ	ยงัได้จัดท�าแผนพัฒนาบคุลากรทีส่อดรบัและสนบัสนนุการด�าเนนิงานตามแผนกลยทุธ์ของบรษิทัฯ	
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ	 รวมทั้งทักษะใหม่ๆ	 ที่ช่วยพัฒนาประสิทธิภาพการท�างาน	 สร้างแนวความคิดในการ
ท�างาน	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของบริษัทฯ	ในอนาคต

การประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์ 
การติดตามและประเมินประสิทธิผลของกลยุทธ์	ได้ใช้เครื่องมือทั้งภายในและภายนอก	ดังนี้	
•	 การประเมินผลการด�าเนินงาน	 โดยก�าหนดเป็นเป้าหมายย่อยประจ�าปี	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 สามารถด�าเนินงานได้บรรลุ 

เป้าหมายที่ก�าหนดไว้	และยังสะท้อนถึงประสิทธิผลของกลยุทธ์ของบริษัทฯ	ได้ในระดับหนึ่งด้วย

ค�านิยมองค�กร

แสดงตนเป�นผู�นำและผู�ตามที่ดี
ตามบทบาทหน�าที่

ในการทำงานร�วมกันกับผู�เกี่ยวข�อง
ทั้งภายในและภายนอกองค�กร

แสดงทักษะและความสามารถเต็มที่
อย�างเป�นมืออาชีพด�วยความเป�นเลิศ

และยึดมั่นในความถูกต�อง
และธรรมาภิบาล

ว�เคราะห�โอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ
ตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดข�้นและกล�าคิด กล�าทำ
และพัฒนาต�อยอดเพ�่อสิ�งที่ดีกว�า

• กำลังการผลิตเพ��มข�้น
• การลงทุนธุรกิจใหม่
• ผลกำไร

• การลงทุนในธุรกิจพลังงาน
 ทดแทน

• ระดับการประเมินความยั่งยืน
 โดย ตลท.
• การพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง

ด�านเศรษฐกิจ

ด�านสิ�งแวดล�อม

ด�านสังคม

เป�าหมายเชิงกลยุทธ�
ป� 2566

เป�าหมายย�อย
เป�าหมายองค�กรป� 2562

• เพ��มกำลังการผลิตเป�น 10,000 เมกะวัตต�/
 เพ��มมูลค�ากิจการเป�น 2 แสนล�านบาท
• เพิ่มสัดส่วนการลงทุนธุรกิจสาธารณูปโภค
 และอื่นๆ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 20
 ของเงินลงทุนโครงการ
• สร้างรายได้จากการลงทุนในต่างประเทศ
 ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 ของรายได้รวม
 ของบริษัทฯ•

เพ��มกำลังการผลิตในธุรกิจ
พลังงานทดแทน

(Renewable Energy)
ไม�น�อยกว�าร�อยละ 20

ของกำลังการผลิตรวม
ของบร�ษัทฯ

มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม

มิติสิ�งแวดล�อม

• 

เป�นองค�กรที่มีสมรรถนะสูง
 (High Performance

Organization: HPO)
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รายงานประจำาปี 2562

	 -	 ผลการด�าเนินงานปี	 2562	 ในมิติเศรษฐกิจ	 บริษัทฯ	 สามารถบริหารผลก�าไรและการลงทุนในธุรกิจใหม่ได้บรรลุ 
เป้าหมาย	 มีเพียงการเพ่ิมก�าลังการผลิตที่การลงทุนต�่ากว่าเป้าหมายที่วางไว้เล็กน้อย	 เนื่องจากรูปแบบ	 เงื่อนไข 
และระยะเวลาของโครงการแตกต่างกนั	 อย่างไรกต็าม	บรษิทัฯ	 ได้น�าส่วนต่างของเป้าหมายของปี	 2562	มารวมไว้ใน 
เป้าหมายปี	2563	เพิ่มเติมแล้ว	โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะยังคงเป้าหมายก�าลังการผลิตที่	10,000	เมกะวัตต์	ในปี	2566

	 -	 ผลการด�าเนินงานในมิติสิ่งแวดล้อม	 บริษัทฯ	 สามารถขยายการลงทุนโครงการพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นได้เป็น 
ร้อยละ	13.8	ของก�าลังการผลิตรวมของบริษัทฯ	ซึ่งบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้	

	 -	 ผลการด�าเนนิงานในมติสัิงคม	วดัจากผลการประเมนิความยัง่ยนืองค์กรในมติิเศรษฐกจิ	รวมประเดน็ธรรมาภิบาล	สงัคม	
และสิ่งแวดล้อมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศเทศไทย	 ซึ่งถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียส�าคัญของบริษัทฯ	 ส�าหรับ 
ผลการประเมินรวมของบริษัทฯ	มีคะแนนเพิ่มขึ้นจาก	90	คะแนนในปี	2561	เป็น	94	คะแนน	จากคะแนนเต็ม	100	
คะแนน	และจัดอยู่ในระดับดี	เพราะคะแนนประเมินของแต่ละมิติได้	90	คะแนนขึ้นไป

	 	 ส่วนการด�าเนินงานพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง	 8	 แผนงาน	 ท�าได้ส�าเร็จตามเป้าหมาย	 โดย	 6	 แผนงานมุ่งเน้นการ 
สร้างเสรมิสมรรถนะขององค์กรในอนาคต	ซึง่เป็นการปรับปรุงกระบวนการท�างานเพ่ือช่วยขบัเคล่ือนเป้าหมายให้ส�าเรจ็	
ได้แก่	 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการสรรหาและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถสูงและการสืบทอดต�าแหน่ง 
ที่ส�าคัญและจ�าเป็นขององค์กร	 การปลูกฝังพฤติกรรมการคิดนอกกรอบและนวัตกรรมให้เป็นค่านิยมขององค์กร 
การปรบัปรงุวธิกีารประเมนิคณุสมบตัขิองกรรมการในกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทฯ	ตลอดจนการพัฒนาความรู้
เพือ่เพิม่มุมมองธรุกิจใหม่ๆ	และทกัษะทีจ่�าเป็นในการท�างานยคุดจิทิลั	ส�าหรบัอกี	2	แผนงาน	มุง่เน้นสร้างประสิทธภิาพ
ในการส่ือสารและประสานความร่วมมือในการท�างาน	 ได้แก่	 การปรับปรุงกระบวนการส่งมอบงานระหว่างสายงาน	
การจัดชั้นข้อมูลความลับขององค์กร	และการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร	

	 	 บริษัทฯ	 ได้ประยุกต์แนวคิดองค์กรสมรรถนะสูงมาใช้พัฒนาและเสริมสร้างประสิทธิภาพการท�างานและศักยภาพ
บุคลากร	 เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสร้างโอกาสจากระบบเศรษฐกิจ
หมุนเวียน	 (Circular	 Economy)	 ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ	 มีเป้าหมายในการพัฒนาพลังงานทดแทนและธุรกิจ 
เทคโนโลยีใหม่ที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพไว้แล้ว

•	 ระดับความน่าเชือ่ถอืของบริษทัฯ	ซึง่ประเมนิโดยสถาบนัจดัอนัดับความน่าเชือ่ถอืระดับประเทศและระดบัสากล	สะท้อนถงึ
ความเชื่อมั่นต่อความสามารถของบริษัทฯ	 ในการระดมทุนในตลาดทางการเงิน	 โดยยังอยู ่ในระดับที่เหมาะสม 
ต่อการลงทนุ	หรือ	 Investment	Grade	 ในปี	 2562	สถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถอื	Moody’s	 Investor	 ได้ปรบัแนวโน้ม 
หรือ	Outlook	ของบริษัทฯ	จาก	Stable	เป็น	Positive	ซึ่งอยู่ในระดับเดียวกับอันดับเครดิตของประเทศ

สถาบัน TRIS Ratings Moody’s Investor Service S&P Global Ratings 

อันดับความน่าเชื่อถือ AAA Baa1 BBB+

แนวโน้มอันดับเครดิตองค์กร Stable Positive Stable

•	 ผลการประเมินความยั่งยืนประจ�าปี	2562	ด�าเนินการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(ตลท.)	บริษัทฯ	จัดอยู่ในกลุม่
บริษัทจดทะเบียนที่มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดรวม	 (Market	 Capitalization)	 30,000	 -	 100,000	 ล้านบาท 
ได้คะแนนรวม	94	คะแนนจาก	100	คะแนน	เพิ่มขึ้นจาก	90	คะแนน	ในปี	2561

คะแนนสูงสุด ราช กรุ๊ป กลุ่มทรัพยากร กลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์
30,000 -100,000 ลบ. รวมทุกกลุ่ม

รวมทุกมิติ 94 97 97 97

มิติเศรษฐกิจ 91 98 96 98

มิติสิ่งแวดล้อม 100 100 100 100

มิติสังคม 90 96 96 96
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รายงานประจำาปี 2562

	 	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้รับรางวัล	SET	Awards	
กลุ ่มต้นแบบองค์กรท่ียั่งยืน	 (Sustainability	
Excellence)	ประเภท	Rising	Star	ของกลุม่บริษัท
จดทะเบยีนทีม่มีลูค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดรวม	
30,000	-	100,000	ล้านบาท	อีกทั้งยังได้รับรางวัล
เกียรติคุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนด้วย

	 •	 มูลค่าหลกัทรพัย์ตามราคาตลาดรวมของบริษทัฯ	ที่
ปรับสูงขึ้น	ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2562	มูลค่าหลัก
ทรัพย์ฯ	เพิ่มขึ้นเป็น	99,687.50	ล้านบาท	คิดเป็น
ร้อยละ	35.5	จากมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด
รวม	73,587.50	ล้านบาท	ณ	วนัที	่28	ธนัวาคม	2561

การจดัการผลกระทบจากเหตกุารณ์เข่ือนดินย่อยส่วน 
D โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน เซน�้าน้อย 
	 การจัดการผลกระทบจากเหตุการณ์เขื่อนดินย่อยของ
โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงัน�า้เซเปียน	เซน�า้น้อย	ทรดุตัว 
เมื่อกลางปี	 2561	 จัดเป็นประเด็นส�าคัญในการด�าเนินงาน
ของปี	 2562	 ของบริษัทฯ	 จากการประเมินประเด็นส�าคัญ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ	

	 บริษัทฯ	 ในฐานะผู ้ถือหุ ้นในโครงการได ้ติดตาม 
การด�าเนินงานของบริษัทร่วมทุน	 ในระดับของคณะท�างาน 
ที่ จัดต้ังขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาและลดผลกระทบที่เกิดข้ึน 
ผ่านทางคณะกรรมการบรษัิทร่วมทนุ	ซึง่มีผูแ้ทนของบรษิทัฯ	
เป็นกรรมการด้วย

	 นับจากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว	บริษัท	ไฟฟ้า	เซเปียน- 
เซน�า้น้อย	จ�ากดั	บรษัิทผูด้�าเนินโครงการได้ด�าเนินการร่วมกับ 
หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องของ	 สปป.ลาว	 ในการแก้ไข	
ฟื้นฟู	และเยียวยาผลกระทบในด้านต่างๆ	ตามความจ�าเป็น 
และเร่งด่วนของปัญหาอย่างต่อเนื่องและเต็มที่

ข้อมูลโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�า้เซเปียน	เซน�า้น้อย	โดยสงัเขป
	 บริษัท	 ไฟฟ้า	 เซเปียน-เซน�้าน้อย	 จ�ากัด	 เป็นผู้พัฒนา
และด�าเนินงานโครงการดังกล่าว	 โดยจดทะเบียนใน 
สปป.ลาวมีผู้ถือหุ้น	4	ราย	ประกอบด้วย	SK	Engineering	
&	 Construction	 Co.,	 Ltd.	 ถือหุ้นร้อยละ	 26,	 Korea	
Western	Power	Co.,	Ltd.	ถือหุ้นร้อยละ	25,	บริษัท	ราช	
กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ถือหุ้นร้อยละ	25	และ	Lao	Holding	
State	Enterprise	ถือหุ้นร้อยละ	24

ที่ตั้งโครงการ
	 พื้นที่ของโครงการตั้งอยู่ใน	2	แขวงของ	สปป.ลาว	คือ	
แขวงจ�าปาสัก	 เป็นที่ ต้ังของอ่างเก็บน�้าและเขื่อนของ
โครงการและแขวงอัตตะปือ	เป็นที่ตั้งของโรงไฟฟ้า

ลักษณะของโครงการ 
	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน	 เซน�้าน้อย	 มีก�าลัง
การผลิตติดตั้ง	 410	 เมกะวัตต์	 ประกอบด้วย	 เขื่อนเก็บน�้า
หลัก	3	เขื่อน	ได้แก่	ฝายห้วยหมากจัน	เขื่อนเซเปียน	และ
เขื่อนเซน�้าน้อย	 โดยเขื่อนเซน�้าน้อย	 มีเขื่อนดินย่อย	 หรือ	
Saddle	Dam	จ�านวน	5	เขื่อน	ได้แก่	เขื่อนดินย่อยส่วน	A,	
C,	 D,	 E,	 F	 สร้างขึ้นเพื่อปิดทางน�้าที่ไหลผ่านช่องเขาขาด 
เพ่ือให้ระดับน�้าและปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าของเข่ือนหลัก
สูงขึ้น	โดยเขื่อนดินย่อยส่วน	D	เป็นจุดที่เกิดเหตุการณ์	

การด�าเนินการแก้ไข	ฟื้นฟู	และเยียวยาผลกระทบ
	 ในปี	 2562	 บริษัท	 ไฟฟ้า	 เซเปียน-เซน�้าน้อย	 จ�ากัด 
ได้ด�าเนนิการร่วมกบัหน่วยงานภาครฐัของ	สปป.ลาว	จดัการ
ปัญหา	ฟื้นฟูและเยียวยาผลกระทบทั้งด้านเศรษฐกิจ	สังคม	
และสิ่งแวดล้อม	สรุปได้	ดังนี้

การด�าเนินการเร่งด่วนและระยะสั้น
•	 บริษัทผู้รับเหมาของ	 บริษัท	 ไฟฟ้า	 เซเปียน-เซน�้าน้อย	

จ�ากัด	 ได ้ด�าเนินการเพ่ิมมาตรการทั้งด ้านเทคนิค
วิศวกรรม	 และความปลอดภัยของเขื่อนดินย่อยส่วน	 D	
ทีส่ร้างทดแทนรวมทัง้เขือ่นอ่ืนๆ	ของทัง้โครงการ	เพือ่ให้
มั่นใจว่าเขื่อนมีความแข็งแรง	และปลอดภัยสูงสุด

การส�ารวจและประเมินความเสียหาย 
	 รฐับาล	สปป.ลาว	และ	บรษิทั	ไฟฟ้า	เซเปียน-เซน�า้น้อย	
จ�ากัด	 ได้ร่วมกันประเมินความเสียหายที่เกิดจากเหตุการณ์	
โดยแบ่งออกเป็น	4	กลุ่มดังนี้	
	 1)	 หมูบ้่าน	ประกอบด้วย	ประชาชน	บ้านเรือน	ทรัพย์สนิ 

และรถยนต์ของประชาชนที่ได้รับผลกระทบ	
	 2)	 ธุรกิจท้องถิ่นที่ได้รับผลกระทบ
	 3)	 ระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน	ได้แก่	ระบบสาธารณูปโภค 

และอาคารสาธารณะ
	 4)	 สิง่แวดล้อม	เป็นความเสยีหายต่อพืน้ทีเ่กษตรกรรม	

พื้นที่ป่าไม้	และแหล่งน�้า
	 การประเมินความเสียหาย	 3	 กลุ่มแรก	 ด�าเนินการ 
แล้วเสร็จ	 และบริษัท	 ไฟฟ้า	 เซเปียน-เซน�้าน้อย	 จ�ากัด 
ได้ด�าเนินการจ่ายค่าชดเชยความเสียหายบางส่วนแล้ว 
ส่วนท่ีเหลืออยู่ในข้ันตอนการประเมินของบริษัทท่ีปรึกษา
ประกันภัยของบริษัท	ไฟฟ้า	เซเปียน-เซน�้าน้อย	จ�ากัด

การชดเชยเยียวยาผู้ประสบภัย
	 บรษิทั	ไฟฟ้า	เซเปียน-เซน�า้น้อย	จ�ากดั	ได้ผลกัดนับรษิทั
ประกันภัย	และบริษัทผู้รับเหมาให้ด�าเนินการ	ดังนี้
	 -	 จ่ายเงินให้รัฐบาลลาวเป็นค่าชดเชยครอบครัว 

ผูเ้สยีชีวิตและสญูหายรวม	71	 ราย	 รายละ	10,000	
เหรยีญสหรฐัฯ	รวมเป็นเงนิ	710,000	เหรยีญสหรฐัฯ	
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	 -	 จ่ายเงินให้รัฐบาลลาวเป็นค่าชดเชยให้เด็กก�าพร้า	
28	ราย	รวมเป็นเงิน	296,871	เหรียญสหรัฐฯ	

	 -	 จ่ายเงินชดเชยให้หน่วยงานทางธุรกิจบางส่วน 
หลงัจากด�าเนนิการตรวจสอบความเสียหายร่วมกบั	
สปป.ลาว	แล้วเสร็จ	

	 -	 จัดสร้างท่ีอยู่อาศัยชั่วคราวแก่ผู้ประสบภัยจ�านวน	
869	 หลัง	 รองรับผู ้ประสบภัยจาก	 5	 หมู ่บ้าน 
รวม	3,400	คน	

การฟื้นฟูระบบสาธารณูปโภคเร่งด่วน
•	 ด�าเนินการฟื้นฟูและซ่อมแซมสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

ที่จ�าเป็นอย่างเร่งด่วน	ประกอบด้วย
 -	 งานระบบชลประทาน	
 -	 การปรับพื้นที่บ้านพักถาวร	
 -	 การเดินระบบไฟฟ้าไปยังบ้านพักชั่วคราว	
 -	 การสร้างและซ่อมแซมโรงเรียน	
	 -	 การขยายพื้นที่โรงพยาบาล

การฟื้นฟูความเป็นอยู่ของประชาชนเร่งด่วน 
•	 ด�าเนนิการพัฒนาความเป็นอยูข่องประชาชนทีเ่ป็นความ

จ�าเป็นเร่งด่วน	 ได้แก่	 สนับสนุนอุปกรณ์การเกษตร	
ปศุสัตว์	รวมทั้งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชน	

•	 ด�าเนนิการฟ้ืนฟพูืน้ทีท่างการเกษตร	และอ่างเก็บน�า้ต่างๆ	

การก่อสร้างโครงการ และมาตรการป้องกันเหตกุารณ์เกดิซ�า้
•	 จดัท�าแผนฟ้ืนฟูโครงการและมาตรการป้องกันเหตกุารณ์

เกิดซ�้าเสนอทางการ	 สปป.ลาว	 พิจารณาเห็นชอบ 
เพื่อลดผลกระทบต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า 
ของโครงการทั้งหมด

•	 ปรับแบบเขื่อนดินย่อยส่วน	 D	 ให้เป็นเขื่อนประเภท	
Roller	Compacted	Concrete	Dam		พร้อมทั้งเสริม
ความแข็งแกร่งของเขื่อนย่อยอื่นและอ่างเก็บน�้าหลัก
ท้ังหมดของโครงการ	เพือ่เพิม่ความมัน่ใจในความแขง็แรง
และความปลอดภัยสูงสุด	

•	 วางแผนงานก่อสร้าง	การเกบ็น�า้	การทดสอบการเดนิเคร่ือง 
และการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ส�าเร็จในปี	2562

จัดท�าแผนการฟื้นฟูผลกระทบภายหลังเหตุการณ์
	 บริษัท	 ไฟฟ้า	 เซเปียน-เซน�้าน้อย	 จ�ากัด	 ได้ให้ความ 
ร่วมมอืในการจดัท�าแผนแม่บทการฟ้ืนฟผูลกระทบภายหลงั
เหตุการณ์	 หรือ	 Restoration	Master	 Plan	 ของรัฐบาล	
สปป.ลาว

การด�าเนินการระยะยาว 
	 ด�าเนนิการตามแผนแม่บทการฟ้ืนฟผูลกระทบภายหลัง
เหตุการณ์ของรัฐบาล	สปป.ลาว	ดังนี้

การสร้างและพัฒนาหมู่บ้านใหม่แก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ
•	 ด�าเนนิการก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยัถาวร	ระบบสาธารณปูโภค

พื้นฐานที่จ�าเป็น	 รวมทั้งโรงเรียน	 และสถานพยาบาล 
ในหมู่บ้านแห่งใหม่	4	แห่ง	ซึ่งรัฐบาล	สปป.ลาว	ได้จัดหา
พื้นที่ส�าหรับสร้างหมู่บ้านใหม่ทดแทนพ้ืนที่เดิมให้กับ 
ผู้ได้รับผลกระทบจาก	 4	 หมู่บ้าน	 รวม	 802	 ครัวเรือน	
พร้อมทั้งจัดสรรที่ดินท�าเกษตรกรรมด้วย	

•	 การด�าเนินการดังกล่าวมีก�าหนดแล้วเสร็จในปี	2564

การอพยพผู้ที่ได้รับผลกระทบจ�านวน 802 ครัวเรือนไปยัง
หมู่บ้านแห่งใหม่ 
•	 ด�าเนินการอพยพประชาชนจากที่พักชั่วคราวไปยัง

หมู่บ้านใหม่	4	แห่ง
•	 สนบัสนนุและให้ความช่วยเหลอืต่างๆ	เพือ่ให้การโยกย้าย

ที่อยู่ของประชาชนเป็นไปอย่างราบรื่น

แนวทางทางป้องกันในอนาคต
	 บริษัทฯ	 ได้เพิ่มน�้าหนักและความเข้มงวดในการศึกษา
และวิเคราะห์ศึกษาปัจจัยความอ่อนไหวที่มีความเป็นไปได้ 
ที่อาจจะเป็นความเสี่ยงในระดับของโครงการตั้งแต่การศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ	 (Feasibility	 Study)	 รวมทั้ง
ด�าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ซ�้าในโครงการท่ีจะเข้าไป 
ร่วมทุน	 ส�าหรับประเด็นที่ให้ความส�าคัญ	 ได้แก่	 สภาพทาง
ธรณีวิทยาและภูมิประเทศที่ตั้งของโครงการ	 สภาพแวดล้อม	
แหล่งน�้า	เป็นต้น		ปัจจัยต่างๆ	เหล่านี้จะต้องก�าหนดแนวทาง
และมาตรการในป้องกันและจัดการตั้งแต่การออกแบบ 
การคัดเลือกเทคโนโลยี	 ผู ้รับเหมาก่อสร้าง	 การจัดท�า 
ประกันภัยป้องกันความเสี่ยงต่างๆ	 เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการ 
มีความปลอดภัยและสามารถด�าเนินการได้อย่างราบรื่น 
และต่อเนื่อง
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม

	 บริษัทฯ	 มีเป้าหมายขยายการลงทุนในธุรกิจหลัก	 
คอื	ผลติไฟฟ้า	และธรุกจิระบบสาธารณปูโภค	ทัง้ในประเทศ
และภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก	 เพื่อสร้างฐานธุรกิจของบริษัทฯ	
ให้มีความมั่นคงและแข็งแกร่ง	 ส�าหรับพลังงานไฟฟ้าและ
ระบบสาธารณูปโภค	 ถือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการพัฒนา
เศรษฐกิจและการด�าเนินชีวิตของประชาชน	 รัฐบาลของ 
ทกุประเทศจงึต้องวางแผนด�าเนนิการอย่างรอบคอบ	กอปรกบั
การลงทุนโครงการเหล่านี้ต้องใช้เงินลงทุนสูง	 จึงมีการ 
เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามาลงทุน	 จากศักยภาพทั้งทาง
ด้านการเงิน	 และเทคโนโลยี	 อีกทั้งยังเป็นการลดภาระหนี้
ของรัฐบาลด้วย	 จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจที่มีศักยภาพ	 
อย่างไรก็ตาม	อุตสาหกรรมนี้ยังมีปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�าคัญทั้งปัจจุบันและในอนาคต	 
ซึ่งสามารถจ�าแนกได้ดังนี้	

1.	 ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ	การขยายตัวทางเศรษฐกจิส่งผล
โดยตรงต่อความต้องการใช้ไฟฟ้า	 รวมทั้งการลงทุนพัฒนา
ระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน	จากรายงานการวเิคราะห์แนวโน้ม
เศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียของธนาคารพัฒนาเอเชีย	 (Asian	
Development	Bank:	ADB)	มีการคาดการณ์ว่าเศรษฐกิจ
ของประเทศก�าลังพัฒนาในเอเชีย	 45	 ประเทศจะเติบโต 
ร้อยละ	5.5	ในปี	2563	เนื่องจากความตึงเครียดทางการค้า
ระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา	 แนวโน้มการเติบโตของ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ	 4.7	 
ส่วนเศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้วและเศรษฐกิจ 
ขนาดใหญ่ของประเทศก�าลังพัฒนาในเอเชีย	 ได้แก่	 จีน	
อนิเดยี	เกาหล	ีและไทย	ปรบัตัวลดลง	ส�าหรบัภาวะเศรษฐกจิ
ไทยในปี	2563	ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าจะขยายตัว
ร้อยละ	2.8	

	 นอกจากนี้	 ความเปล่ียนแปลงจากกระแสโลกาภิวัตน์
และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้รับ
การพฒันาอย่างก้าวกระโดดก่อให้เกดินวตักรรมอย่างพลิกผนั	
ดังน้ัน	 การปรับนโยบายด้านพลังงานจึงต้องสอดคล้องกับ
ต้นทุนและความต้องการที่จะเกิดขึ้นจริง	 รวมถึงการ 
ตอบสนองต่อรูปแบบการใช้พลังงานที่เปลี่ยนแปลงไป	 
ซึง่จะสะท้อนถงึความสามารถในการปรบัตัวและการอยูร่อด
ภายใต้ความเปลี่ยนแปลงในอนาคต	 ส�าหรับประเทศไทย	
รัฐบาลได้จัดท�าแผนยุทธศาสตร์ชาติ	 (พ.ศ.	 2561-2580) 
มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศในภาพรวม	คือ	ประเทศชาติ
มั่นคง	 ประชาชนมีความสุข	 เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	

สงัคมเป็นธรรม	ฐานทรพัยากรธรรมชาตยิัง่ยนื	ประกอบด้วย	
6	ยุทธศาสตร์	ดังนี้
	 •	 ยุทธศาสตร์ที่	1	ด้านความมั่นคง	
	 •	 ยุทธศาสตร์ที่	2	ด้านความสามารถในการแข่งขัน	
	 •	 ยทุธศาสตร์ที	่3	ด้านการพฒันาเสรมิสร้างศกัยภาพ
	 	 ทรัพยากรมนุษย์	
	 •	 ยุทธศาสตร์ท่ี	 4	 ด้านการสร้างโอกาสและความ 
	 	 เสมอภาคทางสังคม	
	 •	 ยทุธศาสตร์ที	่5	ด้านการสร้างการเตบิโตบนคณุภาพ
	 	 ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
	 •	 ยุทธศาสตร์ท่ี	 6	 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
	 	 ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ	

	 ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ที่	2	และ	5	เกี่ยวข้องกับด้านพลังงาน
และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน	 โดยเน้นการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานของประเทศในมติต่ิางๆ	ท้ังโครงข่ายระบบ
คมนาคมขนส่ง	โครงสร้างพื้นฐาน	วิทยาศาสตร์	เทคโนโลยี	
และดิจิทัล	 เพื่อเอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการ
ใหม่ในอนาคต	 ขณะเดียวกันก็เน้นการสร้างการเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 โดยน้อมน�า 
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน	 3	 ประการ	 คือ	 
มีความพอประมาณ	มีเหตุผล	และภูมิคุ้มกัน	

	 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติยังมีแผนแม่บทที่เป็นกรอบ 
ในการน�าไปปฏิบัติ	 รวม	 23	 ฉบับ	 ซ่ึงท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ	คือ	แผนแม่บทที่	 7	 โครงสร้างพื้นฐาน	ระบบ 
โลจิสติกส์	 และดิจิทัล	 ซ่ึงประกอบด้วย	 4	 แผนย่อย	 คือ	
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส	์
โครงสร้างพืน้ฐานด้านพลงังาน	โครงสร้างพืน้ฐานด้านดจิทิลั	
และโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สมยัใหม่	โดยมุง่เน้นการขยายขีดความสามารถ	พฒันาคณุภาพ
และประสิทธิภาพของโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่งและ
ระบบโลจสิตกิส์	พลงังาน	ดจิทิลั	วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สมยัใหม่	เพือ่ยกระดบัผลติภาพของภาคการผลติและบรกิาร	
ลดต้นทุนการผลิตและบริการให้แข่งขันได้ในระดับสากล	
สนับสนุนให้เกิดความเช่ือมโยงกับอนุภูมิภาคและภูมิภาค
อย่างเป็นระบบ	 รวมถึงพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ให้สามารถรองรบัการเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาตแิละปรบัตวั
ได้ทันกบัแนวโน้มการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยใีนอนาคต	
แผนงานส�าคัญในช่วง	 5	 ปีแรก	 (พ.ศ.	 2561-2565)	 เช่น	
แผนการปรับปรุงระบบคมนาคมขนส่งทางราง	 แผนงาน
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พฒันาระบบโครงข่ายสมาร์ทกรดิของประเทศไทย	 ระยะที	่ 1	 จากแผนแม่บทดังกล่าว	 กระทรวงพลังงานได้ก�าหนดนโยบาย
พลังงานเพื่อทุกคน	 (Energy	 for	 All)	 โดยให้ประชาชนสามารถเข้าถึงพลังงานและใช้พลังงานในการเพิ่มรายได้	 ยกระดับ
คุณภาพชีวิต	 และเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจทั้งในระดับมหภาคและระดับฐานราก	 สาระส�าคัญของนโยบายพลังงานเพื่อ 
ทุกคน	สรุปได้ดังนี้	

	 นอกจากนี	้กระทรวงพลงังานยงัได้จดัท�าแผนพัฒนาก�าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย	พ.ศ.	2561-2580	(PDP2018)	
เป็นแผนหลกัในการจัดหาพลงังานไฟฟ้าให้เพียงพอกบัความต้องการ	รองรบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ	และจ�านวน
ประชากรที่เพ่ิมขึ้น	 แผนดังกล่าวนี้ได้ปรับให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของความต้องการใช้	 และการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยด้ีานการผลติไฟฟ้าทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต	รวมถึงสอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล	และแผนยทุธศาสตร์ชาติ	
20	ปี	(ปี	2561-2580)	โดยมกีารพจิารณาการพฒันาก�าลงัการผลติไฟฟ้าให้เหมาะสมกบัความต้องการใช้ไฟฟ้าและศกัยภาพ
การผลิตในแต่ละภูมิภาค	นอกจากนี้	ยังได้ค�านึงถึงความเชื่อมโยงระหว่างการลงทุนในการผลิตไฟฟ้า	ความมั่นคงของระบบ
ส่งไฟฟ้า	 เพ่ือให้การบริหารจัดการระบบไฟฟ้าเกิดความคุ้มค่าสูงสุด	 และการส่งเสริมกิจการไฟฟ้าเพื่อเพิ่มการแข่งขัน 
ภายใต้การก�ากับดูแลให้มีประสิทธิภาพและระบบไฟฟ้ามีความมั่นคงสูงสุด

	 แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย	พ.ศ.	 2561-2580	 (PDP2018)	 จะมีก�าลังการผลิตไฟฟ้าในระบบ	 3	
การไฟฟ้าในปลายปี	2580	รวมสุทธิ	77,211	เมกะวัตต์	ประกอบด้วย	ก�าลังการผลิตไฟฟ้าปัจจุบัน	ณ	สิ้นปี	2560	เท่ากับ	
46,090	เมกะวตัต์	โดยเป็นก�าลงัการผลติของโรงไฟฟ้าใหม่รวม	56,431	เมกะวตัต์	และมกีารปลดก�าลงัการผลติโรงไฟฟ้าเก่า
ที่หมดอายุในช่วงปี	2561-2580	จ�านวน	25,310	เมกะวัตต์

ก�าลังการผลิตไฟฟ้าช่วงปี	2561-2580
	 •	 ก�าลังการผลิตไฟฟ้า	ณ	ธันวาคม	2560	=	46,090	เมกะวัตต์
	 •	 ก�าลังการผลิตไฟฟ้าใหม่	ในช่วงปี	2561-2580	=	56,431	เมกะวัตต์
	 •	 ก�าลังการผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ	ในช่วงปี	2561-2580	=	25,310	เมกะวัตต์
	 •	 รวมก�าลังการผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น	ณ	สิ้นปี	2580	=	77,211	เมกะวัตต์

DIGITALIZATION DECARBONIZATION DECENTRALIZATION DE-REGULATION ELECTRIFICATION

• สนบัสนุนการยกระดบั
โครงข�ายไฟฟ�าให�เป�น 
Smart Grid

• สนับสนุนการพัฒนา 
ESS เพ�่อสร�าง
เสถยีรภาพให�กับระบบ
ไฟฟ�าทั้งในชุมชนและ
โรงไฟฟ�าขนาดใหญ�

• ผลักดันประเทศไทย
ก�าวสู�การเป�น
ศูนย�กลางการค�า
พลังงานในอาเซียน

• ส�งเสร�มการผลิต
และใช�ไฟฟ�าจาก
แสงอาทิตย� ชีวภาพ 
และชีวมวล

• ดําเนินนโยบายให�ภาค
พลังงานดูดซับราคา
สินค�าเกษตร ผ�านการ
ผลิตและใช� B7, B10 
และ B20

• ขยายระบบโครงข�าย
รถไฟฟ�า

• ส�งเสร�มการใช�
ยานยนต�ไฟฟ�า

• สนับสนุนการส�งผ�าน
กระแสไฟฟ�าผ�านระบบ
สายส�ง และนอกระบบ
สายส�ง เพ�่อให�มีการ
ซือ้ขายไฟฟ�าระหว�างกนั
ในรูปแบบ P2P

• สนับสนุนการจัดตั้ง
โรงไฟฟ�าชุมชน

• สํารวจและจัดทํา
แผนที่เคร�อข�าย
พลังงานทั่วประเทศ
ให�มีความชดัเจนในการ
เชื่อมโยงโรงไฟฟ�า
ระดบัชุมชนท่ัวประเทศ

• สนับสนุนการสร�าง
ความสมดุลของพ�้นที่
ไฟฟ�าในทุกภูมิภาค 
ได�แก� EEC และภาคใต�

• เป�ดโครงการ Sandbox 
เพ�่อให�เกิดการพัฒนา
และทดสอบนวัตกรรม
ด�านพลังงาน

• ส�งเสร�มให�เกิด start-up

• แก�ไขกฎเกณฑ�
ในการนําเง�นจากกองทุน
ส�งเสร�มการอนุรักษ�
มาใช�สนับสนุนธุรกิจ
พลังงานชุมชน

• ปลดล็อคให�พลังงาน
ที่ผลิตจาก
ภาคประชาชน
สามารถเข�าสู� Grid
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ส�าหรับก�าลังการผลิตไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี	 2561-2580	 
แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า	ดังนี้
	 •	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	20,766	เมกะวัตต์
	 •	 โรงไฟฟ้าพลังน�้าแบบสูบกลับ	500	เมกะวัตต์
	 •	 โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น	2,112	เมกะวัตต์
	 •	 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม	13,156	เมกะวัตต์
	 •	 โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์	1,740	เมกะวัตต์
	 •	 ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ	5,857	เมกะวัตต์
	 •	 โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน	8,300	เมกะวัตต์
	 •	 มาตรการอนุรักษ์พลังงาน	4,000	เมกะวัตต์

	 ณ	สิน้ปี	2562	ก�าลงัการผลติไฟฟ้ารวมทัง้ประเทศอยูท่ี	่
45,297	 เมกะวัตต์	 แบ่งเป็นก�าลังการผลิตไฟฟ้าของ	 กฟผ.	
15,129.58	เมกะวตัต์	ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่	14,948.50	
เมกะวัตต์	ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก	9,498.32	เมกะวัตต์	
การน�าเข้าจากต่างประเทศ	5,720.6	เมกะวตัต์	ส�าหรบัก�าลงั
การผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนอยูท่ี	่3,054.18	เมกะวตัต์	
ทัง้น้ี	ค่าการพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าสงูสดุในระบบ	3	
การไฟฟ้าในปี	 2580	 อยู่ที่	 53,997	 เมกะวัตต์	 ขณะที่ 
ก�าลงัการผลติไฟฟ้ารวม	ณ	ปี	2580	อยูท่ี	่77,211	เมกะวตัต์

	 แนวทางนโยบาย ดั งกล ่ า วสะท ้ อนถึ ง ทิศทาง
อุตสาหกรรมพลังงานในประเทศที่มีทั้งโอกาสและข้อจ�ากัด
ในการขยายการลงทุนของบริษัทฯ	ในปัจจุบันและอนาคต

2.	 การเปล่ียนสู่ยุคดิจทิลั	ก�าลงัมีผลต่อวถิชีวีติและสงัคม	
รวมถึงรูปแบบการด�าเนินธุรกิจ	 ซึ่งขับเคลื่อนจากความ
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี	 เช่น	 การประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ	
(Cloud)	 การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึก	 (Data	 Analytics) 
การเชื่อมต่อโทรศัพท์มือถือกับอุปกรณ์ต่างๆ	 การพัฒนา
เทคโนโลยี	 Blockchain	 เป็นต้น	 แนวโน้มการเปลี่ยนเป็น
ดิจทิลัมผีลท�าให้อปุสงค์และอปุทานธรุกจิต่างๆ	เปลีย่นแปลง
แตกต่างกนัไป	และน�าไปสูแ่นวคิดธุรกจิใหม่	และรปูแบบการ
ท�าธุรกิจแบบร่วมมือกันของภาคธุรกิจ	 (Collaboration)	
มากขึน้	เช่น	ระบบพลงังานไฟฟ้าแบบกระจายศนูย์และการ
ใช้ดิจิทัลเข้ามาช่วยพัฒนาด้านประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า
และการอนุรักษ์พลังงานมากขึ้น	 โดยควบรวมเทคโนโลยี
ดิจิทัลกับเทคโนโลยีด้านพลังงานเพื่อให้ทุกคนสามารถ
บริหารจัดการพลังงานด้วยตนเอง

	 แนวโน้มดังกล่าวท�าให้ไฟฟ้ากลายเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
ของนวัตกรรมใหม่ๆ	ที่จะเข้ามาขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งภาค
อุตสาหกรรม	 การขนส่ง	 และบ้านอยู ่อาศัย	 โดยมีการ 
คาดการณ์การใช้ไฟฟ้าทั่วโลกจะเพิ่มขึ้นสองเท่าในปี	2593
 

3.	 ป ัจจัยด ้านส่ิงแวดล ้อม 	 ผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีแนวโน้มรุนแรง	 มีความถี่	
และขยายขอบเขตผลกระทบมากข้ึน	ส่งผลให้เกิดการผลกัดนั
การจัดการลดก๊าซเรือนกระจกและการใช้ทรัพยากรอย่าง 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น	รวมทั้งเกิดแนวคิดใหม่ๆ	เช่น	สังคม
คาร์บอน	 สังคมสีเขียว	 ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน	 เป็นต้น	
ประเด็นดังกล่าวนี้	 นานาชาติได้ให้ความส�าคัญและสนใจ 
มากข้ึน	เหน็ได้ชัดจากการผลกัดันการพฒันาพลงังานทดแทน
เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลในการผลิตไฟฟ้ามากขึ้น	 
เช่นเดยีวกบัประเทศไทย	ตามแผนการพฒันาก�าลงัการผลติ
ไฟฟ้าของประเทศ	 ได้มีการปรับเพิ่มก�าลังการผลิตไฟฟ้า 
จากพลังงานหมุนเวียนถึง	20,766	เมกะวัตต์ในปี	2580	

	 นอกจากนี้	 ประเทศไทยยังได้แสดงเจตจ�านงร่วม 
ลดก๊าซเรือนกระจกตามอนุสัญญาสหประชาชาติ	 ว่าด้วย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 (United	 Nations	
Framework	 Convention	 on	 Climate	 Change:	
UNFCCC)	ซึ่งก�าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกเป็น	
2	 ช่วงเวลา	 ได้แก่	 1)	 เจตจ�านงการลดก๊าซเรือนกระจก 
ที่เหมาะสมของประเทศไทย	 (Nationally	 Appropriate	
Mitigation	Actions:	NAMAs)	ภายในปี	2563	(ค.ศ.	2020)	
ร้อยละ	7-20	ภายในปี	 2563	 โดยเทียบเคียงกับกรณีปกติ	
(Business	 as	Usual:	 BAU)	 เฉพาะในภาคพลังงาน	 และ
คมนาคมขนส่ง	 2)	 การด�าเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมอิากาศภายหลงัปี	2563	(ค.ศ.	2020)	(Nationally	
Determined	 Contribution:	 NCD)	 ปี	 2563-2573	 
(ค.ศ.	2020–2030)	ซึง่ข้อเสนอการมส่ีวนร่วมของประเทศไทย
ในการลดก๊าซเรือนกระจกและการด�าเนินงานด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภายหลังปี	2563	(ค.ศ.	2020)	
ร้อยละ	20-25	ภายในปี	2573	(ค.ศ.	2030)	โดยเทียบเคียง
กับกรณีปกติ	 (BAU)	 โดยสาขาพลังงานและคมนาคมขนส่ง
ได้จัดท�าเป้าหมายพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน 
ทางเลอืก	และการอนรุกัษ์พลงังาน	รวมทัง้เป้าหมายปรมิาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของภาคการขนส่งลดลง	 
และลดสดัส่วนการใช้พลงังานในภาคการขนส่งต่อการใช้พลงังาน
ทั้งประเทศ	 ปัจจัยเหล่านี้ล้วนผลักดันให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน 
ยานยนต์ไฟฟ้า	รวมทัง้การพฒันาเทคโนโลยแีบตเตอรีก่กัเกบ็
พลังงานที่มีประสิทธิภาพและมีราคาที่เข้าถึงได้

4.	 เป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยืน	องค์การสหประชาชาต	ิ
ได้ก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน	 (Sustainable	
Development	 Goals:	 SDGs)	 ภายในปี	 2573	 รวม	 17	 
เป้าหมาย	 โดยเป้าหมายด้านพลังงานเป็นเป้าหมายที่	 7 
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การสร้างหลักประกนัว่าทกุคนเข้าถงึพลงังานสมยัใหม่ในราคา 
ที่สามารถซื้อหาได้	เชื่อถือได้	และยั่งยืน	ทั้งนี้	ประเทศไทย
ในฐานะประเทศสมาชกิของสหประชาชาตไิด้ร่วมรบัรองวาระ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ	 เมื่อป	ี
2558	 โดยตั้งเป้าให้เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน 
ต่อการใช้พลงังานขัน้สดุท้ายเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ	30	ลดความ
เข้มข้นการใช้พลงังาน	(Energy	Intensity:	EI)	ลงร้อยละ	30	
หรือเท่ากับ	5.98	ktoe/พันล้านบาท	ภายในปี	2579	เมื่อ
เทยีบกบัปีฐาน	(2553)	(ปัจจบุนัอยูท่ี	่7.87	ktoe/พนัล้านบาท)

5.	 ปัจจัยด้านกฎระเบียบ	 ภาครัฐในหลายประเทศได้มี
การพัฒนา	 ปรับปรุงกฎหมาย	 และระเบียบการก�ากับดูแล
กิจการพลังงาน	รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ	โดยส่งเสริม
การแข่งขันและก�าหนดเงื่อนไขให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 
ที่ เปลี่ยนแปลงไป	 รวมท้ังส่งเสริมให้เกิดการอนุรักษ์ 
พลังงานด้วย	ซึ่งจะกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมมากขึ้น	

	 เนื่องจากระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและการผลิต
ไฟฟ้าต้องใช้เงินลงทุนสูงมาก	 หลายประเทศ	 รวมทั้ง
ประเทศไทยได้ปรับบทบาทภารกิจของภาครัฐท้ังด้าน
นโยบายและการก�ากับดูแล	โดยมีการสนับสนุนภาคเอกชน
ให้มีส่วนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ	 (Public	 Private	
Partnership:	 PPP)	 เพ่ือให้แผนงานขับเคลื่อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและช่วยลดภาระหนีส้าธารณะของภาครฐัด้วย	

	 ส�าหรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของไทยมีลักษณะแบบ
รวมศูนย์	โดยเป็นระบบผู้ซื้อรายเดียว	(Enhanced	Single	
Buyer)	อยูภ่ายใต้การก�ากบัดูแลของคณะกรรมการนโยบาย
พลังงานแห่งชาติ	 ซึ่งเป็นผู ้ก�าหนดนโยบายด้านไฟฟ้า	 
คณะกรรมการก�ากบักจิการพลังงาน	ท�าหน้าทีก่�ากบัดแูลกจิการ
ไฟฟ้า	โดยมกีารไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	เป็น
ผู้รับซื้อไฟฟ้ารายเดียว	 และส่งไฟฟ้าต่อให้แก่ฝ่ายจ�าหน่าย	
คือ	การไฟฟ้านครหลวง	และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในต่างประเทศ
	 ประเทศในภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิก	ซึง่เป็นเป้าหมายการ
ลงทุนของบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญและส่งเสริมการใช้
พลงังานทดแทนผลติไฟฟ้าแทนพลงังานฟอสซลิมากขึน้	ทัง้นี้
กเ็พือ่ลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกทีส่่งผลต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศที่สร้างผลกระทบรุนแรงและขยายวงกว้าง
มากขึ้นเร่ือยๆ	 อีกทั้งยังส่งเสริมภาคเอกชนต่างประเทศ 
เข้ามาลงทนุในกจิการพลงังานและระบบสาธารณปูโภคมากข้ึน	
ปัจจัยต่างๆ	 เหล่านี้เป็นโอกาสในการแสวงหาการลงทุน 
ของบริษัทฯ	ในปัจจุบันและอนาคต	

สาธารณรัฐประชาชนจีน
	 ประเทศจีนยังเป็นตลาดพลังงานทดแทนท่ีใหญ่ที่สุด 
ในโลก	โดยรฐับาลพยายามผลกัดนันโยบายและวางเคร่ืองมอื
หรือมาตรการต่างๆ	 อาทิ	 สัญญาซ้ือขายระดับทวิภาค	ี 
ให้เสรีภาพในตลาดซื้อขายแลกเปลี่ยนไฟฟ้า	 รวมทั้งการ
อุดหนุนผู ้ประกอบการ	 เพื่อผลักดันการพัฒนาพลังงาน 
แสงอาทิตย์และพลงังานลม	ท่ีผ่านมารฐับาลจนีได้เปิดโอกาส
ให้ภาคเอกชนจากต่างประเทศเข้าไปการลงทนุด้านพลงังาน	
โดยเฉพาะโครงข่ายสายส่งและยานยนต์ไฟฟ้าได้	

เครือรัฐออสเตรเลีย
	 เป็นประเทศที่ผลักดันด้านพลังงานทดแทนมาอย่าง 
ต่อเนือ่ง	โดยมโีครงสร้างการซือ้ขายไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน
อย่างเสร	ีเพือ่ขบัเคลือ่นไปสูเ่ป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกร้อยละ	25-28	ในปี	2573	(ค.ศ.	2030)	ส่งผลให้
รัฐต่างๆ	 ของออสเตรเลียมีการก�าหนดแผนและเป้าหมาย
ด้านพลังงานทดแทนตามมาด้วย	 เช่น	 รัฐควีนส์แลนด์	 
ได้ก�าหนดสัดส่วนเช้ือเพลิงท่ีใช้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวยีนถงึร้อยละ	50	ในปี	2573	(ค.ศ.	2030)	นอกจากนี้	
ออสเตรเลียยังมีการส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน
แสงอาทิตย์	และเทคโนโลยีระบบกักเก็บพลังงานจนมีความ
ก้าวหน้าอย่างมาก	 จึงเป็นโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหม่ๆ	 
ที่มีศักยภาพ	

สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
	 ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มตาม
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ	ซึ่งเชื้อเพลิงฟอสซิลยังเป็น
เชื้อเพลิงหลักในการผลิตกระแสไฟฟ้า	ขณะเดียวกันรัฐบาล
ก็ได้ก�าหนดเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนพลังงานหมุนเวียนในการ
ผลิตไฟฟ้าเป็นร้อยละ	 23	 ในปี	 2568	 (ค.ศ.	 2025)	 
โดยระหว่างปี	2561-2570	(ค.ศ.	2018-2027)	มีแผนที่จะ
พัฒนาพลังงานใต้พิภพ	 4.6	 กิกะวัตต์	 ไฟฟ้าจากพลังน�้า	 
8.3	 กิกะวัตต์	 และอีก	 2	 กิกะวัตต์	 เป็นไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวยีนอ่ืนๆ	แต่การส่งเสรมิของภาครัฐเพือ่จงูใจนกัลงทนุ
ยงัมไีม่มากนกั	

ราชอาณาจักรกัมพูชา
	 รัฐบาลมีเป้าหมายเพิ่มอัตราการเข้าถึงไฟฟ้า	 โดย 
ทกุหมูบ้่านจะสามารถเข้าถงึไฟฟ้าได้ภายในปี	2563	และภาค
ครวัเรอืนมไีฟฟ้าใช้ได้ร้อยละ	70	ภายในปี	2573	ส�าหรบัการ
ผลิตไฟฟ้าของกัมพูชามากกว่าร้อยละ	90	มาจากโรงไฟฟ้า
พลงังานน�า้ขนาดใหญ่และเชือ้เพลงิประเภทถ่านหนิ	อย่างไร
กต็าม	ภาครฐัมนีโยบายส่งเสรมิพลงังานหมนุเวยีนโดยทีผ่่านมา
ได้รับความช่วยเหลือจากธนาคารพัฒนาเอเชีย	 (Asian	
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Development	Bank	:	ADB)	เปิดประมลูโครงการโรงไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทติย์	ขนาด	100	เมกะวัตต์	แต่โครงสร้าง
ระบบไฟฟ้ายังไม ่ เอื้ออ�านวยต ่อการดึงดูดนักลงทุน 
จากต่างประเทศมากนัก	เพราะการไฟฟ้าแห่งประเทศกัมพชูา
เป็นผู้ควบคุมสายส่งและจ�าหน่ายไฟฟ้าให้ครัวเรือน	

สปป.ลาว
	 นโยบาย	“แบตเตอรี่แห่งเอเชีย”	ด้วยการส่งเสริมการ
พัฒนาโรงไฟฟ้าพลงัน�า้	ส่วนหนึง่เพือ่ใช้ในประเทศ	อกีส่วนหนึง่
ส่งออกขายให้กบัประเทศเพือ่นบ้าน	ซึง่ประเทศไทยได้ลงนาม 
บนัทกึความเข้าใจว่าด้วยการพฒันาพลงังานไฟฟ้าใน	สปป.ลาว	
โดยทั้งสองฝ่ายจะส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาไฟฟ้า
ในสปป.ลาว	 เพื่อจ�าหน่ายให้กับไทยจ�านวนประมาณ	 
9,000	 เมกะวัตต์	 ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของไทยในการ
สนับสนุนการจัดหาพลังงานไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน	
เพื่อสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ	 ด้วยการ
สนับสนุนให้ภาคเอกชนไทยท�าการส�ารวจและพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟ้าเพื่อขายไฟฟ้าให้กับประเทศไทย	

	 นอกจากนี้	สปป.ลาว	ยังมีการลงนามซื้อขายไฟฟ้ากับ
มาเลเซีย	 ขนาดไม่เกิน	 100	 เมกะวัตต์	 ผ่านประเทศไทย	 
ซึง่เป็นก้าวส�าคญัของการพัฒนาไปสูก่ารเชือ่มโยงระบบไฟฟ้า
อาเซียน	 (ASEAN	 Power	 Grid)	 โครงการบูรณาการด้าน
ไฟฟ้าระหว่าง	สปป.ลาว-ไทย-มาเลเซยี	หรือ	LTM	on	Power	
Integration	Project		อยูใ่นแผนปฏบิติัการว่าด้วยความร่วม
มือด้านพลังงานอาเซียน	ปี	2559-2568	(ค.ศ.	2016-2025)	
ในระยะที่	1	ระหว่างปี	2559–2563	โดยในปี	2561-2562	
จะเป็นการส่งพลังงานไฟฟ้าจาก	 สปป.ลาว	 ไปยังมาเลเซีย	
ผ่านระบบส่งของไทย	 จากน้ันในปี	 2563	 เป็นต้นไป 
จะเป็นการส่งพลังงานไฟฟ้าจากสปป.ลาว	 ไปยังสิงคโปร ์
โดยผ่านระบบส่งของไทยและมาเลเซีย	 (4	 ประเทศ)	 ทั้งนี้ 
ในการประชุมรัฐมนตรีอาเซียนด้านพลังงานคร้ังท่ี	 37 
เมื่อเดือนกันยายน	 2562	 จัดขึ้นที่ประเทศไทย	 ทั้งสาม
ประเทศเห็นชอบโครงการฯ	 ระยะที่	 2	 โดยขยายสัญญา 
ซื้อขายไฟฟ้าเพิ่มอีก	2	ปี	และเพิ่มปริมาณการซื้อขายสูงสุด
เป็น	 300	 เมกะวัตต์	 นอกจากนี้	 รัฐบาลลาวยังมีนโยบาย 
ส ่ง เสริมพลังงานหมุนเวียน	 นอกเหนือจากพลังน�้ า 
โดยก�าหนดเป้าหมายร้อยละ	30	ภายในปี	2568	ด้วย

มาเลเซีย 
	 ประเทศมาเลเซยี	มนีโยบายทีจ่ะลดการใช้ฟอสซลิและ
เพิ่มพลังงานหมุนเวียนในการผลิตไฟฟ้ามากขึ้น	 โดยมีแผน
และเป้าหมายภายในปี	 2563	 จะมีการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานก๊าซชวีภาพ	1.4	กกิะวตัต์	พลงังานแสงอาทติย์	1.25	
กิกะวัตต์	และพลังน�้าขนาดเล็ก	0.5	เมกะวัตต์	ทั้งนี้ภาครัฐ

มีนโยบายสนับสนุนทั้งอัตรารับซื้อไฟฟ้าและเงินสนับสนุน
เพิม่เตมิในกรณทีีใ่ช้ทรพัยากรภายในประเทศ	แต่อย่างไรกด็ี	
เงื่อนไขการส่งเสริมการลงทุนภาคเอกชนต่างประเทศ 
ในพลังงานหมุนเวียนยังไม่ชัดเจนมากนัก	 นอกจากนี้	 ไทย 
กับมาเลเซีย	ยังมีความร่วมมือด้านพลังงานผ่านการซื้อขาย
แลกเปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าระหว่างการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทยกับการไฟฟ้ามาเลเซีย	(Tenaga	Nasional	
Berhad:	TNB)	ด้วย	

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 
	 รัฐบาลเมียนมาได้ร่างกฎหมายพลังงานหมุนเวียน	 
โดยตั้งเป้าหมายภายในปี	 2564	 และ	 2568	 สัดส่วน 
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนเพิ่มเป็นร้อยละ	 8	 
และร้อยละ	12	ตามล�าดบั	เพือ่ตอบสนองเป้าหมายการเข้าถงึ
ไฟฟ้าของภาคครัวเรือนในปี	2573	

สาธารณรัฐฟิลิปปินส์
	 จากการปฏิรูปอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้า	 (Electric	
Power	 Industry	 Reform	 Act:	 EPIRA)	 และกฎหมาย
พลังงานหมุนเวียน	 (Renewable	 Energy	 ACT:	 RE)	 ได้
ก�าหนดเป้าหมายก�าลงัการผลติไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนไว้ที่	
15.3	กิกะวัตต์	ภายในปี	2573	และ	65	กิกะวัตต์	ภายในปี	
2583	 เนื่องจากสภาพภูมิประเทศเป ็นเกาะจึงเป ็น 
อุปสรรคต่อการขับเคลื่อนเป้าหมายดังกล่าว	 อีกทั้งยัง 
ส่งผลต่อต้นทุนการก่อสร้างและราคาค่าไฟฟ้าด้วย	

สาธารณรัฐเวียดนาม 
	 ตามแผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ
เวยีดนาม	ฉบับท่ี	7	วางเป้าหมายพลงังานหมนุเวยีน	โดยเฉพาะ
พลังงานลม	 พลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานชีวมวล 
เป็นเชื้อเพลิงหลัก	แบ่งเป็น
	 •	 พลังงานลม	 800	 เมกะวัตต์	 (ปี	 2563)	 และ	 
	 	 6	กิกะวัตต์	(ปี	2573)
	 •	 พลงังานแสงอาทติย์	850	เมกะวตัต์	(ปี	2563)	และ	
	 	 12	กิกะวัตต์	(ปี	2573)
	 •	 พลังงานชีวมวล	 750	 เมกะวัตต์	 (ปี	 2563)	 และ	 
	 	 3.2	กิกะวัตต์	(ปี	2573)

	 ท้ังนี้	 รัฐบาลเวียดนามได้ให้การสนับสนุนอัตรารับซื้อ
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์ในราคาสูง	 ส ่งผลให ้ 
ภาคเอกชนต่างประเทศสนใจเข้าไปลงทุนมากข้ึน	 ซ่ึงท�าให้
การแข่งขันสูงขึ้นด้วย	
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การบริหารความเสี่ยงและโอกาส
การควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ	เชื่อมั่นว่า	การประกอบธุรกิจโดยการยึดมั่นในจริยธรรม	คุณธรรม	และความซื่อสัตย์สุจริต	ประกอบกับการมีระบบ
บริหารจดัการและการก�ากบัดแูลกิจการทีด่	ีรวมถงึการควบคมุภายในทีมี่ประสทิธิภาพ	ประสิทธิผลจะเป็นปัจจยัส�าคญัทีส่่งเสรมิ
ให้ธุรกิจประสบความส�าเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืน	สามารถธ�ารงความเป็นผู้น�าในธุรกิจได้

โครงสร�างการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบร�ษัทฯ
กำกับการดำเนินงานให�บรรลุเป�าหมาย 

กรรมการผู�จัดการใหญ�

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

ดูแล ขับเคลื่อนการควบคุมความเสี่ยง
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล�อมและธรรมาภิบาล

ให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

คณะทำงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ฝ�ายตรวจสอบภายในร�วมเป�นคณะทำงาน

ติดตามตรวจสอบการควบคุม
• สภาพแวดล�อมภายในองค�กร
• การกำหนดวัตถุประสงค�การปฏิบัติงาน
• การบ�งชี้เหตุการณ�และป�จจัยเสี่ยง
• การประเมินความเสี่ยง
• การตอบสนองความเสี่ยง
• กิจกรรมการควบคุม
• ข�อมูลและการติดต�อสื่อสาร
• การติดตามผล

คณะกรรมการตรวจสอบ
เชื่อมโยงระบบควบคุมภายใน
และบร�หารความเสี่ยงองค�กร

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
กำกับการจัดการความเสี่ยง โอกาส

และความเสี่ยงใหม�ระดับองค�กร
และโครงการให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบต�อสังคม

กำกับการจัดการความเสี่ยง
ด�านธรรมาภิบาล

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

สายงานพัฒนา
โครงการ

สายงานบร�หาร
สินทรัพย�

สายงาน
บัญชีการเง�น

สายงาน
บร�หารองค�กร

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าทีใ่นการก�าหนดเป้าหมายการก�ากับ	ตดิตาม	และตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบด�าเนินการด้วยการประยุกต์ใช้มาตรฐานของ	
The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission-Enterprise Risk Management 
(COSO-ERM)	ตามกรอบงานการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่ง	ซึง่สมัพนัธ์กบัการด�าเนนิธรุกจิและกระบวนการบรหิาร
งานของบริษัทฯ	ภายใต้มาตรฐานดังกล่าวมีองค์ประกอบ	8	ประการ	ซึ่งในปี	2562	ได้มีการด�าเนินการและปรากฏผลดังนี้

1.	 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
	 •	 โครงสร้างการบริหาร

-	 คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นองค์กรสูงสุดในการก�ากับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	
-	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความช�านาญ	 เป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร	 โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ 

ในการก�าหนดนโยบาย	 ก�าหนดระเบียบบริษัทฯ	 เพื่อเป็นกรอบนโยบายถ่ายทอดอ�านาจการบริหารงานให้แก ่
ฝ่ายบริหาร	และมีการติดตามอย่างใกล้ชิด		

-	 การก�ากับดูแลการท�างานเป็นไปตามโครงสายการบังคับบัญชา	 ซึ่งมีการก�าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ชัดเจน	
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	พันธกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ	

-	 มีการจัดท�ามาตรฐานของจรรยาบรรณ	 ระเบียบค�าสั่ง	 บทลงโทษ	 และแนวทางการรายงานหากพบการด�าเนินการ 
ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น	

-	 ฝ่ายบริหารได้มีการปรับปรุงทบทวนข้อก�าหนดในการปฏิบัติงานให้เหมาะสม	 และเป็นปัจจุบัน	 เพื่อความ 
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ
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	 •	 การปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลที่ดี	
-	 บริษัทฯ	 ยึดม่ันในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ทีมี่ข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบตัทิีเ่ป็นลายลักษณ์
อักษร	(Code	of	conducts)	

-	 มีการแต่งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือพิจารณาให้ความ 
เหน็ชอบ	 ส่งเสรมิ	ก�ากบัดแูล	 ต่อนโยบาย	 กลยุทธ์ 
เป้าหมาย	แนวปฏบัิตแิละแผนงานด้านธรรมาภบิาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยมีการน�าเสนอ
แผนและการติดตามแก่คณะกรรมการบริษัทฯ		
และยงัรบัผิดชอบต่อการก�ากบัดแูลการปฏบิตัติาม
นโยบาย	ระเบียบปฏิบัติต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น		

-	 บริษัทฯ	ได้รับการจัดล�าดับ	CG	Score	ประจ�าปี	
2562	 ระดับดีเลิศ	 (5	 ดาว)	 จากโครงการส�ารวจ 
การก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	
(Corporate	 Governance	 Report	 of	 Thai	
Listed	 Company:	 CGR)	 โดยการประเมินของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

-	 บรษิทัฯ	ผ่านการรบัรองการต่ออายกุารเป็นสมาชกิ
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต	 (Private	 Sector	 Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	
เมื่อวันที่	4	กุมภาพันธ์	2562	จากคณะกรรมการ
แนวร ่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยต่อเนื่อง 
เป็นรอบที่	2	

	 •	 การบริหารจัดการความเสี่ยง
-	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่าง 

เป็นระบบครอบคลุมมิติทางเศรษฐกิจ	 ซึ่งรวมถึง
บรรษัทภิบาล	 สิ่งแวดล้อม	 และสังคม	 อีกทั้งยังมี
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ	

-	 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
ลายลักษณ์อักษร	ซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรรมการ 
บริษัทฯ	เป็นประจ�าทุกไตรมาส	และมีการก�าหนด
บทบาทหน้าที	่แนวทางการบรหิารความเสีย่งทกุมติ	ิ

-	 กระบวนการประเมินโอกาส	 ผลกระทบ	 และ
แนวทางการป้องกันความเส่ียงท้ังด้านเศรษฐกิจ	
สังคม	 สิ่งแวดล้อม	 และการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยได้น�าข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ที่ส่งผ่านช่องทางของบริษัทฯ	 ได้แก่	 เว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ	หน่วยงานประชาสัมพันธ์	หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน	 และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ 
รวมถึงข้อคิดเห็นและเสนอแนะของผู ้ถือหุ ้น 
จากการประชุมผู้ถือหุ้น	มาพิจารณาประกอบด้วย	

-	 มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	 บริษัทฯ	 มีระบบการควบคุม
ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่ด	ี
สามารถป้องกันหรือลดความเสียหายที่อาจจะ 
เกิดขึ้นอย ่างมีประสิทธิผล	 และอยู ่ ในระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้	 ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ	
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้ได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน			

	 •	 บุคลากรองค์กร		
-	 บริษัทฯ	ส่งเสริมให้มสีภาพแวดล้อมการท�างานทีด่ี	
-	 ก�าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร	(Culture)	
-	 ก� าหนดมาตรฐานในการประ เมิ นผลและ 

ผลตอบแทนที่ชัดเจน	 โดยมีการก�าหนดเป้าหมาย 
และตวัชีว้ดั	(Key	Performance	Indicators:	KPI)	
ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจให้กับ 
ทุกสายงาน	

-	 มีการรายงานผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับ	
KPI	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 ให้รับทราบอย่าง 
ต่อเนื่อง	

-	 จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ให้กับพนักงาน
อย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอตามแผนการฝึกอบรม 
รายบุคคล	 (Individual	 Development	 Plan)	
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น		

	 •	 โครงสร้างองค์กร
-	 มีการแบ่งสายการบังคับบัญชา	 อ�านาจการอนุมัติ	

และหน้าทีค่วามรับผดิชอบอย่างชดัเจนตามล�าดบัขัน้	
-	 จัดตั้งคณะกรรมการประเมินผล	 มีกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน	 เพื่อก�าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย	 แผนงานและก�ากับดูแล	พร้อมติดตาม
ผลการด�าเนินงานเป็นรายไตรมาส	 ท�าให้มั่นใจ 
ได้ว่าการด�าเนนิงานยงัคงเป็นไปตามเป้าหมายและ
เกณฑ์การประเมนิผลงานของบรษัิทฯ	ก่อนน�าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ	เพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ

	 •	 การตรวจสอบภายใน
-	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานงานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นประจ�าอย่างน้อยไตรมาส
ละ	1	ครั้ง	

-	 คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�าหนดนโยบาย
และข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ในการ
ปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบ
ภายใน	โดยมอบหมายทีป่รกึษาทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ภายนอกด�าเนินการประเมินคุณภาพงานตรวจ
สอบภายใน	 เพื่อให ้มั่นใจว ่าสอดคล้องตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจ
สอบภายใน	
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-	 บรษิทัทีป่รกึษา	ได้น�าเสนอ	รายงานผลการประเมนิ
คณุภาพต่อกรรมการผู้จดัการใหญ่	คณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ	 และฝ่าย
ตรวจสอบภายในได้ด�าเนินการจัดท�าแผนการ
ปรบัปรุงการด�าเนนิงาน	ทัง้ในระยะสัน้	ระยะกลาง	
และระยะยาว	 โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การตรวจสอบด้านการก�ากับดูแล	 บุคลากร	
โครงสร้างพื้นฐาน	และการปฏิบัติงาน

2.	 การก�าหนดวตัถุประสงค์การปฏบิติังานและการบรหิาร 
	 ความเสี่ยง

•	 ก�าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการปฏิบัติงาน 
และการบริหารปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ	 อย่างชัดเจน	
ได้แก่	ด้านกลยทุธ์	ด้านการปฏิบัตงิาน	ด้านการรายงาน	
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามนโยบาย	กฎ	ระเบียบ	และ
ข้อปฏิบัติต่างๆ	

•	 ก�าหนดหลกัเกณฑ์	หลกัการและวธิปีระเมนิความเสีย่ง	
รวมท้ังรูปแบบระบบงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	
และสอดคล้องกับเป้าหมายหลักหรือพันธกิจใน 
ภาพรวม	ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้	

•	 มีการปรับเปลี่ยนแผนงาน	 กลยุทธ์และวัตถุประสงค์ 
ให ้สอดคล ้องกับสถานการณ์และป ัจจัยเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม�่าเสมออีกด้วย

3.	 การบ่งชี้เหตุการณ์และปัจจัยเสี่ยง
•	 มีการระบุตัวบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงต่างๆ 

ที่ผูกกับกลยุทธ์	 และเป้าหมายของบริษัทฯ	 ซึ่งอาจ 
ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายองค์กรและกระบวนการ
ท�างานในระดับปฏิบัติของบริษัทฯ	

•	 มีการก�าหนดป ัจจัยเสี่ยง ท่ี เกิดจากภายในและ 
ภายนอกองค์กร	 เช่น	 ความเสี่ยงด้านเป้าหมาย 
ในการผลิต	 และธุรกิจใหม่	 ความเสี่ยงด้านผลการ
ด�าเนินงาน	 ความเส่ียงด้านการเงิน	 ความเสี่ยงด้าน
ความย่ังยืน	 เป ็นต ้น	 ทั้ งนี้ เ พ่ือท�าความเข ้าใจ 
ต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้นและเพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถพิจารณาก�าหนดแนวทางและนโยบาย 
ในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได  ้
เป็นอย่างดี	

•	 มีการรายงานต่อผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องให้รับทราบ
อยู่เสมอ

4.	 การประเมินความเสี่ยง
•	 ใช้เครื่องมือและวิธีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็น

ระบบ	 โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกับ 
คณะท�างานบริหารความเสี่ยงท�าหน้าที่พิจารณา 
กลั่นกรองแนวนโยบาย	 ก�าหนดกลยุทธ์และแนวทาง	

การทบทวน	 และติดตามประสิทธิภาพและความ 
เหมาะสมในการบริหารความเส่ียงทั้งในระดับองค์กร
และระดับปฏิบัติการ	

•	 ด�าเนินการประเมินความเส่ียงทั้งในเชิงคุณภาพและ 
เชิงปริมาณ	โดยพจิารณาจากโอกาสทีจ่ะเกดิเหตุการณ์
ความเสี่ยง	 (Likelihood)	 และผลกระทบต่อความ 
เสยีหายทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์นัน้	(Impact)	เพือ่พจิารณา
ระดับค่าของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น	 เป็นระดับสูง	
กลาง	 หรือต�่า	 และก�าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ขององค์กร

5.	 การตอบสนองความเสีย่ง
	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง 
เป็นระบบและบูรณาการ	 โดยมีการก�าหนดแผนงานบริหาร
ความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง	 เพ่ือป้องกันโอกาส
เกิดของเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดคิด	หรือลดความผันผวนในการ
ด�าเนินงานให้อยู ่ในระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได  ้
และความเสีย่งโดยรวมได้รบัการจดัการและไม่เพิม่ความเสีย่ง
ด้านอื่น	 รวมทั้งมีการก�าหนดมาตรการการควบคุมภายในที่ด	ี
ที่มีความสัมพันธ์เหมาะสมกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป

6.	 กิจกรรมการควบคุม	
•	 ด�าเนินการควบคุมความเสี่ยงให ้อยู ่ ในระดับที ่

ยอมรบัได้	โดยก�าหนดระบบการบรหิารความเสีย่งและ
มาตรการการควบคุมภายในภายใต้ระเบียบค�าสั่ง 
ของบริษัทฯ	 ที่ครอบคลุมการด�าเนินงานทุกด้าน 
ทุกระดับ	ดังนี้		
-	 ก�าหนดขอบเขต	อ�านาจ	หน้าที่	 และระดับวงเงิน

อนมุตัริายการประเภทต่างๆ	เช่น	อ�านาจอนมุตักิาร
ขอซื้อหรือสั่งซื้อ/สั่งจ้าง	 อ�านาจอนุมัติการขอเบิก
ค่าใช้จ่ายประเภทต่างๆ	 อ�านาจอนุมัติการสั่งจ่าย
เช็คของฝ่ายบริหารระดับต่างๆ	 ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรชัดเจนในระเบียบ/ค�าสั่งของบริษัทฯ

-	 ธุรกรรมรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั	ด�าเนนิการพจิารณา
และอนุมัติโดยผู้มีอ�านาจอนุมัติ	 ซึง่ไม่เป็นผูม้ส่ีวน 
ได้เสีย	 และได้รับการพิจารณาเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วแต่
กรณี	ตามล�าดับ	

-	 ติดตามดูแลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ในเครือ
อย่างสม�่าเสมอ	 โดยมีสายงานรองกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่และสายงานบริหารสินทรัพย ์ 
รับผิดชอบในการติดตามผลการด�าเนินงาน	 และ 
จัดท�ารายงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 และ
ฝ่ายบริหารเป็นประจ�าทกุเดอืน	สายงานดงักล่าวมี
การด�าเนินงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์	 และ
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ระเบียบบริษัทฯ	ว่าด้วยหลักเกณฑ์การก�ากับดูแล
บริษัทย่อย	 บริษัทในเครือ	 และบริษัทร่วมทุน 
ทีบ่ญัญติัให้คณะกรรมการบริษทัฯ	ก�าหนดนโยบาย
ผ่านผู้แทนบริษัทฯ	 และให้ผู้แทนบริษัทฯ	 จัดท�า
รายงานผลการด�าเนินงานเสนอคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	เป็นรายไตรมาส

•	 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการ
ควบคุมความเสี่ยงตามกระบวนการท�างานของธุรกิจ	
รวมถึงมีการก�าหนดนโยบายด้านความปลอดภัย	แผน
ฉุกเฉิน		และการจัดหา	พัฒนา	ดูแลรักษาระบบ

•	 มีนโยบายทีรั่ดกุมในการควบคมุและก�าหนดนโยบายที่
ส�าคญัเกีย่วกบัการท�าธรุกรรมทีเ่กีย่วโยงกนั	(Related	
Party	Transaction	Policy)	 	และการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยเฉพาะด้านการท�า
ธุรกรรมและอ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ	
ผู ้บริหารระดับสูง	 การติดตามดูแลการท�างานของ
บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมทุน	ภายใต้การด�าเนินงาน
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม	 และมีการทบทวน
นโยบายอย่างสม�่าเสมอ

•	 มีการก�าหนดแนวทางการวางแผนกลยุทธ ์และ 
เป้าหมายท้ังในระยะส้ัน	 ระยะกลาง	 และระยะยาว		
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าหน่วยงานต่างๆ	 จะมกีารด�าเนินการ
ตามแผนที่ก�าหนดไว้

•	 มีการก�าหนดนโยบายและระเบียบค�าส่ังเกี่ยวกับ 
การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่	โดยมีคณะท�างานด้าน
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด�าเนินการ	 เพื่อก�าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต	
การจดัท�าทะเบยีนคมุความเส่ียงการทจุริต	การสือ่สาร
อบรม	เพือ่เป็นการเพิม่ความรูแ้ละความเข้าใจแนวทาง
การปฏิบัติงานให้แก่พนักงาน	 ทั้งนี้	 คณะท�างานด้าน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีการรายงานการติดตามผล
การปฏบิตัติามมาตรการแก่คณะกรรมการธรรมาภบิาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม	 ขณะที่ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน	 ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ	 ท�าหน้าที่สอบทาน
นโยบายขัน้ตอนและกระบวนการบริหารจดัการความ
เสี่ยงการทุจริต	 ตลอดจนประเมินการควบคุมภายใน
ของแต่ละกระบวนการท�างานที่มีความเสี่ยงและ
โอกาสในการทจุริตเพ่ือก�าหนดมาตรการปิดความเสีย่ง

7.	 ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร
	 บริษัทฯ	 จัดระบบสารสนเทศและช่องทางในการสื่อสาร
ข้อมูล	ดังนี้		

•	 มีการจัดระบบข้อมูล	 พร้อมก�าหนดนโยบาย	 ขั้นตอน	
การจัดช้ันความลับ	 โดยทุกหน่วยงานมีการก�าหนด
ประเภทข้อมูล	 พร้อมล�าดับชั้นความลับของข้อมูล 
เมือ่ประสงค์ขอใช้ข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ	ต้องได้รบั

การอนุมัติจากผู้มีอ�านาจอนุมัติในระดับช้ันความลับ
นั้นๆ	เพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลส�าคัญและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�างานระหว่างหน่วยงาน

•	 น�าส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบที่มี
ข้อมูลที่จ�าเป็นและเพียงพอแก่คณะกรรมการบริษัทฯ	
ล่วงหน้าในระยะเวลาทีก่ฎหมายก�าหนด	ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อย 
มีการบันทึกข้อซักถาม	ค�าชี้แจง	ความเห็น	ข้อสังเกต	
และข้อเสนอแนะของกรรมการแต่ละท่านในแต่ละ
เรือ่งทีพ่จิารณา	รวมทัง้สรุปมต	ิความเหน็ของทีป่ระชมุ
ไว้ในรายงานการประชุม	 เพื่อเป็นข้อมูลอ้างอิงและ
สอบทานได้

•	 มีกระบวนการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ 
มีช่องทางการสื่อสารแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต
และคอร์รัปชั่น	 มีการประชุมของฝ่ายบริหารในแต่ละ
ระดับเพื่อติดตามความก้าวหน้าของงาน	 ปัญหาและ
อุปสรรค	 แนวทางแก้ไข	 และสื่อสารไปยังผู้บริหาร 
ทุกระดับ	 พร้อมกับมีการรายงานข้อมูลส�าคัญต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ

•	 กระบวนการสื่อสารกับบุคคลภายนอก	 มีการเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	 (ตลท.)	 และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพือ่ให้บคุคลภายนอก	ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ	หรอืผูท้ีส่นใจ	
สามารถรับข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ	 ได้อย่าง 
ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน	

•	 มีการสอบทานรายงานทางการเงินผู ้บริหาร	 โดย 
ผูบ้รหิารสายงานการเงนิและบญัช	ีร่วมกบัผูส้อบบญัชี
อิสระ	 น�าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดและตอบข้อซักถามในประเดน็
ต่างๆ	 เช่น	 การทบทวนนโยบายด้านการเงิน	 การ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานการบัญชีที่ส�าคัญ	 รวมถึง 
ข้อบ่งชี้	 หรือรายการส�าคัญอ่ืนที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่องบการเงิน	เป็นต้น	

•	 จัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูล	 เอกสารประกอบ 
การบันทึกบัญชี	 การจัดท�ารายงานทางการเงินและ
เอกสารส�าคัญต่างๆ	ไว้ครบถ้วน	 เป็นหมวดหมู่	ทั้งใน
รูปแบบไฟล์และเอกสาร	

•	 มีการจัดตั้งคณะท�างานชุดย่อยด�าเนินงานการต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชัน่ทีม่ตีวัแทนมาจากทกุสายงาน
ในด้านการสือ่สารอบรมความรูค้วามเข้าใจกับพนักงาน	
มีการจัดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ	 1	 ครั้ง	 และ
รายงานให้กับคณะท�างานด้านการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม	และคณะกรรมการบริษัทฯ	ตามล�าดับ

•	 จัดช่องทางการสื่อสารภายในผ่านอินทราเน็ต	 และ
ระบบอีเมล	 ทั้ง	 Lotus	 Notes	 และ	 Microsoft	
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Outlook	 ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูล 
ได้อย่างสะดวกและเป็นปัจจุบัน

•	 มีนโยบายและแผนงานยกระดับความผูกพันของ
พนักงานในองค์กรหรือ	 Employee	 Engagement	
โดยมีแผนงานทั้งระดับองค์กรและระดับสายงานเพื่อ
ให้การสื่อสารและการประสานงานภายในองค์กรมี
ประสิทธิภาพ	รวดเร็วยิ่งขึ้น

•	 จัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศ	 โดยติดต้ังระบบ
รักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมูล
ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ	ตลอดจนมีการก�าหนดแผน
ฉุกเฉินส�าหรับป้องกันความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศเมื่อมีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้	 รวมถึงการซ้อมแผนฉุกเฉิน	 นอกจากนี้
บริษัทฯ	 ยังมีระบบการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจ
สอบความถูกต้องย้อนหลังได้	 (Audit	 Trail)	 และมี
ระบบข้อมูลที่สามารถวิเคราะห์หรือบ่งชี้จุดที่อาจจะ
เกิดความเสี่ยงในเชิงสถิติได้อย่างเป็นระบบ	 ซึ่งมีการ
ประเมินและจัดการความเส่ียงพร้อมทั้งบันทึกหรือ
รายงานผลไว้อย่างครบถ้วน	

8.	 การติดตามผล
•	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ด�าเนนิการตดิตามผลการด�าเนนิ

งานตามข้อเสนอแนะท่ีได้ตกลงร่วมกันกับฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ	 หรือบริษัทในเครือทุกไตรมาส	พร้อมทั้ง
รายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	ในล�าดับถัดไป	

•	 การพัฒนาศักยภาพของพนักงานตรวจสอบภายใน 
ได้ก�าหนดแผนงานและงบประมาณส�าหรับฝึกอบรม 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร	 รวมถึงแผนการพฒันา
เพื่อให้ได้รับวุฒิบัตรสากลทางด้านการตรวจสอบ	 ซึ่ง 
แผนงานและการอบรมของพนกังานตรวจสอบภายใน 
ดังกล่าวมีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบ	 และมีจัดเก็บข้อมูลจากการอบรม	 เพื่อพัฒนา
เป็นองค์ความรู้ขององค์กร

•	 มีการก�าหนดนโยบายและแนวทางการรายงาน
เหตุการณ์ทุจริตร้ายแรง	การฝ่าฝืนกฎหมาย	หรือการ 
กระท�าที่ผิดปกติ	ซึ่งกระทบชื่อเสียงและฐานะการเงิน
ของบรษัิทฯ	อย่างมีนยัส�าคัญต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ	
ทันทีที่เกิดเหตุการณ์	 พร้อมก�าหนดให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดท�าแผนป้องกัน	ซึ่งผลการปฏิบัติตามแผน
ได้รายงานให้ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ	
รับทราบ	ตามล�าดับ

•	 มีการก�าหนดเป้าหมายธุรกิจตามแผนกลยุทธ์และ 
แผนธรุกิจ	โดยก�าหนดเป้าหมายและตวัชีว้ดั	(KPI	:	Key	
Performance	 Indicator)	 ให้กับทุกสายงานในทุก 
ระดับจนถึงระดับพนักงาน	 และมีการประเมินผล 

การด�าเนนิงานเปรยีบเทยีบกับเป้าหมาย	รวมทัง้มกีาร
วิเคราะห์สาเหตุกรณีที่การด�าเนินงานไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายและผลกระทบ	 พร้อมทั้งจัดท�าแผนงาน
รองรับและวิธีการแก้ไขหรือลดผลกระทบดังกล่าว 
จากนั้นรายงานให้ฝ่ายบริหาร	 และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	รับทราบตามระยะเวลาที่ก�าหนด	

•	 มีการจัดท�าแผนภูมิความเส่ียง	 เพ่ือพิจารณาว่า 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 การด�าเนินงาน	 การเงิน	 และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน	ฯลฯ	มีโอกาส	และผลกระทบ 
อยู่ในระดับใด	 มีการก�าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง
นั้นๆ	 เพื่อให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้	 พร้อมทั้งมี 
การติดตามผลการด�าเนินงานเพ่ือรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง	และคณะกรรมการบริษัทฯ	
ตามระยะ เ วลาที่ ก� าหนด เพื่ อ ให ้ มั่ น ใ จ ได ้ ว ่ า 
การด�าเนินงานประสบผลสัมฤทธิ์ตามกรอบกลยุทธ์	
และเป้าหมายของบริษัทฯ	ทัง้ในระยะส้ัน	 ระยะกลาง 
และระยะยาว

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการสอบทานความเพียงพอ	
และเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน	 โดยจดัท�า
แผนการตรวจสอบประจ�าปี	 ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ	 และรายงานผลการ 
ตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่าง
สม�่าเสมอ	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที ่
ในการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไป
ตามแผนงานและมาตรฐานสากลว่าด้วยการปฏบิติังาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน	

	 รายละเอียดแบบประเมิน	 ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ	 สืบค้นได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ		
www.ratch.co.th

การตรวจสอบภายใน
	 ฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ	 มีผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ปฏิบตัหิน้าทีหั่วหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	 และเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการ 
ตรวจสอบ	 	 และรายงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ในด้าน 
งานบริหารหน่วยงาน	ภายใต้ค�าสั่งบริษัทฯ	เรื่อง	หน้าที่ความ
รบัผดิชอบของส่วนงาน	และค�าสัง่บรษิทัฯ	เรือ่ง	การตรวจสอบ
ภายใน	 ส�าหรับภารกิจ	 ขอบเขต	 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
รวมถึงสิทธิในการปฏิบัติงานตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในมีการก�าหนดไว้อย่างชัดเจน	 นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ 
รับผิดชอบในภาระหน้าที่ที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ด้วย	
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	 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ยึดแนวทางหรือกรอบการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน	(The	International	Standards	for	the	Professional	
Practice	of	 Internal	 Auditing:	 IPPF)	 และ	COSO-ERM 
ในการสอบทานประเดน็ต่างๆ	พร้อมทัง้มกีารประเมนิคณุภาพ
การตรวจสอบภายในด้วยตนเองอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่พฒันางาน
ตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 
ส่วนพนักงานตรวจสอบภายในทุกคนมีการปฏิบัติหน้าที่ 
ที่เป็นอิสระ	 เท่ียงธรรม	 สอดคล้องกับประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ตรวจสอบภายใน	 (Code	 of	 Ethics)	 และพนักงาน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในยังได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
สม�่าเสมอ	ตามแผนการฝึกอบรมแบบรายบุคคล	(Individual	
Development	Plan)	ระยะสั้นและระยะยาว	ส�าหรับภาระ
หน้าที่ส�าคัญของฝ่ายตรวจสอบภายใน	มีดังนี้	
•	 ตรวจประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน	

ระบบการบริหารความเสี่ยง	 การสอบทานงานด้านการ 
ทุจริตคอร์รัปช่ัน	 การตรวจสอบเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่น	
การให้ค�าปรึกษา	 ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในได้มีการ
ก�าหนดแผนงานการตรวจสอบทั้งระยะสั้น	และระยะยาว	
ซึ่งได้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งในแง่ปัจจัย
เสีย่งด้านกลยทุธ์	ด้านการปฏบิตังิาน	ด้านการเงนิ	ด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/กฎหมาย	 โอกาสในการเกิดการ
ทจุรติ	และวเิคราะห์โอกาสและผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึน้	
โดยแผนงานดังกล่าวได้ผ่านการเห็นชอบจากกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่	และการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ	
อีกทั้งยังมีการก�าหนดให้มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอทั้งจากการประเมินตนเอง 
โดยผู ้ตรวจสอบภายในเองและการประเมินผลจาก 
ผูร้บัตรวจเพือ่ให้การพัฒนางานด้านการตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ	เป็นไปอย่างต่อเนื่อง	และบรรลุวัตถุประสงค์
ของงานตรวจสอบภายในอย่างครบถ้วนและมปีระสทิธภิาพ

ประเด็น ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

ความบกพร่องของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส�าคัญ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบความบกพร่องในเรื่องดังกล่าว
•	 เสนอแนะให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน	จัดท�ารายงานข้อเสนอแนะผลการตรวจสอบภายใน 
	 ท่ีมนียัส�าคญัโดยแยกออกมาให้ชดัเจน	พร้อมระบแุผนการด�าเนนิงาน	และก�าหนดวนัทีด่�าเนนิการ 
	 แล้วเสร็จของหน่วยงานรับตรวจ
•	 เสนอแนะให้ฝ่ายตรวจสอบภายในก�าหนดแผนการตรวจสอบเพิ่มเติมเรื่องการสื่อสารภายใน 
	 องค์กร	และการสอบทานเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อประเมินผลด้านความ 
	 มีประสิทธิภาพในการควบคุมภายใน
•	 อนมุตัใิห้ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าสอบทานโครงการโรงไฟฟ้าใหม่ของบริษทัฯ	เพ่ิมเตมิอกีแห่งหนึง่

ผลการสอบทานในด้านการควบคุม
ภายใน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	ซึ่งไม่พบประเด็น 
	 การกระท�าผิด	หรือโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นของการทุจริตคอร์รัปชั่นในบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
	 ที่ก�าหนดไว้ในแผนตรวจสอบ
•	 อนมุตัใิห้บรรจแุผนงานการสอบทานเรือ่ง	การต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชัน่ลงในแผนงาน 
	 การตรวจสอบประจ�าปี	ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย	ระเบียบและค�าสั่งเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
	 และคอร์รัปชั่นที่ก�าหนดไว้

•	 ตรวจประเมนิความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของ
การบริหารความเส่ียง	 โดยประสานงานกับหน่วยงาน
บริหารความเส่ียง	 เพ่ือสอบทานตัวบ่งช้ีเหตุการณ์หรือ
ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์	 กลยุทธ์	 และ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงาน	 เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการระบุและประเมินความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม	และมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบสามารถ
จัดการความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ	 ตลอดจนมีการรายงานอย่างครบถ้วน 
	ทันเวลา	โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีการติดตามสอบทาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ

•	 ตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน	ได้ด�าเนนิการจดัท�าแบบประเมินความเพยีงพอของ
ระบบการควบคมุภายในของแต่ละระบบงาน	ซึง่ได้พฒันา
จดัท�าขึน้ตามแนวทางที	่ก.ล.ต.	เสนอแนะรวมทัง้สอบทาน
ผลการปฏิบัติงาน	 และสนับสนุนให้แต่ละหน่วยงาน
ทบทวนการปฏิบัติงานในแต่ละขั้นตอน	 เพื่อให้มั่นใจว่า	
บริษัทฯ	 จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทั้งด้านการปฏิบัติ
งาน	 การเงิน	 และการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ตลอดจนสามารถป้องกัน
ความเสี่ยงด้านการทุจริตได้

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มีคุณสมบัติของความเป็นอิสระ	
โดยเป็นคณะกรรมการอิสระที่ได ้รับการแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบรษัิทฯ	จ�านวนอย่างน้อย	3	คน	(รายละเอียด
เก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ	 อ่านเพิ่มเติมในหัวข้อ	
โครงสร้างการจัดการ	หน้า	76)	ในปี	2562	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มีความเห็นต่อเร่ืองส�าคัญของบริษัทฯ 
สรุปได้ดังนี้
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ประเด็น ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ •	 คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ	ซึ่งไม่พบข้อมูลที่อาจสื่อไป 
	 ในทางการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน	ฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ	
•	 การสอบทานงบการเงินในทุกไตรมาส	สายงานและบัญชีมีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลรายการ 
	 ระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกันให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ	เพื่อรายงานคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ	ซึ่งไม่พบว่ามีรายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ	ที่เกี่ยวข้องกัน

ปี คะแนน
(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ระดับ ความหมาย

2562 100.00 ดีเยี่ยม	 สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับต�าแหน่ง 
และเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ	เป็นอย่างดี	
มีความสามารถและประสบการณ์การสอบทานการปฏิบัติงาน 
ด้านบัญชีการเงิน	และการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ	
ทั้งในธุรกิจและภาพรวมองค์กร

2561 94.08 ดีเยี่ยม	

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่	7/2559	เมื่อวันที่	14	ธันวาคม	2559	คณะกรรมการตรวจสอบมีมติอนุมัติแต่งตั้ง
ให้นายสมบูรณ์	โฆษิตวานิช	ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	ฝ่ายตรวจสอบภายใน	เพื่อท�าหน้าที่สอบทาน	ประเมินความ
เพียงพอ	ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
โดยมีผลตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560	

	 ในปี	 2562	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในด้านความรู ้
ความสามารถในการก�ากับดูแลงานด้านการตรวจสอบภายใน	 รวมถึงความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ	ผลปรากฏ	ดังนี้	

	 ท้ังนี้	 การแต่งตั้ง	 ถอดถอน	 โยกย้าย	 เลิกจ้าง	 รวมไปถึงการพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้อ�านวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน	ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ	(ประวัติหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	อ่านในหน้า	83)
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การบริหารความเสี่ยงองค์กรและผลกระทบ 
	 ท่ามกลางการแข่งขันทางธุรกิจที่เพิ่มมากขึ้น	 โดยเฉพาะอุตสาหกรรมพลังงานและไฟฟ้า	 และการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี	ถือเป็นปัจจัยที่อยู่เหนือการควบคุม	ซึ่งท้าทายความสามารถของบริษัทฯ	ในการจัดการและควบคุม
ผลกระทบเชิงลบให้น้อยที่สุด	 เพื่อรักษาการเติบโตและด�ารงความม่ันคงของบริษัทฯ	 ในระยะยาว	 อันจะส่งผลดีต่อไปยัง 
ห่วงโซ่ธุรกิจ	 ระบบเศรษฐกิจ	 และสังคมในภาพรวม	 ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ	 จึงให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยงในการป้องกันและจ�ากัดโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายนอกและภายใน 
ที่จะกระทบต่อการเติบโตและความยั่งยืนของบริษัทฯ	

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ตระหนักและให้ความส�าคัญในการบริหารและควบคุมความเสี่ยง	 โดยได้ก�าหนดแนวทางไว้ใน
นโยบายการบริหารความเสี่ยง	 เพื่อประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน	 และใช้เป็นเครื่องมือทางการบริหารท่ีช่วยเพิ่มโอกาส 
แห่งความส�าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	สาระส�าคัญของนโยบายดังกล่าว	มีดังนี้	

ส�งเสร�มวัฒนธรรมการบร�หาร
ความเสีย่งเพ�อ่สร�างความเข�าใจ จ�ตสาํนึก

และความรับผิดชอบร�วมกันในเร�่อง
ความเสี่ยง การควบคุม และผลกระทบ
ที่มีต�อบร�ษัทฯ ในกระบวนการบร�หาร 

และการปฏิบัติงานทั้งบร�ษัทฯ 

ให�มีการกําหนดเพดานความเสี่ยง 
(Risk Limit) เพ�่อจํากัดความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดข�น้ให�อยู�ในระดับท่ียอมรบัได� รวมท้ัง
กําหนดเหตุการณ� หร�อระดับความเสี่ยง

ท่ีเป�นสญัญาณเตอืนภัย (Warning Sign) 
ให�ผู�ปฏบัิตงิานดาํเนินการอย�างใดอย�างหน่ึง 

เพ�่อไม�ให�ความเสี่ยงเกินระดับเพดาน
ความเสี่ยง

ให�มีระเบียบปฏิบัติงาน
เป�นลายลักษณ�อักษร เพ�่อให�ผู�บร�หาร 

ผู�ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป�นการควบคมุ
ความเสีย่งจากการดาํเนินงาน

ให�มีกระบวนการ แนวทาง มาตรการ
ในการบร�หารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ
เหมาะสมในระดับสากล และเพ�ยงพอ 

รวมถึงบ�งชี้ ว�เคราะห� ประเมิน จัดลําดับ 
จดัการ ควบคมุ ตดิตาม รายงาน ประเมินผล 
และสื่อสารให�ข�อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง

อย�างต�อเนื่อง และปฏิบัติทั้งบร�ษัทฯ

ให�มีการวัดผลความเสี่ยง
ในเชิงคุณภาพ เช�น ชื่อเสียง ภาพลักษณ�
บร�ษัทฯ และเชิงปร�มาณ เช�น ผลขาดทุน 
การลดลงของรายได� การเพ��มข�้นของ
ค�าใช�จ�าย โดยพ�จารณาโอกาสที่จะเกิด 

และผลกระทบ
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	 ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน	เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร	ภายใต้การก�ากับดูแล
ของสายงานบริหารสินทรัพย์	 และบริษัทฯ	 ยังจัดให้มีคณะท�างานบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ
ทุกสายงาน	รวมทั้งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้แต่งตั้ง	 โดยผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผน
และพัฒนาระบบงาน	ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 ภายใต้โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง	 คณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ	 แต่งตั้งข้ึนมีบทบาทในการ
พิจารณาปัจจัยเสี่ยงและมาตรการการจัดการความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ	ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และรายงานผลให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ	ทราบและพิจารณา	ดังนี้	
	 •	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง	มหีน้าทีใ่นการพจิารณาการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมขององค์กร	โดยให้ความส�าคัญ 
	 	 กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า	และรายการผิดปกติต่างๆ
	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบ	พิจารณาการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	
	 •	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน	พิจารณาปัจจัยเสี่ยงในมิติทางเศรษฐกิจ	สิ่งแวดล้อม	และสังคม	และแนวทาง 
	 	 การบริหารความเสี่ยงในการลงทุนโครงการต่างๆ	
	 •	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	 พิจารณาปัจจัยเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลและช่ือเสียง 
	 	 ภาพลักษณ์องค์กร	

	 ส�าหรับความเสี่ยงระดับโครงการอยู่ในการก�ากับดูแลของ	3	สายงานตามลักษณะของงาน	ได้แก่	สายงานพัฒนาธุรกิจ	
สายงานพฒันาโครงการ	และสายงานบรหิารสินทรัพย์	โดยแต่ละสายงานจะรายงานความก้าวหน้าและผลการด�าเนนิงานต่อ
คณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง	และคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อทราบและพิจารณา	ตามล�าดับ	นอกจากนี้	ยังมีการก�ากับ
ดูแลผ่านผู้แทนบริษัทฯ	 ที่มอบหมายไปท�าหน้าท่ีผู้บริหารและ/หรือกรรมการ	 รวมท้ังผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อย	 บริษัทในเครือ
และบริษัทร่วมทุนด้วย	
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คณะกรรมการบร�ษัทฯ
กํากับการดําเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมาย 

กรรมการผู�จดัการใหญ�
ดูแล ขับเคล่ือนการควบคุม
ความเส่ียงในมิติเศรษฐกิจ 
สังคม ส่ิงแวดลอม และ

ธรรมาภิบาล ใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได

คณะทํางานบร�หารความเสีย่ง
ดูแล ขับเคล่ือนการจัดการ 
ควบคุมความเส่ียงของ

หนวยงานใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได และสงเสริมการ

บริหารความเส่ียงเปน
วัฒนธรรมการทํางาน และ
รายงานผลคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง
ทุกไตรมาส

ฝ�ายตรวจสอบภายใน
ติดตามตรวจสอบกระบวนการ

ควบคุมระบบบัญชีการเงิน 
ระบบการจัดซ้ือจัดจาง
ระบบทรัพยากรบุคคล

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 

และการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ันของบริษัทฯ

บริษัทยอยและบริษัทรวมทุน       

คณะกรรมการตรวจสอบ
เช่ือมโยงระบบควบคุม
ภายในและบริหารความ

เส่ียงองคกร 

คณะกรรมการบร�หาร
ความเสี่ยง 

กํากับการจัดการความเส่ียง
โอกาสและความเส่ียงใหม
ระดับองคกรและโครงการ
ใหอยูระดับท่ียอมรับได

คณะกรรมการกลัน่กรอง
การลงทุน

กํากับและควบคุม
การจัดการความเส่ียงมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอมโครงการท่ีลงทุน

ฝ�ายวางแผน
และพัฒนาระบบงาน 

ประเมินความเส่ียงองคกร
สรุปแผนงานและผลการ
จัดการความเส่ียงนําเสนอ

คณะทํางานและ
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงทุกไตรมาส

คณะทํางานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

ดูแล ขับเคล่ือนการใชหลัก
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี

ในการบริหารงาน การปองกัน
การทุจริต การดูแลชุมชน

และสังคม รายงานผล
คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบตอสังคม

ทุกไตรมาส

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต�อสงัคม 

กํากับการจัดการความเส่ียง
ดานธรรมาภิบาล 

หน�วยงานเจ�าของความเสี่ยง
ประเมินปจจัยเส่ียง โอกาสเกิด

และผลกระทบในกระบวนการทํางาน
จัดทําแผน ลงมือปฏิบัติและรายงานผล

ทุกไตรมาส

การควบคุมภายใน

บร�ษัทย�อย/บร�ษัทร�วมทุน

สายงานพัฒนาธุรกิจ
ประเมินและจัดการความ
เส่ียงข้ันตอนการลงทุน

สายงานพฒันาโครงการ
ประเมินและจัดการความ

เส่ียงข้ันตอนกอสราง
โครงการ

สายงานบร�หารสินทรัพย�
ประเมินและจัดการ
ความเส่ียงข้ันตอน

ดําเนินการเชิงพาณิชย

คณะกรรมการ/ฝ�ายบร�หาร

การจัดการความเสี่ยง
• ประเมินความเส่ียงและวางมาตรการแกไขปองกันและควบคุมผลกระทบในมิติตางๆ 
• กําหนดมาตรการความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน คูคา ชุมชน การปฏิบัติตามมาตรการ EIA และกฎหมายอยางครบถวน 
• สรางการมีสวนรวมกับชุมชนและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
• จัดใหมีหนวยงานดานชุมชนสัมพันธ เพ่ือเปนชองทางรับฟงและแกไขปญหา/ขอกังวลของชุมชน และสรางความสัมพันธท่ีดี

โครงสร�างการบร�หารความเสี่ยง
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การด�าเนินงานในปี 2562 
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีการประชุมทุกไตรมาส	รวม	4	ครั้ง	เพื่อพิจารณากลั่นกรองนโยบายและก�ากับดูแล
แนวทางการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 และแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน	COSO:ERM	2017	รวมทั้งมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงองค์กรให้อยู่ในระดับที่ได้รับ
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ	ทัง้นี	้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้รายงานสรปุผลการด�าเนนิงานและสถานะ
ความเสี่ยงของบรษัิทฯ	 รวมถงึการเปลีย่นแปลงต่างๆ	ทัง้ในระดบัโครงการและระดบัองค์กรโดยรวม	และสิง่ทีต้่องด�าเนนิการ
เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบาย	เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ

	 ในด้านการปฏิบัติ	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดตั้งคณะท�างานบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งประกอบด้วย	 ผู้บริหาร
ระดับสูงจากทุกสายงานของบริษัทฯ	 และมีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์เป็นประธานคณะท�างาน	ท�าหน้าที่
วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงต่างๆ	และก�าหนดวิธีการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
ต่อสภาวการณ์	 เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ	 เช่น	 รายได้	 ค่าใช้จ่าย	 ภาพลักษณ์	 รวมท้ัง 
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับ

แนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 ปี	2562	บริษัทฯ	ได้ยึดแนวทางของ	COSO:ERM	2017	ที่สร้างความเชื่อมโยงกันระหว่างแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจและ 
การด�าเนนิงาน	(Integrating	with	Strategy	and	Performance)	ในการบริหารความเสีย่ง	สรปุข้ันตอนการด�าเนนิงาน	ดงันี	้

ปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร 
	 บรษิทัฯ	ได้วเิคราะห์	ประเมนิ	หาแนวทางป้องกันและบรหิารจดัการเพือ่ลดโอกาสเกดิหรอืผลกระทบต่อธรุกิจของบรษิทัฯ	
ดงันี้

กําหนดเป�าหมาย
การดําเนินงาน

ของบร�ษัทฯ 
ประจําป�

ระบุบ�งชี้ความเสี่ยง 
และเหตแุห�งความเสีย่ง
ที่จะส�งผลกระทบต�อ

เป�าหมาย รวมถึง
ความเสี่ยงหน�วยงาน
และความเสีย่งโครงการ

กําหนดเกณฑ� 
และว�ธีควบคุม

ความเสี่ยง

ติดตามผล 
จัดทํารายงาน 
และประเมินผล

ว�เคราะห� ประเมิน 
และจดัลาํดับความเสีย่ง
โดยจาํแนกเป�น 4 ด�าน

คือ ความเสี่ยง
ด�านกลยุทธ�
ด�านการเง�น

ด�านการดําเนินงาน
และด�านธรรมาภบิาล

1. ปัจจัยความเสี่ยงหลักด้านแผนกลยุทธ์ (Strategic Risk)

ลักษณะสาเหตุและผลกระทบ
•	 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลให้สภาวะเศรษฐกิจ	สังคม	การเมืองและกฎหมาย	เปลี่ยนแปลง	
•	 การเปิดเสรีและการส่งเสรมิภาคเอกชนร่วมลงทนุในอตุสาหกรรมไฟฟ้าและพลงังาน	และระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน 
	 ท�าให้มีผู้เล่นทั้งในประเทศและต่างประเทศในธุรกิจมากขึ้น	
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
•	 กฎเกณฑ์	ข้อบังคับต่างๆ	เปลี่ยนแปลง	
•	 สภาพการแข่งขนัมากขึ้น	กอปรกบัโครงการพลงังานและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต้องใช้เงนิลงทนุสงู	อาจสง่ผล 
	 ต่อการบริหารต้นทุนและก�าไร	ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
แนวทางในการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงและลดผลกระทบ
•	 ติดตามการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ	 อย่างสม�่าเสมอ	 พร้อมท้ังวิเคราะห์และประเมินผลกระทบท่ีอาจก่อให้เกิด 
	 ความเสีย่งต่อแผนกลยทุธ์	(Strategic	Risk)	ขององค์กร	เช่น	เป้าหมาย	การด�าเนนิงาน	การเงนิ	หรอืส่ิงแวดล้อม	เป็นต้น	
•	 ประเมินปัจจัยภายใน	 (Internal	 Factors)	 ขององค์กรในการสนับสนุนการด�าเนินงาน	 เช่น	 แผนการลงทุน 
	 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล	การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย	เป็นต้น	
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2. ปัจจัยความเสี่ยงหลักด้านการเงิน (Financial Risk)

3. ปัจจัยความเสี่ยงหลักด้านการด�าเนินการ (Operation Risk)

ลักษณะสาเหตุและผลกระทบ
ภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัว	กอปรกับสงครามการค้าระหว่างสหรัฐกับจีนส่งผลต่ออัตราแลกเปลี่ยน	และอัตราดอกเบี้ย	
รวมทั้งรายได้จากต่างประเทศของบริษัทฯ	ซึ่งอาจจะกระทบต่อสภาพคล่อง	และการลงทุนของบริษัทฯ	
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
•	 เป้าหมายบริษัทฯ	 มุ่งเน้นลงทุนต่างประเทศมากขึ้น	 จึงมีโอกาสได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา 
	 แลกเปลี่ยนหรือส่งผลต่ออัตราดอกเบี้ย	และการบริหารสภาพคล่องของเงินลงทุนเพิ่มขึ้นด้วย
แนวทางในการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงและลดผลกระทบ
•	 ก�าหนดให้มนีโยบายการเงนิเป็นกรอบและหลกัเกณฑ์ในการควบคมุและบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ	ทัง้ด้านดอกเบีย้	 
	 อัตราแลกเปลี่ยน	และการบริหารจัดการสภาพคล่อง	
•	 วางแผนประมาณการทางการเงิน	ทั้งด้านปริมาณและระยะเวลาให้เหมาะสมกับฐานะการเงินของบริษัทฯ
•	 ยกระดบัประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน	ในการตรวจสอบการปฏบัิตติามนโยบายการเงนิและการด�าเนนิ 
	 งานตามแผนงาน

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ: ต�่า

ลักษณะสาเหตุและผลกระทบ
•	 ความสามารถในการสร้างรายได้ของโรงไฟฟ้าท่ีเดนิเครือ่งเชิงพาณชิย์แล้วลดลง	โรงไฟฟ้ามอีายกุารใช้นานมากกว่า	10	ปี	
•	 ภัยคุกคามจากการโจมตีทางไซเบอร์	และการท�าลายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
•	 ประสิทธิภาพเครื่องจักรลดลง	ความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าอาจลดลง
•	 การรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 การพัฒนาประสิทธิภาพมากข้ึนตามความซับซ้อนของการ 
	 โจมตีทางไซเบอร์	 ซึ่งส่งผลต่อการลงทุนยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศท้ังในส�านักงาน 
	 และโรงไฟฟ้า
แนวทางในการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงและลดผลกระทบ
•	 ติดตามผลการด�าเนินงานและการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการโรงไฟฟ้า	 ประสิทธิภาพการเดินเคร่ือง	 
	 การวางแผนบ�ารงุรกัษาตามมาตรฐานทีก่�าหนด	และความน่าเชือ่ถอืได้ของเครือ่งจกัร	(Efficiency	and	Reliability)	 
	 ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	
•	 ให้ความส�าคัญต่อความปลอดภยัของผูป้ฏบิตังิาน	ผูร้บัเหมา	และสิง่แวดล้อม	ตามกฎระเบยีบและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
•	 ตดิตามและประเมนิผลความสามารถในการสร้างรายได้ของโรงไฟฟ้า	ทัง้ในด้านของประสิทธภิาพและความพร้อมจ่าย 
	 ของโรงไฟฟ้าอย่างสม�่าเสมอ
•	 ติดตามคุณภาพงานบ�ารุงรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐานตามแผนงานที่ก�าหนดอย่างใกล้ชิด
•	 พัฒนาระบบความปลอดภัยเพื่อป้องกนัระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ	 ให้เข้มข้นและรัดกุมมากขึ้น	 เช่น	 การก�าหนด 
	 สิทธิในการเข้าถึงอุปกรณ์ต่างๆ,	 การติดตั้ง	 Firewall,	Web	 and	Mail	 Filtering,	 ติดต้ังระบบป้องกันเครื่อง 
	 คอมพิวเตอร์	(Server/Client)	ได้แก่	Server	Firewall,	Logon	Policy,	Anti-Virus	Program

•	 ก�าหนดให้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ	เป็นประจ�าทุกปี

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ: ปานกลาง
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4. ปัจจัยความเสี่ยงหลักความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk)
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk)

•	 การจัดล�าดับชั้นความลับข้อมูล	
•	 การท�าระบบฐานข้อมูลส�ารอง
•	 จัดท�า	Disaster	Recovery	Plan	และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	Business	Continuity	Plan

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ: ต�่า

ลักษณะสาเหตุและผลกระทบ
•	 พ.ร.บ.	 ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามทุจริต	พ.ศ.	 2561	 มาตรา	 176	 ระบุว่า	 ผู้ใดให	้ 
	 ขอให้	 หรือรับว่าจะให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าพนักงานของรัฐ	 เจ้าหน้าท่ีของรัฐต่างประเทศหรือ 
	 เจ้าหน้าทีอ่งค์การระหว่างประเทศ	เพือ่จงูใจให้กระท�าการ	ไม่กระท�าการ	หรอืประวงิการกระท�าอนัมชิอบด้วยหน้าที	่ 
	 ต้องระวางโทษจ�าคกุไม่เกนิห้าปี	หรอืปรบัไม่เกนิหนึง่แสนบาท	หรอืทัง้จ�าทัง้ปรบั	ในกรณทีีผู่ก้ระท�าความผดิเป็นบุคคล 
	 ทีมี่ความเกีย่วข้องกบันติบิคุคลใดและกระท�าไปเพือ่ประโยชน์ของนติบิคุคลนัน้	โดยนติบิคุคลดงักล่าวไม่มีมาตรการ 
	 ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันมใิห้มกีารกระท�าความผดินัน้	 นิติบุคคลน้ันมีความผิดตามมาตรานี้	 และต้อง 
	 ระวางโทษปรับตั้งแต่หนึ่งเท่า	แต่ไม่เกินสองเท่าของค่าเสียหายที่เกิดขึ้นหรือประโยชน์ที่ได้รับ
•	 กฎหมาย	ระเบียบและเงื่อนไขแต่ละประเทศ	รวมทัง้การตคีวามกฎหมายทีม่คีวามซับซ้อนแตกต่างกัน	อาจส่งผลต่อ 
	 การปฏิบัติตามกฎหมาย	และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน	
แนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
•	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า	 พลังงานและระบบสาธารณูปโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 เป็นกิจการที่ควบคุมโดยภาครัฐ	 
	 และเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมส่ีวนร่วม	ด้วยการประมลูและมกีฎระเบยีบและเงือ่นไขทีซ่บัซ้อน	อาจท�าให้การปฏบิตั ิ
	 ตามยุ่งยากและไม่ครบถ้วน	
•	 บรษิทัฯ	มกีารลงทนุในต่างประเทศเพิม่มากขึน้	กฎระเบยีบ	หลกัเกณฑ์	และกฎหมายของแต่ละประเทศล้วนมคีวาม 
	 ซับซ้อนและมีความแตกต่างกัน	อีกทั้งความคุ้นเคยในขนบธรรมเนียม	ประเพณีวัฒนธรรม	ทีแ่ตกต่างกนั	จงึมคีวาม 
	 เป็นไปได้ที่จะมีความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ	หลักเกณฑ์	และกฎหมายดังกล่าว	
แนวทางในการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงและลดผลกระทบ
•	 คณะกรรมการบรษัิทฯ	ได้ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัช่ันของกลุม่บรษิทัฯ	และระเบียบบรษิทัฯ	
	 ว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไว้เป็นกรอบในการปฏิบัติของพนักงานทุกคน	
•	 ก�าหนดให้มีการทดสอบความรู ้ความเข้าใจของพนักงานเก่ียวกับแนวทางการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ 
	 โดยให้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล	
•	 ออกระเบยีบทีเ่กีย่วข้องเพือ่ใช้เป็นกรอบการปฏบัิตงิานทีช่ดัเจน	และเป็นกลไกการตรวจสอบและป้องกนัการทจุรติ 
	 ที่สอดคล้องกับหลักการการต่อต้านทุจริตของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย	 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 (Audit	Committee)	ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลและติดตามตรวจสอบการด�าเนินงานในภาพรวม
•	 ศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย	ข้อบังคับ	หลักเกณฑ์และระเบียบต่างๆ	ของประเทศที่เป็นเป้าหมาย 
	 การลงทุนอย่างลึกซึ้งและรอบด้าน	รวมทั้งจัดหาที่ปรึกษาทางกฎหมายที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อให้ค�าแนะน�า
•	 ศึกษาและสอบทานข้อมูลการลงทุนและความเสี่ยงในแต่ละประเทศจากแหล่งข้อมูลต่างๆ	 ทีเ่ชือ่ถอืได้	 พร้อมทัง้ 
	 จดัหาทีป่รกึษากฎหมายที่มีประสบการณ์ในประเทศนั้นๆ	เข้ามาร่วมท�างาน	เพื่อให้การปฏิบัติตามกฎหมายถูกต้อง 
	 และครบถ้วน
•	 แสวงหาพันธมิตรที่มีประสบการณ์และความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของประเทศนั้นๆ	ที่สนใจลงทุน

ระดับความเสี่ยงคงเหลือ: ต�่า
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การบริหารความเสี่ยงใหม่
	 บริษัทฯ	 ได้ติดตามสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก	 เพื่อประเมินปัจจัยเสี่ยงใหม่ๆ	 ที่ยังมีความไม่แน่นอน 
และอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อธุรกิจในอนาคต	 ท้ังนี้	 บริษัทฯ	 เห็นว่า	 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 
และเทคโนโลยี	 เป็นปัจจัยเสี่ยงใหม่ท่ีต้องหาแนวทางในการป้องกัน	 และปรับตัวให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น	
ซึ่งได้มีการพิจารณาบริหารจัดการโดยสรุป	ดังนี้	

ปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ความเป็นไปได้ในการจัดการ/โอกาส

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

เป็นผลจากการใช้
ทรัพยากรเพิ่มขึ้นในภาค
การผลิต	ธุรกิจ	และ 
ครัวเรือนตามจ�านวน
ประชากรที่มากขึ้น

•	การขาดแคลนน�้าซึ่งเป็นวัตถุดิบส�าคัญ 
ในการผลติไฟฟ้า	ส่งผลให้การเลอืกพืน้ท่ีตัง้
ของโครงการยากมากขึ้น	หรือเกิดการ
แย่งชิงน�้ากับชุมชน	ซึ่งส่งผลต่อการสร้าง
การยอมรับโครงการหรอือาจเกิดการประท้วง
ของชุมชนจนการด�าเนินงานหยุดชะงัก

•	ภยัธรรมชาต	ิเช่น	น�า้ท่วม	ไฟป่า	แผ่นดนิไหว	
มีความถี่และความรุนแรงมากขึ้น	และส่ง
ผลกระทบต่อต้นทุน	และการด�าเนิน
ธุรกิจหยุดชะงัก	

•	การบงัคบัใช้กฎหมาย	และ/หรอืมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม	รวมถึงประเด็นความ
หลากหลายชีวภาพที่เข้มงวดมากขึ้น

•	วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม	รวมทั้งความเพียงพอของ
วัตถุดิบ	คือ	น�้า	และเชื้อเพลิง	ตลอดอายุ
โครงการ	

•	ติดตามข้อมูลการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง	เพื่อ
น�ามาประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ	
และการเลือกที่ตั้งโครงการ

•	ใช้วิธีการโอนถ่ายความเสี่ยงด้วยการประกันภัย
ภัยธรรมชาติ	เพื่อลดผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
ของบริษัทฯ	ทั้งโรงไฟฟ้าที่ด�าเนินการแล้ว 
และโครงการใหม่ๆ

•	ปรับสัดส่วนการลงทุนในพลังงานทดแทนในการ
ผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น	เพื่อลดผลกระทบด้านวัตถุดิบ	
และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	

•	ติดตามและศึกษามาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของประเทศ	
เพื่อประเมินผลกระทบและวางแผนการจัดการ
ก๊าซเรือนกระจกในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ความเสีย่ง 
ด้านเทคโนโลยี

เป็นผลพวงจากความ
ก้าวหน้าในการพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว	
โดยเฉพาะเทคโนโลยี
เกี่ยวกับ	Big	Data	
ปัญญาประดิษฐ์	
Quatum	Computing	
รวมทั้งการเปลี่ยนผ่านสู่
ยุคดิจิทัล	

•	มีการใช้เทคโนโลยใีนการด�าเนินชวิีตมากขึน้	
ท�าให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลง 
สู่ดิจิทัลมากขึ้น	ส่งผลให้โมเดลธุรกิจต้อง
ปรับเปลี่ยน	เกิดนวัตกรรมต่างๆ	มากขึ้น	
ซึ่งเป็นทั้งโอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจ	
ขณะที่การบุกรุกข้อมูลของบุคคล
ภายนอกก็สามารถท�าได้ง่ายขึ้น	

•	การลงทุนเพื่อติดตั้งระบบความปลอดภัย
จากการโจมตีทางไซเบอร์เพิ่มขึ้น	 
จากการเป็นสังคมดิจิทัล	และการใช้
เทคโนโลยีด�าเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น

•	กฎหมายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลต่างๆ
จะมีความเข้มงวดมากขึ้น	เพื่อป้องกัน
การละเมิดความเป็นส่วนตัวและการ
โจรกรรมข้อมูล

•	วิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจเพื่อสนับสนุน 
เป้าหมายการลงทนุธรุกจิใหม่หรือ	New	S	Curve	
ของบริษัทฯ	

•	แสวงหาพันธมิตรที่มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี	เพื่อร่วมลงทุนในธุรกิจ
ใหม่ๆ	เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	และลดความเสี่ยง
รวมทั้งผลกระทบด้านเศรษฐกิจของบริษัทฯ

•	ติดตามวิวัฒนาการและรูปแบบการโจมตีทางด้าน
ไซเบอร์ที่เกิดขึ้น	และประเมินประสิทธิภาพของ
ระบบการป้องกันความปลอดภัยระบบเครือข่าย
และระบบข้อมูลของบริษัทฯ	รวมทั้งระบบการ
ควบคุมการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้า	พร้อมทั้ง
จัดหาที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อให้ 
ค�าแนะน�าและร่วมหาแนวทางการป้องกัน	

•	ติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและการ
บังคับใช้กฎหมายที่อาจจะน�ามาซึ่งมาตรการ
เกี่ยวกับการปกป้องข้อมูลและการป้องกันความ
เป็นส่วนตัว
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การจัดการภาวะวิกฤตและความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 ในปี	2562	บริษัทฯ	 ได้ทบทวนและปรับปรุงแผนการ
จัดการภาวะวิกฤต	 แผนการสื่อสารภาวะวิกฤต	 และแผน
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 พร้อมทั้งประกาศนโยบายการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 เพื่อเป็นแนวทางในการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธรุกจิ	และการบรหิารจดัการความเสีย่ง	
อันอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและความไม่
แน่นอนที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ในอนาคตท้ังจากภายในและ
ภายนอก	ทัง้นีเ้พ่ือให้ธรุกจิสามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนือ่ง	
และยังเป็นการรักษาประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วน
ส�าคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กร	 นโยบาย 
ดังกล่าวมีสาระส�าคัญดังนี้	

	 •	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
ความต่อเนือ่งทางธรุกจิตามกรอบมาตรฐานการบรหิารความ
ต่อเนือ่งทางธรุกจิ	ด้วยการจดัวางระบบการบรหิารแบบองค์รวม	
ที่ประกอบด้วย	 แผนการจัดการภาวะวิกฤต	 แผนการ 
สื่อสารภาวะวิกฤต	และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ	
	 •	 คณะท�างานบรหิารความเสีย่งโดยฝ่ายวางแผนและ
พฒันาระบบงาน	มหีน้าทีใ่นการก�ากับดูแลระบบการบรหิาร
ความต่อเน่ืองทางธรุกจิองค์กรในภาพรวม	พร้อมทัง้รายงาน
ผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เป็นระยะ	หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ	
	 •	 ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย	์ 
ท�าหน้าที่เป็นผู้จัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 (Business	
Continuity	Manager)	ซึง่จะเป็นศูนย์กลางการประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก	 กับคณะกรรมการ 
จดัการภาวะวิกฤต	เพือ่ด�าเนนิกจิกรรมของการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต	 หรือ 
ภาวะวิบัติ	จนกระทั่งเหตุการณ์กลับสู่ภาวะปกติ	
	 •	 ผู ้จัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 เป็นผู้ก�าหนด 
ผูป้ระสานงานการบริหารความต่อเนือ่งทางธรุกจิขององค์กร	
เพื่อปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย	 และรายงานผลให้ 
ผู้จัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ
	 •	 ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน	มีหน้าที่บริหาร
จัดการแผนจัดการภาวะวิกฤต	 โดยด�าเนินการจัดท�า	 น�าไป
ปฏิบัติ	 ทดสอบ	 และปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 
ให้เป็นปัจจบุนั	อย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	หรอืเมือ่มีการเปลีย่นแปลง
ที่มีนัยส�าคัญ	 และประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ที่ปฏิบัติงานทางธุรกิจที่ส�าคัญ	 (Critical	 Business	
Function)	ท�าการประเมนิ	ทบทวนความเสีย่ง	และวเิคราะห์
ผลกระทบทางธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี	

	 •	 ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์มีหน้าท่ีบริหารจัดการแผนการ
สื่อสารภาวะวิกฤต	 โดยด�าเนินการจัดท�า	 น�าไปปฏิบัติ	
ทดสอบ	และปรบัปรงุแก้ไขให้ถกูต้อง	ครบถ้วน	เป็นปัจจบุนั	
และพร้อมใช้งานในภาวะวิกฤต	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	หรือ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ	
	 •	 หน่วยธรุกจิมหีน้าทีจ่ดัท�า	น�าไปปฏบิตั	ิทดสอบ	และ
ปรบัปรงุแผนความต่อเนือ่งทางธรุกิจของหน่วยงาน	และ/หรอื
เอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ครบถ้วน	 ถูกต้องเป็นปัจจุบัน	 และ
พร้อมใช้งานเมือ่เกิดภาวะวกิฤต	โดยให้มกีารทบทวนอย่างน้อย
ปีละ	 1	 ครั้ง	 หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญ	 เพื่อให้ 
มัน่ใจว่าระบบการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิท่ีก�าหนดไว้
สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล	 ตลอดจนท�าหน้าที่ 
ในการควบคมุ	และเก็บรกัษาแผนความต่อเนือ่งทางธรุกิจของ
หน่วยงานด้วย	
	 •	 หน่วยงานท่ีปฏิบัติงานทางธุรกิจท่ีส�าคัญ	 จัดให้มี
บุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรงเข้าร่วมด�าเนินการประเมิน	
และทบทวนความเสี่ยง	 และวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ	
เพือ่น�ามาจัดเตรยีมกลยทุธ์การกอบกู้	จัดท�าแผนความต่อเน่ือง
ทางธุรกิจของหน่วยงานต่อไป
	 •	 ฝ่ายบรหิารส�านกังาน	มหีน้าท่ีสนบัสนนุ	ประสานงาน	
และเช่ือมโยงระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจกับ 
แผนรองรบัเหตฉุกุเฉนิ	(Emergency	Response	Plan)	และ
แผน	 Disaster	 Recovery	 Plan	 รวมทั้งศูนย์สั่งการ	
(Command	 Center)	 และศูนย ์ปฏิบัติงานส�ารอง	
(Altermate	Site)
	 •	 ฝ่ายทรพัยากรบคุคล	มหีน้าทีส่ร้างความตระหนกัรู้
และความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับอย่างสม�่าเสมอ	และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร
	 •	 ผู ้บริหารระดับสูง	 มีหน้าท่ีสื่อสารนโยบายการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้ผู้บริหาร	พนักงาน	ลูกจ้าง	
และผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ	 รับทราบ	 และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครดั	รวมทัง้ก�ากบัดแูลให้กระบวนการบรหิารความต่อเนือ่ง
ทางธุรกิจของแต่ละสายงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล	 
ตลอดจนเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากร	เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรสามารถปฏิบัติตนได้อย่าง
มีประสิทธิผล
	 •	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงาน	 ตลอดจนลูกจ้าง	
ตระหนกัถงึการมส่ีวนร่วม	สนบัสนนุ	และปฏบิตัติามนโยบาย
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทฯ	 ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	
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คณะกรรมการบริษัทฯ 
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร คณุสมบัต ิ

กรรมกำร และกรรมกำรอสิระ ให้มคีวำมเหมำะสมกับภำรกจิ
และวตัถปุระสงค์ของกำรประกอบธรุกจิ รวมทัง้สอดคล้องกบั 
ข้อกฎหมำย ข้อก�ำหนด แนวทำงทีเ่สนอแนะโดยหน่วยงำน 
ก�ำกบัดูแล ข้อบงัคบับรษิทัฯ ทีก่�ำหนดข้ึนโดยมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  
และระเบยีบบรษัิทฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้นีเ้พือ่
ประสิทธิภำพ ประสทิธผิล และประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน
ของคณะกรรมกำรทั้งคณะในกำรก�ำหนดทิศทำง นโยบำย  
กำรถ่วงดลุอ�ำนำจ กำรก�ำกบัดแูล ตดิตำมตรวจสอบกำรบรหิำร 
และด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร กำรให้ควำมเห็นต่อเรื่องท่ี 
ท�ำกำรพิจำรณำทั้งในเชิงลึกและเชิงกว้ำง ครอบคลุมปัจจัย
กระทบอย่ำงรอบด้ำน รวมถงึให้กำรปฏิบติัมคีวำมสอดคล้อง
กับข้อก�ำหนดที่บังคับใช้

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
• กรรมกำรมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 7 คน และไม่เกินกว่ำ  

15 คน แต่งตัง้โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำร
• กรรมกำรท่ีเป็นผู ้บริหำรมีได้ไม่เกินหนึ่งในสำม 

ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
• กรรมกำรอิสระมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำหนึ่งในสำม 

ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดและอย่ำงน้อย 3 คน 
• กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมกำร

ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร 
• ประธำนกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรที่ไม ่เป ็น 

ผูบ้ริหำร และไม่ใช่บคุคลเดียวกบักรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ 
ซึ่งเป็นผู้บริหำรสูงสุด

ข้อมลูกรรมกำรรำยบคุคลปรำกฏในหวัข้อประวตักิรรมกำร  
หน้ำ 95 ส่วนข้อมลูกำรท�ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำง 
ผลประโยชน์ของกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำเปิดเผยไว้ใน 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หัวข้อกำรท�ำรำยกำรที่มีหรือ 
อำจมคีวำมขดัแย้งของผลประโยชน์ หน้ำ 136 ส�ำหรบัข้อมลู

ผูม้อี�ำนำจควบคมุ และกรรมกำรบรษิทัย่อยท่ีประกอบธรุกจิ
หลักสำมำรถศึกษำได้จำกแบบ 56-1 ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. 

คุณสมบัติของกรรมการ 
• อำยุไม่เกินเจ็ดสิบสองปีบริบูรณ์
• ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก�ำหนด ไม่เป็น

บุคคลล้มละลำย ไม่เป็นบุคคลไร้ควำมสำมำรถหรือ
เสมือนไร้ควำมสำมำรถ 

• ไม่เคยได้รบัโทษจ�ำคุกโดยค�ำพพิำกษำถงึทีส่ดุให้จ�ำคกุ 
ในควำมผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

• ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจำกรำชกำร
หรือองค์กร หรือหน่วยงำนของรัฐ หรือเอกชน  
ฐำนทุจริตต่อหน้ำที่ 

• ไม่เคยถูกถอดถอนจำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้จัดกำร 
พนกังำน หรอืผูม้อี�ำนำจในกำรจดักำรของหน่วยงำนอืน่ 

• ไม่เป็นข้ำรำชกำรกำรเมอืง สมำชกิสภำผูแ้ทนรำษฎร  
สมำชิกวุฒิสภำ สมำชิกสภำท้องถ่ิน หรือผู้บริหำร
ท้องถิ่น 

• มีคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำน 
หรือคุณสมบัติอื่นตำมที่บริษัทฯ ก�ำหนด

• ต้องอทุศิเวลำอย่ำงเพยีงพอและทุม่เทควำมสำมำรถ 
อย่ำงเตม็ทีเ่พือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ โดยถือเป็น 
หน้ำที่และต้องพร้อมที่จะเข ้ำร ่วมกำรประชุม 
ของบริษัทฯ อย่ำงสม�่ำเสมอ

• ไม่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียน 
เกินกว่ำ 3 แห่ง 

• ไม่กระท�ำกำรใดอันมีลักษณะเป็นกำรเข้ำไปบริหำร
หรือจดักำรใดๆ ในบรษัิทฯ ในลกัษณะท่ีมีผลบ่ันทอน
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเอือ้ประโยชน์ให้บุคคล
หรือนิติบุคคลใดๆ ไม่ว่ำจะท�ำเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้อื่น
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กรรมการอิสระ
บริษทัฯ ก�ำหนดนยิำม "กรรมกำรอสิระ" ไว้ในระเบยีบบริษทัฯ

ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ พ.ศ. 2562 ซ่ึงเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ 
ของบริษทัฯ โดยสรุปคณุสมบติัของกรรมกำรอสิระได้ ดังต่อไปนี้

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธ ิ
ออกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษัิทย่อย บรษิทัในเครอื  
บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง  
ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ ้นของผู ้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ด้วย (นยิำมกรรมกำรอิสระ 
ของบริษัทฯ ก�ำหนดเข้มงวดกว่ำที่คณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุนก�ำหนดให้กรรมกำรอิสระถือหุ้นได้
ไม่เกินร้อยละ 1)

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน  
ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ  
หรือผูม้อี�ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษัิท 
ในเครอื บรษิทัร่วมทนุ บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกนั หรอื 
นิตบิคุคลทีอ่ำจจะมคีวำมขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำก 
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ไม่น้อยกว่ำสองป ี
ก่อนวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

• ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือ
โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่
เป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ง
คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ�ำนำจควบคุม หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบักำรเสนอให้เป็น 
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย

• ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือ
นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งในลักษณะที่อำจ
เป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ
ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู ้บริหำร  
ของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษัิทย่อย  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อำจมี 
ควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่ได้รับ 
กำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

(ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรท�ำรำยกำร
ทำงกำรค้ำที่กระท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ หรือให้กู้ยืม  
ค�้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล 
ให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่อ 
อกีฝ่ำยหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสำมของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตน 

สทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีสิ่บล้ำนบำทข้ึนไป แล้วแต่ 
จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่ำ ทั้งน้ี กำรค�ำนวณภำระหนี้ 
ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค�ำนวณมูลค่ำของ 
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ว่ำด้วยกำรเปิดเผย 
ข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียน 
ในรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในกำรพจิำรณำ 
ภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ท่ีเกิดขึ้น  
ในระหว่ำงหนึง่ปีก่อนวนัทีมี่ควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจ
กับบุคคลเดียวกัน)

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย  
บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อำจมี
ควำมขัดแย้ง และไม่เป็นผูถ้อืหุ้น รำยใหญ่ กรรมกำร
ซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู ้บริหำร หรือหุ ้นส่วน 
ผูจ้ดักำรของส�ำนกังำนสอบบัญชี ซ่ึงมผีูส้อบบัญชีของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน 
หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต ่
จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 
สองปีก่อนวนัท่ีได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ

• ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูบ้รกิำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถงึ 
กำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำท 
ต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วมทนุ  
หรอืนติบิคุคลทีอ่ำจจะมคีวำมขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีี ่
ผูใ้ห้บริกำรทำงวชิำชีพเป็นนติบุิคคล ให้รวมถึงกำรเป็น 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ  
ผู ้บริหำร หรือหุ ้นส่วนผู ้จัดกำรของผู ้ให้บริกำร 
ทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที ่
ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

• ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทน
ของกรรมกำรของบริษัทฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ 
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิทฯ 

• ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีม ี
ลกัษณะเป็นไปตำมนยิำมข้ำงต้นแล้ว กรรมกำรอสิระ 
อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจ
ในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท 
ในเครอื บรษิทัร่วมทนุ บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอื
นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง โดยมีกำรตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ มกีรรมกำรอสิระตำม
นยิำมข้ำงต้นจ�ำนวน 6 คน จำกจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 12 คน  
(คดิเป็นร้อยละ 50) ซ่ึงมำกกว่ำหนึง่ในสำมของจ�ำนวนกรรมกำร 
ท้ังหมด ได้แก่ นำยชำติชำย โรจนรัตนำงกูร นำยอภิชำติ 
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ชินวรรโณ นำยสมัคร เชำวภำนันท์ นำยบุญส่ง เกิดกลำง  
นำยสมบูรณ์ หน่อแก้ว และนำยรัตนชัย นำมวงศ์

การสรรหากรรมการ 
บริษทัฯ มกีระบวนกำรสรรหำและหลกัเกณฑ์กำรเลอืกตัง้ 

กรรมกำร โดยคณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน จะท�ำหน้ำทีใ่นกำรพิจำรณำสรรหำ กลัน่กรอง และ 
คดัเลอืกบคุคลเพ่ือเสนอชือ่เป็นกรรมกำรและกรรมกำรอสิระ 
ตำมหลักเกณฑ์ และวิธีกำร โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ  
ที่สอดคล้องตำมที่กฎหมำย และระเบียบบริษัทฯ ก�ำหนด 
ควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะทำงทีม่คีวำมหลำกหลำย ทกัษะ  
และประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำนทีจ่�ำเป็น และมคีวำมเหมำะสม 
สอดคล้องกบัพนัธกจิและเป้ำหมำยของบรษัิทฯ ไม่จ�ำกัดเพศ  
ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ข้อก�ำหนด
และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรทีดี่ทีเ่กีย่วข้อง และต้องพร้อม 
ทีจ่ะอทิุศเวลำในกำรปฏิบตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรอย่ำงเตม็ท่ี  
เพ่ือที่จะส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันกำรท�ำงำนของ 
คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ตำมโครงสร้ำงทีค่ณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดไว้ให้มีควำมสมบูรณ์และมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำก�ำหนด 
องค์ควำมรูท้ีจ่�ำเป็นส�ำหรับกำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำร 
บริษทัฯ (Board Skills Matrix) ประกอบด้วย 

• ประสบกำรณ์ในธุรกิจ และ/หรืออุตสำหกรรม 
ได้แก่ ธุรกิจไฟฟ้ำ/พลังงำน ธุรกิจสำธำรณูปโภคอื่น  
ธรุกจิระหว่ำงประเทศ กจิกำรภำครัฐ หรอืรัฐวสิำหกจิ 
และกิจกำรในภำคเอกชนอื่น 

• คุณวุฒิ ทักษะ และ/หรือประสบกำรณ์ด้ำนอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ กำรวำงแผน/บริหำรกลยุทธ์ กำร
บริหำร/จัดกำร กำรบริหำรสินทรัพย์ กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล/ค่ำตอบแทน กำรบริหำรควำม
เสี่ยง วิศวกรรมศำสตร์ บัญชี/กำรเงิน เศรษฐศำสตร์ 
กฎหมำย/กฎระเบยีบ เทคโนโลยสีำรสนเทศ กำรค้ำ/
ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงประเทศ กำรก�ำกบัดูแลกจิกำร 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน และอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร
ก�ำหนด 

ทัง้นี ้ก�ำหนดให้มกีรรมกำรทีม่ปีระสบกำรณ์ในธรุกิจไฟฟ้ำ/
พลังงำน และ/หรอืธรุกจิสำธำรณปูโภคอืน่ อย่ำงน้อย 3 คน  
และกรรมกำรทีม่คีณุวฒุ ิทกัษะ และ/หรอื ประสบกำรณ์ด้ำน
บัญชี/กำรเงิน และด้ำนกฎหมำย อย่ำงน้อยด้ำนละ 1 คน  
ส่วนคณุวฒุ ิทักษะ และ/หรอื ประสบกำรณ์ด้ำนอืน่ๆ คณะกรรมกำร 
ทรพัยำกรบคุคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำร 
บรษิทัฯ จะพจิำรณำตำมควำมจ�ำเป็น ควำมเหมำะสม และ 
ควำมสอดคล้องกบัพนัธกจิและเป้ำหมำยของบรษิทัฯ ต่อไป

เมื่อคณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนพิจำรณำกลั่นกรองตำมพิจำรณำสรรหำบุคคล 
ทีจ่ะมำเป็นกรรมกำรตำมองค์ควำมรูแ้ละทกัษะทีจ่�ำเป็นตำม 
Board Skills Matrix แล้ว จะน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทฯ 
และ/หรอื ท่ีประชุมผูถื้อหุน้พจิำรณำอนมุตัแิล้วแต่กรณ ีดงันี้

กรณีท่ี 1: ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น 
นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ เป็นอ�ำนำจของคณะกรรมกำร 
ในกำรพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรแทน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็น
กรรมกำรแทนต�ำแหน่งท่ีว่ำงลงจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมกำร
ได้เพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมกำรทีต่นแทน กรณีนี้ 
จะต้องได้รับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวนกรรมกำร 
ที่ยังเหลืออยู่

กรณีท่ี 2: ต�ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกครบวำระ 
คณะกรรมกำรจะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิำรณำ
เลอืกตัง้ในกำรประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยมหีลกัเกณฑ์ 
และวิธีกำรที่ก�ำหนดตำมข้อบังคับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำง 
เท่ำเทียมกัน โดยได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อ
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อคณะกรรมกำรพิจำรณำ
น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีพจิำรณำเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมกำร มำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 รำยละเอียด
เปิดเผยในหัวข้อกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หน้ำ 124

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ 
• ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมกำร

ออกจำกต�ำแหน่งหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำร
ทั้งคณะ ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงกับ 
หนึง่ในสำมไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนทีใ่กล้เคยีงทีส่ดุ 
กับหนึ่งในสำม

• กรรมกำรคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนำนทีส่ดุเป็นผูอ้อกจำก 
ต�ำแหน่งตำมวำระ 

• กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต�ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับ
เลือกตั้งเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้

• กรรมกำรและกรรมกำรอสิระ อยูใ่นต�ำแหน่งตดิต่อกนั 
ได้ไม่เกิน 6 ปี 

• นอกจำกกำรพ้นจำกต�ำแหน่งวำระแล้ว กรรมกำร 
พ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อ
- ตำย 
- ลำออก 
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- ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย
ว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ�ำกัด กฎหมำยว่ำด้วย 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
และระเบยีบบรษัิทฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริษทัฯ

- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกโดยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ�ำนวนผู้ถอืหุน้ท่ีมำประชมุ 
และมสีทิธอิอกเสยีงและมจี�ำนวนหุน้นบัรวมกนั 
ได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดย 
ผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

- ศำลมีค�ำสั่งให้ออก 
• กรรมกำรทีล่ำออกจะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลำออกถงึบรษิทัฯ
• กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ พ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำร

เมื่อพ้นจำกต�ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
• กรรมกำรที่พ้นจำกต�ำแหน่งเพรำะเหตุอื่นนอกจำก 

ถงึครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรพจิำรณำเลือก
บุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนได้ โดยบุคคลดังกล่ำว 
จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมกำรได้เท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมกำรที่ตนแทน 

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในฐำนะตัวแทนของผู้ถือหุ้น  

มีบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบในกำรด�ำเนินกิจกำร 
ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับ และ 
มติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และมีอ�ำนำจกระท�ำกำรใดๆ ตำมท่ีระบุ
ไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิหรือที่เกี่ยวข้องด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต และพึงหลีกเลี่ยงปัญหำในเรื่องของควำมขัดแย้งทำง 
ผลประโยชน์ เพือ่ระมัดระวงัและรกัษำผลประโยชน์ขององค์กร 
โดยรวม โดยไม่จ�ำกดัอยูแ่ต่เฉพำะผูถ้อืหุน้กลุม่ใดหรอืรำยใด  
โดยสรุปได้ดังนี้

• ก�ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ แผนธุรกจิ และงบประมำณ 
• ตดิตำมควำมคบืหน้ำของกำรด�ำเนนิงำนด้ำนกลยทุธ์  

และกำรปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร โดยเปรียบเทียบกับ 
เป้ำหมำยและประมำณกำรอย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 

• บริหำรทรพัยำกรบคุคล กำรแต่งตัง้และหรอืถอดถอน 
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง กำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนโดยเปรียบเทียบกับเป ้ำหมำย 
ทีก่�ำหนดร่วมกนั เชือ่มโยงกบัค่ำตอบแทนของบรษัิทฯ

• ดู แลควำมครบถ ้ วนสมบู รณ ์ของกำรปฏิบั ต ิ
ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดที่บังคับใช้ จรรยำบรรณ 
ทำงธุรกิจ และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  
โดยเฉพำะกำรก�ำหนดให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน 
ที่มีประสิทธิภำพและพอเพียง รวมทั้งกำรติดตำม 
ปัญหำและสถำนกำรณ์ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
ที่อำจเกิดขึ้นโดยเฉพำะเรื่องกำรป้องกันกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่ 

• สือ่สำรกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ และสำธำรณชน
อย่ำงเหมำะสมและมีประสทิธผิล และมกีำรตดิตำม
อย่ำงเป็นระบบ 

• จัดตั้งและก�ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร
ชุดย่อย 

• ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย โดยก�ำหนดให้มกีำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นประจ�ำทุกปี 

ผู ้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดบทบำทหน้ำท่ีและ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้จำกระเบยีบบรษิทัฯ 
ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ มีนโยบำยก�ำหนดกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำม

ผูกพัน ดังนี้
• ประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่  

คนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อและประทับตรำส�ำคัญ 
ของบริษัทฯ หรือ

• กรรมกำรอืน่สองคน ยกเว้นกรรมกำรอสิระ ลงลำยมือชือ่ 
ร่วมกันและประทับตรำส�ำคญัของบรษัิทฯ 

ทั้งนี้ เพ่ือควำมคล่องตัวในทำงปฏิบัติ และควำมเป็น
อิสระของกรรมกำรอิสระอย่ำงแท้จริง

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดได้จำกหนังสือรับรอง
บริษัทท่ีจดทะเบียนต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวง
พำณิชย์ และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการชุดย่อย 
ประกอบด้วย 5 คณะ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ และมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี มคีวำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และคณุสมบัตติำมข้อก�ำหนดของ  
ก.ล.ต. และ ตลท. ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ ประกอบด้วย นำยชำตชิำย โรจนรตันำงกูร ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ นำยบุญส่ง เกิดกลำง และนำยสมบูรณ์ 
หน่อแก้ว เป็นกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 คน  
เป็นกรรมกำรอิสระ โดยมีนำยชำติชำย โรจนรัตนำงกูร  
เป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรสอบทำนกำรปฏิบัติ 
รวมถงึงบกำรเงนิของบรษิทัฯ และมนีำยสมบรูณ์ โฆษิตวำนชิ  
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวโุส ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท�ำหน้ำท่ีเลขำนกุำร  



Next Chapter for All Better Living76 77
รายงานประจำาปี 2562

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรประชุมครั้งที่ 12/2562 
เมือ่วนัที ่ 24 ธันวำคม 2562 ได้มมีติอนุมติัระเบยีบบรษิทัฯ  
ว่ำด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ พ.ศ. 2563 โดยจะมผีล 
บงัคับใช้ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2563 ส่งผลให้คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ จะมีหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบโดยสรุป ดงันี้ 

หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
• สอบทำนและประสำนงำนกับผู ้สอบบัญชีเพื่อให้

บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง
ตำมควรในสำระส�ำคัญ และจัดท�ำขึ้นตำมมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้ให้ควำมเหน็ต่อควำม 
เพียงพอ ควำมเหมำะสม และประสทิธผิลของกำรควบคมุ 
ภำยใน ในกำรจัดท�ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ

• สอบทำนให้บริษัทฯ มรีะบบกำรควบคมุภำยในซ่ึงรวมถงึ 
กำรควบคุมภำยในด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและ 
มีประสิทธิผล

• สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย กฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบั 
ธุรกจิของบรษิทัฯ กฎระเบยีบ นโยบำย รวมถงึนโยบำย 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น หลักกำร 
ก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณของบรษิทัฯ

• พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้ำงบุคคล 
ซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบัญชีของ 
บริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว  
โดยต้องเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 

• พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมี 
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
เพือ่ให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

• พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรเปลี่ยนแปลง
นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และน�ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

• จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบพร้อม
ควำมเห็นในเรื่องต่ำงๆ และลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ และให้เปิดเผยไว้ในรำยงำน
ประจ�ำปีของบริษัทฯ 

• สอบทำนงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในในเรื่อง
ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน แผนกำรตรวจสอบประจ�ำปี  
แผนกำรตรวจสอบระยะยำว งบประมำณ กำรแต่งตัง้  
โยกย้ำย เลิกจ้ำง ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  

กำรเสนอรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน  
และควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

• พจิำรณำและทบทวนหลกัเกณฑ์ และวธิกีำรตรวจสอบ 
ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอยู่เสมอ 

• สรุปภำรกิจของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอ 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบ 

• รำยงำนสิ่งที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร
หรือกำรกระท�ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุง
แก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

• ตรวจสอบเรือ่งท่ีได้รบัแจ้งจำกผูส้อบบัญชีของบรษิทัฯ 
ในกรณีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร  
ผู้บริหำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ ได้กระท�ำควำมผิดตำมท่ีก�ำหนดไว้ใน 
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ 
รำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส�ำนกังำน  
ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทรำบ

• สอบทำน ติดตำมและรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง

• ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นประจ�ำทุกปี และรำยงำนผลกำรประเมิน 
ต่อคณะกรรมกำร 

• ทบทวนระเบียบบริษัทฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบทุกปี

• พิจำรณำและอนุมัติค� ำสั่ งบริษัทฯ เรื่ องกำร 
ตรวจสอบภำยใน

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดบทบำทหน้ำที่และ 
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จำกระเบยีบบรษิทัฯ 
ว่ำด้วยคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมกำรทรพัยำกรบคุคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน  

แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 
ครำวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำร
ทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน ประกอบด้วย  
นำยอภชิำต ิชินวรรโณ ประธำนกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทน นำยชวน ศิรินันท์พร และนำยรัตนชัย  
นำมวงศ์ เป็นกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน โดยมนีำงบุญทวิำ ด่ำนศมสถติ ผูช่้วยกรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่บริหำรองค์กร ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำร 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน

หน้าที่ด้านการสรรหาทรัพยากรบุคคล
• ก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทำงด้ำนทรัพยำกร

บุคคล และแผนพัฒนำผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทฯ
• ดูแลให้คณะกรรมกำรของกลุ่มบริษัทฯ มีขนำดและ 

องค์ประกอบที่เหมำะสมกับองค์กร รวมถึงให้มี
กำรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

• ก�ำหนดนโยบำย หลักเกณฑ์ วธิกีำร และกระบวนกำร
ที่ชัดเจน โปร่งใส เหมำะสม และเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์กร ในกำรสรรหำ ถอดถอน หรอืเลกิจ้ำงกรรมกำร 
และผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเสนอ 
ต่อคณะกรรมกำรของกลุ่มบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ  
เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ มีคณะผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติ  
ควำมรู ้ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม และประสบกำรณ์ 
ในกำรด�ำเนินกจิกำรของกลุม่บรษัิทฯ ให้มีประสทิธิภำพ 
และประสบควำมส�ำเร็จ 

• คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง
ของกลุ่มบริษัทฯ 

• จัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งบริหำรที่ส�ำคัญ และ
ให้มีกำรทบทวนอย่ำงสม�่ำเสมอ โดยประเมินควำม
ส�ำคัญของต�ำแหน่ง สรรหำ และพัฒนำ เพื่อให้มี 
ผู้สืบทอดต�ำแหน่งบริหำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  
ประสบกำรณ์ และคณุสมบตัอ่ืินท่ีตรงตำมควำมต้องกำร 
และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และกำรเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ

หน้าที่ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน
• ก�ำหนดนโยบำยและกลยุทธ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

ได้แก่ เงินเดือน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง โบนัส หรือ 
ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอืน่ๆ รวมถงึจ�ำนวน 
ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมกำร 
และผู้บริหำรระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรของกลุม่บรษิทัฯ พจิำรณำอนมุติั โดยมี 
หลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน โปร่งใส และเหมำะสมกบัหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ และอิงกับผลกำรปฏิบัติงำน  
เพื่อให้สำมำรถชักน�ำ รักษำไว้ และจูงใจบุคลำกร 
ที่มีศักยภำพสูงและคุณสมบัติตำมที่ต้องกำร

• กำรก�ำหนดแนวทำง หลักเกณฑ์ วิธีกำร และ
กระบวนกำรทีม่ปีระสทิธผิลในกำรประเมนิผลงำนของ 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสงูของกลุม่บริษทัฯ
โดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยประจ�ำปีที่เกี่ยวโยง 
กับแผนธุรกิจที่ร่วมก�ำหนดไว้ เพื่อพิจำรณำปรับ 

ผลตอบแทนประจ�ำปี โดยจะต้องค�ำนึงถึงหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบและควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึง 
ให้ควำมส�ำคัญกับกำรเพ่ิมของส่วนของผู ้ถือหุ ้น 
ในระยะยำวประกอบกำรพิจำรณำประเมินผลด้วย

• เปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน 
ในรูปแบบต่ำงๆ รวมท้ังจ�ำนวนค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูไว้ในรำยงำนประจ�ำปี 
ของบริษัทฯ

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดบทบำทหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทนได้จำกระเบยีบบรษิทัฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำร 
ทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้รับแต่งตั้งจำก 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง  
ประกอบด้วย นำยสมคัร เชำวภำนนัท์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยง นำยบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร และนำงสำวนันธิกำ  
ทงัสพุำนิช เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยมีนำยสทุปี ธรรมรจุี  
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำระบบงำน  
ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำร

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

• พจิำรณำกลัน่กรองนโยบำยและแนวทำงกำรบรหิำร 
ควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึง
ควำมเสี่ยงประเภทต่ำงๆ ท่ีส�ำคัญ เช่น ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรเงิน ควำมเสีย่งด้ำนกำรลงทุน และควำมเส่ียง 
ท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจกำร เป ็นต ้น  
เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมเหน็ชอบ 

• ก�ำหนดยุทธศำสตร ์และแนวทำงในกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ให้สอดคล้องกบันโยบำยกำรบรหิำร
ควำมเส่ียง โดยสำมำรถประเมนิ ตดิตำม และดแูลจดักำร
ควำมเส่ียงของบรษิทัฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม

• ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำร 
ควำมเสีย่งภำยใต้แนวทำงและนโยบำยทีไ่ด้รบัอนมุตั ิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

• ก�ำหนดเกณฑ์วัดควำมเสี่ยงและเพดำนควำมเสี่ยง 
ที่บริษัทฯ จะยอมรับได้

• ก�ำหนดมำตรกำรที่จะใช้ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 
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• ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบ 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยรวมถงึควำมมปีระสทิธผิล 
ของระบบและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก�ำหนด 

• รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงสม�่ำเสมอ 
เกีย่วกบักำรบรหิำรกำรด�ำเนนิงำน และสถำนะควำม
เสีย่งของบริษัทฯ และกำรเปลีย่นแปลงต่ำงๆ รวมถงึ
สิ่งที่ต้องด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบำยและกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้

• จัดให้มีคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำม 
จ�ำเป็น รวมถงึให้ควำมสนับสนุนคณะท�ำงำนบรหิำรควำม
เสีย่งในด้ำนบุคลำกร งบประมำณ และทรัพยำกรอื่น
ที่จ�ำเป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตควำมรับผิดชอบ

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดบทบำทหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ได้จำกระเบยีบบรษัิทฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน
คณะกรรมกำรกลัน่กรองกำรลงทุน แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ และมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งครำวละ 3 ปี ณ วนัที ่31  
ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรกลัน่กรองกำรลงทนุ ประกอบด้วย  
นำยสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ ประธำนกรรมกำรกลั่นกรอง 
กำรลงทุน นำยรัตนชัย นำมวงศ์ นำยบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร  
และนำยธวชัชยั จกัรไพศำล เป็นกรรมกำรกลัน่กรองกำรลงทุน  
โดยมนีำยพรีะวฒัน์ พุ่มทอง รองกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่พฒันำ 
ธุรกิจ ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุน

• ก�ำหนดกลยทุธ์ เป้ำหมำย แผนกำรลงทนุ งบประมำณ
กำรลงทุน ผลตอบแทนกำรลงทนุ และผลประโยชน์
อื่นจำกกำรลงทุนในโครงกำรเพื่อเพิ่มก�ำลังกำรผลิต 
และกำรเจริญเติบโตแก่บริษัทฯ 

• พิจำรณำกลั่นกรองกำรลงทุนในโครงกำรท่ีฝ่ำย
บริหำรเสนอ เพื่อให้โครงกำรลงทุนของบริษัทฯ 
มีควำมเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบำยและ 
เป้ำหมำยตำมแผนกำรลงทนุของบรษัิทฯ โดยค�ำนงึถึง 
ผลตอบแทนทำงเศรษฐศำสตร์ที่คุ้มค่ำต่อกำรลงทุน  
และปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีกำรบริหำร
จัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

• ตรวจสอบ ติดตำม และประเมินผลโครงกำรท่ีได้
รับอนุมัติให้เข้ำลงทุน และรำยงำนคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ เพื่อรับทรำบ 

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดบทบำทหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน 
ได้จำกระเบียบบริษัทฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำรกลั่นกรอง 
กำรลงทุน ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
คณะกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำมรับผดิชอบต่อสังคม  

แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมวีำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง 
ครำวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำร 
ธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย  
นำยชวน ศิรินันท์พร ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและ 
ควำมรับผดิชอบต่อสังคม และนำยชำตชิำย โรจนรตันำงกรู 
เป็นกรรมกำรธรรมำภบิำลและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยม ี
นำงบุญทิวำ ด่ำนศมสถิต ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
บริหำรองค์กร ท�ำหน้ำที่เลขำนุกำร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

• พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบนโยบำย กลยทุธ์ เป้ำหมำย  
แนวปฏิบัติ และแผนงำนด้ำนธรรมำภิบำลและ 
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

• ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ผูบ้รหิำร และผูป้ฏบัิตงิำนในกิจกรรมด้ำนธรรมำภบิำล 
และควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

• ก�ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องในด้ำนธรรมำภิบำลและ
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

• ติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ อย่ำงสม�่ำเสมอ 

• ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติด้ำนธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมของบริษัทฯ เป็นประจ�ำตำมควำมเหมำะสม  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชั้นน�ำและเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำให้มีกำร
พิจำรณำปรับปรุงให้ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 

ผู้ลงทุนสำมำรถศึกษำรำยละเอียดบทบำทหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำม 
รบัผดิชอบต่อสงัคมได้จำกระเบียบบรษัิทฯ ว่ำด้วยคณะกรรมกำร 
ธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเผยแพร่ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
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การเปลี่ยนแปลงกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยในระหว่างปี 2562

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2562 มีรายละเอียดดังนี้

11 กุมภาพันธ� 2562

• นางเปรมฤทัย ว�นัยแพทย� 

  พ�นจากการเป�นกรรมการ

  อิสระ และกรรมการ

  ธรรมาภิบาลและความ

  รับผิดชอบต�อสังคม 

  เนื่องจากการลาออก

• นางสาวนนัธิกา ทงัสุพานิช 

  ได�รบัเลือกต้ังเป�นกรรมการ

18 กุมภาพันธ� 2562 13 เมษายน 2562

• นางศิร�พร เหลืองนวล 

  พ�นจากการเป�น

  กรรมการอิสระและ

  กรรมการตรวจสอบ

  เน่ืองจากครบวาระ

• นายว�ระศักดิ์ พ�่งรัศมี 

  พ�นจากการเป�น

  กรรมการอิสระ และ

  กรรมการบร�หารความเสีย่ง

  เนื่องจากครบวาระ

• นายอภิชาติ ชินวรรโณ 

  และนายบุญส�ง เกิดกลาง 

  ได�รับเลือกตั้งเป�น

  กรรมการอิสระ

1 พฤษภาคม 2562

• นายบุญส�ง เกิดกลาง 

  ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการ

  ตรวจสอบ

• นายชวน ศิร�นันท�พร 

  พ�นจากการเป�นประธาน

  กรรมการทรพัยากรบุคคล

  และกําหนดค�าตอบแทน 

  และได�รับแต�งตั้งเป�น

  กรรมการทรพัยากรบุคคล

  และกําหนดค�าตอบแทน

• นายอภิชาติ ชินวรรโณ 

  ได�รับแต�งตั้งเป�นประธาน

  กรรมการทรพัยากรบุคคล

  และกําหนดค�าตอบแทน

• นางสาวนันธิกา ทังสุพานชิ 

  ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการ

  บร�หารความเสี่ยง

16 ตุลาคม 2562

• นายสบืพงษ� บูรณศริ�นทร�

  พ�นจากการเป�นกรรมการ

  และกรรมการทรพัยากร

  บุคคลและกําหนด

  ค�าตอบแทนและกรรมการ

  กลั่นกรองการลงทนุ

  เน่ืองจากการลาออก

18 พฤศจ�กายน 2562

• นายธวัชชัย จักรไพศาล

  ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการ

  และกรรมการกลั่นกรอง

  การลงทุน

• นายรัตนชัย นามวงศ�

  ได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการ

  ทรัพยากรบุคคลและ

  กําหนดค�าตอบแทน

การเปลี่ยนแปลงกรรมการบร�ษัทฯ และกรรมการชุดย�อยในระหว�างป� 2562

คณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย

มีการประชุมจํานวน 12 ครั้ง 
โดยในการประชุมครั้งที่ 12/2562 มีการประชุมระหว�าง
กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หาร โดยไม�มีฝ�ายบร�หารเข�าร�วม
ก�อนการประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทั้งคณะ

คณะกรรมการทรพัยากรบุคคลและกําหนดค�าตอบแทน
มีการประชุมจํานวน 9 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ
มีการประชุมจํานวน 7 ครั้ง โดยมีการประชุม
ระหว�างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู�สอบบัญชี
โดยไม�มีฝ�ายบร�หารเข�าร�วมด�วยจํานวน 1 ครั้ง 
โดยบรรจ�เป�นระเบียบวาระการประชุมหนึ่ง
ของการประชุมครั้งที่ 7/2562

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง
มีการประชุมรวมจํานวน 4 ครั้ง

คณะกรรมการกล่ันกรองการลงทุน
มีการประชุมจํานวน 8 ครั้ง

คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต�อสังคม 
มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ประชุมร�วมกัน จํานวน 1 ครั้ง
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ทั้งนี้ กำรเข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรถือเป็น
หน้ำท่ีที่กรรมกำรจะต้องเข้ำร่วมในกำรประชุมทุกครั้ง  
เว้นแต่มีภำรกิจส�ำคัญและจ�ำเป็นเร่งด่วนอย่ำงยิ่งสำมำรถ 
ลำกำรประชมุได้ อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรรำยดงักล่ำวสำมำรถ
แจ้งควำมเหน็ในเร่ืองต่ำงๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีได้
จัดส่งให้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุได้ โดยในปี 2562 กรรมกำร
ทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 75 ของจ�ำนวนกำรประชมุตลอดทัง้ปี และมค่ีำเฉล่ีย 
กำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทฯ ทัง้คณะทีร้่อยละ 97.92

เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท
เลขานุการคณะกรรมการ

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ได้รับแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำร 
บรษิทัฯ ให้ท�ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรคณะกรรมกำร โดยมีส่วนงำน 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำร สงักดัส�ำนกังำนเลขำนกุำรบรษิทั 
รบัผิดชอบงำนประชมุ งำนอ�ำนวยกำร และกำรประสำนงำน
กิจกำรต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ

เลขานุการบริษัท 
เลขำนกุำรบรษิทั ได้รบัแต่งต้ังโดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ  

ให้มีหน้ำที่รับผิดชอบตำมข้อก�ำหนดแห่งพระรำชบัญญัต ิ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ให้มหีน้ำทีรั่บผิดชอบ 
ในกำรให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นด้ำนกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำงๆ  
ทีเ่ก่ียวข้อง กำรด�ำเนนิกำรจัดกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
คณะกรรมกำรบรษิทัย่อย คณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษัิทฯ 
กำรประชมุผู้ถอืหุน้ และกำรดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
เพ่ือให้กำรประชมุและกำรด�ำเนนิกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
มปีระสทิธภิำพ ประสิทธผิล และเกดิประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ  
กำรประสำนงำนให้มกีำรปฏิบตัติำมมตคิณะกรรมกำร และมติ 
ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ กำรดูแลกำรด�ำเนนิงำนทีเ่กีย่วข้องกบัสทิธ ิ
ของผูถ้อืหุ้น กำรดแูลเปิดเผยข้อมลู กำรเปิดเผยรำยงำนประจ�ำปี  
(แบบ 56-2) และกำรรำยงำนสำรสนเทศของบรษิทัฯ รวมถงึ 
กำรจัดท�ำ และเก็บรักษำเอกสำรส�ำคัญต่ำงๆ เช่น หนังสือ 
เชญิประชมุและรำยงำนกำรประชมุของคณะกรรมกำร หนงัสอื
เชญิประชมุและรำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ รำยงำนประจ�ำปี  
ทะเบยีนกรรมกำร และรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีทีร่ำยงำนโดย 
กรรมกำรและผูบ้ริหำร เป็นต้น ทัง้น้ี เพือ่ส่งเสรมิกำรด�ำเนนิงำน 
ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมหลกักำรก�ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่ขีองบริษทัจดทะเบยีนในหมวดควำมรับผดิชอบของ 
คณะกรรมกำร กฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด ข้อบงัคบับรษิทัฯ  
ระเบยีบบรษิทัฯ นโยบำยบรษิทัฯ ระเบยีบและข้อพงึปฏบัิตต่ิำงๆ  
ของหน่วยงำนก�ำกบัดูแลและหน่วยงำนอืน่ทีเ่กีย่วข้อง รวมท้ัง 
ข้อก�ำหนดแห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์

นอกจำกนี ้เลขานุการบริษทั	ยงัมีบทบำทส�ำคญัในกำรส่งเสรมิ 
กำรก�ำกับดแูลกิจกำรท่ีด ี โดยมหีน้ำท่ีส่งเสรมิกำรปฏบัิตหิน้ำที่ 
ของกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ รวมทั้ง 
รบัผดิชอบงานการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ	ผ่านทาง
ส่วนก�ากบัการปฏบิตังิานและหลกัทรพัย์	(Compliance) 
สังกัดส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท

นำงสำววันเพ็ญ จ�ำค�ำ รักษำกำรผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักงำน
เลขำนุกำรบริษัท ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ในกำรประชุมครั้งที่ 14/2561 เมื่อวันที่ 24 ธันวำคม 2561  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขำนกุำรบรษัิท ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562

ข้อมูลเลขานุการบริษัท และหัวหน้าหน่วยงาน Compliance 
นางสาววันเพ็ญ	จ�าค�า
อายุ	51	ปี
รักษาการผู้อ�านวยการส�านักงานเลขานุการบริษัท
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง	: 1 มกรำคม 2562

สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ
• ทำงตรง : ไม่มี
• ทำงอ้อม : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
• ไม่มี 

คุณวุฒิการศึกษา
• บรหิำรธรุกจิมหำบัณฑติ มหำวทิยำลัยเกษตรศำสตร์
• ประกำศนียบัตรบัณฑิตทำงภำษำอังกฤษเพื่ออำชีพ 

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• บรหิำรธรุกิจบัณฑิต (กำรจดักำรท่ัวไป) มหำวทิยำลยั 

สุโขทัยธรรมำธิรำช
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การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
• หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT 43/2019)  

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
• หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries 

(รุ่น 1/2560) สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 

67/2015) สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย
• หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP 

13/2015) สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1 

• 2561 ผู้จัดกำรส่วนอำวุโส ส่วนก�ำกับกำร 
ปฏบิติังำนและหลกัทรัพย์ ส�ำนกังำน 
เลขำนุกำรบริษัท

• 2556 - 2561 ผู้จัดกำรส่วนก�ำกับกำรปฏิบัติงำน 
และหลกัทรัพย์ ส�ำนกังำนเลขำนกุำร 
บริษัท

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบียนในปัจจบัุน
• ไม่มี

คณุสมบติัต้องห้ามในการเป็นผูบ้รหิารบรษิทั/การกระทำาความผดิ
• ไม่มี

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
เพือ่ให้กำรด�ำเนินกจิกรรมของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยเป็นไป 

โดยสอดคล้องกบันโยบำย แผนงำน ระเบยีบ ค�ำสัง่ กฎหมำย
ที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่7/2559 เมือ่วนัที่  
14 ธันวำคม 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีมติอนุมัติ 
แต่งตัง้ให้นำยสมบรูณ์ โฆษิตวำนชิ ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำร 
ฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพื่อท�ำหน้ำที่สอบทำน 
ประเมินควำมเพียงพอ ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำร 
ควบคมุภำยในและระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของบรษัิทฯ  
และบริษัทย่อย โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2560  
ซึง่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษทัฯ ขึน้ตรงกบัคณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ และปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มี 

กำรประเมนิผลกำรปฏบัิตงิำนของผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรก�ำกบั 
ดแูลงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน รวมถงึควำมเข้ำใจในบทบำท 
และหน้ำที่ของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย 
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ได้รับคะแนนประเมิน  
100 คะแนน (คะแนนเตม็ 100 คะแนน) ระดับดเียีย่ม สำมำรถ
ปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้อย่ำงเหมำะสมกบัต�ำแหน่ง และเป็นผูม้คีวำมรู ้
ควำมเข้ำใจในธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่ำงด ีมคีวำมสำมำรถและ 
ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนกำรปฏบิตังิำนด้ำนบญัชกีำรเงนิ  
และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่งของบรษัิทฯ ทัง้ในระดบัธรุกจิ
และภำพรวม ท้ังนี ้ กำรแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำย เลกิจ้ำง  
รวมไปถึงกำรพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู ้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในต้องได้รับอนุมัติจำก 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ

1	 เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562

ข้อมูลหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
นายสมบูรณ์	โฆษิตวานิช
อายุ	60	ปี
ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง	:	1	มกราคม	2560

สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ : 
• ทำงตรง : ไม่มี
• ทำงอ้อม : ไม่มี

ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร
• ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• บัญชีมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
• บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง
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1	 เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 

(ACPG 43/2018) สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย

• หลักสูตร Chief Financial Officer Certification 
Program สภำวิชำชีพบัญชี

• MINI MBA มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
• หลักสูตร Senior Executive Program สถำบัน

บัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร ์แห ่งจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต (CPA)
• หลักสูตร “กำรฝึกปฏิบติักำรจดักำรลงทนุด้วยเครือ่งมือ 

ทำงกำรเงนิ” (Financial Lab) คณะพำณิชยศำสตร์ 
และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2557 – ปี 2562)
• 2558 - 2560 ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยอำวโุส บริษทั รำช 

กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน)1 ท�ำหน้ำที่
กรรมกำรผูจั้ดกำร บริษัท โซลำร์ต้ำ 
จ�ำกัด

• 2554 - 2557 ผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยอำวโุส ฝ่ำยบรหิำร
และกำรเงนิ บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบุรี  
จ�ำกัด

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
• ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บรษิทัจดทะเบียนในปัจจบุนั
• ไม่มี

คณุสมบัติต้องห้ามในการเป็นผูบ้รหิารบรษิทั/การกระทำาความผดิ
• ไม่มี

ผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำท่ีของ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และฝ่ำยบริหำรไว้แยกจำกกัน 
อย่ำงชดัเจน กล่ำวโดยสรุป คือ 

• คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ�ำนำจหน้ำที่ก�ำหนด
นโยบำยและติดตำมกำรปฏิบัติของฝ่ำยบริหำร (รำย
ละเอยีดปรำกฏในหวัข้อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ)

• ฝ ่ำยบริหำร มีอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรน�ำนโยบำย 
ไปปฏบิตัแิละรำยงำนผลกำรปฏบิติัต่อคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งทำงกำรบริหำรสูงสุดของบริษัทฯ คือ 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ มีอ�ำนำจในกำรบริหำรงำนประจ�ำ  
ได้แก่ 

• บังคับบัญชำผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับของบริษัทฯ 
• จ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนต�ำแหน่ง อนุมัติกำรลำออก 

ลงโทษทำงวินัย โอนย้ำย มอบหมำย เปลี่ยนแปลง
ต�ำแหน่ง ก�ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง เลื่อนหรือปรับค่ำจ้ำง 
ผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับ เว้นแต่ระดับผู้ช่วยกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ข้ึนไปท่ีเป็นอ�ำนำจของคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ

• ก�ำหนดเงื่อนไขในกำรท�ำงำน ข้อบังคับกำรท�ำงำน  
และหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงำนระดับ
ต่ำงๆ ออกค�ำสัง่หรอืประกำศก�ำหนดวิธกีำรบรหิำรงำน 
และกำรด�ำเนนิกิจกำรของบรษัิทฯ โดยไม่ขัดหรอืแย้ง 
กบัระเบยีบของบรษิทัฯ หรอืมตคิณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

• ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมระเบียบ
บรษัิทฯ และอ�ำนำจในกำรวินจิฉยัช้ีขำดกรณมีปัีญหำ 
ในกำรปฏบัิตงิำน

• จัดแบ่งส่วนงำนโดยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำร

อำานาจกระทำาแทนและผูกพันบริษัทฯ ในกิจการท่ีเก่ียวกับ 
บุคคลภายนอก

กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ มอี�ำนำจกระท�ำแทนและผกูพนั
บรษิทัฯ ในกจิกำรทีเ่กีย่วกบับคุคลภำยนอกได้ ยกเว้นในรำยกำร 
ที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง  
มส่ีวนได้เสยี หรอืมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ
หรอืบริษทัย่อย จะกระท�ำได้ต่อเมือ่ได้รบัอนมุตัจิำกท่ีประชุม 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทีม่กีรรมกำรอสิระเข้ำร่วมประชมุด้วย
เท่ำนัน้ เพื่อกำรนี้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะมอบอ�ำนำจ 
ให้บุคคลใดกระท�ำกิจกำรเฉพำะอย่ำงแทนก็ได้ เว้นแต่
กิจกำรอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐำนะผู้กู ้ ผู้ซื้อ  
หรือผู้ว่ำจ้ำงท�ำของ ซ่ึงอำจด�ำเนินงำนเป็นมูลค่ำเกินกว่ำ 
30 ล้ำนบำท 

ส�ำหรับนิติกรรมที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กระท�ำโดย
ฝ่ำฝืนระเบยีบของบรษิทัฯ หรอืมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ย่อมไม่ผูกพันบริษัทฯ เว้นแต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะให้
สัตยำบัน

กรณท่ีีกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไม่อยู่หรอืไม่สำมำรถปฏบัิติ 
หน้ำที่ได้ หรือต�ำแหน่งกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ว่ำงลง  
ให้รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ตำมล�ำดบัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ก�ำหนดเป็นผูร้กัษำกำรแทน โดยให้มีอ�ำนำจหน้ำทีเ่ช่นเดยีว
กบักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เว้นแต่อ�ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำร
ผูจ้ดักำรใหญ่ในฐำนะเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
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อำานาจในการอนุมัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริจาคเพื่อสาธารณกุศล
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดอ�ำนำจในกำรอนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริจำคเพื่อสำธำรณกุศลไว้ดังนี้

การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

1) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงในวงเงินครั้งละไม่เกิน 30 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

2) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงในวงเงินครั้งละเกินกว่ำ 30 ล้ำนบำท คณะกรรมกำรบริษัทฯ

การบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศล ผู้มีอ�านาจอนุมัติ

1) กำรบริจำคเงินเพื่อสำธำรณกุศลในวงเงินครั้งละไม่เกิน 300,000 บำท กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

2) กำรบรจิำคเงนิเพือ่สำธำรณกศุลในวงเงนิเกนิกว่ำครัง้ละ 300,000 บำท แต่ไม่เกนิ 500,000 บำท ประธำนกรรมกำร

3) กำรบริจำคเงินเพื่อสำธำรณกุศลที่วงเงินเกินกว่ำ 500,000 บำท คณะกรรมกำรบริษัทฯ

การบริหารงานของบริษัทฯ
แบ่งเป็น 5 สำยงำน ประกอบด้วย สำยงำนพัฒนำธุรกิจ สำยงำนพัฒนำโครงกำร สำยงำนบริหำรสินทรัพย์ สำยงำนกำร

เงิน และสำยงำนบริหำรองค์กร 

ทั้งนี้ โดยสำยงำนพัฒนำธุรกิจ สำยงำนพัฒนำโครงกำร สำยงำนบรหิำรสนิทรพัย์ และสำยงำนกำรเงนิ มผีูบ้รหิำรระดบั 
รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นหวัหน้ำสำยงำน ส่วนสำยงำนบริหำรองค์กร มีผู ้บริหำรระดับผู ้ช่วยกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ ่
เป็นหวัหน้ำสำยงำน และมหีน่วยงำนทีส่งักดักรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 3 หน่วยงำน คือ ฝ่ำยกฎหมำย ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
และส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ผู้บริหำรบริษัทฯ ตำมนิยำมของส�ำนักงำน ก.ล.ต. ประกอบด้วย  

ผู้บริหาร ต�าแหน่งในบริษัทฯ วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง

1) นำยกิจจำ ศรีพัฑฒำงกุระ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ (ผู้บริหำรสูงสุด) 06/04/2560

2) นำยพีระวัฒน์ พุ่มทอง รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พัฒนำธุรกิจ 01/01/2560

3) นำยรฦก สัตยำภรณ์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พัฒนำโครงกำร 01/10/2560

4) นำยนิมิตร เล็กเจริญสุข รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บริหำรสินทรัพย์ 01/01/2562

5) นำงวดีรัตน์ เจริญคุปต์ รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กำรเงิน 
(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน)

01/01/2562

6) นำงบุญทิวำ ด่ำนศมสถิต ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บริหำรองค์กร 01/01/2562

7) นำงสุพัตรำ ทองกำญจน์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่กำรเงิน  01/01/2562

8) นำยศักดิ์ชัย ศรีเพชร ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยวำงแผนและบริหำรกำรเงิน 01/01/2560

9) นำงสำวสุวรรณี ศิริสัจจวัฒน์ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยประมวลบัญชี
(ผู้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชี)

01/01/2562

10) นำงสำวจตุพร เลำหพิบูลรัตนำ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรภำษีและบัญชีแยกประเภท 01/01/2560

11) นำงสำวฐิติพร คมศำสตรำ รักษำกำรผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยก�ำกับและวิเครำะห์บัญชี 01/01/2562

ผูล้งทนุสำมำรถศกึษำประวตัย่ิอผูบ้รหิำรบรษิทัฯ แต่ละรำย ได้จำกหวัข้อประวตัผิูบ้รหิำรบรษัิทฯ โดยข้อมูลกำรด�ำรงต�ำแหน่งอืน่ 
ในกลุม่บรษิทัฯ แสดงไว้ในหวัข้อ กำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรและผูบ้รหิำรในกลุม่บรษิทัฯ ส่วนข้อมลูกำรท�ำรำยกำรท่ีอำจ 
มคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำเปิดเผยไว้ในกำรก�ำกับดแูลกิจกำรทีด่ ี กำรท�ำรำยกำรทีม่หีรอือำจ 
มคีวำมขดัแย้งของผลประโยชน์ หน้ำ 136 ส�ำหรบัข้อมลูผูบ้ริหำรและผูม้อี�ำนำจควบคมุในแบบของบรษัิทย่อยทีป่ระกอบธรุกจิ
หลักได้แสดงไว้ 56-1 ที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ ก.ล.ต.  
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
“ผูบ้รหิารระดับสงู” หมำยถงึ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมกำร 

ผูจั้ดกำรใหญ่ รองกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ และผูช่้วยกรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่ 

การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู บรษิทัฯ จะพจิารณาความ
เหมาะสมในด้ำนวุฒิกำรศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 
ประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำน และคุณสมบติัอืน่ทีจ่�ำเป็น เหมำะสม  
ตรงตำมควำมต้องกำร และสอดคล้องกับภารกิจตำม 
ต�ำแหน่งน้ันๆ และที่ส�ำคัญต้องเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
ทั้งด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ	

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู บรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำร 
ทรัพยำกรบคุคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน ท�ำหน้ำทีพ่จิำรณำ
สรรหำ คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลทั้งจำกภำยในและ
ภำยนอก โดยพจิารณาจากคณุสมบัต	ิวฒุกิารศึกษา	ความรู ้
ความสามารถเฉพาะทาง	ทกัษะ	ประสบการณ์ในการท�างาน	 
ความเหมาะสม	 และความจ�าเป็นตรงตามความต้องการ
ขององค์กร เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ
อนุมัติและแต่งตั้ง

กรรมการที่เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
กฟผ. ในฐำนะผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ร้อยละ 45 ได้รบัสทิธใิห้เสนอ

ช่ือผูแ้ทนทีเ่ป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ 
ในบริษทัฯ ซึง่ต้องผ่านกระบวนการพจิารณาคดัเลอืกของ 
บรษิทัฯ	โดยต้องเสนอชือ่ต่อคณะกรรมการทรพัยากรบคุคล
และก�าหนดค่าตอบแทน พจิารณากลัน่กรอง คณุวฒุ ิคณุสมบตัิ 
ควำมรูค้วำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ในกำรท�ำงำน 
ทีเ่หมาะสมและจ�าเป็นต่อการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ	
ทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทัฯ	ตาม	 Board	 Skills	
Matrix	ทีค่ณะกรรมการก�าหนด	มีความสอดคล้องกับภารกจิ	 
เป้าหมายและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ	ทัง้ระยะส้ันและระยะยาว  
ไม่จ�ำกัดเพศ ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ข้อบังคับ  
ข้อก�ำหนดและหลกักำรก�ำกับดูแลกิจกำรทีดี่ รวมท้ังมคีวำมพร้อม
ทีจ่ะอทิุศเวลำในกำรปฏิบตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรอย่ำงเตม็ท่ี 
เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	และ/หรอืน�าเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พิจารณาอนมัุตแิละแต่งตัง้ ตำมกระบวนกำร
สรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดับสงูของบรษัิทฯ เช่นเดียวกับ 
กำรสรรหำกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ซึง่เป็นผูบ้ริหำรระดบัสงู 
ที ่กฟผ. ส่งตัวให้มำปฏบิติังำน (Secondment) ท่ีบริษทัฯ 

นโยบายการส่งกรรมการและผู้บริหารไปเป็นกรรมการและ
ผู้บริหารในบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน

บรษิทัฯ มนีโยบำยให้กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
ไปเป็นกรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรในบรษัิทย่อย บรษัิทในเครือ  
และบรษิทัร่วมทนุ โดยได้รบัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
และมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมระเบียบบริษัทฯ ว่ำด้วย  
กำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรงำนและกำรด�ำเนินงำน 
ให้เป็นไปตำมภำรกจิท่ีมอบหมำย และก�ำกบัดแูลกำรบริหำร 
จดักำรบรษิทัฯ ในกลุม่ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปในทศิทำงเดยีวกบั
นโยบำยของบรษัิทฯ รวมท้ังกำรตดิตำมประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำน 
บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน ซ่ึงผู้ลงทุน
สำมำรถศกึษำรำยละเอยีดข้อมลูของบรษัิทย่อย บรษัิทในเครอื  
และบรษัิทร่วมทนุ เพ่ิมเตมิได้จำกข้อมลูทัว่ไปของกลุม่บริษทัฯ

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
นโยบายและหลักเกณฑ์ 

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ 
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของกลุม่
บรษิทัฯ ไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพือ่จูงใจและรกัษำบคุลำกร 
ทีม่คุีณภำพ รวมทัง้ดงึดูดและสร้ำงแรงจงูใจบุคลำกรทีม่คุีณวฒุิ  
ควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสม และ 
เอือ้ประโยชน์ต่อควำมส�ำเรจ็ในกำรประกอบกจิกำรของกลุ่ม 
บริษัทฯ โดยมีหลักเกณฑ์ วิธีกำร และกระบวนกำรที่ชัดเจน  
เหมำะสม โปร่งใส เป็นไปตำมสภำวะท่ีเป็นปัจจบัุนท่ีสุด และ 
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อกำรประกอบกิจกำรของบรษัิทฯ โดยจะ 
พจิำรณำควำมเช่ือมโยงกับเป้ำหมำย ผลประกอบกำรของกลุ่ม 
บรษิทัฯ ตำมระดบัควำมรับผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมำย และอยูใ่น 
ลกัษณะท่ีเปรยีบเทียบได้กับมำตรฐำนหรอืระดบัท่ีปฏบัิตอิยู่ใน 
ธุรกิจประเภทและขนำดเดียวกัน ตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมำ 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อยทุกคณะ 

คณะกรรมกำรทรพัยำกรบคุคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน  
ซึ่งได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้พิจำรณำ 
แนวทำงก�ำหนดค่ำตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรชดุย่อย และผูบ้รหิำรระดับสงู เสนอขอควำม
เหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเสนอขออนมุติัจำก 
ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นทุกปี โดยมแีนวทำงกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน 
ดังนี้
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ประธานกรรมการ กรรมการ

1.	ค่าตอบแทนประจ�า		

1.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 50,000 บำทต่อเดือน 40,000 บำทต่อเดือน

1.2 คณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวน	5	คณะ
(คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรกล่ันกรอง 
กำรลงทุน และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม )

30,000 บำทต่อครั้ง 24,000 บำทต่อครั้ง

2.	โบนัส

2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
(โบนัสจ่ำยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ปี 2561 รวมประมำณ 15.644 ล้ำนบำท)

1,500,000 บำท 1,200,000 บำทต่อคน

3.	ผลประโยชน์อื่น

3.1 ผลประโยชน์อื่น ไม่มี ไม่มี

1.	 ค่าตอบแทนประจ�า	
1.1 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก�ำหนดให้จ่ำยเป็น 

รำยเดือน แบง่เปน็ 2 ส่วน คือ สว่นที ่1 จ่ำยคงที่ 
ร้อยละ 75 และส่วนที่ 2 จ่ำยเมื่อเข้ำร่วม
ประชุมร้อยละ 25 และให้ประธำนกรรมกำร
ได้รับค่ำเบี้ยประชุมเพิ่มขึ้นจำกที่กรรมกำรอื่น 
ได้รับร้อยละ 25

1.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย ก�ำหนดให้จ่ำยเป็น 
รำยคร้ังเมื่อเข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำร 
ชุดย ่อย และให ้ประธำนกรรมกำรได ้รับ 
ค ่ำเบี้ยประชุมเ พ่ิมข้ึนจำกที่กรรมกำรอื่น 
ได้รับร้อยละ 25

2.	 โบนัส	
จัดสรรตำมระยะเวลำที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และตำม 

กำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำร ทัง้นี ้หำกช่วงเวลำใดมกีำรด�ำรง 
ต�ำแหน่งกรรมกำรในกลุม่บรษิทัฯ มำกกว่ำ 1 บรษิทั ให้ได้รบั 
โบนสัจำกบรษัิทฯ ท่ีจัดสรรโบนสัมำกกว่ำส�ำหรับระยะเวลำนัน้  
และให้ประธำนกรรมกำรได้รบัโบนสัเพิม่ข้ึนจำกทีก่รรมกำรอืน่ 
ได้รับร้อยละ 25

3.	 ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น	
กรรมกำรไม่ได้รบัค่ำตอบแทนในลกัษณะอืน่ ท้ังทีเ่ป็นตวั

เงิน และไม่ใช่ตัวเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง เป็นไปตำมหลักกำรและ 

นโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก�ำหนด โดยผ่ำนกำรพจิำรณำ 
และกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรทรพัยำกรบคุคลและก�ำหนด
ค่ำตอบแทน ตำมเกณฑ์ประเมนิผลงำนทีไ่ด้ตกลงร่วมกนัไว้ 
ล่วงหน้ำแต่ละปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
เพ่ือพิจำรณำอนมุติั ท้ังนี ้ในระหว่ำงกำรประชมุพิจำรณำก�ำหนด 
ค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดับสงู ไม่มผีูม้ส่ีวนได้เสยีเข้ำร่วม 
ในกำรพิจำรณำ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำอนุมัติ 
ก�ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงูตำมผลกำรประเมนิ  
และประธำนกรรมกำรแจ้งผลกำรพิจำรณำให้กรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่ทรำบ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและ
พัฒนำประสิทธิภำพกำรท�ำงำนให้ดียิ่งขึ้น

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส�าหรับ 
ผู้บริหารท่ีไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย	 บริษัทในเครือ	
และบริษัทร่วมทุน

ผูบ้รหิำรทีไ่ปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้
ทั้งจ�ำนวนไม่ได้รับค่ำตอบแทนกรรมกำร ทั้งนี้ ส�ำหรับกรณี 
ท่ีผูบ้รหิำรไปเป็นกรรมกำรในบรษัิทร่วมทุนท่ีได้รบัค่ำตอบแทน 
กรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยควำมเห็นชอบของ 
คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน  
ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรค่ำตอบแทนไว้ โดยให้ผูบ้รหิำร 
ทีไ่ด้รบัค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกกำรเป็นกรรมกำร มีหน้ำที่ 
ต้องน�ำส่งค่ำตอบแทนกรรมกำรทีไ่ด้รับหลงัจำกหกัภำษเีงนิได้ 
บคุคลธรรมดำแล้วให้แก่บรษิทัฯ ภำยในวนัที ่31 มนีำคม หลังจำก 
สิ้นรอบปีบัญชี และให้บังคับใช้กับค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ทีไ่ด้รบัจำกผลกำรด�ำเนนิงำนในรอบปีบญัช ี2562 เป็นต้นไป

ในปี 2562 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุย่อย ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิำกทีป่ระชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2562  
ดังนี้ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ 

ค่าตอบแทน จ�านวน (คน) จ�านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 5 31,292,160

โบนัส 5 22,896,040

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 2,429,904

ผลประโยชน์อื่น 5 -

ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบริษัทย่อย 5 -

รวม 5 56,618,104

หมายเหตุ:	 	 ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ	 หมายถึง	 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารส่ีรายแรกต่อจากกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ตามความหมาย 

ของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.	44/2556	

หมายเหตุ:	 ผู้บริหาร	หมายถึง	ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	ขึ้นไป

ส�ำหรับรำยละเอียดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร
ของบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกัเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 
ซึง่เผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต.

พนักงาน
พนักงำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีคุณค่ำและส�ำคัญยิ่งใน

กำรขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้สำมำรถด�ำเนินงำนได้บรรลุ
เป้ำหมำยในกำรสร้ำงมูลค่ำกิจกำรและกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท�ำงำนและ

ควำมเช่ือมั่นให้แก่บุคลำกรและผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน  
บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบำยเก่ียวกับพนักงำนท่ีครอบคลุม
องค์ประกอบท้ังด้ำนกำรบรหิำร กำรพฒันำทรัพยำกรบคุคล 
รวมทั้งด้ำนสังคมสิ่งแวดล้อม จริยธรรม และกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อมุ ่งมั่นพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพ สมรรถนะ และพฤติกรรมให้แก่พนักงำนให้ม ี
ควำมสอดคล้องกับค่ำนิยมองค์กรท่ีตอบสนองทิศทำง 
กลยุทธ์ เป้ำหมำยกำรประกอบกิจกำร และสังคมโดยรวม
เป็นส�ำคัญ

ล�าดับ จ�าแนกตามสายงาน
เพศ สัญญาจ้าง

ผู้บริหาร รวม
ชาย หญิง พนักงาน ลูกจ้าง

1 พัฒนำธุรกิจ 22 8 26 - 4 30

2 พัฒนำโครงกำร 25 7 30 - 2 32

3 บริหำรสินทรัพย์ 23 12 32 - 3 35

4 กำรเงิน 8 32 38 - 2 40

5 บริหำรองค์กร 23 24 46 - 1 47

6 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 6 19 24 - 1 25

รวมทั้งสิ้น 209

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวน
พนักงำนอย่ำงมีนัยส�ำคัญ โดยจ�ำนวนพนักงำนในปี 2562 
มีจ�ำนวนรวม 209 คน ลดลง 3 คนจำกจ�ำนวนพนักงำน
รวมในปี 2561 

บรษิทัฯ ไม่มข้ีอพพิำทแรงงำนทีส่�ำคญั และไม่มีพนกังำน 
ที่ได้รับกำรคุ ้มครองกำรรับเจรจำต่อรอง (Collective 
Bargaining) เนื่องจำกบริษัทฯ ไม่มีสหภำพแรงงำน

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
พนักงาน
นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

บริษัทฯ มีนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน
พนกังำนให้อยูใ่นระดบัทีส่ำมำรถแข่งขนัได้ในตลำดแรงงำน 
โดยประกำศนโยบำยเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรระบบ 
ค่ำตอบแทน และสวสัดกิำรต่ำงๆ ส�ำหรบัพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม  
ตำมควำมเหมำะสมของต�ำแหน่ง หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และ 

จ�านวนพนักงาน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2562 แบ่งตำมสำยงำนได้ ดังนี้
หน่วย : คน



บมจ. ราช กรุ๊ป90 91
รายงานประจำาปี 2562

ค่าตอบแทน จ�านวน (คน) จ�านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 228 236,340,822

โบนัส 227 124,541,000

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 227 20,734,359

ผลประโยชน์อื่น 228 -

รวม 381,616,181

หมายเหตุ:	 1.	 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ	ไม่นับรวมผู้บริหารสี่รายแรก	ตามความหมายของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.44/2556	

	 2.	 ค่าตอบแทนพนักงานบริษัทย่อย	เปิดเผยในแบบ	56-1	ซึ่งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	และเว็บไซต์ของ	ก.ล.ต.

สอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น 
และระยะยำว กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำจำกควำมส�ำคญั 
ของค่ำงำน ควบคูไ่ปกับภำวะทำงเศรษฐกจิของประเทศ และ 
อตัรำค่ำตอบแทนในตลำดแรงงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในธรุกิจ 
ประเภทเดยีวกนั เพือ่ให้ค่ำตอบแทนของบริษัทฯ อยูใ่นระดบั 
ทีส่ำมำรถแข่งขนัได้ และสำมำรถจงูใจผูท้ีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถ
ไว้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะท�ำกำรส�ำรวจอัตรำค่ำจ้ำง 
ในตลำดแรงงำนอย่ำงสม�่ำเสมอเป็นประจ�ำทุกปี และจะน�ำ
ผลกำรส�ำรวจมำใช้ในกำรพิจำรณำทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้ำงค่ำจ้ำงให้มีควำมสมเหตุสมผลทุก 3 ปี ตำมควำม
เห็นชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรงำนบคุคล คณะกรรมกำร
ทรพัยำกรบคุคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำร 
บริษัทฯ ตำมล�ำดับ เพื่อให้บุคลำกรของบริษัทฯ มั่นใจได้ว่ำ  
ค่ำตอบแทนที่ได้รับมีควำมเหมำะสม และเป็นธรรม

ส�ำหรับกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน พนักงำนแรกเข้ำ 
ที่ยังไม่มปีระสบกำรณ์จะได้รบัอตัรำค่ำจ้ำงแรกเข้ำตำมโครงสร้ำง
ค่ำจ้ำงของบริษัทฯ ซึ่งเทียบเคียงกับธุรกิจเดียวกันในตลำด
แรงงำน พนักงำนแรกเข้ำทีม่ปีระสบกำรณ์จะได้รบัพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนตำมประสบกำรณ์เฉพำะท่ีตรงกับต�ำแหน่งงำน
นั้นๆ ร่วมกับระยะเวลำของประสบกำรณ์ท�ำงำน และ
เทียบเคียงกับค่ำตอบแทนของบุคลำกรภำยในบริษัทฯ 
ที่มีสถำนะและต�ำแหน่งเดียวกัน รวมท้ังพจิำรณำถงึเหตผุล
ควำมจ�ำเป็นของบรษิทัฯ อย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย

ทั้งนี้ กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ได้แก่ เงนิเดือน และโบนัส ซ่ึงจะผันแปร 
ตำมระดับต�ำแหน่งงำน และผลกำรปฏิบัติงำนในแต่ละป ี

ของแต่ละบุคคล รวมถึงผลประกอบกำรของบรษัิทฯ ค่ำท�ำงำน 
ล่วงเวลำตำมที่กฎหมำยก�ำหนด และค่ำใช้จ่ำยเดินทำง 
ในกรณีมีกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำนนอกสถำนท่ี และค่ำ
ตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น สวัสดิกำรต่ำงๆ 

สวัสดิการพนักงาน
เพื่อให้พนักงำนมีหลักประกันที่ดี มีควำมมั่นคง มั่นใจ 

และพร้อมอุทิศตนให้กับกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีที่สุด 
ตำมภำรกิจและควำมรับผดิชอบ บรษัิทฯ ได้จัดสวสัดกิำรต่ำงๆ  
ตำมทีก่ฎหมำยก�ำหนด และจดัสวสัดกิำรเพิม่เตมิ นอกเหนอื
จำกท่ีกฎหมำยก�ำหนด ได้แก่ สวสัดกิำรช่วยเหลอืกรณปีระสบ
สำธำรณภัย สวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรประกันชีวิตและประกัน
อุบัติเหตุ สวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรรักษำพยำบำล สวัสดิกำร 
เก่ียวกับกำรตรวจสขุภำพประจ�ำปี สวัสดกิำรทันตกรรม สำยตำ  
และวคัซีนป้องกันโรค สวัสดกิำรเงินกู้กรณจี�ำเป็น สวสัดกิำรเงนิ 
ช่วยเหลอืกรณมีรณกรรม สวสัดกิำรเพือ่ทีอ่ยูอ่ำศยั สวสัดกิำร 
เงินช่วยเหลือในกำรคลอดบุตร และสวัสดิกำรเงินกองทุน 
ส�ำรองเลีย้งชพี ทัง้นี ้เกณฑ์ในกำรก�ำหนดสวัสดกิำรต่ำงๆ เป็นไป 
ตำมระเบียบและค�ำสัง่ท่ีเกีย่วข้องในเร่ืองนัน้ๆ ส�ำหรบักำรจดั 
สวสัดกิำรเงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี มวีตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสรมิ 
กำรออมและเสริมสร้ำงควำมมั่นคงในชีวิตให้แก่พนักงำน 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวหลงัเกษยีณอำยอุย่ำงเป็นรปูธรรม  
โดยบรษัิทฯ ได้ให้สทิธพินักงำนในกำรเข้ำเป็นสมำชิก “กองทนุ 
ส�ำรองเลีย้งชีพพนกังำนกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย” 
และสำมำรถเลือกสะสมเงินออมได้ในอัตรำร้อยละ 5-15  
ของเงินเดือน โดยบริษัทฯ ร่วมสมทบให้ในอัตรำก้ำวหน้ำ 
ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 และร้อยละ 10 แปรผันไปตำมอำยุงำน  
ซึ่ งพนักงำนสำมำรถเปลี่ยนแปลงสัดส ่วนกำรลงทุน  
"Employee's Choice" เพ่ือให้กำรลงทนุเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 
และตรงกับควำมต้องกำรของแต่ละบุคคล

ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2562
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รายชื่อ ต�าแหน่ง/2

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หุ้นสามัญ

1 ม.ค. 62/3 31 ธ.ค. 62/4

การเปลีย่นแปลง
ระหว่างปี 

เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

กรรมการ และผู้บริหาร

1 นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ ประธานกรรมการ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

2 นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร กรรมการอิสระ 5,000 5,000 - 0.0003

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

3 นายอภิชาติ ชินวรรโณ(1) กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

4 นายสมัคร เชาวภานันท์ กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

5 นายบุญส่ง เกิดกลาง(2) กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

6 นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

7 นายรัตนชัย นามวงศ์ กรรมการอิสระ 7,500 7,500 - 0.0005

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

8 นายชวน ศิรินันท์พร กรรมการ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

9 นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร กรรมการ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

10 นางสาวนนัธิกา ทังสุพานิช(3) กรรมการ  - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

11 นายธวัชชัย จักรไพศาล(4) กรรมการ  - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

12 นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 5,165 5,165 - 0.0004

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

13 นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

14 นายรฦก สัตยาภรณ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาโครงการ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

15 นายนิมิตร เล็กเจริญสุข รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์ 10,095 10,095 - 0.0007

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

16 นางวดีรัตน์ เจริญคุปต์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ และผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 /1
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รายชื่อ ต�าแหน่ง/2

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หุ้นสามัญ

1 ม.ค. 62/3 31 ธ.ค. 62/4

การเปลีย่นแปลง
ระหว่างปี 

เพิ่มขึ้น / (ลดลง)

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ)

17 นางสุพัตรา ทองกาญจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน 4,000 4,000 - 0.0003

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

18 นายศักดิ์ชัย ศรีเพชร ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผน 
และบริหารการเงิน

1,152 1,152 - 0.0001

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

19 นางสาวสุวรรณี ศิริสัจจวัฒน์ ผู้อ�านวยการฝ่ายประมวลบัญชี -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - 200 200 0.0000

21 นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษีและบัญชี 
แยกประเภท

- - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - 4,100 4,100 0.0003

22 นางสาวฐิติพร คมศาสตรา รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับ 
และวิเคราะห์บัญชี

- - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

จ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือโดยกรรมการอิสระทั้งทางตรงและทางอ้อม 12,500 12,500 - 0.0009

จ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือโดยคณะกรรมการทั้งทางตรงและทางอ้อม 17,665 17,665 - 0.0012

จ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือโดยผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม 20,412 24,712 4,300 0.0017

รวมทั้งสิ้น 32,912 37,212 4,300 0.0026

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารที่พ้นจากต�าแหน่งในระหว่างปี 2562

1 นางเปรมฤทัย วินัยแพทย์(5) กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

2 นางศิริพร เหลืองนวล(6) กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

3 นายวีระศักดิ์ พึ่งรัศมี(7) กรรมการอิสระ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

4 นายสืบพงษ์ บูรณศิรินทร์(8) กรรมการ - - - -

การถือหลักทรัพย์ทางอ้อม - - - -

หมายเหตุ /1	 ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ	 จะแสดงเฉพาะการถือหุ้นของกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับ

บริหารสี่รายแรกและผู้ซึ่งด�ารงต�าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย	รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญช ี

หรือการเงินตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า	 โดยจะแสดงถึงจ�านวนหุ้นที่บุคคลดังกล่าวถือท้ังทางตรง	 (ถือด้วยตนเอง)	 และทางอ้อม	 

(ถือโดยคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ)	 รวมถงึกรณทีีม่บีคุคลอืน่ใดถอืหุน้ไว้แทนกรรมการหรอืผูบ้รหิาร	 คูส่มรสหรอืบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ 

ของบุคคลดังกล่าว	ตามหลักเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.	44/2556	ทั้งนี้	ในปี	2562	ไม่มีรายงานว่ามีบุคคลอื่นใดถือหุ้นไว้

แทนกรรมการ	ผู้บริหาร	คู่สมรส	หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว
	 /2	 ต�าแหน่งกรรมการแสดงเฉพาะต�าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทฯ	 ส่วนการด�ารงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละท่านแสดงไว ้

ในประวัติของกรรมการท่านนั้นๆ	 ทั้งนี้	 สามารถศึกษาข้อมูลการเปลี่ยนแปลงต�าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยได้จากหัวข้อ	 “การเปล่ียนแปลง 

กรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อยในปี	2562”
 /3	 กรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารที่เข้าด�ารงต�าแหน่งระหว่างปี	 2562	 จะแสดงจ�านวนหุ้นนับจากวันที่เข้าด�ารงต�าแหน่งของกรรมการหรือผู้บริหาร 

ของแต่ละท่านเท่านั้น
	 /4	 กรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารที่พ้นจากต�าแหน่งระหว่างปี	 2562	 จะแสดงจ�านวนหุ้นถึงวันที่พ้นจากการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการหรือผู้บริหาร 

ของแต่ละท่านเท่านั้น	
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การเข้าด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารระหว่างปี 2562
	 (1)	 นายอภิชาติ	ชินวรรโณ	ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	เมื่อวันที่	12	เมษายน	2562
	 (2)	 นายบุญส่ง	เกิดกลาง	ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการอิสระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	เมื่อวันที่	12	เมษายน	2562
	 (3)	 นางสาวนันธิกา	ทังสุพานิช	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	18	กุมภาพันธ์	2562
	 (4)	 นายธวัชชัย	จักรไพศาล	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	18	พฤศจิกายน	2562	

การพ้นต�าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารระหว่างปี 2562
	 (5)	 นางเปรมฤทัย	วินัยแพทย์	ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ	เมื่อวันที่	11	กุมภาพันธ์	2562	
	 (6)	 นางศิริพร	เหลืองนวล	พ้นจากการเป็นกรรมการอิสระ	เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	เมื่อวันที่	12	เมษายน	2562
	 (7)	 นายวีระศักดิ์	พึ่งรัศมี	พ้นจากการเป็นกรรมการอิสระ	เนื่องจากครบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2562	เมื่อวันที่	12	เมษายน	2562
	 (8)	 นายสืบพงษ์	บูรณศิรินทร์	ลาออกจากการเป็นกรรมการ	เมื่อวันที่	16	ตุลาคม	2562	
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ประวัติคณะกรรมการ

•	 หลักสูตร	ASEAN	Executive	Development	 
	 Program,	Thammasat	Business	School	 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2558	-	2561	 กรรมการ	กฟผ.
•	 2557	-	2558	 กรรมการ	 บริษัท	 ราช	 กรุ ๊ป	 จ�ากัด	 
	 	 	 	 (มหาชน)1 
•	 2553	-	2557		ประธานกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	และ
	 	 	 	 บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :	ไม่มี

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเครื่องกล)	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Boards	that	Make	a	Difference 
	 (BMD	4/2017)
•	 หลักสูตร	Chartered	Director	Class	(CDC	9/2015)
•	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors 
	 (FSD	14/2011)
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program 
	 (RCP	24/2010)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program 
	 (DCP	83/2007)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตร	Advanced	Management	Program,	 
	 Harvard	Business	School	สหรัฐอเมริกา
•	 หลักสูตร	Senior	Executive	Development	 
	 Program-2	มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่าง 
	 ประเทศ
•	 หลักสูตร	Creating	Value	Through	Product	 
	 Management	and	Customer	Profitability	 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย

นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์
อายุ 66	ปี
• ประธานกรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ : 20	ตุลาคม	2557
วันที่ได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการ :	21	ธันวาคม	2558
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	5	ปี	2	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 3
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 	 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี

1เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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•	 หลักสูตรการบริหารการเงินขั้นสูง	จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย	ร่วมกับ	สมาคมการจัดการธุรกิจ 
	 แห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตรการวิเคราะห์การลงทุนในตลาดทุนและ 
	 ตลาดเงิน	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 EGAT	Senior	Executive	Program	(ESEP)

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2558	-	2559	 		 กรรมการ	บริษัท	กฟผ.อินเตอร์

เนชั่นแนล	จ�ากัด
•	 2557	-	2559	 		 รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน	 

ท�าหน้าท่ี	Chief	Financial	
Officer	กฟผ.

•	 2556	-	2557	 		 ผู้ช่วยผู้ว่าการส�านักตรวจสอบ
ภายใน	กฟผ.

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการองค์การพิพิธภัณฑ์ 

วิทยาศาสตร์แห่งชาติ

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	 
	 (AACP	31/2018)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program 
	 (DCP	223/2016)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง	 (ปี	 2558) 
	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการ 
	 ประกอบธุรกิจประกันภัย
•	 หลักสูตรบริหารการคลัง	 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบาย 
	 เศรษฐกิจการคลัง
•	 หลกัสตูร	Infrastructure	Financial	Analysis	&	Tariff	 
	 Setting	:	Essential	Skills	for	Financial	Analysis,	 
	 The	Institute	for	Public-Private	Partnerships
•	 หลกัสตูร	Financial	Statement	Analysis	Workshop 
	 สมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์
•	 หลักสูตร	 Advanced	 Mini	 MBA	 จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร	 Project	 Feasibility	 Analysis,	Mahidol	 
	 Management	Education	Center	of	College	of	 
	 Management
•	 หลักสูตร	Privatizing	Power	in	Emerging	

Economies	:	Structuring	&	Financing	Public/
Private	Partnerships	Through	BOT	Schemes	
and	Divestiture,	INTRADOS/International	
Management	Group

นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร
อายุ 63	ปี
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	6	เมษายน	2560	
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	2	ปี	8	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สดัส่วนการถอืหลักทรพัย์ในบรษิทัฯ :	 -	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0003
	 		 	 	 		 	 	 		 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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•	 หลักสูตร	Columbia	Senior	Executive	Program	
(CSEP)	รุ่นที่	123/2550	Columbia	Business	
School,	สหรัฐอเมริกา

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2559	-	ก.พ.	2562	กรรมการอสิระ	กฟผ.
•	 2558	-	2559	 		 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

ส�านักงานปลัดกระทรวง	
กระทรวงการต่างประเทศ

• 2556 - 2558	 		 เอกอัครราชฑตู	สถานเอกอัครราชทตู	
ณ	 กรุงปารีส	 กระทรวงการต่าง
ประเทศ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•	 2561	-	ปัจจุบัน			 ประธานกรรมการ	และกรรมการอสิระ	 

บรษิทั	อมตะ	วเีอน็	จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน
•	 2560	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	และกรรมการอสิระ	

บริษัท	ตาช�านิ	จ�ากัด

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Doctor	of	Philosophy,	International	Relations,	

St.	Antony’s	College,	University	of	Oxford,	
United	Kingdom

•	 Master	of	Science,	International	Relations,	
London	School	of	Economics	and	Political	
Science	University	of	London,	United	Kingdom

•	 Bachelor	of	Science,	Economics	and	Politics	
(Upper	Second	Class	Honors)	University	of	
Southampton,	United	Kingdom

การอบรมหลักสูตรที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Strategic	Board	Master	Class	 

(SBM	3/2018)
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	

(AACP	26/2017)
•	 หลักสูตร	Role	of	the	Chairman	Program	 

(RCP	41/2017)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	227/2016)
•	 หลักสูตร	Financial	Statement	for	Directors	

(FSD	31/2016)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	52	

ปี	2552	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

นายอภิชาติ ชินวรรโณ
อายุ 63	ปี
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	13	เมษายน	2562
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	8	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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•	 ที่ปรึกษากรรมการอ�านวยการ	 ส�านักฝึกอบรมวิชา 
ว่าความสภาทนายความ

•	 กรรมการส�านกัฝึกอบรมกฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา
•	 ท่ีปรกึษากฎหมายบรษิทัให้กับบรษิทั	วงษ์สยามก่อสร้าง	จ�ากดั
•	 นายกสมาคมนิตศิาสตร์	มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์	(2	สมัย)
•	 อาจารย์ส�านกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา
•	 ท่ีปรึกษากรรมการ	 ส�านักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสยีง	กจิการโทรทศัน์และกจิการโทรคมนาคม
แห่งชาติ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน :
•	 ทีป่รกึษากฎหมาย	บรษิทั	บรูพากอล์ฟ	จ�ากดั	(มหาชน)
•	 ท่ีปรึกษากฎหมาย	 บริษัท	 อนันดา	 ดีเวลลอปเม้นท	์

จ�ากัด	(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจบุนั :
•	 อาจารย์	มหาวิทยาลัยนครพนม
•	 ที่ปรึกษากฎหมายบริษัทให้กับ

-	 บริษัท	เครื่องดื่มกระทิงแดง	จ�ากัด
-	 บริษัท	ที.ซี.	ฟาร์มาซูติคอล	อุตสาหกรรม	จ�ากัด
-	 บริษัท	สยามไวเนอรี่	เทรดดิ้งพลัส	จ�ากัด
-	 บริษัท	สยามไวเนอรี่	จ�ากัด
-	 บริษัท	ทัสคานี	วิลล์	จ�ากัด
-	 ที่ปรึกษา	ประธานที่ปรึกษา	บริษัท	AIA	จ�ากัด	

(ประเทศไทย)
-	 บริษัท	วิลล่า	วัลเล่	จ�ากัด
-	 บริษัท	ทอสกานา	วัลเล่	คันทรีคลับ	จ�ากัด
-	 กลุ่มบริษัท	ทอสกานา	วัลเล่	จ�ากัด
-	 บริษัท	ที่ปรึกษากฎหมายสมัครและเพื่อน	จ�ากัด

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	(การเมืองการปกครอง)	

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	IT	Governance	and	Cyber	Resilience	

Program	(ITG	11/2019)	
•	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	

(FSD	38/2019)
•	 หลักสูตร	How	to	Develop	a	Risk	Management	

Plan	(HRP	8/2015)	
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	

Corporate	Leaders	(RCL	1/2015)
•	 หลกัสตูร	Audit	Committee	Program	(ACP	21/2008)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	99/2008)
•	 หลกัสตูร	Director	Accreditation	Program	(DAP	67/2007)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 เนติบัณฑิตยสภา
•	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	 

รุ่น	4212	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
• 2551 - 2557 สมาชิกวุฒิสภา	 ประธานที่ปรึกษาฝ่าย 

การยุตธิรรม	คณะกรรมาธกิารการยตุธิรรม 
และการต�ารวจ	และประธานกรรมาธกิาร
การยุติธรรมและการต�ารวจ	วุฒิสภา

•	 กรรมการ	เนติบัณฑิตยสภาในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 วิทยากร	และอาจารย์	สภาทนายความและมหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์

นายสมัคร เชาวภานันท์
อายุ 70	ปี
• กรรมการอิสระ 
• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	11	เมษายน	2558
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	4	ปี	8	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 2
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	ไม่มี
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2560	-	2562	 		 รองอธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน	

กระทรวงพลังงาน
•	 2558	-	2560	 		 ผู้อ�านวยการส�านัก 

ความปลอดภัยธุรกิจน�้ามัน 
กรมธุรกิจพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน

•	 2557	-	2558	 		 ผู้อ�านวยการส�านัก 
ความปลอดภัยธุรกิจ 
ก๊าซธรรมชาติ	กรมธุรกิจพลังงาน	
กระทรวงพลังงาน

•	 2556	-	2557	 		 ผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนา
เทคนิคพลังงาน	กรมธุรกิจ
พลังงาน	กระทรวงพลังงาน

การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 2562	-	ปัจจบุนั			 รองปลัดกระทรวงพลังงาน

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ	(วศิวกรรมโครงสร้างพืน้ฐาน 

และการบริหาร)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	281/2019)	
•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	

(AACP	34/2019)	
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	 

(DAP	154/2018)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	60	

ปี	2560	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 

(วพน.)	รุ่นที่	14	สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	หลักสูตรที่	1	(นบส.1)	

รุ่นที่	83	สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	

(ปรม.)	รุ่นที่	14	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ

พาณิชย์	(TEPCoT)	สถาบันวิทยาการการค้า	รุ่นที่	7	
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง	(นงส.)	
รุ่นที่	4	ส�านักงบประมาณ

นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว
อายุ 57	ปี
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	23	กุมภาพันธ์	2561
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	1	ปี	10	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน : ไม่มี

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ศิลปศาสตรบัณฑิต	สาขาเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย :	ไม่มี

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลงังาน	

(วพน.)	รุน่	5	สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง	ส�านักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และ

คุณธรรม	(นบส.1)	รุ่นที่	39	ส�านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2554	-	2557	 		 กรรมการก�ากับกิจการพลังงาน	

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
กิจการพลังงาน

•	 รักษาการผู้อ�านวยการส�านักงานนโยบาย 
และแผนพลังงาน	กระทรวงพลังงาน

•	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

นายบุญส่ง เกิดกลาง
อายุ 68	ปี
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	13	เมษายน	2562
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	8	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่มี



Next Chapter for All Better Living100 101
รายงานประจำาปี 2562

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 ก.ค.	2560	-	ก.ย.	2562	คณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผล 
กระทรวงพลังงาน

•	 2556	-	2559	 		 	 รองผู้ว่าการพัฒนาโรงไฟฟ้า	
กฟผ.

การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน : ไม่มี

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(นิวเคลียร์เทคโนโลยี)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโลหการ)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	

Corporate	Leaders	(RCL	16/2019)
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	186/2014)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	

สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลกัสตูรการเสรมิสร้างสงัคมสนัติสขุ	สถาบนัพระปกเกล้า
•	 หลักสตูร	Senior	Executive	Development	Program-2	 

มูลนิธิพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างประเทศ
•	 หลกัสตูร	Masterful	Coaching	Workshop,	Hay	Group
•	 EGAT	Newly-Promoted	Executive	Orientation	

Program	(ENOP)
•	 EGAT	Senior	Executive	Program	(ESEP)
•	 EGAT	Director	Development	Program	(EDDP)
•	 EGAT	Successor	Development	Program	

(ESDP)

นายรัตนชัย นามวงศ์
อายุ 63	ปี
• กรรมการอิสระ 
• กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	6	เมษายน	2561
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	1	ปี	8	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0005
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2557	-	2561	 กรรมการ	กฟผ.
•	 อธิบดีกรมการปกครอง
•	 ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน : ไม่มี

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	(รัฐประศาสนศาสตร์)	

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	(สิ่งแวดล้อม)	

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี	
•	 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(เกียรตินิยม)	 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	
•	 รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Ethical	Leadership	Program	 

(ELP	8/2017)
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	 

(DAP	112/2014)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	45	

ปี	2545	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	วิทยาลัยการปกครอง
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร	Thai	Senior	Executive	Development	

Program,	National	Graduate	Institute	for	
Policy	Studies	(GRIPS)	ญี่ปุ่น

•	 หลักสูตรผู้น�าการเปลี่ยนแปลงระดับสูง	 
สถาบันด�ารงราชานุภาพ	กระทรวงมหาดไทย

นายชวน ศิรินันท์พร 
อายุ 66	ปี
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
• กรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	19	ธันวาคม	2557
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	5	ปี
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 3
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2560	-	2561	 รองปลัดกระทรวงพลังงาน
•	 2552	-	2561	 ผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน

การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 1	ต.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 อธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน	

กระทรวงพลังงาน
•	 19	ม.ีค.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	กฟผ.
•	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม	กฟผ.
•	 ประธานกรรมการสรรหารองผู้ว่าการ 

และผู้ช่วยผู้ว่าการ	กฟผ.
•	 ประธานกรรมการบริหารของคณะกรรมการ	กฟผ.

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master	of	Arts,	Urban	Studies,	Long	Island	

University,	USA
•	 ศิลปศาสตรบัณฑิต	(รัฐศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	248/2017)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	61	

ปี	2561	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	ด้านวิทยาการพลังงาน	 

(วพน.)	รุ่น	7	สถาบันวิทยาการพลังงาน
•	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กรมหาชน	
รุ่นที่	10	ปี	2555	สถาบันพัฒนากรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ

•	 หลักสูตรนักบริหารรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์	รุ่นที่	2	
ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล	(องค์การมหาชน)

•	 หลักสูตรสร้างความเข้มแข็งผู้ตรวจราชการกระทรวง	
ปี	2553	ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
และส�านักงานปลัด	ส�านักนายกรัฐมนตรี

•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง	:	ผู้น�าที่มีวิสัยทัศน์และ
คุณธรรม	(นบส.)	รุ่นที่	66	ปี	2552	 
ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

นางสาวนันธิกา ทังสุพานิช
อายุ 54	ปี
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	18	กุมภาพันธ์	2562
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	10	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2560	-	2561	 		 รองผู้ว่าการพัฒนาธุรกิจ	กฟผ.
•	 2559	-	2560	 		 รองผู้ว่าการกิจการสังคม	กฟผ.
•	 2558	-	2559	 		 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารธุรกิจ	กฟผ.
•	 2556	-	2558	 		 วิศวกร	ระดับ	12	รองผู้ว่าการ 

พัฒนาธุรกิจ	กฟผ.	 
ปฏบัิตงิานในต�าแหน่งผูจั้ดการใหญ่	 
บรษัิท	อแีกท	ไดมอนด์	เซอร์วสิ	จ�ากดั

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม ่ใช ่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บริษัท	กฟผ.	อินเตอร์

เนชั่นแนล	จ�ากัด
•	 2561	-	ปัจจุบัน		 รองผู้ว่าการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	กฟผ.

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master	 of	 Business	 Administration	 (Energy	

Management),	University	of	Montreal	แคนาดา	
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเครื่องกล)	

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมหลักสูตรที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	187/2014)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วปอ.)	รุ่นที่	61	

ปี	2561	วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 หลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู	ของรัฐวสิาหกิจและองค์การมหาชน	 
ปี	2561	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรวิทยาการจัดการส�าหรับนักบริหารระดับสูง	
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 หลักสูตร	Advanced	Management	Program,	
Harvard	Business	School	สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร	Leadership	Succession	Program	
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

•	 หลักสูตร	Principle	of	Life	Coaching	สถาบัน 
ฝึกทักษะการโค้ช	ไทยแลนด์	โค้ชชิ่ง	อคาเดมี

นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร
อายุ 56	ปี
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
• กรรมการบริหารความเสี่ยง
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	1	พฤษภาคม	2561
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	1	ปี	8	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 2
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2560	-	2561		 ผู้ช่วยผู้ว่าการแผนงาน	

กฟผ.
•	 2557	-	2560	 ผู้อ�านวยการฝ่ายเศรษฐกิจ

พลังงาน	กฟผ.
•	 2555	-	2557	 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย

เศรษฐกิจพลังงาน-ค่าไฟฟ้า	
กฟผ.

การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 ต.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 รองผู้ว่าการเชื้อเพลิง	กฟผ.
•	 ต.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้า

และน�้าเย็น	จ�ากัด			

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	269/2019)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับ 

นักบริหารระดับสูง	รุ่น	16	ปี	2560	 
สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรการบริหารงานต�ารวจชั้นสูง	รุ่น	32	 
ปี	2554	สถาบันพัฒนาข้าราชการต�ารวจ

•	 EGAT	Senior	Executive	Program	(ESEP)
•	 EGAT	Director	Development	Program	(EDDP)
•	 EGAT	New	Leader	Development	Program	(ENLP)
•	 EGAT	Enhancing	Program	(EEP)
•	 EGAT	Assistant	Director	Development 

Program	(EADP)

นายธวัชชัย จักรไพศาล
อายุ 59	ปี
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ.)
• กรรมการกลั่นกรองการลงทุน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	18	พฤศจิกายน	2562
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	1	เดือน
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 1
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 2562	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ 

บริษัท	หินกองเพาเวอร์	จ�ากัด
•	 2562	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ 

บรษิทั	หนิกองเพาเวอร์โฮลดิง้	จ�ากดั
•	 2562	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ 

บรษิทั	ผลติไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด
•	 2562	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ 

บริษัท	ราชบุรีพลังงาน	จ�ากัด
•	 2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	Fareast	Renewable	

Development	Pte.	Ltd.
•	 2560	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ	 PT	MEDCO	

RATCH	POWER	RIAU
•	 2560	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ 

บรษิทั	ไฟฟ้า	หงสา	จ�ากัด	และ
บริษัท	พูไฟมายนิ่ง	จ�ากัด

•	 2560	-	ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ 
บริษัท	ราช-ออสเตรเลีย	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	(“RAC”)	
Mount	Emerald	Wind	Farm	
Pty	Ltd	และบริษัทย่อยอื่นของ	
RAC

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การอบรมหลักสูตรที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	245/2017)

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญอื่นๆ
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ 

ส�าหรับนักบริหารระดับสูง	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตร	Advanced	Management	Program,	

Harvard	Business	School	สหรัฐอเมริกา
•	 หลกัสูตร	Senior	Executive	Program	สถาบนับัณฑติ

บริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรไทยกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 

สถาบันพระปกเกล้า	
•	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน	(วพน.)	

สถาบันวิทยาการพลังงาน

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 2562	 	 กรรมการ 

บริษัท	หนิกองเพาเวอร์	โฮลด้ิง	จ�ากดั
•	 2562	 	 กรรมการ 

บริษัท	หินกองเพาเวอร์	จ�ากัด
•	 2561	-	2562	 กรรมการ 

บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด
•	 2558	-	2560	 รองผูว่้าการนโยบายและแผน	กฟผ.
•	 2556	-	2558	 ผู้ช่วยผู้ว่าการแผนงาน	กฟผ.

นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
อายุ 59	ปี
• กรรมการ (กรรมการผู้แทน กฟผ. และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• เลขานุการคณะกรรมการ
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ :	1	มกราคม	2560
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ : 6	เมษายน	2560
ระยะเวลาที่อยู่ในต�าแหน่งกรรมการ :	3	ปี
ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งเป็นวาระที่ : 2
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0004
	 		 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี
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นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
อายุ 59	ปี
• กรรมการผู้จัดการใหญ่
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	6	เมษายน	2560
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0004
	 	 	 	 	 	 	 		 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

ประวัติคณะผู้บริหาร

(รายละเอียดประวัติแสดงในหน้า	106)
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1 

-	 2557	-	2559	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
พัฒนาธุรกิจ	1	

-	 2553	-	2557	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	วางแผน
และพัฒนาธุรกิจ

•	 2557	-	2562	 		 กรรมการ 
บรษัิท	เบิกไพร	โคเจนเนอเรช่ัน	จ�ากดั

•	 2560	-	2561	 		 กรรมการ 
บรษัิท	ผลติไฟฟ้านวนคร	จ�ากัด

•	 2553	-	2560	 		 กรรมการ	บรษัิท	ไฟฟ้า	หงสา	จ�ากดั 
บริษัท	พูไฟมายนิ่ง	จ�ากัด 
บรษัิท	เซาท์อสีท์	เอเชีย	เอนเนอร์จี	 
จ�ากดั	และบรษิทั	ไฟฟ้าน�า้งมึ	2	จ�ากดั

•	 2557	-	2558	 		 ประธานกรรมการ 
บรษิทั	ราชบรุเีวอลด์	โคเจนเนอเรชัน่	 
จ�ากัด

•	 2554	-	2557	 		 กรรมการและรักษาการกรรมการ 
ผู้จัดการ	บริษัท	ราช-ออสเตรเลีย	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

•	 คณะกรรมาธิการพลังงานสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
อนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาและติดตามด้าน 
พลังงานทดแทน

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม ่ใช ่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารในกลุ่มบริษัทฯ 

ตามที่แสดงในหน้า	91
•	 2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	Ecotect	Tra	Vinh	

Renewables	JSC.

คุณสมบัติต้องห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master	of	Business	Administration,	Monash	

University	ประเทศออสเตรเลยี	Certificate	of	Merit	
(คะแนนสูงสุด)	สาขา	International	Business

•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	Asian	Institute	of	
Technology	(AIT)	(ทุนรัฐบาลเยอรมัน)

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 

(DCP	138/2010)	สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับนักบริหารระดับสูง	 
รุ่นที่	17	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับ 
นักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	8	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตร	ASEAN	Executive	Development	 
Program	(AEDP),	Thammasat	Business	School 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Mini	MBA	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร	Electric	Power	Development	from	 

Swedish	Board	of	Investment	and	Technical	 
Support	(BITS)	สวีเดน

•	 หลกัสตูร	ASEAN	Executive	Program	from	General 
Electric	International	Operation	Company,	Inc. 
สหรัฐอเมริกา

•	 หลักสูตร	Hydro	Electric	Power	from	Japan	 
International	Cooperation	Agency	 
(JICA),	Columbo	Plan	ญี่ปุ่น

•	 หลักสูตร	Thermal	and	Hydro	Power	Project	 
Planning	from	Snowy	Mountain	Engineering	 
Cooperation,	Columbo	Plan	ออสเตรเลยี

นายพีระวัฒน์ พุ่มทอง
อายุ 61	ปี
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจ
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2560	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :	ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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-	 2557	 	 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ	2

-	 2557	 	 		 ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส	และรกัษาการ 
ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้ จัดการใหญ่
พฒันาธรุกจิ	2	ท�าหน้าทีก่รรมการ
ผู ้จัดการ	 บริษัท	 ซัสเทนเอเบิล	 
เอนเนอย	ีคอร์ปอเรช่ัน	จ�ากดั	และ
บรษิทั	เขาค้อ	วนิด์	เพาเวอร์	จ�ากดั

•	 2558	-	2560	 		 กรรมการ	บริษัท	 โซล่า	 เพาเวอร์	
(โคราช	 3)	 จ�ากัด	 บริษัท	 โซล่า	 
เพาเวอร์	 (โคราช	 4)	 จ�ากัด	 และ
บรษิทั	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากดั

•	 2557	-	2560				 ประธานกรรมการ 
บริษัท	โอเวอร์ซี	กรีน	เอนเนอร์ยี่	
จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(วิศวกรรมก่อสร้างและ

การจัดการ)	Asian	Institute	of	Technology	(AIT)	
(ทุนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย)		

•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา)	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	 Director	 Certif ication	 Program	 

(DCP	 250/2017)	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลักสูตร	Senior	Executive	Program	(SEP)	
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับ 
นักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	12	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรบริหารโครงการ	สมาคมวิศวกรรมสถาน 
แห่งประเทศไทย

•	 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร	(EDP)	รุ่นที่	12 
มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง	(สวค.)

•	 หลักสูตรพลังงานส�าหรับผู้บริหาร	(EEP) 
สถาบันพลังงานเพื่ออุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1  

-	 2560	 	 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาโครงการ

-	 2558	 	 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ	2

-	 2558	 	 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
พัฒนาธุรกิจ	และรักษาการ 
ผู้อ�านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ต่างประเทศ

นายรฦก สัตยาภรณ์ 
อายุ 60	ปี
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาโครงการ 
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	ตุลาคม	2560	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร :	ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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•	 2560	-	2562				 กรรมการ	บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	
(โคราช	3)	จ�ากัด	บริษัท	โซล่า	 
เพาเวอร์	(โคราช	4)	จ�ากัด	 
บรษัิท	โซล่า	เพาเวอร์	(โคราช	7)	จ�ากดั	
บริษัท	สงขลาไบโอ	แมส	จ�ากัด	 
และบรษิทั	สงขลาไบโอฟเูอล	จ�ากดั

•	 2559	-	2560				 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	 
ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	และ
กรรมการ	บริษัท	ชูบุราชบุรี 
อีเลคทริค	เซอร์วิส	จ�ากัด

•	 2558	-	2560				 กรรมการ	บริษัท	ราชบุรีเวอลด์
โคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด

•	 2555	-	2557				 กรรมการ	และกรรมการผู้จัดการ	
บริษัท	ชูบุราชบุรี	อีเลคทริค	
เซอร์วิส	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า)	 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	

Corporate	Leaders	(RCL	15/2019)	 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 ประกาศนียบัตร	Senior	Executive	Program	 
(SEP	21)	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับ 
นักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	13	สถาบันพระปกเกล้า

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน	 
(วพน.)	รุ่น	13	สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	 หลักสูตรพัฒนานักบริหาร	รุ่น	15	ปี	2561	 
มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1

-	 2561	 	 		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารสินทรัพย์	

-	 2559	-	2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 
ท�าหน้าที่กรรมการผู้จัดการ	
บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด

-	 2557	-	2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 
ท�าหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการ	
บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด

-	 2557	 	 		 ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่	 
ท�าหน้าที่รองกรรมการผู้จัดการ	
บรษิทั	ผลติไฟฟ้าราชบรีุ	จ�ากัด	และ
กรรมการผูจ้ดัการ	บรษัิท	ชบูรุาชบรุ	ี 
อเีลคทริค	เซอร์วสิ	จ�ากดั

นายนิมิตร เล็กเจริญสุข
อายุ 58	ปี
• รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์ 
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2562	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0007
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1 

-	 2560	-	2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
การเงิน	

-	 2554	-	2557	 ผู้อ�านวยการฝ่ายวางแผนและ
บริหารการเงิน	

•	 2557	-	2560	 		 Head	of	Group	Finance,	
Treasury,	Tax	and	IR	 
บรษัิท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จ�ากัด	
(มหาชน)

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ		

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master	of	Business	Administration,	 

The	University	of	Washington	สหรัฐอเมริกา
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การเงิน)	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	Directors	Diploma	Examination	

(Exam	71/2019)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	 
(DCP	276/2019)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลกัสตูร	Corporate	Governance	for	Executives	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสตูร	Senior	Development	Program,	Duke	C.E.
•	 หลักสูตร	STARS	Switzerland	Symposium
•	 หลักสูตร	Chief	Financial	Officer	Certification	

Program	สภาวิชาชีพบัญชี
•	 หลักสูตร	TLCA	Executive	Development	

Program	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร	Project	Management	Program,	Davao

นางวดีรัตน์ เจริญคุปต์
อายุ 45	ปี
• รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่การเงนิ (ผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ) 
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2562	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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•	 โครงการพัฒนาผู้บริหาร	AEC	Challenges	
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร	CSR	Strategy	and	Management	for	
Business	Sustainability,	The	Best	Training

•	 หลักสูตร	Social	Enterprise	for	Sustainable	
Society	มูลนิธิชัยพัฒนา

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1

-	 2557	-	2561	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	
ประจ�าสายงาน	กรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่	รบัผดิชอบ 
งานด้าน	CSR	ของกลุม่บรษิทัฯ

-	 2554	-	2557	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
บริหารองค์กร

-	 2551	-	2557	 ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 อักษรศาสตรบัณฑิต	(ภาษาอังกฤษ)	(เกียรตินิยม

อันดับ	2)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลกัสตูร	Refresher	Course	DCP	(DCP	Re	2/2009)	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�าหรับ 

นักบริหารระดับสูง	รุ่นที่	11	สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรการเสริมสร้างสังคมสันติสุข	รุ่นที่	6 

สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมส�าหรับนักบริหาร

ระดับสูง	รุ่นที่	5	กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม	
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

•	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Executives	
(CGE	14/2019)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลักสูตร	Anti-Corruption:	The	Practical	Guide	
(ACPG	10/2014)	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 หลกัสตูร	Company	Secretary	Program	(CSP	22/2007)	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร	Effective	Minute	Taking	(EMT	2/2006)	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลกัสตูร	Company	Secretary	Program	(CSP	3/2003)	 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Mini	MBA	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 โครงการกฎหมายธุรกิจส�าหรับบุคคลทั่วไป	ปี	2553	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร	The	Leadership	Grid	และ	 

The	Supervisory	Grid

นางบุญทิวา ด่านศมสถิต
อายุ 59	ปี
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร  
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2562	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 	 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562



Next Chapter for All Better Living112 113
รายงานประจำาปี 2562

การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 Mini	MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตรนักบริหารภาษีชั้นสูงระหว่างประเทศ	

โรงเรียนภาษี
•	 หลักสูตร	Chief	Financial	Officer	Certification	

Program	สภาวิชาชีพบัญชี

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1 

-	 2560	 	 		 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	 
ฝ่ายประมวลบัญชี	

-	 2560	 	 		 ผู้อ�านวยการฝ่ายประมวลบัญชี
-	 2558	-	2559		 ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับและ

วิเคราะห์บัญชี
-	 2557	-	2558		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษี	

และท�าหน้าที่รองกรรมการ 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารบัญชี 
และการเงนิ	บรษิทั	โซลาร์ต้า	จ�ากดั

-	 2557	 	 		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษี
-	 2556	-	2557		 ผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน

•	 2558	-	2560	 		 กรรมการ		บริษัท	อาร์ไอซีไอ	
อินเตอร์เนชั่นแนล	อินเวสต์เมนต์	
จ�ากัด

นางสุพัตรา ทองกาญจน์
อายุ 59	ปี
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่การเงิน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2562	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0003	
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(Business	

Administration)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 บัญชีบัณฑิต	(บัญชีต้นทุน)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	Senior	Executive	Program	 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร	Chief	Financial	Officer	Certification	
Program	สภาวิชาชีพบัญชี

•	 หลกัสตูรพฒันาทกัษะการบริหาร	ส�าหรับผูน้�ารุ่นใหม่	
มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1

-	 2557	-	2559	 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส	ปฏิบัติ
หน้าที่	Chief	Financial	Officer	
บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด

-	 2556	-	2557	 ผู้อ�านวยการฝ่าย	ปฏิบัติหน้าที่	
Chief	Financial	Officer	 
บริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด

นายศักดิ์ชัย ศรีเพชร 
อายุ 60	ปี
• ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผนและบริหารการเงิน
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2560	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ร้อยละ	0.0001	
	 	 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 Mini	MBA	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร	Chief	Financial	Certification	Program	

สภาวิชาชีพบัญชี

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1 

-	 2561	 	 		 ผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับและ
วิเคราะห์บัญชี	

-	 2560	 	 		 รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับ
และวิเคราะห์บัญชี

-	 2558	-	2559	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส 
ส่วนบัญชีบริหาร	

-	 2555	-	2558	 ผู้จัดการส่วนอาวุโส	 
ส่วนวเิคราะห์บญัช	ีและงบประมาณ	

•	 2560	 	 		 กรรมการ 
บริษัท	ราช-ลาว	เซอร์วิส	จ�ากัด

นางสาวสุวรรณี ศิริสัจจวัฒน์ 
อายุ 49	ปี
• ผูอ้�านวยการฝ่ายประมวลบัญช ี(ผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท�าบญัช)ี
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2562	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ร้อยละ	0.00001
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษัท/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 บญัชบีณัฑติ	(เกยีรตนิยิมอนัดบั	2)	มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	Financial	Management	and	Tax	

Planning	รุ่นที่	41	คณะเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร	Chief	Financial	Officer	Certification	
Program	รุ่นที่	13	สภาวิชาชีพบัญชี

•	 Mini	MBA	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร	Tax	Planning	for	The	Boss	 

สถาบันการบริหารและจิตวิทยา

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1

-	 2559		 	 		 ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษี
-	 2558	-	2559		 รักษาการผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายบริหารภาษี
-	 2557	-	2558		 ผู้จัดการส่วนอาวุโส 

ส่วนวางแผนการเงิน	
-	 2555	-	2557		 ผู้จัดการส่วนอาวุโส	ท�าหน้าที่ 

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหาร
บญัชแีละการเงิน	บรษัิท	โซลาร์ต้า	
จ�ากัด	

นางสาวจตุพร เลาหพิบูลรัตนา  
อายุ 48	ปี
• ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารภาษีและบัญชีแยกประเภท
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2560	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี	
	 	 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ร้อยละ	0.0003
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ในปัจจบุนั :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ในปัจจุบัน :
•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารในกลุม่บริษัทฯ	

ตามที่แสดงในหน้า	91

คุณสมบตัต้ิองห้ามในการเป็นกรรมการบริษทั/การกระท�า 
ความผิด :	ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	 Master	of	Science	(Financial	Management)		

University	of	Exeter	สหราชอาณาจักร
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การเงินการธนาคาร)	 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม/สัมมนาที่ส�าคัญ
•	 หลักสูตร	Strategic	Financial	Leadership	

Program	(SFLP)	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบการณ์การท�างานย้อนหลงั 5 ปี (ปี 2557 - ปี 2562)
•	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)1 

-	 2560	-	2561	 ผู้จัดการส่วนวางแผนการเงิน
-	 2555	-	2560	 ผู้จัดการส่วนบริหารการเงิน

โครงการ

นางสาวฐิติพร คมศาสตรา
อายุ 43	ปี
• รักษาการผู้อ�านวยการฝ่ายก�ากับและวิเคราะห์บัญชี
วันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง :	1	มกราคม	2562	
สัดส่วนการถือหลักทรัพย์ในบริษัทฯ :	-	ทางตรง	:	ไม่มี
	 		 	 	 	 		 	 	 	 	 -	ทางอ้อม	:	ไม่มี
ความสัมพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร : ไม่มี

1	เปลี่ยนชื่อจากเดิม	“บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)”	ตั้งแต่เมื่อวันที่	17	เมษายน	2562
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การก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 
บนพื้นฐานการด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลและ 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัต ิ
ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน รวมทัง้
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนด “นโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ ่มบริษัทฯ” “จรรยาบรรณ
บริษัทฯ” “นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
ของกลุ่มบริษัทฯ” และ “นโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย
เฉพาะกลุ่ม” ได้แก่ นโยบายเกี่ยวผู้ถือหุ้น นโยบายเกี่ยวกับ
พนักงาน นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการท�างานของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหมวดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ด้วยความตระหนักในบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�าองค์กร 
ท่ีต้องการสร้างความเข้าใจในหลกัปฏิบตัด้ิานการก�ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีและประโยชน์ทีจ่ะได้รบัจากการปฏบิตัเิพือ่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน และน�ามาซึ่งความม่ันคง และยั่งยืนในทุกมิติ
ทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ได้มอบหมายคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความ 
รับผดิชอบต่อสงัคม ท�าหน้าท่ีในการพจิารณา ทบทวน ส่งเสรมิ  
ก�ากับดแูล และตดิตามการด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ดีของบริษัทฯ ผ่านทางคณะท�างานการก�ากับดูแลกิจการ 
ทีด่ ี ท่ีประกอบด้วยผูบ้ริหารจากทกุสายงาน มบีทบาทหน้าท่ี
ในการตดิตาม ศกึษา พจิารณา ทบทวน และปรบัปรงุนโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีความทันสมัย 
และเป็นปัจจุบันอย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ข้อเสนอแนะ และ/หรือข้อก�าหนด
ของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017:  
CG Code 2017) ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) หลักการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดีตามเกณฑ์โครงการส�ารวจการก�ากับดูแล
กิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors: IOD) และหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีตาม
เกณฑ์ ASEAN Corporate Goverence Scorecard: 
ASEAN CG Scorecard และแนวปฏิบัติที่ดีที่เกี่ยวข้องของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) เป็นต้น

ปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแนวปฏิบัติด้านการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองกลุม่บรษิทัฯ การบรหิารความเสีย่ง 
ทีเ่กีย่วข้อง การต่อต้านการทจุริตและคอร์รปัชัน่ การส่งเสริม
ให้ผู้ปฏบัิติงานเกดิจติส�านกึเรือ่งการด�าเนนิงานตามหลกัการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
การให้ค�าปรึกษาแก่ผู้บริหารส�าหรับการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริต และการรวบรวมผลการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริต เพื่อจัดท�าเอกสารความเสี่ยงด้านการทุจริต
ขององค์กร ซึ่งครอบคลุมแผนภูมิความเสี่ยงด้านการทุจริต  
(Fraud Risk Profile) และทะเบียนความเสีย่งด้านการทุจริต  
(Fraud Risk Register) รวมทั้งติดตาม ประเมินผล และ
รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และการด�าเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง
กับการต่อต้านการทุจริต มีการเสนอให้มีการทบทวน
และปรับปรุงแนวปฏิบัติที่ส�าคัญ เช่น นโยบายที่เกี่ยวกับ
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี การก�าหนดองค์ความรู้ที่จ�าเป็น
ส�าหรับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ (Board 
Skills Matrix) ระเบียบคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย ่อย การประเมินตนเองของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อย การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการส�าหรบั
ผูบ้รหิารทีไ่ปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย บรษิทัในเครอื และ
บรษิทัร่วมทนุ การส่งเสรมินวตักรรม การป้องกนัความเสีย่ง
ด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Cyber Securities) และได้มีการสื่อสารนโยบายการก�ากับ
ดแูลกจิการทีด่แีละการต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่ของ 
กลุ่มบริษัทฯ ไปยังบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนเพื่อเป็น
แนวปฏิบัติด้วย บริษัทฯ ได้ประกาศและเผยแพร่นโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ทบทวน ตั้งแต่วันที่ 20 มิถุนายน 
2562 มีสาระส�าคัญดังนี้ 

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
1. ต ร ะ ห นั ก ถึ ง บ ท บ า ท ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง 

คณะกรรมการในฐานะผูน้�าองค์กรท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการ
ท่ียัง่ยนื โดยให้มกีารก�าหนดวสิยัทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย
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หลักของกิจการเพื่อความยั่งยืนทั้งสามมิติคือ เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

2. บริหารและด�าเนินงานโดยยึดหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก�าหนดต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

3. เสริมสร ้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดย
ครอบคลุมโครงสร้าง องค์ประกอบ คุณสมบัติ การสรรหา 
และคัดเลือก

4. ให ้มีการสรรหา และพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง  
และบริหารบุคลากรอย่างมีประสิทธิผล มีคุณธรรม และมี
คุณค่าต่อองค์กร ประเทศชาติ และสังคมโลก

5. ส่งเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผดิชอบ และดูแลให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายได้รบัการปฏบัิติ
และคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง ระบบป้องกัน 
การทุจริตและคอร์รัปชั่น ระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและทั่วถึง ทั้งด้านการเงิน การด�าเนินงาน  
การก�ากับดูแล การปฏิบัติงาน และการตรวจสอบอย่าง
เหมาะสม

7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและส่งเสริม 
ให้มกีารก�ากบัดูแลการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทีส่�าคญั
อย่างถูกต้อง เพียงพอ โปร่งใส และทันเวลา

8. ส่งเสรมิ และสนับสนุนการมีส่วนร่วม การปฏบัิต ิและ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

ปี 2562 บริษัทฯ ได้ปฏบิติัตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการ
ทีด่ ีเพ่ือให้มัน่ใจว่าการปฏบิติัตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีเป็นไปตามกระบวนการ มีแผนพัฒนาที่เหมาะสม และ 
มกีารประเมนิผลการปฏิบตั ิตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
ทั้งในภาพรวมและรายข้อ เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การด�าเนนิงานด้านการก�ากบัดูแลกิจการทีดี่ของกลุม่บรษัิทฯ
ให้มีความสอดคล้องเหมาะสมกับธุรกิจ และสถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป สรุปได้ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดและประกาศนโยบาย 

เกีย่วกบัผู้ถอืหุน้ เพือ่ให้มกีารทบทวนและตดิตามตรวจสอบ 

การปฏิบัติให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ก�าหนดอย่างต่อเนื่อง  
และให้มั่นใจว่า ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับสิทธิข้ันพื้นฐานอย่าง 
เท่าเทียมกัน เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น  
สิทธิในการเสนอระเบียบวาระ และ/หรือเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเป็นกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู ้ ถือหุ ้น สิทธ ิ
ในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทน สทิธใินการได้รบัเงินปันผล สทิธใินการเลือกตัง้  
ถอดถอน และก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการ 
แต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนในกิจกรรมท่ีมีนัยส�าคัญต่างๆ สิทธิ
ในการจดทะเบียนเป็นเจ้าของหุ้น การเปลี่ยนมือ หรือ 
การโอนสิทธิในหุ้น และสิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร 
ทีม่นียัส�าคญัอย่างถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกัน  
โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมและดูแลปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันดังนี้

•	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้ส่งเสริม
ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของกิจการให้ได้เข้าร่วมประชุมและ
ลงมติตัดสินใจในเรื่องส�าคัญ รวมถึงรับรู ้และตรวจสอบ 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร 
เป็นประจ�าทุกปี โดยเมื่อวันศุกร์ที่ 12 เมษายน 2562  
บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 
ซึ่งเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง 
มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของ
การประชุม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิข้ันพื้นฐาน 
ในการเข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมท้ังได้ดูแลและ 
อ�านวยความสะดวกในการประชมุให้แก่ผูถ้อืหุน้ในเรือ่งต่างๆ 
สรุปได้ดังนี้

1)	 การด�าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ 

ในระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรอืเสนอช่ือบคุคล 
ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องห้าม เพือ่เข้ารบัการ
พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  
ประจ�าปี 2562 ตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด 
ระหว่างวนัที ่ 1 กนัยายน 2561 ถงึวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561  
รวมระยะเวลา 4 เดือน โดยบริษัทฯ ได้ประกาศหลักเกณฑ์  
วิ ธีการ และกระบวนการในการพิจารณาด�าเนินการ  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศ 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  
(เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 2561) ปรากฏว่า เมือ่สิน้สดุระยะเวลา
ดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุในระเบียบวาระ
การประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการ
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- แจ้งก�าหนด วัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระ
การประชุมพร้อมข้อมูลที่เก่ียวข้อง และความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละเร่ืองที่เสนอต่อที่ประชุม
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบหลังเวลา 
ปิดท�าการของ ตลท. ภาคเยน็ของวนัที ่18 กมุภาพนัธ์ 2562 
(ล่วงหน้ามากกว่า 14 วนัก่อนวันประชมุผูถ้อืหุ้น) ผ่านระบบ
เผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ตามมติคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ในการประชุมเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 เห็นชอบให้
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 ในวันศุกร์ที่ 12 
เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องเวิลด์บอลรูม ชั้น 23 
โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
เซ็นทรัลเวิลด์ เลขที่ 999/99 ถนนพระรามที่ 1 เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานที่ที่มีระบบขนส่งมวลชน 
ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก 
มีขนาดเหมาะสมสามารถบรรจุผู้เข้าประชุมจ�านวนมาก

 
- เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี  

2562 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมครบชุดทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต ่
หลังเวลาปิดท�าการของ ตลท. ภาคเย็นของวันที่ 4 มีนาคม 
2562 (ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม)

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุมฉบับภาษาไทยให้แก่ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย และ
ฉบับภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติได้พิจารณา ต้ังแต่
วันที่ 13 มีนาคม 2562 (ล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อน 
วันประชมุ) เป็นไปตามข้อกฎหมาย และหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดีที่ให้บริษัทจดทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และ 21 วัน  
ตามล�าดับ โดยหนังสือเชิญประชุมได้ระบุรายละเอียด 
วัน เวลา สถานท่ีประชุม แผนที่แสดงสถานที่ประชุม 
ระเบียบวาระการประชุมซึ่งได้จัดเรียงล�าดับความส�าคัญ 
ข้อมูลชี้แจงความเป็นมา เหตุผลความจ�าเป็น และประเด็น
ส�าคัญของแต่ละเร่ืองที่ เสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ หรือเพ่ือทราบ รวมทั้งได้ระบุความเห็น 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจน 
และเพียงพอครบทุกเรื่อง 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่นายทะเบียนได้
ทราบเป็นการล่วงหน้าต้ังแต่วันที่ 13 มีนาคม 2562  
(มากกว่าที่กฎหมายก�าหนดว่า ต้องไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน 
วนัประชมุ) และได้ส่งให้แก่ผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ในวนัเดยีวกัน

- เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�าถาม และ/หรอืข้อคิดเห็น 
เพิ่มเติมในเรื่องที่ได้บรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุม 

และ/หรือข้อเสนอแนะอื่นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า ก่อนวันประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ ้น กลับมาทางไปรษณีย์ หรือทางโทรสารมายัง
เลขานุการบริษัท หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์มายัง  
CS@ratch.co.th เพื่อบริษัทฯ จะได้ชี้แจงรายละเอียดหรือ 
ให้ข้อมูลเพิ่มเติมในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 
โดยบริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดดังกล่าวผ่านระบบเผยแพร่
สารสนเทศของ ตลท. เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และแจ้งในหนงัสือ
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้น 
ส่งค�าถาม และ/หรอืข้อเสนอแนะเป็นการล่วงหน้ามายงับรษิทัฯ 

- ประกาศ โฆษณาค� าบอกกล ่ า ว เ ชิญประชุ ม 
ในหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ
ระหว่างวันที่ 13-15 มีนาคม 2562 เป็นเวลาติดต่อกัน  
3 วัน และไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม ตามกฎหมาย 
และข้อบังคับบริษัทฯ 

- แจ ้ งรายละเอียดเ ก่ียวกับหลักฐานประกอบ 
การเข้าร่วมประชุม หนังสือมอบฉันทะและวิธีการมอบ
ฉนัทะพร้อมค�าแนะน�า รายชือ่กรรมการอิสระและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ หรือบุคคลใดๆ ที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะมอบ
ฉันทะให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
แบบฟอร์มลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ และข้อบงัคบับรษิทัฯ 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมผู ้ถือหุ ้นให้แก่ผู ้ถือหุ ้น  
(ทางไปรษณย์ี) เพ่ือใช้ประกอบการพจิารณาตดัสนิใจใช้สทิธิ
ออกเสียงลงมติในแต่ละเรื่องตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2562

- แจ้งยนืยนัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2562  
ของบริษัทฯ ตามก�าหนดการเดิมให ้ผู ้ ถือหุ ้นทราบ 
หลังเวลาป ิดท�าการของ ตลท. ภาคเท่ียงของวันที่  
11 เมษายน 2562 และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านระบบ 
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้ตอบข้อซักถามผ่านช่องทางโทรศพัท์ 
ของบริษัทฯ ภายหลังการตรวจสอบและยืนยัน ด้านความ
ปลอดภยัและความพร้อมในด้านต่างๆ จากโรงแรมว่า กรณทีี่ 
มเีหตเุพลงิไหม้บริเวณศนูย์การค้าเซ็นทรลัเวลิด์ ซ่ึงเป็นสถานที ่
ใกล้เคียงกับสถานที่จัดการประชุมของบริษัทฯ เมื่อวันที่  
10 เมษายน 2562 ไม่ส่งผลกระทบต่อสถานท่ีท่ีจะจัดการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ ในวนัดงักล่าวแต่อย่างใด  

2)	 การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 ณ ห้อง

เวิลด์บอลรูม ชั้น 23 โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์และบางกอก
คอนเวนชันเซ็นเตอร์ เซ็นทรัลเวิลด์ เลขท่ี 999/99 ถนน
พระรามที่ 1 เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น 
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สถานท่ีที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชน
เพ่ือเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก สถานที่ประชุมมีขนาด
เหมาะสมสามารถรองรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมได้อย่าง
เพียงพอ เริ่มเปิดให้ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมตั้งแต่เวลา 
12.00 น. (ก่อนเวลาเริ่มประชุม 2 ชั่วโมง) และก่อนเริ่มการ
ประชุมบริษัทฯ ได้เชิญผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายรักษาความ
ปลอดภัยของโรงแรมมาให้ค�าแนะน�าเกีย่วกบัแนวปฏบัิตติาม
มาตรฐานสากลกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินหรือเกิดเหตุเพลิงไหม้
โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ 
เซ็นทรัลเวิลด์ ให้ที่ประชุมทราบ และเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยของผู ้เข ้าร่วมประชุมทุกคน  
หลังจากนั้นได้เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. และเลิกประชุม
เวลา 16.30 น. ใช้เวลาในการประชุมรวม 2 ชั่วโมง 30 นาที 

อย่างไรก็ตาม เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถ
พิจารณาเลือกว่าจะเข้าร่วมการประชุมตลอดทุกเรื่อง 
หรือจะเข้าร่วมประชุมเฉพาะเรื่องก็ได้ โดยไม่จ�ากัดสิทธ ิ
ของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมการประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและ
ยงัไม่มกีารลงมต ิบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ทีเ่ดนิทาง 
มาภายหลงัเริม่การประชมุสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุม 
ได้อย่างต่อเนื่องจนถึงเวลาเลิกประชุม  

- จั ด ส่ิ งอ� านวยความสะดวกที่ จ� า เป ็นส� าหรับ 
การประชุมไว้อย่างครบถ้วน อาทิ โสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้ใน
การน�าเสนอต่อทีป่ระชมุ ระบบคอมพวิเตอร์ และ Barcode 
ที่บรรจุข้อมูลเฉพาะของผู ้ถือหุ ้นแต่ละรายท่ีใช้ในการ 
ลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมและการนับคะแนนเสียง 
ท�าให้การนับคะแนนเสียงมีความสะดวก รวดเร็ว แม่นย�า 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานแสดงตนเพ่ือเข้าร่วม 
ประชุมโดยพนักงานที่ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้ง  
ซึ่งขั้นตอนการตรวจสอบไม่ยุ่งยากซับซ้อน และเป็นไปตาม
รายละเอยีดทีไ่ด้แจ้งต่อผูถ้อืหุน้ไว้แล้วในหนงัสอืเชญิประชมุ

- ประธานกรรมการท�าหน้าที่ประธานท่ีประชุม 
ตามข้อบังคับบริษัทฯ โดยเริ่มจากแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
องค์ประชุม และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ท�าหน้าที่ 
จดบันทึกและจัดท�ารายงานการประชุม และแนะน�า
กรรมการ ฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่เข้าร่วมในการประชุม เพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติม ร่วมตอบ 
ข้อซักถาม และเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบความถูกต้อง  
และครบถ้วนในที่ประชุม

- แจ้งให้ท่ีประชุมทราบวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลง
คะแนนในแต่ละระเบียบวาระการประชุม วิธีลงคะแนน
เสียง การนับคะแนนเสียง และการประกาศมติที่ประชุม 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุม เพือ่ให้การปฏบัิตเิป็นไปตาม 
ข้อพึงปฏิบัติส�าหรับการจัดประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัท 
จดทะเบียนของ ตลท. และเกิดความเข้าใจที่ชัดเจนอีกครั้ง 
ซึ่งรายละเอียดเป็นไปตามที่ได้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุมแล้ว 

- จัดให ้มี บัตรลงคะแนนในทุกเรื่ องที่ เสนอต ่อ 
ทีป่ระชมุ ซึง่ผูเ้ข้าประชมุทกุคนได้รบัเมือ่ลงทะเบยีนเข้าร่วม
การประชุม โดยวธิกีารท่ีใช้ในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ยุง่ยาก 
ซับซ้อนคือจะใช้การยกมือหากไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง 
เพื่อเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ จะไปรับบัตรลงคะแนนและ 
จะท�าการนับคะแนนเสียงโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ 
Barcode 

- จัดให ้มีที่ป รึกษากฎหมายซึ่ ง ไม ่มีส ่วนได ้ เสีย 
เป็นคนกลางร่วมตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ในเรือ่งต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ อาท ิ กระบวนการ
ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธ ิ
เข้าร่วมประชมุ องค์ประชมุ ผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ได้ใช้สทิธอิอกเสยีง  
วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงสอดคล้องตรง 
กบัข้อบังคบับรษิทัฯ และเป็นไปตามท่ีได้แจ้งต่อทีป่ระชุม ตลอดจน 
ดแูลให้มกีารเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าประชมุทกุราย  
โดยเฉพาะการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ และตรวจสอบ
ความถูกต้องของผลการลงคะแนนเสียงจากมติที่ประชุม 
และจากบัตรลงคะแนน

- ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
โดยไม่มีการแจ้งข ้อมูลส�าคัญเพิ่มเติมอย่างกะทันหัน 
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ไม่มีการเพิ่มเรื่องเพื่อพิจารณาลงมติ 
หรอืเปลีย่นข้อมลูส�าคญัโดยไม่แจ้ง ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหน้า 
ท้ังนี ้เรือ่งท่ีน�าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�าปี 2562  
เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก�าหนด 

- ด�าเนินการประชุมเป ็นไปตามล�าดับที่ก�าหนด 
ในระเบียบวาระการประชุมท่ีแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม
โดยไม่มีการสลับระเบียบวาระ เนื่องจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ตระหนกัดถึีงความส�าคญั และความจ�าเป็นท่ีผูถ้อืหุน้ 
ต้องมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ  
จงึไม่กระท�าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิอง
ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง
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- ด�าเนินการประชุมในแต่ละระเบียบวาระ โดยเริ่ม
จากประธานทีป่ระชุมชีแ้จงความเป็นมา เหตุผลความจ�าเป็น 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และข้อเสนอเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือ 
เพ่ือทราบต่อที่ประชุมตามที่ได้แจ้งแก่ผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือ
เชิญประชมุอย่างครบถ้วนและเพียงพอ หลงัจากนัน้ประธาน
ทีป่ระชมุได้ให้เวลาแก่ผูถ้อืหุ้นซักถามอย่างเหมาะสม จากนัน้ 
คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายบรหิารได้ร่วมกนัชีแ้จงจนเป็น 
ทีเ่ข้าใจชดัเจนก่อนจะขอให้ทีป่ระชมุลงมติโดยการออกเสยีง
ลงคะแนนตามที่ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบ

เพื่อความกระชับและใช้เวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิทัฯ ได้จดัท�าวดิีทศัน์น�าเสนอสรุปรายงานการด�าเนนิงาน 
ในรอบปีที่ผ ่านมา เพื่อใช ้ประกอบการประชุมตาม
ระเบยีบวาระที ่2 รบัทราบรายงานประจ�าปีของคณะกรรมการ 
เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา และกิจการ 
ทีจ่ะกระท�าต่อไปในภายหน้า เพือ่ให้มเีวลาส�าหรบัการซักถาม 
และตอบค�าถามเพิ่มเติมจากที่ประชุม

- แยกพิจารณาระเบียบวาระการเลอืกต้ังกรรมการและ
การพิจารณาอนุมัติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการออกจาก
กัน และจัดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนเสียงทุกใบไว้ตรวจสอบ 
และอ้างอิง เพื่อความถูกต้อง และโปร่งใส

- ก�าหนดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการออกเสียง
ลงคะแนนทุกครั้งส�าหรับผู้เข้าประชุมทุกราย โดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยอ�านวยความสะดวกในการประมวลผล 
การลงคะแนนเสียง 

- ประกาศให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดของมติ 
ท่ีประชมุในระเบยีบวาระนัน้ๆ ภายหลงัการนบัคะแนนเสยีง
เสรจ็สิน้ทกุครัง้ โดยแยกประเภทคะแนนเสยีงเป็น “เหน็ด้วย”  
“ไม่เห็นด้วย” “งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย”

- ก�าหนดให้มีระเบียบวาระการพิจารณาเรื่องอื่นๆ 
(ถ้ามี) เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่อง
เพื่อพิจารณาเพิ่มเติมนอกเหนือจากเร่ืองที่คณะกรรมการ 
บรษัิทฯ บรรจไุว้ในระเบยีบวาระการประชมุ ซ่ึงตามข้อบังคบั 
ของบริษัทฯ ก�าหนดว่า เร่ืองที่จะเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาลงมติในการพิจารณาเรื่องอื่นๆ ได้จะต้องเสนอ
โดยผู้ถือหุ้นที่มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของ
จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องอื่นๆ  
เพือ่พจิารณาลงมต ิมเีพยีงข้อเสนอแนะและข้อคดิเหน็เกีย่วกับ 
กจิการของบรษิทัฯ ทีไ่ด้บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุแล้วเท่านัน้

- ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจ�าปี 2562  
มีผู้เข้าประชุมประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง
และผูร้บัมอบฉนัทะรวมจ�านวน 2,085 ราย นบัจ�านวนหุน้ได้ 
950,803,542 หุน้ หรอืคดิเป็นร้อยละ 65.57 ของจ�านวนหุ้น
ทีจ่�าหน่ายได้ทัง้หมด ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของ 
บริษัทฯ โดยประธานกรรมการ ท�าหน้าที่ประธานที่ประชุม
ตามข้อบังคับบริษัทฯ 

- คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นครบทุกคน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของคณะกรรมการแต่ละคณะ  
ซึ่งได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุม

3)	 การด�าเนินการภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมผู้ถือหุ้น
- แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น ประจ�าปี 2562 

ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. ทันทีหลังเวลา
ปิดท�าการของ ตลท. ภาคเย็นของวันที่ 12 เมษายน 2562  
โดยแสดงผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเรื่องแยก
ประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย”  
“งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วน 
คะแนนเสียงแต่ละประเภทอย่างชัดเจน 

- จัดท�ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรโดย
เลขานุการบริษัท ซ่ึงมีสาระส�าคัญในแต่ละเรื่องท่ีเสนอต่อ 
ท่ีประชุม สรุปประเด็นส�าคัญของข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
และค�าชี้แจงของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร  
ข้อเสนอแนะและข้อคดิเหน็เพิม่เตมิของผูเ้ข้าประชมุ รวมทัง้
มติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียงแต่ละประเภท และสัดส่วน
คะแนนเสียงของแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจนและครบถ้วน 

- แจ้งเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านระบบเผยแพร่ 
สารสนเทศของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันท่ี  
23 เมษายน 2562 (ภายใน 14 วันตามกฎหมาย) เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น โดยไม่ต้องรอถึง 
การประชุมครัง้ต่อไป ปรากฏว่าภายหลงัการเผยแพร่รายงาน
การประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่มีผู้ถือหุ้นแจ้งแก้ไข  
เพิ่มเติม หรือปรับปรุงรายงานการประชุมฉบับดังกล่าว

- น�าส ่งรายงานการประชุมซึ่งประธานที่ประชุม 
ลงนามรับรองแล้วให้แก่ ตลท. เพื่อตรวจสอบและอ้างอิง 
ตัง้แต่วนัที ่23 เมษายน 2562 (ภายใน 14 วนัตามข้อก�าหนด)  

- น�าส่งงบการเงินที่ผู้สอบบัญชีตรวจสอบและได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น น�าส่งรายงานประจ�าปี ส�าเนา
งบดลุและบัญชีก�าไรขาดทุน ส�าเนารายงานการประชุมสามญั 
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ผูถ้อืหุน้ทีผู่ม้อี�านาจลงนามแทนบรษิทัฯ ลงลายมอืช่ือรบัรอง 
ถูกต้อง รวมท้ังส�าเนาบัญชีรายชื่อผู ้ถือหุ ้น (บมจ.006)  
ที่มีอยู่ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีต่อนายทะเบียน 
เมือ่วันที ่8 พฤษภาคม 2562 (ภายใน 1 เดือน ตามกฎหมาย)

- จัดให้มีแบบส�ารวจความคิดเห็นจากผู้เข้าประชุม
เกี่ยวกับคุณภาพหนังสือเชิญประชุม รายงานประจ�าปี  
การอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น การด�าเนินการประชุม 
และการจัดท�ารายงานการประชุม เพื่อน�าข้อเสนอแนะ 
ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
และกิจการของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น 

- ได ้คะแนนการประเมินผลคุณภาพการจัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 เต็มร้อยละ 100  
จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย โดยการประเมนิจากคณุภาพ
การจัดประชุมผู ้ถือหุ ้น ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ 
ที่ก�าหนด แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  
ในวันประชุมผู้ถือหุ้น และภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น  

•	 สิทธิ ในการมอบฉันทะให ้ บุคคลอ่ืนเข ้าร ่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน บริษัทฯ ให้สิทธิแก ่
ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้บุคคลซึ่งบรรลุนิติภาวะแล้ว 
เข้าประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอื
มอบฉนัทะให้เป็นไปตามแบบทีน่ายทะเบยีนก�าหนด และให้
ผู้รับมอบฉันทะยื่นหนังสือมอบฉันทะต่อประธานกรรมการ
หรือผู้ที่ประธานกรรมการก�าหนดก่อนเข้าประชุม

•	 สิทธิในการได้รับเงินปันผล บริษัทฯ มีนโยบายการ 
จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไร
ตามงบการเงินรวมหลังหักเงินทุนส�ารองตามกฎหมายและ 
เงินส�ารองอ่ืนๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัทฯ  
ในปี 2562 บริษัทฯ ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วม
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุสามัญผูถื้อหุน้
และรบัเงินปันผล (Record Date) เม่ือวันที ่5 มนีาคม 2562  
และก�าหนดจ่ายเงินปันผลวันท่ี 26 เมษายน 2562  
โดยได ้ประกาศโฆษณาค�าบอกกล ่าวจ ่ายเงินป ันผล 
ในหนังสือพิมพ์ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ 
เป็นเวลา 3 วนัติดต่อกนั ระหว่างวนัที ่13–15 เมษายน 2562  
ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ 

เพ่ือปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ ได้ด�าเนนิการตรวจสอบ 
และติดตามข้อมูลการรับเงินปันผลของผู้ถือหุ้นเป็นประจ�า
ทุกปี ซึ่งพบว่ายังมีเงินปันผลค้างจ่ายจ�านวนหนึ่งท่ีผู้ถือหุ้น 
ยังไม่ได้ติดต่อขอรับ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือติดต่อผู้ถือหุ้น

ตามฐานข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์แจ้งรายละเอียด
สถานะเงนิปันผลค้างจ่ายและวธิดี�าเนนิการเพือ่ตดิต่อขอรับ
เงนิปันผล และประสานงานเพื่อการออกเช็คเงนิปันผลฉบบั
ใหม่แทนเช็คสูญหายหรือหมดอายุ และการด�าเนินการ 
เพื่อโอนกรรมสิทธิ์การถือหุ้นให้ทายาทรับเงินปันผลแทน
กรณีผู้ถือหุ้นถึงแก่กรรม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เชิญชวนและส่งแบบฟอร์มสมัคร 
ใช้บรกิารโอนเงนิปันผลเข้าบัญชีธนาคาร (e-Dividend) ให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัยในการรับ
เงนิปันผลในคราวต่อไป ซึง่ปัจจบุนัพบว่า ผู้ถอืหุน้มแีนวโน้ม
เปลี่ยนมาใช้วิธีรับเงินปันผลแบบ e-Dividend เพิ่มมากขึ้น

• สิทธิในการเลือกตั้ ง	 ถอดถอน และก�าหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการ บริษทัฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
น�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการ
แทนต�าแหน่งที่ว่างลงเนื่องจากครบวาระในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นและพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
เป็นประจ�าทุกปี รายละเอยีดปรากฏในโครงสร้างการจดัการ

•	 สิทธิ ในการแต ่งตั้ งผู ้ สอบบัญชีและก�าหนด 
ค่าตอบแทน บริษทัฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบรษิทัฯ น�าเสนอ 
ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก�าหนดค่าตอบแทนในการสอบบัญชีเป็นประจ�าทุกปี

•	 สทิธใินการจดทะเบยีนเป็นเจ้าของหุ้น	การเปลีย่นมอื	 
หรือการโอนสิทธิในหุ้น บริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท  
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (TSD) เป็น 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ท�าหน้าทีร่บัฝากหลกัทรพัย์ 
ของบริษทัฯ จดัเก็บและดแูลข้อมูลของผูถื้อหุน้ให้เป็นปัจจบุนั
อยูเ่สมอ และเป็นผูใ้ห้บรกิารแก่ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหลกัทรพัย์ของ 
บรษัิทฯ เช่น การออกใบหลกัทรพัย์ ฝาก/ถอนใบหลกัทรพัย์ 
โอน/รับโอนหลักทรัพย์ และการจ่ายสิทธิประโยชน์ต่างๆ  
ให้แก่ผูถื้อหุน้ ซึง่ผูถื้อหุน้สามารถตดิต่อกบั TSD ได้โดยตรงที่  
TSD Call Center โทร. 0 2009 9999 หรือสมัครใช้บริการ  
Investor Portal ซ่ึงเป็นระบบบริการข้อมูลผู ้ถือหุ ้น 
ผ่านทางอินเทอรเ์นต็ไดท้ี ่http://www.set.or.th/tsd/th/
investorportal/investorportal.html 

•	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�าคัญ
ของบริษัทฯ	อย่างถูกต้อง	เพียงพอ	และทันเวลา บริษัทฯ 
ได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนด หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ
เกีย่วกับการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและการปฏบิตักิารใดๆ  
ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทจดทะเบียนอย่างถูกต้องครบถ้วน  
และทันกาล 
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ในรอบปี 2562 ไม่มีกรณีถูกลงโทษจากการไม่น�าส่ง 
รายงานตามที่กฎหมายก�าหนดหรือน�าส่งล่าช้า และไม่มี
เหตกุารณ์หรือการปฏบิติัใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรอืลดิรอน
สิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่แบ่งแยก 

ว่าเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้น
สถาบัน เป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งสรุป
การปฏิบัติที่เป็นสาระส�าคัญได้ดังนี้

•	 การเข้าถงึข้อมูลของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ก�าหนดช่องทาง 
เผยแพร่สารสนเทศผ่าน ตลท. เป็นช่องทางหลกั และก�าหนด
ผูท้�าหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ได้แก่ ประธานกรรมการ 
กรรมการ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
นอกจากนี้ยังจัดให้มีช่องทางติดต่อสื่อสารเพิ่มเติมผ่านทาง 
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ และหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ อาท ิส�านกังาน 
เลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์ 
และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นเข้าถึงข้อมูล 
ของบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกัน 

•	 การจัดท�าเอกสาร	 2	 ภาษา บริษัทฯ จัดท�าข้อมูล 
และเปิดเผยสารสนเทศทุกรายการ ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของ ตลท. และ
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและต่างชาติ
เข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียมกัน

•	 การส ่งเสริมให ้ ผู ้ ถือหุ ้นรายย ่อยเสนอเรื่อง 
เพื่อบรรจุในระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	 และ/หรือ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เป็นกรรมการ บรษิทัฯ ได้ประกาศเชิญชวน 
ผู ้ถือหุ ้นรายย่อยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุในระเบียบวาระ 
การประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
และไม่มีลักษณะต้องห้าม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
ประจ�าปี 2562 เป็นการล่วงหน้าระหว่างวนัที ่1 กนัยายน 2561  
ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 รวมระยะเวลา 4 เดอืน โดยเผยแพร่ 
สารสนเทศผ่านระบบของ ตลท. และเผยแพร่รายละเอียด
หลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการในการพิจารณา และ 
ช่องทางการเสนอเร่ืองไว้อย่างชดัเจน ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  
ต้ังแต่วนัที ่ 22 สิงหาคม 2561 เมือ่สิน้สดุระยะเวลาดงักล่าว  
ปรากฏว่า ไม่มกีารเสนอเร่ืองหรือชือ่บคุคลจากผูถื้อหุน้ 

•	 การมอบฉนัทะให้ผู้อืน่เข้าประชุมแทน บรษัิทฯ จดัท�า 
หนังสอืมอบฉันทะตามทีก่�าหนดโดยกรมพฒันาธรุกจิการค้า  
กระทรวงพาณชิย์ ส่งให้แก่ผูถ้อืหุน้พร้อมหนงัสอืเชิญประชมุ 

3 แบบ เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวก
หรอืไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้ด้วยตนเองให้สามารถ
มอบอ�านาจให้บคุคลอืน่เข้าประชมุและออกเสยีงในทีป่ระชมุ
แทนได้ ประกอบด้วย 

• แบบ ก. เป็นหนังสือมอบฉันทะแบบทั่วไป 
• แบบ ข. เป็นหนังสือมอบฉันทะที่ก�าหนดรายการ

ต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจน
ตายตัว 

• แบบ ค. เป ็นหนังสือมอบฉันทะที่ใช ้เฉพาะกรณี 
ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้ง 
ให้คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทย
เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 

ทั้งนี้ ผู ้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ 
ทั้ง 3 แบบ จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกช่องทางหนึ่ง หรือ 
ผูถ้อืหุน้จะพจิารณาใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบอืน่ หรอืจดัท�า
ขึ้นเองตามความสะดวกและเห็นสมควรก็ได้ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 บริษัทฯ 
ได้เสนอช่ือกรรมการอสิระ 3 คน ได้แก่  นายสมคัร เชาวภานนัท์  
นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร และนางศิริพร เหลืองนวล 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ)  
พร้อมข้อมูลของแต่ละคน ระบุการมีหรือไม่มีส่วนได้เสีย 
ของแต่ละคนในเรื่องที่บรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุม 
เพือ่เป็นทางเลอืกให้ผูถ้อืหุน้พจิารณามอบฉนัทะให้เข้าประชุม
และออกเสียงแทนได้ ซ่ึงมีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมแทนจ�านวน 673 ราย  
และมอบฉันทะให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เข้าประชุมแทน
จ�านวน 6 ราย

•	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง บริษัทฯ ก�าหนดให้ใช้
บตัรลงคะแนนเสยีงในการออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ส�าหรบัผูเ้ข้าประชมุทกุราย โดยใช้ระบบคอมพวิเตอร์  
ช่วยอ�านวยความสะดวกในการประมวลผลการลงคะแนนเสยีง  
และมีที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นคนกลางร่วมตรวจสอบ
ความถูกต้อง โดยระเบียบวาระการเลือกตั้งกรรมการได้
แยกการลงคะแนนเสียงเป็นรายบุคคล และเก็บบัตรลง
คะแนนเสียงทกุใบไว้ตรวจสอบและอ้างองิ เพือ่ความถูกต้อง  
และโปร่งใส 

•	 การเพิม่เรือ่งเพือ่บรรจใุนระเบยีบวาระการประชมุ	 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2562 บรษิทัฯ ไม่มกีาร
บรรจุเร่ืองเพิม่เตมิในระเบยีบวาระ เนือ่งจากคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส�าคญัและความจ�าเป็นท่ีว่า ผูถื้อหุน้ 
ต้องมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ  
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จงึยดึถอืหลกัการทีจ่ะไม่มกีารเสนอเรือ่งใดๆ ทีไ่ม่ได้บรรจุไว้
ในระเบยีบวาระการประชมุเพ่ิมเติมจากทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอื
เชิญประชุม หากผู้ถือหุ้นมีความจ�าเป็นก็สามารถเสนอ 
ในระเบียบวาระเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณาได้โดยปฏิบัติตามที่
ก�าหนดในข้อบังคับบริษัทฯ 

•	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ได้ดูแล
และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดนโยบาย แนวทางในการเก็บรักษา 
และป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
หรอืผูอ้ืน่ในทางมชิอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณ  
ระเบียบ ค�าสั่ง และประกาศของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และผูม้ส่ีวนได้เสยี ได้รบัทราบ 
และถือปฏิบัติ โดยได้ส่งมอบให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร 
และพนักงานลงนามรับทราบเมื่อแรกเข้าท�างานหรือ 
วันปฐมนิเทศ รวมทั้งการทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติ
โดยภาพรวมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ผ่านทางคณะท�างาน 
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบต่อสงัคม และคณะกรรมการบรษิทัฯ นอกเหนอื
จากการพิจารณา และก�ากับดูแลภายใต้การก�ากับดูแลของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
รวมทั้งคณะท�างานอื่นที่ได้รับมอบหมาย โดยบริษัทฯ 
ได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติผ่านระบบสื่อสารภายใน 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

• ผู ้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปกป้อง
ข้อมลูความลบัทางธรุกจิของบรษิทัฯ และห้ามใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือแนะน�าผู้อื่นกระท�า โดยเฉพาะ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

• ห้ามเปิดเผย/แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ/ 
ส่งต่อข้อมลูภายในและ/หรอืความลบัของบรษัิทฯ แก่บคุคล
ภายนอก หรือผู้ไม่เกี่ยวข้องในทุกรูปแบบ ซึ่งรวมถึงบุคคล
ในครอบครัว ญาติ พี่น้อง เพื่อน หรือท�าให้ประโยชน์ของ 
บริษัทฯ ลดลง

• การให ้/แบ ่งป ันข ้อมูลภายในที่ เป ็นความลับ 
แก่บคุคลภายในบรษัิทฯ สามารถท�าได้ตามความจ�าเป็นหรอื 
ความเก่ียวข้องเพื่อประโยชน์ในการท�างานของบุคคลนั้นๆ 
เท่านั้น

• บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้า
ที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัน
นบัจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และ 
ให้แจ้งเลขานกุารบรษิทัรบัทราบ เพือ่บนัทึกการเปลีย่นแปลง
และรายงานสรุปจ� านวนหลักทรัพย ์ของกรรมการ
และผู ้บริหารเป็นรายบุคคล และรายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมคณะกรรมการ 
ตามที่ได้ก�าหนดให้บรรจุระเบียบวาระการรายงานการ 
ถือหลกัทรพัย์ของบุคคลดงักล่าวไว้เป็นระเบียบวาระประจ�า 
ทกุเดอืน และก�าหนดให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนมหีน้าท่ี 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ของตนเอง คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม ่บรรลุนิ ติภาวะ 
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบภายใน 3 วันท�าการนับแต่
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของผู้มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง 
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตนและบุคคลที่เกี่ยวโยง

• บรษิทัฯ ได้ก�าหนดและประกาศ “นโยบายการใช้งาน 
ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์” ซึ่งได้มีการทบทวน และ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ผ่านช่องทาง 
การสื่อสารภายใน และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็น 
ข้อปฏบัิตสิ�าหรบัการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพวิเตอร์
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์
สูงสุด และสอดคล้องกับข้อก�าหนดของพระราชบัญญัต ิ
ว่าด้วยการกระท�าผิดทางคอมพิวเตอร์ รวมทั้งได้ด�าเนนิการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ ความปลอดภัย และการป้องกันภัย 
คุกคามระบบเครือข่าย (Cyber Securities) อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีแนวปฏิบัติที่ส�าคัญ สรุปได้ดังนี้

- ก�าหนดสิทธิ เข ้าใช ้งานโดยใช ้รหัสผ ่าน และ 
ต้องเก็บรักษารหัสผ่านเป็นความลับ 

- ให ้พนักงานใช ้สื่ออินเทอร ์ เน็ตเพื่อประโยชน ์
ในการท�างาน ไม่เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสมด้านศีลธรรม 
ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย

- ใช้อีเมล อินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
ที่บริษัทฯ อนุญาตตามข้อก�าหนดและค�าแนะน�าการใช้งาน
อย่างปลอดภัย เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั้น

- ใช้โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องเท่านั้น 
- เข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และ

ควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศให้มีความปลอดภัยตาม 
ความจ�าเป็นและเหมาะสม

ตลอดปี 2562 ไม่มกีารกล่าวโทษกรรมการและผูบ้รหิาร
กรณีไม่จัดท�ารายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ตามข้อก�าหนด หรือการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ 
ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ
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นโยบายเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ไว้อย่าง
ชัดเจน มีการทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณบริษัทฯ 
เพื่อใช ้เป ็นกรอบข้อพึงปฏิบัติส�าหรับการท�างานของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี 
แต่ละกลุม่ตามหลักการส่งเสริมและก�ากบัดแูล เพือ่ให้มัน่ใจว่า
สทิธติามกฎหมายของผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ อาท ิ ผูถ้อืหุ้น  
พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ พันธมิตร คู่แข่ง ภาครัฐ และชุมชน 
ที่บริษัทฯ ตั้งอยู ่ ได ้รับการคุ ้มครองและปฏิบัติด ้วยดี  
โดยได้ประกาศและเผยแพร่ให้ผู ้เกี่ยวข้องได้ทราบอย่าง 
ทัว่ถงึผ่านช่องทางต่างๆ และเว็บไซต์ของบริษทัฯ สรปุได้ดงันี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
• ด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความเติบโต ผลก�าไร และ 

ผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น
• ด�าเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์

สุจริต และเป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกัน

• เคารพสิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสาร และ 
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน 
เพียงพอ เท่าเทียม และทั่วถึง

• ติดตามก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และ
จรรยาบรรณเกี่ยวกับผู ้ถือหุ้น ในการได้รับสิทธิ 
ขั้ นพื้ นฐานและการปฏิบัติต ่อผู ้ ถื อหุ ้ นอย ่ าง 
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน การได้รับข้อมูลข่าวสาร 
ที่มีคุณภาพ การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 
ผูถ้อืหุน้เพือ่ให้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญั  
รับทราบการด� า เนินงานและกิจกรรมต ่ างๆ  
ของบริษัทฯ แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ 
และติดตามการปฏิบัติของคณะกรรมการ และ 
ฝ่ายบริหาร และจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ 
และผู้บริหาร และการไม่กระท�าการใดๆ อันเป็น 
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

การปฏิบัติต่อพนักงาน
• ส ่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดให ้มีสภาพแวดล ้อม 

การท�างาน อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
ในการท�างานที่ดี

• ให้ความส�าคัญกับการบรหิารและพฒันาความรูค้วาม
สามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

• บริหารจดัการระบบค่าตอบแทนและสวสัดิการอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรมเทียบเคียงกับบริษัทชั้นน�า
ทั่วไป

• แต ่งตั้ ง โยกย ้าย ให ้รางวัล และลงโทษด้วย 
ความเสมอภาค เที่ยงธรรม 

• พนักงานสามารถร ้องเรียนในกรณีที่ ไม ่ ได ้รับ 
ความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการท่ีก�าหนด

• ติดตาม ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
และข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน

 
การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

• ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของชมุชน และให้ความส�าคญั 
ในการสื่อสาร

• สนบัสนนุการพัฒนาและเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของ
ชุมชน

• ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณี
ท้องถิ่น และพัฒนาคุณภาพสังคม

• สนับสนุนการอนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
• ด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม
 

การปฏิบัติต่อลูกค้า
• ผลิต ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพและ 

มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
• รับประกันสินค้าและบริการภายใต้เง่ือนไข ในเวลา

ที่เหมาะสม
• เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเกีย่วกับสนิค้าและบรกิารอย่าง

ครบถ้วน ถูกต้อง 
• จัดระบบ และกระบวนการให ้ลูกค ้าสามารถ 

ร้องเรียนเก่ียวกับสินค้าและบริการ โดยด�าเนินการ
อย่างดีที่สุด

• ผู้บริหารและพนกังานทกุคนตอ้งรกัษาความลับของ
ลูกค้า 

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
ในการค้ากบัลกูค้า รวมทัง้ต้องปฏบัิตติามเงือ่นไขการ
ค้าอย่างเคร่งครัด 

 
การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
• ไม ่ เรียก ไม ่ รับ  หรือจ ่ ายผลประโยชน ์ ใดๆ  

ที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้
• ให้ความร่วมมืออย่างจริงจังในการแก้ปัญหาการ 

เรยีก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริต ในการค้า 
กับเจ้าหนี้

• รายงานข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ตรง
เวลา และสม�่าเสมอ

• แจ้งให้ทราบล่วงหน้ากรณบีรษิทัฯ ไม่สามารถปฏบิตั ิ
ตามเงื่อนไขได้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข
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การปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้จัดหาสินค้า
• ยึดหลักประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยไม่ค�านึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง
• ให้โอกาสแก่คู่ค้าหรือผู้จัดหาสินค้าอย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกัน
• มีหลักเกณฑ์การประเมิน คัดเลือกคู่ค้า และรูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสมเป็นสากล
• มีระบบการจัดการและการติดตามการปฏิบัติตาม

สัญญาและเงื่อนไขอย่างครบถ้วน
• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต

ในการค้ากับคู่ค้าของบริษัทฯ 
• แจ้งให้ทราบล่วงหน้ากรณีบริษัทฯ ไม่สามารถ 

ปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
• ปฏิบั ติภายใต ้กรอบกติกาและหลักสากลของ 

การแข่งขันที่ดี
• ไม่แสวงหาข้อมูลความลับของคู ่แข่งทางการค้า 

ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
• ไม ่กล ่าวหาในทางร ้ายต ่อคู ่ แข ่ งทางการค ้า  

โดยปราศจากมูลความจริง
• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต

ในการค้ากับคู่แข่งทางการค้า
• ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าอย่างเคร่งครัด
 

การปฏิบัติต่อพันธมิตรทางธุรกิจ
• ปฏิบัติตามข้อตกลงและพันธสัญญาอย่างเคร่งครัด
• ให ้ ค ว ามช ่ ว ย เหลื อทา งธุ ร กิ จ ในลั กษณะที ่

เอื้ออ�านวยผลประโยชน์ซ่ึงกันและกัน โดยค�านึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และอยู ่บนพื้นฐาน 
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

• ให้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจา 
แก้ปัญหาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ

การปฏิบัติต่อภาครัฐ
• สนับสนนุการด�าเนนิงานของภาครฐั และปฏบิตัติาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแลท่ี
เกี่ยวข้อง

• ส ่ ง เสริมและสนับสนุน ให ้ เกิ ดความร ่ วมมือ 
ในกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานภาครัฐ

ผู ้ที่ฝ ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการ
พจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบยีบบรษิทัฯ หรอือาจได้รบัโทษ 
ตามกฎหมายด้วย หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการ  

•	 องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ(รายละเอยีดปรากฏใน
โครงสร้างการจัดการ หน้า 72)

•	 ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้รายใหญ่  
คือ กฟผ. ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 45 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด 
ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 
จ�านวน 6 คน จากกรรมการทั้งหมดจ�านวน 12 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50 ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการ
ท้ังหมด จึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการได้มีการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น มีการถ่วงดุลและสอบทาน
ที่เหมาะสม ประธานกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่การเป็น 
ประธานอย่างเป็นอิสระไม่ครอบง�าหรือชี้น�าความคิด 
ในระหว่างการอภิปราย และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้ 
มีโอกาสร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 
โดยให้เวลาอย่างเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่พจิารณาตดัสนิใจ
เรือ่งต่างๆ อย่างรอบคอบ ครบถ้วน เพียงพอ และเกดิประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ ส่งผลให้ได้มติท่ีประชุมอย่างสมเหตุสมผล  
และมีประสิทธิภาพ

•	 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ 
ผูจั้ดการใหญ่		

ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่ใช่บุคคลเดยีวกบักรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  
มกีารแบ่งแยกต�าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ออกจากกัน ก่อให้เกิดการถ่วงดุลอ�านาจ 
ที่เหมาะสม ไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่จ�ากัด และมี
การก�าหนดอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบแตกต่างกัน 
อย ่างชัดเจน โดยประธานกรรมการเป ็นผู ้น� าและ 
มส่ีวนส�าคญัในการตัดสนิใจเรือ่งนโยบายของบรษิทัฯ อันเป็น 
ผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้พิจารณา 
ทบทวน และก�าหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายบริหาร 
เป็นผู้น�าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยการสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
ให้การสนับสนุนและให้ค�าแนะน�าในการด�าเนินธุรกิจต่อ 
ฝ่ายบริหารผ่านทางกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างสม�่าเสมอ 
โดยไม่ก้าวก่ายในงานประจ�าอันเป็นภาระความรับผิดชอบ 
ของฝ ่ายบริหาร ในขณะที่กรรมการผู ้ จัดการใหญ ่
เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารเพียงคนเดียวของบริษัทฯ  
และเป็นเจ้าหน้าท่ีสงูสดุของฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ มอี�านาจ 
หน้าที่ดังรายละเอียดในโครงสร้างการจัดการ
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•	 การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น		
ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัทฯ ท่ีด�ารงต�าแหน่ง 

ในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 3 แห่ง ซึ่งสอดคล้องกับ 
ระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ และข้อเสนอ
แนะของ ตลท. ในการพจิารณาประสทิธภิาพและการอทุศิเวลา 
ในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ทั้งนี้ 
สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมของกรรมการรายบุคคล 
ได้จากประวตักิรรมการซึง่เปิดเผยในหัวข้อโครงสร้างการจดัการ

นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ กรรมการผู ้จัดการใหญ่  
ไม่ได้เป็นกรรมการในบริษัทอื่นท่ีนอกเหนือจากบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ส่วนกรรมการและผู้บริหาร
รายอืน่ของบรษิทัฯ น้ัน คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้พจิารณา 
ให้ความเห็นชอบการเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ 
ความสามารถ ภาระหน้าที ่ความรบัผิดชอบ และการจดัสรรเวลา 
อย่างเหมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดระเบยีบว่าด้วยหลกัเกณฑ์ 
การก�ากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน 
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์การแต่งต้ังและหน้าที่ของผู้แทน 
ของบรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ 
ในกิจการที่บริษัทฯ เข้าลงทุนไว้อย่างชัดเจน เพื่อถ่ายทอด
นโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการด�าเนนิงาน 
ของกิจการเหล่าน้ัน (รายละเอียดผู้แทนบริษัทฯ ที่ได้รับ 
มอบหมายให้เป็นกรรมการและผู ้ถือหุ ้นในบริษัทย่อย  
และบรษิทัร่วม ปรากฏในข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
และผู้บริหาร)

•	 การสรรหากรรมการ (รายละเอียดเปิดเผยไว้ 
ในโครงสร้างการจัดการ)

•	 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท		
(รายละเอียดเปิดเผยไว้ในโครงสร้างการจัดการ)

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

จ�านวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกลั่นกรอง 
การลงทนุ และคณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคม โดยพจิารณาตามความเหมาะสมและความจ�าเป็น 
เพื่อช ่วยแบ่งเบาภาระในการศึกษารายละเอียดและ
พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ เป็นการเฉพาะ และช่วยเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ (รายละเอียดเปิดเผยในโครงสร้าง 
การจัดการ)

บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักในบทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริษัทฯ โดยยึดถือ 
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจมาอย่างต ่อเนื่องเพื่อ 
เป้าหมายสงูสดุในการด�าเนนิงาน คอื ประโยชน์ของบรษิทัฯ
และผูถ้อืหุน้โดยรวม กล่าวคอืกรรมการทกุคนให้ความส�าคัญ
และตระหนักในหน้าที่ที่พึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นที่เป็นเจ้าของ 
กิจการและเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการเพือ่ท�าหน้าท่ีและรบัผดิชอบ 
ในการก�ากับดูแลการบริหารกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ครอบคลุมหน้าท่ีส�าคัญ 4 
ประการ ได้แก่ การปฏบัิติหน้าทีด้่วยความระมดัระวงั (Duty 
of Care) การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ (Duty of 
Loyalty) การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience) และการ
เปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และ
ทันกาล (Duty of Disclosure)  

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท โดยสรุปดังนี้

• พิจารณาก�าหนด ทบทวน และอนุมัติ กลยุทธ์  
แผนธุรกิจ นโยบาย งบประมาณ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 
และการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ร่วมกับฝ่ายบริหาร
เป็นประจ�าทุกปี  

• พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนพัฒนาผู้บริหาร โครงสร้างองค์กร โครงสร้าง 
ค่าตอบแทน และแผนค่าตอบแทน

• ก�ากับดูแลหลักเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการสรรหา 
ถอดถอน และเลิกจ้างกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

• ก�ากับดูแลกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงให้มีประสิทธิผล โดยเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายที่ก�าหนดร่วมกัน 

• ก�าหนดให ้มีการสื่อสารวิสัยทัศน ์  เป ้าหมาย  
และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้กรรมการ ผู้บริหาร  
และพนักงาน ทราบและเข้าใจทั่วทั้งองค์กร  

• ติดตามความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ และผลส�าเร็จ
การด�าเนนิงานตามกลยทุธ์ เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายระยะส้ัน
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และระยะยาว เปรยีบเทยีบประสิทธภิาพผลการด�าเนนิงาน 
กับคู่แข่งขันอ่ืน และเปิดเผยผลการปฏิบัติและการก�ากับ
ดูแลกิจการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไว้ในรายงาน
ประจ�าปี และให้ฝ่ายบริหารน�าเสนอรายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�า ดังนี้

- รายเดือน ได้แก่ รายงานการวิเคราะห์ผลการด�าเนิน
งานประจ�าเดือน รายงานสรุปเงินลงทุนระยะสั้นและระยะ
ยาว งบกระแสเงินสด รายงานความก้าวหน้าโครงการ 
ที่บริษัทฯ เข้าลงทุน รายงานพลังงานไฟฟ้าสูงสุด และ
พลังงานไฟฟ้าในระบบของ กฟผ. และของประเทศไทย 
รายงานการถือ และ/หรือการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภาวะ และรายงานราคาหุ้นหมวดพลังงาน 

- รายไตรมาส เช่น รายงานงบการเงินประจ�าไตรมาส 
รายงานการบริหารความเสี่ยง และรายงานการด�าเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

- รายปี ได้แก่ งบการเงินประจ�าปี การประเมินผล
การด�าเนินงานประจ�าปีเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รายงาน
การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย และรายงานประจ�าปี 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ปี 2562 คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้พจิารณาทบทวนแผน 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจอย่างรอบคอบ 
และได้อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ และ
เกณฑ์ประเมินผลการด�าเนินงาน เพื่อใช้เป็นยุทธศาสตร์
ในการด�าเนินธุรกิจส�าหรับปี 2563 และรองรับเป้าหมาย
ระยะยาวภายในปี 2566 ให้มีความสอดคล้องกับสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงโลกในปัจจุบัน และสอดรับกับแนวทาง
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่จะก้าวไปสู่ความหลากหลาย
ทางธุรกิจ เสริมสร้างรากฐานที่แข็งแกร่ง เพ่ือการเติบโต 
ในระยะยาวต่อไป ในกรณทีีผ่ลการด�าเนนิงานไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย กรณีที่เกิดจากปัจจัยที่สามารถควบคุมได้จะม ี
การวิเคราะห์สาเหตุที่ท�าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายแล้ว
เร่งรัด ติดตาม แก้ไข ส่วนกรณีที่เกิดจากปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ ให้มีการทบทวนปรับแผนงานและก�าหนด 
เป้าหมายใหม่ และ/หรอืเป้าหมายทดแทนตามความเหมาะสม

นอกจากนี้ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 
ในระหว่างกรรมการด้วยกันและระหว่างกรรมการ ฝ่ายบรหิาร  
และพนักงาน ปี 2562 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารพบปะระหว่าง
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานอย่างไม่เป็นทางการ  
ซึง่รวมถงึการเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ได้แก่ กจิกรรม 

ท่ีจัดข้ึนภายใต้โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดล้อม กจิกรรมสนัทนาการประจ�าปีระหว่างกรรมการ 
และกจิกรรมพฒันาองค์ความรูภ้ายในองค์กร เป็นต้น

• ดูแลความครบถ้วนสมบูรณ์ในเรื่องส�าคัญต่างๆ  
ได้แก่ ดูแลสัดส่วนกรรมการอิสระให้มีความเหมาะสม 
เพื่อถ่วงดุลอ�านาจฝ่ายบริหาร และ/หรือผู ้ถือหุ ้นใหญ่ 
ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ภารกิจ จรรยาบรรณ 
และสือ่สารให้บคุลากรทกุระดบัได้ทราบและใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติ ตรวจสอบและอนุมัติรายงานทางการเงินประจ�าปี  
เพื่อสร ้างความเช่ือมั่นแก่ผู ้ถือหุ ้น ดูแลกระบวนการ 
ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
จดัการความเส่ียง การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
การท�ารายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วโยงกัน การปกป้องชือ่เสยีง 
ของบริษัทฯ และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ควบคู่ไปกับการก�ากับและติดตามให้มี 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด ข้อบังคับ จรรยาบรรณ 
และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องจริงจัง

• จั ดตั้ งและอนุมั ติ การก� าหนดบทบาทหน ้ าที ่
ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม
และจ�าเป็น 

• ก�าหนดหลกัเกณฑ์และประเมนิผลการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะและ 
รายบุคคลเป็นประจ�าทุกปี และเปิดเผยผลการปฏิบัติงาน 
ไว้ในรายงานประจ�าปี

− ก� าหนดการประ ชุมและการออก เสี ย งของ 
คณะกรรมการ

• ก�าหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 
เดือนละครั้ง (ก�าหนดการประชุมคณะกรรมการ
ในแต่ละปีล่วงหน้า) และให้มีการประชุมคณะ
กรรมการเฉพาะกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร
อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้กรรมการได้พิจาณา
และทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และบริษัทฯ รวมถึงการ 
อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการ 
ท่ีส�าคัญโดยไม ่มีฝ ่ายบริหารเข ้าร ่วมด ้วย  
โดยแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบผล 
การประชุมและน�ามาปรับปรุงการท�างาน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

• การงดเว้นการเข้าร่วมการประชมุและงดออกเสยีง 
ในระเบียบวาระที่ตนเองมีส่วนได้เสีย

• ก�าหนดให้กรรมการมีหนึ่งเสียงต ่อหนึ่งคน 
ในการลงคะแนน กรรมการที่มีส ่วนได้เสีย 
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ใน เรื่ อ ง ใด ไม ่มี สิ ท ธิออกเสี ย งลงคะแนน 
ในเรื่องนั้น กรณีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
ที่ประชุมออกเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

การประชุมคณะกรรมการ
•	 หลกัการและแนวทางของการประชุมคณะกรรมการ  

บริ ษัทฯ ให ้ความส�าคัญอย ่างมากกับความเป ็นอิสระ 
ในการตัดสินใจของกรรมการ โดยกรรมการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ โดยตระหนักเสมอว่าเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น 
ท�าหน้าทีใ่นการน�า การสงัเกตการณ์ปฏบิติังาน ให้ค�าแนะน�า 
ช่วยเหลอื และสนบัสนุนการด�าเนินงานของฝ่ายบริหารอย่าง
ใกล้ชดิเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม

•	 ก�าหนดการประชุม	 การจัดท�าระเบียบวาระ
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ปี 2562  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได ้มีมติก�าหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการ
ล่วงหน้าทัง้ปี โดยก�าหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ในเวลา 14.00 น. ของทุกวันจันทร์ที่สามของเดือน และ 
คณะกรรมการชุดย่อยก�าหนดการประชุมตามภารกิจ 
ของแต่ละคณะ และแจ้งก�าหนดการดังกล่าวให้กรรมการ
แต่ละคนรับทราบ และวางแผนการประชุมได้ล่วงหน้า

เพื่อให ้แน ่ ใจว ่า เรื่องส�า คัญได ้น�า เข ้าสู ่ ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่จะร่วมกันพิจารณาเรื่องที่จะบรรจุไว ้ใน
ระเบยีบวาระการประชมุ และแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า 
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมในเวลาที่ เหมาะสมตาม 
ข้อก�าหนด และกรรมการมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่อง
เข้าสู่ระเบียบวาระการประชุมได้โดยแจ้งล่วงหน้า 10 วัน
ก่อนถึงวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และในกรณีที่เป็น
เร่ืองเร่งด่วนฉกุเฉนิในเหตุการณ์ทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม กรรมการมีอิสระที่จะเสนอเรื่อง 
พิจารณาหรือแจ้งเพ่ือทราบในการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ได ้ 
ในระหว่างการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ (วธิกีารพจิารณา
เร่ืองที่จะบรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุมและวิธีการ
ให้กรรมการสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่ที่ประชุมได้ดังกล่าว 
มกี�าหนดไว้ในระเบยีบบรษัิทฯ ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ  
และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ รวมทัง้ได้แจ้งกรรมการ 
ได้ทราบและพจิารณาเสนอเร่ืองในการประชมุคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ ในหนังสอืเชญิประชมุกรรมการรายบุคคลทกุครัง้) 

ระเบียบวาระการประชุมก�าหนดเป ็นหมวดหมู ่ 
และด�าเนินการประชุมตามล�าดับอย่างเหมาะสม ได้แก่  

เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ เรื่องรับรองรายงาน
การประชุมครั้งก่อน เร่ืองสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก่อน  
เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา เรื่องเสนอเพื่อทราบ และเรื่องอื่นๆ  
(ถ ้ ามี )  รวมทั้ งก� าหนดเรื่ องที่ จะเสนอต ่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นการประจ�าในแต่ละช่วงเวลา เช่น  
ระเบียบวาระประจ�าเดือน ประจ�าไตรมาส และประจ�าปี  
เป็นการล่วงหน้าด้วย รวมถึงการก�าหนดให้รายงาน 
การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานประจ�าเดือน และรายงาน 
ความก้าวหน้าของโครงการท่ีบรษิทัฯ เข้าลงทุนต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อทราบเป็นประจ�าทุกเดือน

หนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุมพร้อม
เอกสารประกอบ จัดส่งให้กรรมการแต่ละคนล่วงหน้าก่อน
การประชุมเป็นเวลาประมาณ 1 สัปดาห์ เพื่อให้มีเวลา
เพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม และกรรมการ
สามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมจากกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และส�านักงานเลขานุการบริษัทได้ ส�าหรับคณะกรรมการ
ชุดย่อยสามารถสอบถามข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับภารกิจ 
เพิม่เตมิได้จากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผ่านทางเลขานกุาร 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

•	 บทบาทของประธานกรรมการ	กรรมการ	ฝ่ายบรหิาร	 
และบรรยากาศในการประชุม

-	 ประธานกรรมการ เป็นผู้น�าประชุม ก�ากับดูแล 
ให้มอีงค์ประชมุในขณะลงมตคิรบทัง้จ�านวน หรอืร้อยละ 100  
(ซ่ึงมากกว่าจ�านวน 2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด 
ท่ีเข้าร่วมการประชุม) จัดสรรเวลาให้กรรมการได้อภิปราย
และแสดงความคิดเห็นอย่างเพียงพอเหมาะสม เท่าเทียม 
และทัว่ถงึ ส่งเสรมิและกระตุน้ให้กรรมการทกุคนมส่ีวนร่วม 
ในการอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างรอบด้านและท่ัวถงึ  
และสรุปมติที่ประชุม

-	 กรรมการ ร่วมแสดงความคดิเหน็จากการศกึษา 
ข้อมลูทีฝ่่ายบริหารจดัท�าเสนอ และข้อมลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วข้อง
และจ�าเป็นอื่นๆ ร่วมอภิปรายอย่างสร้างสรรค์โดยค�านึงถึง
ประโยชน์ ผลกระทบและปัจจัยเสีย่ง ทัง้ต่อบริษัทฯ ต่อผูม้ส่ีวน 
ได้เสียทุกด้านอย่างรอบคอบ เพ่ือให้ได้มติจากที่ประชุม
อย ่างเหมาะสมและครบถ้วน อุทิศเวลาและความรู ้  
ความสามารถอย่างเต็มท่ีให้กับการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน

-	 ฝ่ายบริหาร ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและจ�าเป็น  
อย่างถกูต้อง เพยีงพอ ครบถ้วน ทันเหตกุารณ์ เพือ่ประกอบ
การพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทัฯ และน�าเสนอข้อมลู
เป็นการล่วงหน้า เพือ่ให้กรรมการมเีวลาเพยีงพอทีจ่ะศึกษา 
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ข้อมูลล่วงหน้าอย่างเหมาะสม เสนอแนวทางเลือกต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ และให้ข้อมูลหรือชี้แจงเพิ่มเติม 
ในประเดน็ทีมี่การซกัถามในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ  
และก�าหนดให้ผู ้บริหารระดับสูงของทุกสายงานเข้าร่วม
ประชุม รวมทั้งเชิญผู ้บริหารอื่น และ/หรือท่ีปรึกษา  
ทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุเพือ่ร่วมชีแ้จงรายละเอยีดเฉพาะเร่ือง

-	 บรรยากาศในการประชมุและการแสดงความคิดเห็น	 
บรษิทัฯ จดัเตรยีมอปุกรณ์และสิง่อ�านวยความสะดวกส�าหรบั 
การประชุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ บรรยากาศ 
ในการประชมุมกีารส่งเสรมิและเปิดโอกาสให้กรรมการทกุคน 
มีส ่วนร ่วมในการอภิปรายและแสดงความเห็นอย่าง
สร้างสรรค์ และค�านงึถงึประโยชน์และผลกระทบต่อผูม้ส่ีวน
ได้เสยีทกุฝ่ายอย่างรอบคอบ ระยะเวลาในการประชมุมคีวาม
เหมาะสมเฉลี่ยครั้งละประมาณ 2 ชั่วโมงถึง 2 ชั่วโมงครึ่ง

-	 การด�าเนนิการประชุม โดยทัว่ไปในการพจิารณา
เร่ืองแต่ละระเบยีบวาระ ฝ่ายบรหิารจะน�าเสนอความเป็นมา  
หลกัการและเหตุผล ความจ�าเป็น ค�าชีแ้จง ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจและข้อเสนอของฝ่ายบริหาร 
หลังจากนั้นประธานกรรมการจะให้เวลาที่ประชุมอภิปราย
ประเด็นที่เกี่ยวข้องจนครบถ้วนและทั่วถึง มีการกระตุ้น
ให้กรรมการทุกคนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น และซักถาม
ประเดน็ส�าคญั เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารชีแ้จงเพิม่เตมิ ก่อนท�าการ
ตัดสินใจสรุปมติที่ประชุม

-	 กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง 
ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ (อ้างอิงการมีส่วนได้เสียจากรายงาน
ที่กรรมการและผู้บริหารแจ้งการมีส่วนได้เสียของตน และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องไว้ที่เลขานุการบริษัท) และได้มีการถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัดในเรื่องดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มาโดยตลอด

-	 การพจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันและรายการทีม่ี 
หรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ จะค�านึงถึง 
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ  
มกีารพิจารณาความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลเปรยีบเทยีบ 
ได้กับการเข้าท�ารายการในลักษณะเดียวกันโดยทั่วไป  
ให้ความส�าคัญกับขั้นตอนการด�าเนินการ และการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างถกูต้องและครบถ้วนตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวข้อง

-	 เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้น 
แก่ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ให้การปฏบิตัิ
ของคณะกรรมการบรษัิทฯและบริษทัฯ สอดคล้องกบักฎหมาย 

และข้อก�าหนดต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง เช่น การเปิดเผยสารสนเทศ
การท�ารายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ และรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

•	 การจัดท�าและจัดเก็บรายงานการประชุม			
-	 ส� านักงานเลขานุการบริษัท  รับผิดชอบ 

การจดบันทึก จัดท�าและเก็บรักษารายงาน การประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

-	 รายงานการประชมุ จดัท�าเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
มีสาระส�าคัญครบถ้วน อาทิ วันเวลาเริ่มและเลิกประชุม 
สถานท่ีประชุม ช่ือกรรมการและผู ้บริหารท่ีเข้าประชุม  
ช่ือกรรมการท่ีไม่มาประชุม สรปุสาระส�าคญัของเรือ่งท่ีเสนอ
ต่อที่ประชุม สรุปประเด็นส�าคัญที่มีการอภิปราย ความเห็น
และข้อสังเกต ของกรรมการและมติที่ประชุม พร้อมทั้ง 
มีการลงชื่อผู ้บันทึกและประธานที่ประชุม การจัดท�า 
ร่างรายงาน การประชมุแล้วเสรจ็ภายในเวลาประมาณ 3 วนั
หลังวันประชุม และน�าเสนอกรรมการทุกคน เพื่อพิจารณา
แก้ไขปรับปรุง และหากไม่มีการแจ้งแก้ไขเพิ่มเติมภายใน
ระยะเวลา 7 วัน ให้ถือว่ารายงานการประชุมฉบับดังกล่าว
ได้รับการพิจารณารับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
น�าเสนอประธานที่ประชุมเพื่อลงนามรับรอง ก่อนจัดส่ง
ส�าเนาให้กรรมการทุกคนเพือ่ใช้เป็นเอกสารอ้างองิ นอกจากนี้  
ยังได ้น�ารายงานดังกล ่าวบรรจุไว ้ เป ็นระเบียบวาระ 
เพื่อพิจารณารับรองอย่างเป็นทางการอีกครั้งในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวต่อไปด้วย

ส�าหรับระบบการบริหารจัดการและการจัดเก็บเอกสาร
ส�าคัญของบริษัทฯ เช่น เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 
คณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มรีะบบการจดัเกบ็ 
ทั้งในรูปแบบเอกสาร และระบบข้อมูล E-document  
เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินการและการใช้งาน และมี
การรายงานสถานท่ีจัดเก็บเอกสารตามข้อก�าหนดของ  
ก.ล.ต. นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมรีะบบป้องกนัความปลอดภยั 
ของเอกสารอย่างรัดกุม และเป็นระบบ เช่น การก�าหนด
ผู้รับผิดชอบในการเข้าถึงเอกสารส�าคัญแต่ละประเภทตาม
นโยบายการจัดการข้อมูลลับของบริษัทฯ การก�าหนดรหัส 
ผู้ใช้งาน การจ�ากัดผู้เข้าร่วมการประชุม รวมทั้งมีระบบ
ส�ารองข้อมูลกลางอัตโนมัติไว ้ที่ส�านักงานกลาง และ
ส�านักงานย่อย เพื่อรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินอีกด้วย

-		 การถ่ายทอดมติทีป่ระชมุ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ แจ ้งมติที่ประชุม 
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คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไปยงัผูบ้รหิารของ 
สายงาน เพ่ือรับทราบ และ/หรือด�าเนินการแจ้งหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องด�าเนินการให้เป็นไปตามมติคณะกรรมการ  
รวมทั้งการติดตามและรายงานความก้าวหน้าการปฏิบัต ิ
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

• การประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย (รายละเอียดเปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

ปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวน  
และอนุมัติการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย  
ทั้ งคณะ และรายบุคคล ตามความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดตอบแทน และ 
ได ้ท� าการประเ มินผลการปฏิบั ติ งานตนเอง (Sel f 
Assessment) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน�าผลการประเมิน 
ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวนและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะตามหลักการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน และระเบยีบ
บริษัทฯ ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ที่เสนอแนะและ
ก�าหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของ
บรษิทัจดทะเบยีนมีการประเมนิผลการปฏบิติังานด้วยตนเอง
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในเดือนธนัวาคม โดยให้มกีารประเมนิ 
ทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนั 
พิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไข และเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมไว้ในรายงานประจ�าปี 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังน�าผลการประเมินไปใช้ส�าหรับ
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน ให้แก่
กรรมการรายบุคคลเพิ่มเติมอีกทางหนึ่ง

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน ประกอบด้วย การประเมนิ 
ภาพรวมของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 
ทั้งคณะ และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ปัจจัย 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ “ทั้งคณะ” และ “รายบุคคล” ครอบคลุมประเด็น
ส�าคัญต่างๆ สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของบริษัทจดทะเบียน ประกอบด้วย 1) ความพร้อมของ

คณะกรรมการ (ครอบคลุมเรื่องโครงสร้าง องค์ประกอบ 
ความเป็นอิสระ บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ 
การพฒันากรรมการ) 2) การก�าหนดกลยทุธ์ แผนธรุกจิ และ
งบประมาณ 3) การแบ่งแยกบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
และการมอบอ�านาจหน้าท่ี 4) การก�ากบัดแูลและตดิตามงาน  
5) การบริหารทรัพยากรบุคคล 6) การจัดการความเส่ียง  
การควบคุมภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
7) การสือ่สารกับผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษทัฯ และสาธารณชน 
และ 8) การประชุมคณะกรรมการ (ครอบคลุมการด�าเนิน
การประชมุทัง้ (1) ก่อนการประชมุ: การน�าส่งเอกสารข้อมลู
ประกอบการประชมุล่วงหน้าเพือ่ให้มเีวลาศึกษาข้อมลูเพยีงพอ  
และขอข้อมลูเพิม่เตมิจากฝ่ายบรหิาร (2) ระหว่างการประชมุ:  
การน�าเสนอข้อมูลและประเด็นส�าคัญ การอภิปรายและ
ตอบข้อซักถาม การงดเว้นการเข้าร่วมการประชุมและ 
งดออกเสยีงในระเบียบวาระทีต่นเองมีส่วนได้เสยี และการลงมต ิ
ของที่ประชุม และ (3) หลังการประชุม: ดูแลให้รายงาน 
การประชุมมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ จัดท�าในเวลา
ท่ีเหมาะสมมกีารรบัรองรายงานการประชุม และพร้อมได้รบั
การตรวจสอบจากผู้เกี่ยวข้อง)

การประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยทุกคณะ เป็นการประเมินในภาพรวม “ท้ังคณะ” 
และ “รายบุคคล” โดยปัจจัยการประเมินประกอบด้วย 
1) ความพร้อมของคณะกรรมการชุดย่อย (ครอบคลุม
เร่ืองโครงสร้าง องค์ประกอบ ความเป็นอิสระ บทบาท
หน ้าที่ความรับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ)  
2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย (ก�าหนดการประชุม
คณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหน้า ความครบถ้วนของ 
การปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
และการด�าเนนิการประชมุทัง้ (1) ก่อนการประชมุ: การน�าส่ง 
เอกสารข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลเพียงพอ) และขอข้อมูลเพิ่มเติมจากฝ่ายบริหาร 
(2) ระหว่างการประชุม: การน�าเสนอข้อมลูและประเดน็ส�าคญั  
การอภิปรายและตอบข้อซักถาม และการลงมติของ 
ท่ีประชุม) และ (3) หลังการประชุม: ดูแลให้รายงาน 
การประชุมมีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ จัดท�าในเวลา 
ทีเ่หมาะสม มกีารรบัรองรายงานการประชมุ และพร้อมได้รบั 
การตรวจสอบจากผู้เกี่ยวข้อง) และ 3) บทบาท หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
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เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย “รายคณะ” และ “รายบุคคล”  
1.	 การประเมินความเหน็และการด�าเนินการในแต่ละปัจจยัก�าหนดเป็น	5	ระดับ	ดังน้ี

ความเห็น/การด�าเนินการ คะแนน

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง/ไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น 0

ไม่เห็นด้วย/มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 1

เห็นด้วย/มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 2

เห็นด้วยค่อนข้างมาก/มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี 3

เห็นด้วยอย่างมาก/มีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 4

ระดับ
การประเมินรายคณะ การประเมินรายบุคคล

คะแนนรวมเฉลี่ย คะแนนรวมเฉลี่ย

ดีเยี่ยม 90 คะแนนขึ้นไป 54 คะแนนขึ้นไป

ดีมาก 80-89 คะแนน 48-53 คะแนน

ดี 70-79 คะแนน 42-47 คะแนน

พอใช้ 60-69 คะแนน 36-41 คะแนน

ควรปรับปรุง น้อยกว่า 60 คะแนน น้อยกว่า 36 คะแนน

ระดับ
การประเมินรายคณะ การประเมินรายบุคคล

คะแนนรวมเฉลี่ย คะแนนรวมเฉลี่ย

ดีเยี่ยม 72 คะแนนขึ้นไป 36 คะแนนขึ้นไป

ดีมาก 64-89 คะแนน 32-35 คะแนน

ดี 56-63 คะแนน 28-31 คะแนน

พอใช้ 48-55 คะแนน 24-27 คะแนน

ควรปรับปรุง น้อยกว่า 48 คะแนน น้อยกว่า 24 คะแนน

2.	 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ
2.1	เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ “รายคณะ” ประกอบด้วย ปัจจัยประเมิน 

25 ปัจจัย มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน การประมวลผลก�าหนดเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับมีช่วงคะแนนเท่ากับ 10 คะแนน  
และการประเมิน “รายบุคคล” ประกอบด้วยปัจจัยประเมินรวม 15 ปัจจัย มีคะแนนเต็ม 60 คะแนน การประเมินผลก�าหนด
เป็น 5 ระดับ แต่ละระดับมีช่วงคะแนนเท่ากับ 6 คะแนน

2.2	 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ “รายคณะ” ประกอบด้วย 
ปัจจัยประเมิน 20 ปัจจัย มีคะแนนเต็ม 80 คะแนน การประมวลผลก�าหนดเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับมีช่วงคะแนนเท่ากับ  
8 คะแนน ส่วนการประเมิน “รายบุคคล” ประกอบด้วยปัจจัยประเมินรวม 10 ปัจจัย มีคะแนนเต็ม 40 คะแนน  
การประเมินผลก�าหนดเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับมีช่วงคะแนนเท่ากับ 4 คะแนน
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ผลการประเมิน
ในปี 2562 ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย สรุปได้ดังนี้  

คณะกรรมการบริษัทฯ

ปี	2562

รายคณะ รายบุคคล

คะแนน
(เต็ม	100	คะแนน) ระดับ คะแนน	

(เต็ม	60	คะแนน) ระดับ

97.09 ดีเยี่ยม 58.73 ดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนน
(เต็ม	80	คะแนน) ระดับ คะแนน

(เต็ม	40	คะแนน) ระดับ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 77.33 ดีเยี่ยม 39.00 ดีเยี่ยม

2. คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและก�าหนดค่าตอบแทน 79.00 ดีเยี่ยม 40.00 ดีเยี่ยม

3. คณะกรรมการธรรมาภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม 79.00 ดีเยี่ยม 39.50 ดีเยี่ยม

4. คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 78.67 ดีเยี่ยม 39.67 ดีเยี่ยม

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 79.67 ดีเยี่ยม 40.00 ดีเยี่ยม

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน�าผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าว 
ไปพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ 
ทัง้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อยทัง้คณะ 
และเพ่ือการพัฒนากรรมการรายบคุคล ให้มคีวามสอดคล้อง
และเป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณากลั่นกรองจาก

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน  
ได้ท�าการประเมนิผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูงทุกปี  
โดยใช้เกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานทีไ่ด้ท�าความตกลง 
ร่วมกันไว้ตั้งแต่ต้นปี ในปี 2562 แบ่งเกณฑ์วัดผลเป็น  
2 ด้าน คอื 1) การประเมนิผลการด�าเนนิงานด้านเป้าหมายของ
องค์กรทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (น�้าหนักร้อยละ 60)  
ได้แก่ การเพิ่มก�าลังการผลิต (Capacity Target Including 
Equivalent Capacity) การขยายธุรกิจสู่ธุรกิจใหม่ (New 
Business or Start Up Project) การสร้างผลก�าไร (Net 
Profit Before FX and Special Items) การบริหาร
อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio) การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainability Awards Score) การเป็นองค์กร
สมรรถนะสงู (High Performance Organization) และความ
ผูกพันของพนักงาน (Engagement) และ 2) การประเมิน 
ผลการด�าเนินงานด้านการปฏิบัติงานตามสายงานเพื่อ 
เพ่ิมมูลค่ากิจการหรือสนับสนุนเป้าหมายองค์กร (น�้าหนัก
ร้อยละ 40) นอกจากนี้ ยังมีการประเมินด้านศักยภาพ
และการบริหาร ได้แก่ ความเป็นผู้น�า การก�าหนดและการ

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน  
การสร้างเครอืข่ายความสมัพนัธ์ ความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิ 
และคุณลักษณะส่วนตัวส�าหรับกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
โดยบริษัทฯ ได้น�าผลการประเมินไปประกอบการพิจารณา
ก�าหนดค่าตอบแทน การปรับเปลี่ยนหมุนเวียนผู้บริหาร  
และการพัฒนาความรู ้ความสามารถและศักยภาพของ 
ผู้บริหารระดับสูงให้มีความสอดคล้องกับบริบทของบริษัทฯ 
ท้ังด้านผลประกอบการ ผลการปฏิบัติงาน และแผนการ
สืบทอดต�าแหน่ง เป็นต้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
(รายละเอียดเปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพฒันากรรมการ
และผู้บริหาร

กรรมการที่เข้ารับต�าแหน่งใหม่จะได้รับการปฐมนิเทศ 
และ/หรอืรบัฟังการบรรยายสรปุโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
เกี่ยวกับลักษณะธุรกิจ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
บริษทัฯ คณะกรรมการชดุย่อย โครงสร้างการลงทนุ โครงสร้าง 
องค์กร ผลการด�าเนินงานทางการเงิน โครงการและ
สนิทรพัย์ท่ีบรษิทัฯ เข้าลงทุน และหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ 
ที่ดีของบริษัทฯ ระเบียบข้อบังคับ นโยบาย จรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ 
ของกรรมการ รายงานประจ�าปี และรายงานความยั่งยืน 
รวมท้ังคู ่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน และข้อมูล 
การปฏิบัติ ท่ีสอดคล้องกับข้อก�าหนด (Compliance 
Database) ของหน่วยงานก�ากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 
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พร้อมเอกสารประกอบท่ีครอบคลุมเรือ่งต่างๆ ทีก่ล่าวข้างต้น  
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการในการเตรียม 
ความพร้อมท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

การพัฒนากรรมการ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ 
ในบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้ส่งเสรมิทักษะ 
ในการปฏบัิตหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบยีนอย่าง
มปีระสทิธภิาพ บรษัิทฯ ได้ส่งเสรมิและสนบัสนนุค่าใช้จ่าย 
ในการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ  
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถและทักษะ 
ที่ส�าคัญส�าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จัดโดยหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้อง อาท ิสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สถาบันวิทยาการ
พลังงาน และการจัดสัมมนาและศึกษาดูงานท้ังในและ 
ต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีจะน�ามาต่อยอดและพฒันาธรุกจิของบรษิทัฯ
ในอนาคต เป็นต้น 

การเข้าอบรมและพัฒนาของกรรมการในหลักสูตร 
ทีเ่กีย่วกบักรรมการในปี 2562 และปีอืน่ๆ ปรากฏในประวตัิ
กรรมการรายบุคคล 

ส ่วนการอบรมพัฒนาความรู ้และประสบการณ ์
ที่ส�าคัญเพิ่มเติมส�าหรับกรรมการบริษัทฯ ท่ีนอกเหนือจาก
การอบรมสัมมนาหลักสูตรกรรมการ ปี 2562 ที่ได้เปิดเผย
ในประวัติกรรมการรายบุคคล สรุปได้ดังนี้

1. การศึกษาดู งานและติดตามการด� า เนินงาน 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา ณ สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว

- กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมมนาและดูงาน  
ประกอบด้วย นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ นายชาติชาย  
โรจนรัตนางกูร นายสมัคร เชาวภานันท์ นายสมบูรณ์  
หน่อแก้ว นายรัตนชัย นามวงศ์  นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร  
และนายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

2. การสัมมนาและศึกษาดูงานโรงไฟฟ้าพลังความร้อน 
ใต้พิภพ ณ ประเทศไอซ์แลนด์ และราชอาณาจักรนอร์เวย์

- กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมมนาและดูงาน  
ได้แก่ นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ นายชวน ศิรินันท์พร  
นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร นายอภิชาติ ชินวรรโณ  
นายสมัคร เชาวภานันท์ นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว นายรัตนชัย  
นามวงศ์ นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร และนายกิจจา  
ศรีพัฑฒางกุระ

3. RATCH Strategy Workshop 2019
- กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมการสัมมนาและดูงาน 

ได้แก่ นายชวน ศิรินันท์พร นายชาติชาย โรจนรัตนางกูร 
นายอภิชาติ ชินวรรโณ นายสมบูรณ์ หน่อแก้ว นายรัตนชัย 
นามวงศ์ นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร  นายบุญส่ง เกิดกลาง 
นางสาวนันธิกา ทังสุพานิช และนายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ

4. การสมัมนาเผยแพร่ผลการศกึษาข้อมลูรายการบญัชี
ท่ีผูส้อบบัญชีเสนอให้บรษิทัจดทะเบียนปรบัปรงุแก้ไขงบการ
เงิน (งวดปี 2561) (Audit Adjustment)  

- กรรมการตรวจสอบ ท่ีเข้าร่วมการสัมมนา ได้แก่ นาย
ชาติชาย โรจนรัตนางกูร และนายบุญส่ง เกิดกลาง

ฝ ่ายบริหารได ้จัดท�าสรุปข ้อมูลที่ เกี่ยวข ้องเสนอ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่รบัทราบประกาศ ข้อก�าหนด ข้อบงัคบั  
และหนังสือเวียนต่างๆ ท้ังท่ีออกใหม่และท่ีปรับปรุงแก้ไข
โดย ก.ล.ต. และ ตลท. อย่างสม�่าเสมอ เพื่อคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ ใช้เป็นแนวทางในก�ากบัดแูลการปฏบิตัขิองบริษทัฯ 
ให้สอดคล้องกับข้อกฎหมายและข้อก�าหนดต่างๆ ของ 
หน่วยงานก�ากับดูแลอย่างเคร่งครัด และเสนอแนะแนวทาง
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท การก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
การตรวจสอบภายใน การด�าเนนิการด้านการต่อต้านการทจุรติ
และคอร์รปัช่ัน และการบรหิารความเสีย่ง รวมท้ังหลกัสตูรอืน่ 
ที่เกี่ยวข้องที่จัดโดยหน่วยงานและสถาบันต่างๆ เพื่อให ้
มีความรู ้ความเข ้าใจในบทบาทหน ้าที่ที่ รับผิดชอบ  
และช่วยสนับสนุนการท�างานของคณะกรรมการบริษัทฯ  
และคณะกรรมการชุดย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แผนสืบทอดตำาแหน่งสำาหรับผู้บริหารระดับสูง
การสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นไปตาม

นโยบายของผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ กฟผ. ที่จะพิจารณาคัดเลือก 
ผู้บริหารของ กฟผ. ท่ีมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
เหมาะสมและเอือ้ประโยชน์ต่อการประกอบกิจการของบริษทัฯ  
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านคณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน พจิารณา และแต่งตัง้  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการ
ก�าหนดและจดัท�าแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
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ส�าหรับแผนสืบทอดต�าแหน่งผู ้บริหารในระดับอื่นๆ 
บรษิทัฯ ได้จดัท�าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชพี (Career 
Path) ในทุกต�าแหน่งงาน ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาระบบ
สมรรถนะความสามารถ (Competency Model) โดยได้มี
การพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่กระบวนการวิเคราะห์
สมรรถนะ (Competency) และคุณสมบติัทีค่าดหวังส�าหรบั
ต�าแหน่งต่างๆ เพ่ือท�าการพัฒนาบุคลากรและสรรหาผู้ท่ีมี
คณุสมบตัเิหมาะสมและสอดคล้องกบัการพจิารณาเลือ่น ลด 
ปลด ย้าย และเตรยีมบคุลากรให้พร้อมรองรบัการขยายงาน 
ของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามวิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจของบริษัทฯ

ปี 2562 บริษัทฯ ได้พิจารณาและแต่งต้ังผู ้บริหาร 
ในระดับต่างๆ ท่ีมีศักยภาพและมีคุณสมบัติเหมาะสม 
กับต�าแหน่งที่ทดแทนนั้นๆ ตามที่ได้เตรียมความพร้อม
ตามกระบวนการและเป็นไปตามแผนงานสรรหาผู้สืบทอด
ต�าแหน่ง (Successors) และกลุ ่มผู ้บริหารระดับต้น 
(Talents) และสอดคล้องกับการเกษียณอายุของผู้บริหาร
ของบริษัทฯ ในแต่ละปี  

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการและ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ต้องจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้เสยีของตน 
และบุคคลที่เกี่ยวข้องครั้งแรกในวันที่เริ่มด�ารงต�าแหน่ง  
ตามรายละเอียดใน "แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร" ส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ และ
จัดส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ หลังจากนั้นให้มีการรายงานเป็นประจ�าทุกปี 
และรายงานเพิม่เตมิทนัททีีม่กีารเปลีย่นแปลง เพือ่ให้ข้อมลู
การมีส่วนได้เสียเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ส�าหรับเป็นข้อมูลแก่
คณะกรรมการบรษัิทฯ ในการพจิารณาผูม้ส่ีวนได้เสยีซึง่ไม่มี
สิทธิออกเสียงในการท�าธุรกรรมของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และสามารถช่วยให้ตัดสนิเพือ่
ประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวมได้อย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

การทำารายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดแนวทางในการจดัการ

เรือ่งการมส่ีวนได้เสยีอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
ไว้ในระเบยีบบรษิทัฯ ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิทัฯ ว่า ในการออกเสยีง 
ในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ “กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี
ในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น” โดยได ้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเสมอมา ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้บีทบาทส�าคญั 
ในการก�าหนดมาตรการในการจดัการและป้องกนัความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์ รวมถงึการก�ากบัดแูลการด�าเนนิการต่างๆ 

เป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล รวมท้ังการปฏิบัติและการ 
เปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนตามข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้อง 
เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณากลั่นกรอง
และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ากับดูแล 
การเข้าท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์โดยรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลทัง้ในด้านราคาและเงือ่นไข
ท่ีปฏิบัติเช่นเดียวกันหากท�ารายการกับธุรกิจท่ัวไปอื่นๆ  
และให้มีการเปิดเผยการเข้าท�ารายการอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนตามข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อความคล่องตัว 
ในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้อนมุติัให้
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มอี�านาจอนมุตักิารท�ารายงานเกีย่วโยงกัน 
ที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ที่มีเงื่อนไขและข้อตกลงทางการค้าในลักษณะโดยทั่วไป 
ในวงเงินไม่เกินครั้งละ 30 ล้านบาท และให้รายงานสรุป 
การท�าธรุกรรมดงักล่าว ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ
รบัทราบทกุไตรมาส และเปิดเผยสารสนเทศการท�ารายการ
ระหว่างกันในรายงานประจ�าปี ตามมาตรา 89/12 แห่ง 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ในปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารที่ท�ารายการ
ที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ยกเว้นการ 
ท�ารายการกบั กฟผ. ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรายการระหว่างกนัแล้ว  
ทั้งนี้ กรรมการผู้แทน กฟผ. ถือเป็นกรรมการที่มีส่วนได้เสีย 
ไม ่ได ้ เข ้าร ่วมพิจารณาและออกเสียงในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อท�ารายการดังกล่าว

การส่ือสารและติดตามการปฏบัิติให้เป็นไปตามนโยบาย
กำากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

บริษัทฯ มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ทุกคนให้ทราบ
เกีย่วกบัภาพรวมการประกอบธรุกจิ โครงสร้างและการลงทนุ 
โครงสร้างองค์กร ผลการด�าเนินงาน หลักการก�ากับดูแล
กจิการท่ีดี การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัช่ัน และความรบั 
ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กฎระเบียบ นโยบาย  
จรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯ ค่าตอบแทน สทิธปิระโยชน์  
สวัสดิการ พร้อมเอกสารประกอบ อาทิ จรรยาบรรณ  
และเอกสารอื่นๆ ที่จะใช้เป็นคู่มือและเอกสารอ้างอิงในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี และมีการลงช่ือรับทราบ และมีการสื่อสาร
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปช่ัน และนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีอื่นๆ โดยถ่ายทอดแนวนโยบายจาก 
คณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสู่พนักงานทุกระดับ
อย่างทั่วถึงอย่างต่อเนื่อง รับทราบปัญหา ข้อขัดข้องและ 
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ข้อเสนอต่างๆ จากพนกังาน เพือ่พจิารณาด�าเนนิการ รวมถงึ 
ประเมินผลการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีขององค์กร ผ่านช่องทางในการสื่อสาร
และถ่ายทอดนโยบายและข่าวสารเกี่ยวกับการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี ได้แก่ ระบบอินทราเน็ต และระบบจดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ ทีพ่นกังานสามารถใช้งานได้อย่างสะดวกและ
ทั่วถึง รวมท้ังการสื่อสารในการประชุมภายในระดับต่างๆ  
ของบริษัทฯ ทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ  
เพื่อกระตุ้นให้เกิดจิตส�านึกและความผูกพันท่ีจะปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ และรายงานการปฏิบัติให้คณะกรรมการ 
ชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบตามล�าดับ

บริษัทฯ มอบหมายให้ "ฝ่ายตรวจสอบภายใน" มีหน้าที่ 
ในการตดิตามตรวจสอบการปฏบิติัภายใต้แผนการตรวจสอบ 
ประจ�าปี และรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ตามล�าดับ เพือ่รบัทราบผลการตรวจสอบ  
พร้อมข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไขและป้องกนัความเสยีหาย
ทีอ่าจเกดิขึน้เป็นประจ�าทกุไตรมาส นอกเหนือจากการหารอื
ร่วมกันกับหน่วยงานต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ

บริษัทฯ ได้จัดท�า “ข้อมูลการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ 
ข้อก�าหนด” (Compliance Database) จัดส่งให้กรรมการ
และจัดเก็บในระบบข้อมูลภายใน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในฐานะ
ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. เช่น การเปิดเผยข้อมูล
และสารสนเทศ การท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ซึ่งพนักงานทุกคน
สามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูลได้ โดยมีการปรับปรุงข้อมูล 
ให้เป็นปัจจบุนัตามการเปลีย่นแปลงข้อก�าหนดอยูต่ลอดเวลา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนด “แบบแจ้งรายงาน
การมีส ่วนได ้ เสียของกรรมการและผู ้บริหาร” และ 
ให้กรรมการและผู้บริหารจัดท�ารายงานการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่เก่ียวข้องส่งให้เลขานุการบริษัทจัดเก็บ
และส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงใช้เป็นข้อมูลส�าหรับการพิจารณา 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มสีทิธอิอกเสยีงในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ ยังมีคณะท�างานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกสายงาน ท�าหน้าท่ีในการ
สื่อสาร ติดตาม ทบทวน และเสนอแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไป 
ตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ  
ของบรษิทัฯ รวมทัง้รายงานการปฏบิติัตามแนวทางการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่แีละการด�าเนนิงาน ตามแผนจดัการความเสีย่ง 
ท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจรติต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และคณะกรรมการ 
หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามขั้นตอนที่ก�าหนดไว้ 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
ประเภทของข้อมูลที่ทำาการเปิดเผย

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลทั้งข ้อมูลท่ีเป็นตัวเงินและ 
ไม่เป็นตัวเงิน เปิดเผยตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic 
Report) และตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Report)  
โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ผูรั้บสารได้รบัข้อมลูท่ีมคีวามถกูต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ และทันกาล และเป็นประโยชน์ในการ 
พิจารณาประกอบการตัดสินใจลงทุน ในรอบปี 2562  
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศสรุปได้ ดังนี้
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สรุปการรายงานสารสนเทศ	ปี	2562 ครั้ง

การเปิดเผยสารสนเทศประเภทที่ต้องรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี (Periodic Reports) 32

การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ (Non-Periodic Report): (รวมการเผยแพร่ข้อมูล Analyst Meeting) 45

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

การพบนักลงทุนในประเทศ (Company Visit) 50

การพบนักลงทุนในประเทศ (Roadshow) 3

การพบนักลงทุนต่างประเทศ (Roadshow) 4

การแถลงข่าวผลประกอบการ และการด�าเนินงานส�าคัญของบริษัทฯ 4

การมีส่วนร่วมของสื่อมวลชนในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ 4

การส่งข่าวและภาพข่าวประชาสัมพันธ์ให้แก่สื่อมวลชน 24

การน�าผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการทั้งในและต่างประเทศ 2

การจัดนิทรรศการ 3

การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 1

สถิติการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ (เฉลี่ยต่อเดือน) 7,216

(วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมทั้งสิ้น 86,598 ครั้ง

คุณภาพของข้อมูล
คุณภาพของข้อมูล หมายถึง ความถูกต้อง ชัดเจน  

ครบถ้วน เพียงพอ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ โดยข้อมูลและสารสนเทศทีส่�าคญัของบรษิทัฯ
ท่ีท�าการเปิดเผยมีทั้งข้อมูลที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
ลักษณะข้อมูลไม่ใช่ข้อมูลด้านเดียว แต่มีทั้งข้อมูลเชิงบวก 
และเชิงลบ การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง อาทิ การเปิดเผย 
สารสนเทศที่ส�าคัญให ้ทราบโดยทันที การเผยแพร ่
สารสนเทศต่อประชาชนโดยทัว่ถงึ การชีแ้จงกรณทีีม่ข่ีาวลอื 
หรือข ่าวสารต ่างๆ การด�าเนินการเมื่อการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ผิดจากภาวะปกติ ไม่ท�าการเปิดเผยในเชิง 
ส่งเสริมโดยไม่มีเหตุอันควร และการซื้อขายหลักทรัพย ์
ของบริษัทฯ โดยบุคคลภายใน เป็นต้น ในขณะเดียวกัน 
การเปิดเผยข้อมูลต้องไม่สร้างภาระค่าใช้จ่ายแก่บริษัทฯ 
จนเกนิไป และไม่ท�าให้บรษัิทฯ สญูเสยีความสามารถในการ 
แข่งขันด้วยเช่นกัน ในส่วนรายละเอียดอื่นๆ ได้กล่าวไว ้
ในหัวข้อสิทธิของผู้ถือหุ้น และรายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ที่คณะกรรมการ 
บริษทัฯ ได้จดัท�าและแสดงไว้ควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี 
ในรายงานประจ�าปี และความเห็นเกี่ยวกับคุณภาพรายงาน
ทางการเงินของคณะกรรมการตรวจสอบดังที่ปรากฏ 
ในหัวข้อรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากการเปิดเผยสารสนเทศที่มีคุณภาพต่อบุคคล
ภายนอกจะสะท้อนให้เหน็ถึงความโปร่งใสในการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ แล้ว ยังเป็นสิ่งส�าคัญที่จะส่งเสริมความเชื่อมั่น 

และความมั่นใจของผู ้ลงทุนและผู ้ที่ เกี่ยวข้องอีกด้วย  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล ติดตาม  
และทบทวนให้ผูม้หีน้าทีร่บัผดิชอบด�าเนนิการตามท่ีก�าหนด
ไมเ่พยีงแตก่ารเปิดเผยสารสนเทศในระดับขั้นต�า่ทีก่ฎหมาย
หรือข้อบังคับก�าหนดเท่านั้น แต่ยังให้เน้นความส�าคัญและ
ความเสมอภาคของผู้ลงทุนในการรับรู้สารสนเทศอีกด้วย

ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทฯ ใช้ช่องทางการเปิดเผยข้อมลูผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

ของ ตลท. เป็นช่องทางหลัก และช่องทางอื่นๆ อย่าง
เหมาะสม อาทิ การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
การแถลงข่าวผลประกอบการ การประชุมนักวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ การส่งข่าวแก่สื่อมวลชน การพบนักลงทุน 
ในประเทศและในต่างประเทศ และการจัดกิจกรรมอื่นๆ  
ดงัรายละเอยีดท่ีปรากฏในประเภทของข้อมลูท่ีท�าการเปิดเผย 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�าคญั
กับการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่ส�าคัญ โดยมีการ
ตรวจสอบตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการและกฎเกณฑ์ 
ท่ีก�าหนด และบังคบัใช้อย่างเคร่งครดั มกีารก�าหนดหน่วยงาน 
และผู ้รับผิดชอบในการเป ิดเผยข ้อมูลในเรื่องต ่างๆ  
ไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังพัฒนาช่องทางการสื่อสารเพื่อให้
ข้อมูลที่เปิดเผยมีคุณภาพ ดังนี้  

•	 ผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ ได้ก�าหนด
ผู้มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัทฯ ได้แก่ 
ประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
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รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ โดยก�าหนดให้ฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์ 
และส่วนลงทนุสมัพนัธ์รบัผดิชอบการจดัท�าข้อมลูและประเดน็
ส�าคัญ ส�าหรับการสื่อสารกับผู้สื่อข่าว นักลงทุนหรือนัก
วิเคราะห์ตามความรับผิดชอบ ส�านักงานเลขานุการบริษัท 
รับผิดชอบดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และสารสนเทศ 
ให้ส่วนนีร้บัผดิชอบต่อหน่วยงานก�ากบัดแูลตามข้อก�าหนดและ
ระเบยีบวธีิปฏบิติัทีเ่กีย่วข้อง และสายงานการเงนิต้องรบัผดิชอบ 
การจัดท�าข ้อมูลทางการเงินที่ เกี่ยวข ้องเพื่อเป ิดเผย 
ตามข้อก�าหนดและวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

•	 ช่องทางการสือ่สาร บรษิทัฯ ยดึหลกัการเข้าถึงข้อมลู 
และสารสนเทศท่ีส�าคญัของบรษัิทฯ อย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั  
ผ่านช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ อย่างเหมาะสม  
มลีกัษณะครอบคลมุทัง้การสือ่สารทางเดยีวและการสือ่สาร
สองทาง โดยข้อมูลท่ีท�าการเผยแพร่จัดท�าเป็นสองภาษา  
คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ และท�าการเผยแพร่ออก
ไปพร้อมกันผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. เป็น 
ช่องทางหลัก และเพื่อขยายโอกาส เพิ่มความสะดวกในการ 
เผยแพร่ข้อมลู และสร้างความเข้าใจอนัดรีะหว่างกนัในการ 
สือ่สารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้สนใจทั่วไป และสาธารณชน  
บริษัทฯ ยังได้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
(www.ratch.co.th) การจัดการประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์  
การพบนักลงทุนในประเทศและต่างประเทศ การแถลงข่าว 
ผลประกอบการประจ�าไตรมาสและประจ�าปี การจัดส่งข่าว 
และภาพข่าวกิจกรรมของบริษัทฯ ให ้แก ่สื่อมวลชน  
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร การจัดนิทรรศการ การน�าผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าเยี่ยมชม
กิจการ และการจัดกิจกรรมสัมพันธ์กับสื่อมวลชน เป็นต้น

งานนักลงทุนสัมพันธ์
บรษิทัฯ ได้จดัให้ม ี“ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์” เป็นหน่วยงาน 

ประจ�าทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบการตดิต่อสือ่สาร และให้บรกิาร
ข้อมลู ข่าวสาร และจดักิจกรรมต่างๆ ของบรษัิทฯ เพือ่สร้าง 
ความสัมพนัธ์อนัดรีะหว่างบรษิทัฯ กบั ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุสถาบนั 
ผูล้งทนุทัว่ไป นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ และภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงการจัดท�าแผนงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปี ซึ่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
เข้าร่วมในการด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ โดยที่กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเป็นผู้แถลง
ผลการด�าเนินงานเพื่อให้ข้อมูลเพ่ิมเติมและชี้แจงตอบ 
ข้อซักถามในการประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ รวมท้ังการ
พบนักลงทุนทั้งในประเทศและในต่างประเทศ การติดต่อ 
ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์สามารถท�าได้โดยส่งเอกสารทาง
ไปรษณย์ีตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ ทางโทรศพัท์ติดต่อหมายเลข 

0 2794 9841 ทางโทรสารหมายเลข 0 2794 9888 ต่อ 9841  
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ท่ี www.ratch.co.th และทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ที่ IR@ratch.co.th

การเปิดเผยนโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการจ่าย 
ค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการและผู้บริหารตามหลักเกณฑ์ 
โดยเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลและ 
แยกประเภทค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนผูบ้รหิาร
แยกประเภทค่าตอบแทนเช่นกัน นอกจากนี้ยังได้เพิ่มเติม 
การเปิดเผยค่าตอบแทนโดยรวมของพนักงานไว้ด ้วย  
(รายละเอียดตามที่ปรากฏในโครงสร้างการจัดการ)

การใช้และดูแลทรัพย์สินทางปัญญา 
บรษัิทฯ ก�าหนดให้พนกังานทุกคนมหีน้าท่ีปกป้องทรพัย์สนิ 

ทางปัญญาของบริษัทฯ และใช้ทรัพย์สินทางปัญญาของ 
บรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ ตามท่ีได้ก�าหนดแนวปฏบิตัไิว้ 
ในจรรยาบรรณบรษัิทฯ และนโยบายการใช้งานระบบเครอืข่าย 
และคอมพิวเตอร์ ที่ได้ประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติ  
โดยพนักงานต ้องเคารพสิทธิ ทรัพย ์สินทางป ัญญา  
หลีกเลี่ยง และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ 
และผู้อ่ืน การเข้าถึงข้อมูลหรือการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
จะสิ้นสุดลงเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯ 

การใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 
บรษัิทฯ ก�าหนดให้พนกังานทุกคนมสีทิธใิช้ระบบเครอืข่าย 

และคอมพวิเตอร์ และระบบข้อมูลตามนโยบายการใช้ระบบ
เครือข่ายและคอมพิวเตอร์ และคู่มือการใช้งานระบบการ 
ใช้งานเทคโนโลยสีารสนเทศของกลุม่บรษิทัฯ โดยการก�าหนด
บัญชีผู้เข้าใช้งานและรหัสผ่านก่อนการใช้งาน นอกจากน้ี  
ได้มีการก�าหนดแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Attrack) และภาวะ
วิกฤตในรูปแบบต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน  
อย่างเป็นระบบและมีการก�าหนดผู้ควบคุมดูแล ป้องกัน 
วิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ และจัดการแก้ไขปัญหา 
แต่ละกรณีไว้อย่างชัดเจน พร้อมคู่มือการบริหารจัดการ 
นอกจากนี้ ยังมีการใช้โปรแกรมต่างๆ ในการป้องกันและ
ควบคมุการคกุคามในรปูแบบต่างๆ การห้ามใช้ระบบเครือข่าย 
และคอมพวิเตอร์ เพือ่การกระท�าผดิกฎหมาย หรอืก่อให้เกดิ 
ความเสียหายแก่บุคคลอื่น การกระท�าท่ีขัดต่อความสงบ
เรียบร้อย ศีลธรรมอันดี การค้า หรือแสวงหาผลก�าไร/ 
ผลประโยชน์ส่วนตัว การเปิดเผยข้อมูลความลับที่ได้มาจาก 
การปฏิบตังิานให้แก่บริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูบรษิทัฯ พนกังาน  
และบุคคลภายนอก การกระท�าอันละเมิดทรัพย์สินทาง
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ปัญญาของบรษิทัฯ และบคุคลอืน่ เป็นต้น เพ่ือความปลอดภยั
ในการใช้งานระบบเครือข่าย และคอมพิวเตอร์ ป้องกัน
ผลกระทบจากการหยุดชะงักของธุรกิจจากภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร ์ และการใช ้ทรัพยากรเครือข ่ายอย่างม ี
ประสทิธภิาพ ซึง่มคีวามสอดคล้องกบันโยบายของบรษัิทฯ เช่น  
นโยบายการใช้ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ นโยบาย
การจัดการชั้นความลับ นโยบายการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธรุกจิ และเป็นไปตามพระราชบญัญตัว่ิาด้วยการกระท�า 
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ รวมทั้งสอดคล้องกับการ
จัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับอาชญากรรมทางไซเบอร์อีกด้วย  
ทั้งน้ี การเข้าถึงข้อมูลหรือการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา 
ที่เกี่ยวข้องกับระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ  
จะสิ้นสุดลงเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯ 
และหากฝ่าฝืนการกระท�าที่กล่าวข้างต้นจนเป็นเหตุหรือ 
อาจเป็นเหตใุห้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ หรือบคุคลหนึง่
บคุคลใด บรษิทัฯ จะพจิารณาด�าเนนิการทางวนิยัแก่พนกังาน
ตามระเบียบบริษัทฯ และตามกฎหมายหากการกระท�านั้น 
เป็นความผิดตามกฎหมาย

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มกีารพิจารณาทบทวนนโยบาย

เกีย่วกบัสงัคมและส่ิงแวดล้อมทีไ่ด้ก�าหนดไว้ และประกาศใช้ 
เพื่อเป ็นแนวทางในการด�าเนินงานของกลุ ่มบริษัทฯ  
ซ่ึงมุ ่งเน้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน การให้
ความส�าคัญในการสื่อสาร การสนับสนุนการพัฒนาและ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ส่งเสริมการอนุรักษ์  
ฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น และสนับสนุนการ
อนุรักษ์และฟื ้นฟูคุณภาพสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง  
ดังจะเห็นได้จากการด�าเนินการในทุกกระบวนการและ 
ช่วงเวลาของการพัฒนาและด�าเนินโครงการของบริษัทฯ  
กล ่าวคือ ในช ่วงการพัฒนาโครงการได ้มีการศึกษา 
รายละเอียดข้อมูลเบื้องต้นทางด้านเทคนิคควบคู่ไปกับ 
การศึกษาข้อมูลสภาพเศรษฐกิจ สังคม ขนบธรรมเนียม 
และวิถีชีวิตของชุมชน เพ่ือจัดท�าแผนงานการมีส่วนร่วม 
ของชมุชนและข้อมลูหลกัในการสือ่สารของโครงการ การจดั 
กิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจโครงการและการประชุม 
รับฟังความคดิเหน็ของชมุชนในเรือ่งต่างๆ ภายใต้ข้อก�าหนด
ของหน่วยงานราชการ และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ในระหว่างงานก่อสร้างโครงการมีการสื่อสารท�าความเข้าใจ
ให้ความรูเ้กีย่วกบัการด�าเนินงาน และนโยบายการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทฯ กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง จนถึงช่วงท่ีโครงการ
มีการด�าเนินงานแล้วก็ยังคงมีการติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 
และสม�า่เสมอกบัชมุชน มกีารรบัฟังข้อเสนอแนะเพือ่พฒันา
ปรับปรุงกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการ 
ของชุมชนอย่างแท้จริง

นอกจากนี้ ยังมีการด�าเนินการที่ส�าคัญ ได้แก่ การจัด 
ให้มี "คณะกรรมการผู ้ตรวจการสิ่งแวดล้อมโรงไฟฟ้า
ราชบุร"ี ของบรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรี จ�ากดั ซึง่ประกอบด้วย  
ผู้แทนจากชุมชน ผู้น�าชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และจงัหวดั ท�าหน้าท่ีในการตดิตามตรวจสอบการด�าเนนิการ 
ของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามมาตรการป้องกันและแก้ไข 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าราชบุรี ตามท่ีระบุ
ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ 
เป็นองค์กรกลางในการติดต่อประสานงานกับโรงไฟฟ้า  
รวมถึงเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารข้อเท็จจรงิ ปัญหาหรอืประเดน็
ที่อาจเป็นปัญหา ข้อเสนอแนะจากชุมชน ซึ่งเป็นช่อง
ทางส�าคัญอีกทางหนึ่งในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ติดตามตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีระบบ  
และต่อเนื่อง

ปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของชุมชนผ่านทางการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม สามารถศึกษารายละเอยีดเพิม่เตมิ
ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

การทบทวนความเหมาะสมของการปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2562 คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่ เกี่ยวข ้อง 
อาทิ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคม คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทฯ  
ได้มกีารทบทวนและอนมุตัใิห้มกีารปรบัปรงุแนวปฏบัิตต่ิางๆ  
ให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีด ี
ในระดบัสากลมากยิง่ขึน้ โดยสรปุแนวปฏบิติัทีไ่ด้ด�าเนนิการ
ปรับปรุงเพิ่มเติมตามแนวทางดังกล่าวแล้ว ดังนี้ 

- ปรับปรุงและประกาศใช้นโยบายการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี 

- ส ่ ง เ ส ริ ม  พัฒนา  และต ่ อ ยอดนวั ต ก ร รม 
ในกระบวนการท�างาน การพฒันาหน่วยงานภายใน การพฒันา 
ผลิตภัณฑ์ โครงการ และหรือบริการ เพื่อสร้างโครงการ
ต้นแบบที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินงานภายในองค์กร 
และระดบัธรุกจิในอนาคต ผ่านกระบวนการอบรมเชงิปฏบิตัิ
การให้แก่พนกังานและผูบ้รหิารระดบัฝ่าย และมกีารจัดการ
ประกวด “โครงการ RATCH Innovation Awards 2019”  
ซึ่งมีโครงการผ่านรอบคัดเลือกจ�านวน 20 โครงการ  
จากท้ังหมด 38 โครงการ มีโครงการท่ีผ่านการคัดเลือก
และได้รับรางวัลจ�านวน 5 โครงการ ได้แก่ โครงการ Ratch 
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Sharing Space โครงการ Ratch One Click โครงการ 
Ratch Green Living Society โครงการ Smart Car Pool 
For All และโครงการ High Flyer ความสุขครบทุก Gen 
ตามล�าดับ

นอกจากนี้ ยังมีนวัตกรรมที่บริษัทฯ ด�าเนินการและ
ขณะนี้ได้ยื่นขออนุสิทธิบัตร “ระบบผลิตไฟฟ้าและไอน�้า  
(Cogeneration) ที่มีการท�างานร่วมกันระหว่างเครื่อง
กังหันแก๊ส เครื่องกังหันไอน�้า และเครื่องยนต์แก๊ส เพื่อให้
มีประสิทธิภาพและความยืดหยุ่นในการผลิตสูง” ต่อกรม
ทรัพย์สินทางปัญญา เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 คาดว่า 
จะทราบผลการพิจารณาประมาณเดือนมีนาคม 2563

- ก�าหนดองค์ความรู้ที่จ�าเป็นส�าหรับการสรรหาและ 
คดัเลือกกรรมการบริษทัฯ (Board Skills Matrix) ซึง่ประกอบด้วย  
1) ประสบการณ์ในธุรกิจ และ/หรืออุตสาหกรรม (ก�าหนด

ประสบการณ์ในธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน และ/หรือธุรกิจ
สาธารณูปโภค อย่างน้อย 3 คน) และ 2) คุณวุฒิ ทักษะ 
และ/หรือประสบการณ์ด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง โดยก�าหนด
ให้มีกรรมการท่ีมีคุณวุฒิ ทักษะ และ/หรือประสบการณ์
ด้านกฎหมาย และบัญชี/การเงิน อย่างน้อยด้านละ 1 คน 
ส่วนด้านอื่นๆ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา 
ตามความเหมาะสม และสอดคล้องกบัพนัธกจิและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

- จั ด ท� า แ บ บ ป ร ะ เ มิ น คุ ณ วุ ฒิ  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ประสบการณ์รายบุคคล เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
พจิารณาสรรหากรรมการบริษทัฯ และจดัท�าเป็นองค์ความรู ้
ที่จ�าเป็นส�าหรับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ  
(Board Skills Matrix) และเผยแพร่ในรายงานประจ�าปี 
ของบริษัทฯ ดังนี้
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- ปรับปรุงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  
ประจ�าปี 2562 “ทั้งคณะ” และ “รายบุคคล” โดยก�าหนด
ให้มีการประเมินเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ในช่วงเดือนธันวาคม พร้อมกับอนุมัติการปรับปรุงแบบ
ประเมิน และหลักเกณฑ์การประเมินให้มีความสอดคล้อง
กับบริบท และสถานการณ์ต่างๆ ทีค่รอบคลมุทกุมติิทีจ่�าเป็น  
เพื่อประสิทธิภาพในการท�าหน้าท่ีของคณะกรรมการ และ
ความยัง่ยนืเตบิโตของกจิการ โดยมรีายละเอียดตามท่ีกล่าวไว้ 
ในหัวข ้อ การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย หน้า 132

- คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�าหนด 
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
(มากกว่าร้อยละ 50) และประธานกรรมการทรพัยากรบคุคล
และก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ

- ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ส�าหรับผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัท
ในเครือ และบริษัทร่วมทุน และแนวทางการจัดการ 
ค่าตอบแทนกรรมการส�าหรับผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการจากบริษัทรว่มทนุ โดยผู้บริหารทีไ่ปเป็นกรรมการ
ในบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ�านวนไม่ได้รับค่าตอบแทน
กรรมการ เนื่องจากการเป็นการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีและ
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารในฐานะกรรมการในบรษิทัย่อย
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจ�านวน ส่วนผู้บริหารที่ไปเป็นกรรมการ 
ในบรษิทัร่วมทนุทีไ่ด้รับค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการทรพัยากรบคุคล 
และก�าหนดค่าตอบแทน ได้ก�าหนดแนวทางการจัดการ 
ค่าตอบแทนไว้โดยให้ผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการ
มีหน้าที่ต้องน�าส่งค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับหลังจาก 
หักภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาแล้วให้แก่บริษัทฯ ภายในวันที่  
31 มีนาคม หลังจากสิ้นรอบปีบัญชี และให้บังคับใช้กับ 
ค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ด้รบัจากผลการด�าเนนิงานในรอบปี 
บัญชี 2562 เป็นต้นไป 

- ปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการ 
เพิ่มบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบในการเสนอ
เลิกจ้างผู ้สอบบัญชีภายนอก และบริบทอื่นๆ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น

- ปรับเ พ่ิมช ่องทางการแจ ้ง เบาะแส โดยเพิ่ม 
ช่องทางการแจ้งผ่านกรรมการอสิระหรือกรรมการตรวจสอบ  
โดยรายละเอียดช ่องทางการแจ ้ง เบาะแสเป ิดเผย 
ในหัวข้อ การต่อต้านการคอร์รัปชั่น หน้า 149

- ปรับปรงุนโยบายทีเ่กีย่วกบัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ี
อื่นๆ อาทิ แนวทางการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ระเบยีบคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดย่อย การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย การส่งเสริมนวัตกรรม การป้องกัน
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยเก่ียวกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Cyber Securities) และการสื่อสารด้าน
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นของกลุ่มบริษัทฯ ไปยังบริษัทย่อยและบริษัท 
ร่วมทุนให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ปี 2562 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ
ท่ีดขีองบรษัิทฯ ซ่ึงครอบคลมุ CG Code 2017 เกณฑ์ CGR 
เกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard: 
ASEAN CG Scorecard) และแนวปฏิบตัท่ีิดทีีเ่กีย่วข้องต่างๆ  
แต่อาจยงัมบีางเรือ่งทีส่�าคญัทีบ่รษิทัฯ ยงัคงใช้แนวปฏบิตัอิืน่ 
เพื่อความเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจแทนแนวปฏิบัต ิ
ที่กล่าวข้างต้น ซึ่งอธิบายโดยสรุปดังนี้

• ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ: แม้ประธาน
กรรมการบรษัิทฯ ไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่ประธานกรรมการ 
บริษัทฯ ไม่ใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็น 
ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ 
ฝ่ายบริหาร แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนของ 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ก็ตาม จงึเชือ่มัน่ได้ว่าประธานกรรมการสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�านวน 6 คน จากกรรมการ
ท้ังหมด 12 คน (ร้อยละ 50) หรือก่ึงหนึ่งของจ�านวน
กรรมการท้ังหมด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ  
มีการถ่วงดุลและสอบทานกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้  
ในระหว ่างการประชุมประธานกรรมการได ้ส ่งเสริม  
และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็น 
และอภิปรายอย่างเต็มที่ ก่อนการพิจารณาตัดสินใจลงมติ
ในเรื่องนั้นๆ โดยไม่มีการครอบง�าหรือชี้น�าในระหว่างการ
อภิปรายจากประธานกรรมการแต่อย่างใด 

• การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการ 
ลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting): ข้อบงัคบั
บรษิทัฯ ก�าหนดการเลอืกต้ังกรรมการให้ถือคะแนนเสยีงข้าง
มากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน และ
ในการลงคะแนนเสียงทุกคราวผู้ถือหุ้นรายหนึ่งมีคะแนน
เสยีงเท่ากบัจ�านวนหุ้นทีต่นถอื โดยถอืว่าหุน้หนึง่มเีสยีงหนึง่
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รางวัลปี 2562 
ตลอดปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ได้มีการทบทวน และ
ปรับปรุงพัฒนาสู่ระดับสากลมากยิ่งขึ้น รวมทั้งปฏิบัติตาม
กฎหมาย และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมทั้งให้ความส�าคัญและค�านึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างรอบคอบและรอบด้านในทุกมิติ
ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และธรรมาภิบาล 
โดยไม่พบเหตุการณ์หรือการปฏิบัติใดๆ ที่ไม่สอดคล้อง 
กับกฎหมาย ข้อก�าหนด นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
จรรยาบรรณบรษิทัฯ และการทจุรติคอร์รปัชัน่ และจากความ
มุง่มัน่พัฒนาการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลและการก�ากบั 
ดูแลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ มาอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ ปี 2562  
บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ส�าคัญ 
ดังนี้

• การประเมนิผลจากการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ
บริษัทจดทะเบียน ประจ�าปี 2562 ที่ระดับ “ดีเลิศ” 

• การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
ได้คะแนนเต็มร้อยละ 100

• รางวัล “บูธยอดเยี่ยมในการน�าเสนอข ้อมูล 
และบริการแก่ผู้เข้าชมงาน” จากงานมหกรรมการลงทุน
ครบวงจรแห่งปี SET in the City กรุงเทพมหานคร 2019
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การต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ	 ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส	 เป็นธรรม	 และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภบิาลทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกจิ	ซึง่สอดคล้องกบันโยบายและเจตนารมณ์
ของบริษัทฯ	ที่มุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	ภายใต้การอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ	ให้บริษัทฯ	
เข้าร่วมในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption:	“CAC”)”	ตัง้แต่ปี	2559	การรบัรองดงักล่าวจะมอีาย	ุ3	ปี	นบัจากวนัทีม่มีตใิห้การ
รับรอง	

	 ในปี	2561	บริษทัฯ	ได้ยืน่ขอต่ออายกุารรับรอง	เพือ่ยนืยนัเจตนารมณ์ของบรษิทัฯ	ในการด�าเนนิธรุกจิตามหลกัธรรมาภบิาล	 
โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 และจะไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม	 ไม่ว่าจะ 
เป็นการด�าเนินธุรกิจกับภาครัฐหรือภาคเอกชน	 และห้ามบุคลากรทุกคนของบริษัทฯ	 ตั้งแต่คณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ
พนกังาน	เรยีกรบั	ด�าเนนิการหรอืยอมรบัการทจุรติและคอร์รปัช่ัน	ในทกุรปูแบบ	และบรษิทัฯ	ได้ผ่านการรบัรองการต่ออายุ
การเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทยต่อเนื่องเป็นรอบที่	2	เมื่อวันที่	4	กุมภาพันธ์	2562	

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายกรอบการด�าเนนิการต่อต้านการทุจรติ	และการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ
และระบบการควบคุมภายใน	 รวมทั้งได้ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ	 แนวปฏิบัติ	 และข้อก�าหนดในการด�าเนินงานของ 
ผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 และใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการป้องกันการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ	 เพื่อน�าพาองค์กรไปสู่การพัฒนาและด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	 โดยได้มีการสื่อสารให ้
ผู้มีส่วนได้เสียทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ	 อย่างเหมาะสม	 ภายใต้การก�ากับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม	คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร	
ในฐานะผู้น�าองค์กรที่จะต้องแสดงบทบาทและจุดยืนในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ	
พันธมิตรทางธุรกิจ	และสาธารณชน	เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ก�าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัช่ัน	โดยประกาศใช้อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	 
โดยมีสรุปสาระส�าคัญดังนี้

• จัดให้ด�าเนินการส่งเสริมวัฒนธรรมการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชั่น	 เพื่อสร้างความตระหนัก
และความรบัผดิชอบร่วมกันในการไม่เข้าไปเกีย่วข้อง
กับการทุจริตทั้งทางตรงและทางอ้อม

• จัดให้ด�าเนินการก�าหนดหลักการ	กระบวนการ	และ
แนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน	 ส�าหรับการด�าเนิน
ธรุกจิเพื่อป้องกันการทจุริตและคอร์รปัชัน่	ตลอดจน
การจดัให้มกีารสือ่สารอบรมให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบถงึ
นโยบายในการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในด้านความเสี่ยงจาก
การทุจริตและคอร์รัปชั่น

• จัดให้ด�าเนินการก�าหนดหลักเกณฑ์การตรวจสอบ 
และการก�ากับดูแลการปฏิบัติ	 ตามนโยบายการ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสม

• จัดให้มีการก�าหนดระเบียบปฏิบัติและการบริหาร
ความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  เป ็น 
ลายลกัษณ์อักษร

• จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
ด้านการทุจรติและคอร์รัปช่ันท่ีเหมาะสม

นโยบายการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ก�าหนดระเบียบบริษัทฯ	ว่าด้วย
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 โดยมีหลักเกณฑ์ที่ส�าคัญ	
ดังต่อไปนี้

1.	 ก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 ทั้งหมดในองค์กร	 เพ่ือการต่อต้านการทุจริตและ 
	 คอร์รัปชัน่	ดงันี้

• คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ก�ากับดูแลการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
ในภาพรวม	ตลอดจนการก�าหนดนโยบาย	และระเบยีบ
ปฏิบัติต่างๆ	 พร้อมกับด�าเนินการทบทวนอย่าง
สม�่าเสมอ

• คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สงัคม	มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก�ากับดูแลการปฏบัิติ
ตามนโยบาย	ระเบยีบปฏบิติัต่างๆ	รวมถงึการบรหิาร
ความเสี่ยงด ้านการทุจริต	 มาตรการป ้องกัน 
การตรวจหาและการตอบสนองเมื่อพบการทุจริต
ตลอดจนการสอบทานและทบทวนนโยบายดงักล่าว

• คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล
ระบบการควบคุมภายใน	 ระบบบัญชี	 และรายงาน
ทางการเงนิ	ระบบการตรวจสอบภายใน	เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่ากระบวนการต่างๆ	 มีการก�าหนดการควบคุม
ภายในอย่างเหมาะสม	 และมีการน�าไปปฏิบัต ิ
อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ

• กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิาร	มหีน้าทีร่บัผิดชอบ
ในการก�าหนดให ้มีแนวทางปฏิบัติ ท่ีสนับสนุน
ระเบียบการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 จัดให้
มกีารสือ่สารอบรมให้ความรูแ้ก่บคุลากรในทกุระดบั

• บุคลากรของบริษัทฯ	 มีหน ้าที่ต ้องปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับระเบียบการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นและค�าสั่งบริษัทฯ	 ที่เกี่ยวข้อง	 กรณีม ี
ข้อสงสยัหรอืพบการฝ่าฝืนระเบยีบบรษิทัฯ	ต้องรายงาน
ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่บริษัทฯ	ก�าหนดไว้

2.	 ก�าหนดหลักการส�าคัญในการต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชั่น	เช่น	การไม่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบน
ทุก รูปแบบไม ่ว ่ าจะด�า เนิน ธุรกิจกับภาครัฐหรือ 
ภาคเอกชน	 ไม่จ่ายเงินที่ไม่เหมาะสมเพื่ออ�านวยความ
สะดวก	ไม่จ่ายเงนิเพือ่เร่งหรอืลัดขัน้ตอนแก่เจ้าหน้าทีร่ฐั
หรือไม่จ่ายเงินโดยผ่านบุคคลที่	 3	บคุลากรของบรษิทัฯ	
ต้องซ่ือสตัย์	โปร่งใส	ไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยหากพบเบาะแส
ของการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
ไม่สนับสนุนหรอืฝักใฝ่ในพรรคการเมอืง	การบรจิาคต้อง
เป็นการบรจิาคเพ่ือเป้าหมายด้านการกศุลไม่ได้คาดหวัง
ผลประโยชน์อืน่ในเชงิทจุรติหรอืคอร์รปัชัน่	โดยด�าเนินการ

ตามแนวทางนโยบายของบรษัิทฯ	การให้/รบัของขวญัต้อง
เป็นไปตามประเพณทีีย่อมรบัได้	 ไม่มีค่าเกนิปกตวิสิยัหรอื 
มผีลกระทบต่อการตดัสนิใจอย่างมนียัส�าคญั	โดยด�าเนนิการ 
ตามแนวทางนโยบายของบริษัทฯ	 การเลี้ยงรับรองต้อง
โปร่งใสไม่ได้คาดหวงัผลประโยชน์อืน่ท่ีอาจพจิารณาได้ว่า
เป็นการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน	 และไม่มีผลกระทบต่อ 
การตดัสนิใจอย่างมนียัส�าคญัโดยด�าเนนิการตามแนวทาง
นโยบายของบรษิทัฯ	เป็นต้น

3.	 ก�าหนดระเบียบเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการ 
	 ควบคุมภายใน	โดยสรุปได้ดังนี้

• ก�าหนดมาตรการส�าหรับการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตโดยครอบคลุมมาตรการการป้องกัน	
ตรวจหา	และการตอบสนองเมื่อพบการทุจริต

• จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ 
เพียงพอ	และมีการสอบทานอย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้
ความม่ันใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การควบคุมภายใน

• จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งองค์กรด้านการทจุรติ
และคอร ์รัป ช่ัน	 เพื่อให ้มั่นใจว ่ามีการจัดการ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ

• จัดให้มีมาตรการและแนวทางปฏิบัติส�าหรับการ 
ใช้จ่ายบางประเภทที่มีความเสี่ยงในด้านการทุจริต 
และคอร์รัปชั่น	 เช่น	 ค่าบริจาคเพื่อการกุศลและ 
เงนิสนบัสนนุ	การให้และรบัของขวญัและของทีร่ะลกึ 
ค่ารบัรอง	เป็นต้น	เพือ่ป้องกันการทุจรติและคอร์รปัชัน่ 
อย่างเป็นรูปธรรม

• จัดให้มีกลไกรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใส
แม่นย�า	ภายใต้มาตรฐานการบัญชีท่ีได้รบัการยอมรบั
ระดับสากล

• จดัให้มกีระบวนการจดัท�าและการเกบ็รักษาเอกสาร
ประกอบรายการและข้อมลูทางการเงนิ	เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่าการบันทึกรายการและข้อมูลทางการเงินเป็นไป
ตามความจริง	 ถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎ
ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ให้มัน่ใจว่าค่าใช้จ่ายดงักล่าว
เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสมและไม่ได้เป็นไปเพื่อการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่น

• จดัให้มช่ีองทางในการแจ้งเบาะแส	ข้อเสนอแนะ	หรอื
ร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 รวมทั้ง
ก�าหนดขัน้ตอนในการสอบสวน	การก�าหนดบทลงโทษ	
และการรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท	และผูบ้รหิาร
ระดบัสงูในกรณท่ีีเกดิการทุจรติหรอืคอร์รัปช่ัน

• จัดให้มีการสื่อสารและฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบและค�าสั่งในการต่อต้านการทุจริตแก่
บุคลากรในทุกระดับ
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4.	 การแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด	 และการคุม้ครองผูแ้จ้ง 
	 เบาะแส
 โดยมีข้อก�าหนดว่าบุคลากรของบริษัทฯ	 ที่พบเห็นการ 
กระท�าผิดหรือการกระท�าทีอ่าจท�าให้เกิดการสงสยัได้ว่าเป็นการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ	 ทั้งทางตรงหรือ 
ทางอ้อม	ต้องไม่เพกิเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว	ควรแจ้งข้อมลู
ดงักล่าวผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสท่ีบรษัิทฯ	ก�าหนดไว้	และ
เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล 
ทีก่ระท�าโดยเจตนาสจุรติ	บรษิทัฯ	จะให้ความเป็นธรรมและ
คุม้ครอง	โดยเกบ็รกัษาข้อมลูของผูใ้ห้เป็นความลบั	เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยข้อมลูตามกฎหมาย	และบริษัทฯ	จะไม่ด�าเนนิการใดๆ	
ทีส่่งผลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอร์รปัช่ัน	แม้ว่าการกระท�า
นั้นจะท�าให้บริษัทฯ	สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ	ทัง้นี	้ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบรษิทัฯ	จะต้องให้ความร่วมมอืแก่คณะกรรมการ
สอบสวนในกระบวนการสอบสวน	เมื่อได้รับการร้องขอ

5.	 การสื่อสารและการอบรม	
	 บรษิทัฯ	ได้ใช้ช่องทางการสือ่สารภายในของบรษิทัฯ	และ	
รายงานประจ�าปี	ในการเผยแพร่และสื่อสารนโยบาย	ข้อมูล
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต	 เพือ่สร้างความตระหนกัของ
พนักงาน	 รวมทั้งจัดอบรมแก่บุคลากรในทุกระดับชั้น	 และ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่เพือ่ให้ทราบและเข้าใจถงึแนวปฏบัิติ
การต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชัน่	 และระเบยีบค�าสัง่ของ 
บริษัทฯ	ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

	 ปี	 2562	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการสื่อสารและอบรมโดย 
คณะท�างานที่มาจากตัวแทนของหน่วยงานจากทุกสายงาน 
เพ่ือจัดท�าแผนการสื่อสารอบรมด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ	 ประจ�าปี	 โดยมีการจัดประชุม 
ทุกรายไตรมาส	 ทั้งนี้	 การด�าเนินการของบริษัทฯ	 ที่ส�าคัญ	
ในด้านการสื่อสารอบรมสรุปได้ดังนี้
• จัดอบรมหลักสูตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

ในหลักสูตร	 Fraud,	 Bribery	 and	 Corruption	 Risk	
Management	(And	improper	conduct)	&	New	Types	
of	 Internet	Fraud	&	Corruption	 โดยเชิญวิทยากร
ผูท้รงคณุวฒุแิละเช่ียวชาญเรือ่งการต่อต้านการทุจรติและ 
คอร์รปัชัน่มาบรรยายให้กบัผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดับ
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ	 และปลูกฝังจิตส�านึกเรื่อง 
การต่อต้านการทจุรติให้ชดัเจนมากยิง่ขึน้	โดยครอบคลุม
เนื้อหาหลักๆ	 ในเรื่องของความหมายของการทุจริต
ภายในองค์กร	และการเรียกหรือรับสินบน	ความเข้าใจ
ถงึรปูแบบการทจุรติภายในและภายนอกองค์กร	การทราบ
ถงึสาเหตขุองการทจุรติ	ลางบอกเหต	ุปัจจยัทีส่นบัสนนุให้
มกีารทจุรติภายในองค์กร	การเรยีนรู้เทคนิคการป้องกัน
การทุจริตภายในองค์กร	 และเทคนิคการแก้ปัญหา 

เมื่อพบการทุจริตภายในองค์กร
• จัดให้มีนิทรรศการ	 และเผยแพร่ข ้อมูลในรูปแบบ

จดหมายข่าว	(Newsletter)	และ	Clip	VDO	ที่เกี่ยวข้อง
กับต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน	 โดยเผยแพร่ข้อมูล
ในระบบสารสนเทศ	และโทรทัศน์เครอืข่ายภายในบรษิทัฯ	

• จัดให้มีการทดสอบและประเมินความตระหนักรู้	 ความ
เข้าใจและยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นอย่างถูกต้องผ่านระบบ	E-learning	โดย
ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน	 ต้องผ่านเกณฑ์
การทดสอบดังกล่าวอย่างน้อยร้อยละ	 80	 ก่อนเข้าท�า
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

• ด�าเนินการประกาศ	 เผยแพร่	 และแจ้งหนังสืออย่าง 
เป็นทางการเกีย่วกบันโยบาย	และแนวปฏบัิตกิารต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชั่น	 ไปยังพันธมิตรทางธุรกิจและ 
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ	และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	

• จัดการอบรม	(Orientation)	ด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชั่นให้แก่พนักงานใหม่ของบริษัทฯ

มาตรการในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 จากนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 และ
ระเบียบที่คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�าหนดและประกาศ 
เป็นลายลักษณ์อักษร	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการ	ดังนี้
• ก�าหนดค�าสัง่หรอืแนวทางการปฏบิตังิานเพือ่การบรหิาร

ความเสี่ยงด้านทุจริตโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนด
กจิกรรม	ระบหุน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูป้ฏบิตังิานและ
ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติต่างๆ	 ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ใช้ส�าหรับการป้องกันตรวจพบ	 และตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงด้านทุจริตได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที

• การจัดท�า	ปรับปรุงและทบทวนนโยบาย	ระเบียบค�าสั่ง	
และจรรยาบรรณบริษัทฯ	 อย่างสม�่าเสมอและส่ือสาร 
ให้ผูป้ฏบัิตงิานเข้าใจและปฏบิตัติามนโยบายและวธิกีาร
ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัด	

• การประเมินความเสี่ยงและจัดท�าทะเบียนความเส่ียง	
แผนภูมิความเสี่ยงด้านการทุจริต	 โดยก�าหนดเกณฑ์ 
วัดความเสี่ยง	 สาเหตุหลักผลกระทบของความเส่ียง	
โอกาสท่ีจะเกดิข้ึน	 ระดบัความเสีย่งท่ีบริษทัฯ	 ยอมรบัได้ 
การประเมนิการควบคมุภายในท่ีมีอยู่

• การจัดหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยง	 และวิเคราะห์
ความรุนแรงและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงคงเหลือ 
จากการมีมาตรการควบคุมภายในปัจจุบัน	 โดยบริษัทฯ	
มกีารก�าหนดให้คณะท�างานด้านการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี 
มีหน้าที่ให้ค�าปรึกษาแก่ผู้บริหารส�าหรับการประเมิน
ความเสี่ยง	 รวบรวมผลการประเมิน	 และติดตามการ 
ด�าเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อเสนอ 
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บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ก�ากบัดแูลและสอบทานความ
ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น	 ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน	 และรายงานให้คณะ
กรรมการบรษัิทฯ	ทราบ	ซ่ึงครอบคลมุกิจกรรมต่างๆ	สรุปได้
ดังนี้	

• สอบทานนโยบาย	 ขั้นตอนการบริหารจัดการความ
เสีย่งด้านการทุจรติ	รวมถงึการประเมนิความเพยีงพอ
ของการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้น

• ก�าหนดหลกัเกณฑ์การตรวจสอบภายในและการก�ากบั
ดูแลการด�าเนินงานให้ครอบคลุมด้านการต่อต้าน 
การทุจรติและคอร์รปัช่ัน	 เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารปฏบิตัิ
ตามนโยบายของบริษทัฯ	อย่างเหมาะสม	และมคีวาม
สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล

• สอบทานการต่อต้านการทุจริตในด้านนโยบายการ
สื่อสารและอบรมให้พนักงานทุกคน	 รวมถึงบุคคล
ภายนอกและผู ้เกี่ยวข้องทางธุรกิจรับทราบและ 
ถือปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและหลักการต่างๆ

• สอบทานการปฏิบัติตามระเบียบ	 ค�าสั่ง	 และ 
จรรยาบรรณบรษิทัฯ	ว่าด้วยการต่อต้านการทจุรติและ
คอร์รัปช่ัน	 การให้และรับของขวัญและของท่ีระลึก 
เงนิบริจาคเพือ่การกุศล	และเงนิสนบัสนนุ	 ค่ารบัรอง 
การบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ	เป็นต้น

• ก�าหนดแผนการตรวจสอบประจ�าปีเพื่อสอบทาน 
การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปช่ันของ
บรษิทัฯ	ให้เป็นไปตามเกณฑ์หรือมาตรการที่ก�าหนด

	 ในปี	2562	 ไม่พบประเด็นการกระท�าผิดด้านการทุจริต
หรือการท�าผิดด้านจริยธรรม	 รวมถึงไม่มีกรณีที่กรรมการ 
หรือผู้บริหารลาออกเนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแล
กิจการแต่อย่างใด

คณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้บริหาร	หรือหน่วยงานอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	

• มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ี	 
ในการสอบทานนโยบายขัน้ตอนและกระบวนการบรหิาร
จัดการความเสี่ยงจากการทุจริตเพื่อให ้มั่นใจว ่ามี 
การด�าเนินการที่ก�าหนดไว ้อย ่างครบถ ้วนและมี
ประสิทธิภาพ

• การสื่อสารและอบรม	 บริษัทฯ	 มีการจัดท�าแผนการ
สื่อสารและการจัดอบรมประจ�าปี	 ช่องทาง	 ความถี	่
เนื้อหา	และการด�าเนินการเพื่อให้เกิดประสิทธิผลทั้งต่อ
ภายในและภายนอกองค์กร	โดยมวัีตถปุระสงค์ให้ผูป้ฏิบัติ
งานตระหนกัถงึความส�าคัญ	การมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
ความเสีย่งด้านการทจุรติของบรษัิทฯ	ความโปร่งใส	และ
ความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของ
บริษทัฯ	ในทกุระดับ	เพือ่สือ่สารไปยงัพนัธมติรธุรกิจและ
ผู้มีส่วนได้เสีย

• การสอบทานประวติับคุลากรและผู้มีส่วนได้เสยีทางธรุกจิ	
ก่อนการจ้างและก่อนการเริม่สัญญาหรอืธรุกรรมระหว่างกนั	
ฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการด�าเนนิการ
ตรวจสอบประวติัหรอืความน่าเชือ่ถอืด้านคณุวฒุแิละความ
สามารถ	 รวมถึงประวัติการท�างานของบุคลากรใน
ต�าแหน่งส�าคัญก่อนการลงนามสัญญาจ้างงานเพื่อให้
มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวไม่มีประเด็นเรื่องความซื่อสัตย์ 
ในการปฏิบัติงานโดยสัญญาจ้างงานได้มีการก�าหนด
เงือ่นไขข้อบังคบัเกีย่วกบัการทจุริตและคอร์รัปช่ันไว้	และ
ส่วนจัดการส�านักงานเป็นผู้รับผิดชอบในการด�าเนินการ
สอบทานประวัตขิองพนัธมติรทางธรุกจิโดยเฉพาะผูข้าย 
ผูร้บัเหมาหรือผูใ้ห้บรกิารว่ามคีณุสมบตั	ิชือ่เสยีง	สถานะ 
การเงิน	 และความน่าเชื่อถือที่ดี	 รวมทั้งท�าการสื่อสาร
นโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันให้แก่พันธมิตรทางธุรกิจรับทราบอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษร

• การควบคุมภายในด้วยการก�าหนดขั้นตอนการท�างาน
และแบ่งหน้าที่รับผิดชอบทุกขั้นตอนอย่างชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร	 เพื่อประโยชน์ในการควบคุมภายใน	
และให้มีการทบทวนปรับปรุงอย่างสม�่าเสมออย่างน้อย
ปีละครัง้	และยงัมกีารมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ท�าการประเมนิการควบคุมภายในของแต่ละกระบวนการ
ให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต	และเมื่อตรวจ
พบความผิดปกติจะต้องวิเคราะห์โอกาสของการทุจริต
ในเรื่องดังกล่าว

• มาตรการเมื่อตรวจพบการทุจริต	 และการตอบสนอง
ก�าหนดช่องทางหรอืกลไกการแจ้งเหตหุรอืเบาะแสไม่ว่า
จะเป็นผูป้ฏบิตังิานหรอืบคุคลภายนอก	ต้องมคีวามอสิระ

ในการแจ้งเบาะแสโดยไม่ต้องเปิดเผยตวัตนตลอดจนจัด
ให้มกีระบวนการป้องกนัผูแ้จ้งเบาะแสเพือ่คุ้มครองผูแ้จ้ง
เบาะแสไม่ให้ถูกท�าร้ายหรือข่มขู่ในภายหลัง	ซึ่งช่องทาง 
การแจ้งเบาะแสของผูป้ฏบัิตงิาน	ได้แก่	ประธานกรรมการ 
หรือกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการอิสระ/กรรมการ 
ตรวจสอบ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ผู้อ�านวยการฝ่าย 
ตรวจสอบภายในหรอืผูบ้งัคับบญัชา	ส�าหรบัผูป้ฏิบตังิาน
ท่ีทราบเหตุหรือเบาะแส	 แต่ละเลยไม่ได้แจ้งให้บริษัทฯ	
ทราบหรอืแจ้งเหตอุนัเป็นเท็จถือเป็นการกระท�าผดิวินยั

• กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ด�าเนนิการแต่งตัง้คณะกรรมการ
สอบสวน	 เพื่อรวบรวมข้อมูลจากการแจ้งเบาะแสเพื่อ
รายงานต่อกรรมการผูจั้ดการใหญ่	และรายงานคณะกรรม
การบริษัทฯ	ต่อไป	



Next Chapter for All Better Living 149
รายงานประจำาปี 2562

การร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 ส�าหรับผู้มีส่วนได้เสีย	 ไม่ว่าจะเป็นผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลภายนอกท่ีได้รับผลกระทบ	 หรือมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับ 
ผลกระทบจากการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	หรือจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารและพนกังาน	เกีย่วกบัการกระท�าผดิกฎหมาย	 
ไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ	รวมถงึพฤตกิรรมทีส่่อถึงการทจุรติและคอร์รปัชัน่	บรษิทัฯ	ได้จดัช่องทางการร้องเรยีนและแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 หรือเร่ืองอื่นใดท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนากิจการ	 ผ่านช่องทางใดช่องทางหนึ่ง 
ที่สะดวกหรือเหมาะสม	

ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

ผู้รับเรื่องร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแส
ช่องทางการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแส

อีเมล เว็บไซต์ของบริษัทฯ ไปรษณีย์

ประธานกรรมการหรือกรรมการบริษัทฯ directors@ratch.co.th
www.ratch.co.th
(การก�ากับดูแลกิจการที่ดี/ 
ช่องทางการร้องเรียนหรือ 
แจ้งเบาะแส	และระบุอีเมล
ผู้รับแจ้งเบาะแส)

จ่าหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส	
บรษิทั	ราช	กรุป๊	จ�ากดั	(มหาชน)	
72	ถนนงามวงศ์วาน	ต�าบล
บางเขน	อ�าเภอเมืองนนทบุรี	
จังหวัดนนทบุรี	11000

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ id@ratch.co.th	หรือ 
ac@ratch.co.th

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@ratch.co.th

ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th

ผู้บังคับบัญชา อีเมลของผู้บังคับบัญชารายนั้น

• ประธานกรรมการ
• กรรมการบริษัทฯ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
• ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้รับเรื่องร้องเรียน

รวบรวมข้อเท็จจริง 
ที่เกี่ยวข้องกับการ

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณด้วย
ตนเองหรือมอบหมาย

ให้บุคคลที่มีความ 
เหมาะสมด�าเนินการ

พิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

สอบสวน

โดยการสัมภาษณ์ 
และ/หรือ

การตรวจสอบ
เอกสาร

เพื่อพิจารณาขั้นตอน
และวิธีการจัดการ

ที่เหมาะสม

ให้กับผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบ และ

รายงานต่อกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่
เพื่อรายงาน 

ต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ทราบ

กรณีผู้ร้องเรียน
เปิดเผยตนเอง

น�าเสนอกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการ
สอบสวน รวบรวม 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการ
สอบสวน ประมวลผล 
และตัดสินข้อเท็จจริง

คณะกรรมการสอบสวน
ก�าหนดมาตรการแก้ไข  

และบรรเทาความเสียหาย

คณะกรรมการสอบสวน
รายงานผลลัพธ ์

ให้ผู้ร้องเรียนทราบ

ช่องทางร้องเรียน

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
	 บรษัิทฯ	จะให้การคุ้มครองผูร้้องทกุข์ไม่ให้ถกูเลิกจ้าง	หรอืถูกลงโทษกรณใีห้ข้อมลู	ข้อเท็จจรงิ	หรอืพยานหลกัฐานเกีย่วกับ 
การร้องทุกข์	 และ/หรือเป็นผู้พิจารณาค�าร้องทุกข์ด้วยสุจริตใจ	 แม้จะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ	 ไว้ในระเบียบ
บริษัทฯ	ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	หมวดการอุทธรณ์	และร้องทุกข์ไว้ด้วย

กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน

ในกรณีท่ีพนักงานต้องการแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีน สามารถร้องเรยีนผ่านช่องทางดงักล่าวข้างต้น และผ่านผู้บงัคบับญัชาได้อีกช่องทางหน่ึง

ผู้รับเรื่องร้องเรียน
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จรรยาบรรณบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้มกีารพจิารณาทบทวนจรรยาบรรณให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์และบรบิทของบริษทัฯ	
เป็นประจ�าทุกปี	ในปี	2562	บริษัทฯ	ได้ทบทวนและพิจารณาปรับปรุงจรรยาบรรณบริษัทฯ	ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์บริษัทฯ	
ที่ได้ขยายจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าครอบคลุมระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้ยึดถือจรรยาบรรณบริษัทฯ	 เป็น
บรรทดัฐานในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	ซึง่ครอบคลมุหลกัการทีม่นียัส�าคญัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คณุค่าของบรษิทัฯ	
รวมถึงการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร	 ด้วยเหตุนี้	 ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับในองค์กรจึงมีหน้าท่ีต้องศึกษา	 
ท�าความเข้าใจ	และถือปฏิบัติให้เป็นบรรทัดฐานและวัฒนธรรมขององค์กร	

หลักการจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติ
	 หลักการที่ยึดถือตามจรรยาบรรณส�าหรับการด�าเนินงานและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	มีดังนี้

สิ�งแวดล�อม

ผู�ถือหุ�น การพัฒนาอย�างยั่งยืน ดําเนินธุรกิจบนพ�้นฐานของความรับผิดชอบต�อสังคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดล�อม

พนักงาน

การต�อต�านการคอร�รัปชั่น
และการให�สินบน

ต�องไม�เกีย่วข�องกับการให� จ�งใจ สัญญาให� ให�หร�อรบัสินบนในทุกรปูแบบ โดยต�องถอืปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และบังคบัใช�กับคู�ค�า คู�สัญญา และพนัธมติรของบร�ษทัฯ ด�วย

ลูกค�า

การทําธุรกรรมกับภาครัฐ ตรวจสอบข�อมูลที่ต�องรายงานต�อหน�วยงานของรัฐหร�อหน�วยงานกํากับดูแล
ให�ถกูต�อง ครบถ�วน เป�นความจร�ง พร�อมท้ังให�ความร�วมมอืในการให�ข�อมลู สอบถาม 
และตรวจสอบ

เจ�าหนี้

การป�องกันความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�

ต�องคํานึงถึงผลประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทฯ ภายใต�ความถูกต�องของกฎหมายและ
จร�ยธรรม ความโปร�งใส โดยไม�สร�างความเสื่อมเสียต�อชื่อเสียงและความน�าเชื่อถือ
ของบร�ษัทฯ

คู�ค�า

การปฏิบัติตามกฎหมาย ต�องปฏบัิติตามกฎหมายภายในประเทศน้ันๆ  และกฎหมายระหว�างประเทศทีเ่กีย่วข�อง
อย�างเคร�งครัด รวมทั้งข�อกําหนด กฎระเบียบต�างๆ ที่ส�งผลต�อการดําเนินธุรกิจ
เข�าไว�ในแผนกลยุทธ�และกระบวนการดําเนินธุรกิจ

พันธมิตรธุรกิจ

การให�/รบัของขวญั การเลีย้ง
รับรองและผลประโยชน�

อื่นใดอย�างเหมาะสม

ต�องเป�นไปเพ�่อวัตถุประสงค�ทางธุรกิจที่เหมาะสม ไม�ส�งผลต�อการตัดสินใจอย�างมี
นัยสําคัญของผู�บร�หาร พนักงาน หร�อบุคคลภายนอก

คู�แข�งทางการค�า

ความเป�นกลาง
ทางการเมือง

ดํารงความเป�นกลางทางการเมืองโดยไม�กระทําการอันเป�นการฝ�กใฝ� สนับสนุนกลุ�ม
หร�อผู�มีอํานาจทางการเมือง 

ภาครัฐ/หน�วยงาน
กํากับดูแล

การป�องกันการฟอกเง�น ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการป�องกันการฟอกเง�นอย�างเคร�งครัด 
โดยหลีกเลี่ยงการรับหร�อมีส�วนเกี่ยวข�องในธุรกรรมที่เกี่ยวข�องกับเง�นที่ส�งออก
ไปในทางที่ผิดหร�อเลี่ยงกฎหมาย

ชุมชน/สังคม

การแข�งขันทางการค�า
อย�างเป�นธรรม

ไม�ดําเนินการที่มีลักษณะเป�นการลดหร�อจํากัดการแข�งขันทางการค�า หร�อส�งผลให�
เกิดการแข�งขันที่ไม�เป�นธรรม

การใช�ข�อมูลภายใน

การประกอบธุรกิจ
ในต�างประเทศ

ปกป�องข�อมูลความลับทางธุรกิจ ห�ามใช�ข�อมูลภายในเพ�่อประโยชน�ส�วนตน หร�อ
แสวงหาประโยชน�ในทางมิชอบ รวมทั้งห�ามเป�ดเผยข�อมูลภายในบร�ษัทฯ แก�บุคคล
ภายนอก 

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อบังคับในแต�ละประเทศที่เข�าไปประกอบธุรกิจ โดยคํานึงถึง
สังคม สภาพแวดล�อม ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม และว�ถีชีว�ตในแต�ละท�องถิ�น 
รวมถึงการปฏิบัติต�อแรงงานท�องถิ�นด�วยความเป�นธรรมและเท�าเทียม

ผู�มีส�วนได�เสีย
ในห�วงโซ�คุณค�า หลักการ แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
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บุคคลที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 •	 ผู้บริหาร	พนักงานของบริษัทฯ
	 •	 บริษัทย่อยซึ่งอยู่ภายใต้อ�านาจการควบคุมของบริษัทฯ	 หรือมีสิทธิควบคุมธุรกิจ	 ต้องยอมรับและมีการปฏิบัติ 

ที่สอดคล้องตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ
	 •	 บรษิทัย่อยทีไ่ม่อยูภ่ายใต้การควบคมุของบรษิทัฯ	ควรยอมรบัและมกีารปฏบิตัทิีส่อดคล้องตามจรรยาบรรณของบรษิทัฯ
	 •	 บุคคลภายนอกที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	เช่น	ที่ปรึกษา	ตัวแทน	และคู่สัญญาอิสระ	ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไข	ดังนี้
	 	 -	 ยินยอมปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ
	 	 -	 ได้รับการให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับจรรยาบรรณนี้
	 	 -	 ถูกด�าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด	ซึ่งอาจรวมถึงการบอกเลิกสัญญา	หากทราบว่าบุคคลภายนอกใดๆ	ละเมิด	

	 จรรยาบรรณของบริษัทฯ

การสื่อสารจรรยาบรรณ
	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้กับพนักงานใน 
หลากหลายช่องทาง	 ได้แก่	 การปฐมนิเทศพนักงานที่เข้าท�างานใหม่	 การเผยแพร่เป็นเอกสารให้พนักงานลงนามรับทราบ 
เป็นลายลักษณ์อักษร	การเผยแพร่จรรยาบรรณบริษัทฯ	ผ่านอินทราเน็ต	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ		

การก�ากับติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินการด้านต่างๆ	 จะท�าหน้าที่ก�ากับและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณเพ่ือให้
มั่นใจว่าผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจและประพฤติปฏิบัติได้ตามเจตนารมณ์ของจรรยาบรรณ	และไม่มีการกระท�าที่ละเมิดใดๆ			

การกระท�าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ
	 การกระท�าที่ละเมิดจรรยาบรรณจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ	 ก�าหนดไว้	 หรือรับโทษ 
ตามกฎหมาย	หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย	โดยการกระท�าที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ	มีดังนี้
	 1)	 ละเมิดแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณ
	 2)	 แนะน�า	ส่งเสริม	หรือสนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 3)	 ละเลย	เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	ในกรณีที่ตนทราบหรือควรทราบ	เนื่องจาก	
	 	 เกี่ยวข้องกับงานภายใต้ความรับผิดชอบของตน
	 4)	 ไม่ให้ความร่วมมือ	หรือขัดขวางการสอบสวนข้อเท็จจริงที่อ้างว่าได้ฝ่าฝืน	หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 5)	 ด�าเนินการตอบโต้พนักงานที่รายงานข้อสงสัยเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 6)	 กระท�าการอันไม่เป็นธรรมต่อผู้อื่น	เนื่องจากการที่ผู้นั้นรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

พนักงานใหม�

พนักงาน

• พนักงานทุกระดับได�รับการสื่อสารจากคณะกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงเกี่ยวกับนโยบาย
ที่เกี่ยวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย�างต�อเนื่อง ทั้งแบบเป�นทางการ และไม�เป�นทางการ 
เพ�่อกระตุ�นให�เกิดจ�ตสํานึกและความตระหนักที่จะปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

• พนักงานสามารถให�ข�อเสนอแนะผ�านช�องทางต�างๆ เช�น ระบบอินทราเน็ต อีเมล ฯลฯ ที่พนักงาน
สามารถใช�งานได�อย�างสะดวก ไปยังคณะกรรมการและผู�บร�หาร เพ�่อพ�จารณาและปรับปรุงแก�ไข
แนวทางการดําเนินงานได�

• พนักงานใหม�จะได�รับการปฐมนิเทศ และรับฟ�งการบรรยายสรุปจากฝ�ายทรัพยากรบุคคล เกี่ยวกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชั่น และความรับผิดชอบต�อสังคม
และสิ�งแวดล�อม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจของบร�ษัทฯ และมีการลงนามรับทราบ
แนวปฏิบัติดังกล�าวเป�นลายลักษณ�อักษร
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	 ในปี	 2562	 ผลการติดตามการละเมิดหรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณตามแนวทางการก�ากับดูแล	 ไม่พบว่ามีผู ้บริหาร 
หรอืพนักงานละเมดิหรอืฝ่าฝืนจรรยาบรรณบรษิทัฯ	รวมท้ังไม่มข้ีอร้องเรยีนท่ีเก่ียวกับการละเมดิหรอืฝ่าฝืนจรรยาบรรณบรษัิทฯ	
แต่อย่างใด	ผู้สนใจสามารถศึกษารายละเอียดจรรยาบรรณผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(www.ratch.co.th)

หน�วยงานกํากับและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

• ทําความเข�าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบร�ษัทฯ ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม�
• ส�งมอบจรรยาบรรณให�พนักงานทุกคนศึกษาและลงนามรับทราบ
• ติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติตามระเบียบ ข�อบังคับบร�ษัทฯ ของพนักงาน

• ติดตามและกํากับดูแลการปฏิบัติตามระเบียบ คําสั่งของบร�ษัทฯ ที่เชื่อมโยงกับ
 หลักจรรยาบรรณ
• บอกกล�าวและสานสนทนากับพนักงานที่มีพฤติกรรมหมิ�นเหม�ต�อการละเมิดจรรยาบรรณ
• รายงานผู�บังคับบัญชา และ/หร�อฝ�ายทรัพยากรบุคคล กรณีมีการละเมิด

• ติดตามตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติตามระเบียบข�อบังคับเกี่ยวกับพนักงาน 
• แจ�ง/รายงานผู�บร�หารหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง/กรรมการผู�จดัการใหญ� เพ�อ่ทราบและดาํเนนิการ
 ต�อประเด็นท่ีพบ
• รายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบร�ษัทฯ ตามลําดับ

• ติดตาม ประเมินผล และรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีและแผนจัดการ
 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับการต�อต�านการทุจร�ต
• เสนอแนวทางการปรับปรุงและแก�ไขประเด็นต�างๆ 
• รายงานต�อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต�อสังคม 

• กํากับดแูลให�มีการปฏบิติัท่ีสอดคล�องกับนโยบาย และ/หร�อระเบียบท่ีเก่ียวข�องในด�านธรรมาภบิาล
 และความรับผิดชอบต�อสังคม รวมทั้งติดตามและรายงานผลการปฏิบัติต�อคณะกรรมการ
 บร�ษัทฯ อย�างสมํ่าเสมอ

• ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกําหนด กฎระเบียบ นโยบายที่เกี่ยวข�องกับ 
 ธุรกิจ รวมทั้งนโยบายการต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชั่น หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 และจรรยาบรรณบร�ษัทฯ และรายงานผลให�คณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบอย�างสมํ่าเสมอ

• ติดตามและรับทราบการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
 ธรรมาภบิาลและความรบัผิดชอบต�อสังคม พร�อมให�ข�อเสนอแนะในการดําเนินงานอย�างต�อเนือ่ง

ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

คณะทํางานการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล

และความรับผิดชอบ
ต�อสังคม

หัวหน�างาน/
ผู�บังคับบัญชา
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทฯ	 ยึดม่ันและถือปฏิบัติในการเคารพสิทธิมนุษยชน	 โดยหลีกเลี่ยงที่จะละเมิดต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีส่วนได้เสีย 
ท่ีเก่ียวข้อง	ตลอดจนดแูลผลกระทบจากการด�าเนนิธุรกจิของบริษัทฯ	ทีจ่ะเกิดกับผูม้ส่ีวนได้เสียต่างๆ	ทัง้น้ีบริษัทฯ	ได้ก�าหนดหลกั
การในจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติเป็นนโยบายที่ต้องถือปฏิบัติ	ดังนี้	

หลักการพ�้นฐานการเคารพสิทธิมนุษยชนของบร�ษัทฯ

• เจตนารมณ�การปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียตั้งอยู�บนพ�้นฐาน
 การปฏิบัติตามกฎหมาย การให�เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน
 และคำนึงถึงศักดิ์ศร�ความเป�นมนุษย�
• ปฏิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียภายใต�สิทธิ เสร�ภาพ และความเสมอภาค
 โดยไม�แบ�งแยกเพศ เชื้อชาติ ภาษา ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิจ
 สถานะทางสังคม และการศึกษารวมถึงการให�สิทธิเสร�ภาพ
 ทางการเมือง
• การปกป�องสิทธิส�วนบุคคล และการเก็บรักษาข�อมูลความลับ
 การเข�าถึงข�อมูล การเป�ดเผยข�อมูล และการใช�ประโยชน�ข�อมูล
 ตามความจำเป�นหร�อที่กฎหมายกำหนดเท�านั้น    

ด�านพนักงาน
• ปฏิบัติต�อพนักงานและลูกจ�างโดยไม�เลือกปฏิบัติ ให�โอกาส
 อย�างเท�าเทียม มอบหมายงานให�เพ�ยงพอ ตามความสามารถ
 และผลตอบแทนที่เหมาะสม ห�ามการจ�างแรงงานที่มีอายุต่ำกว�า
 18 ป� และแรงงานผิดกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงพนักงานและ
 ลูกจ�างของคู�ค�า และ/หร�อผู�มีส�วนได�เสีย
• ดูแลและคุ�มครองความปลอดภัยแก�พนักงาน ลูกจ�างและทรัพย�สิน
 ของบร�ษัทฯ โดยไม�ให�กระทบกับสิทธิและความปลอดภัยของผู�อื่น
 รวมทั้งปกป�องสิทธิส�วนบุคคล การเก็บรักษาข�อมูลความลับ
 การเป�ดเผยข�อมูล และการใช�ประโยชน�ข�อมูลส�วนบุคคล    
• เคารพสิทธิ ให�เกียรติ และปฏิบัติต�อพนักงานและลูกจ�างของบร�ษัทฯ
 และคู�ค�า ด�วยความเสมอภาคและคำนึงถึงศักดิ์ศร�ความเป�นมนุษย�

จรรยาบรรณบร�ษัทฯ นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ�งแวดลอม

ภาพรวมการด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 
•	 คุ้มครองสิทธิพื้นฐานในการท�างานให้แก่พนักงาน	ลูกจ้างของบริษัทฯ	และตลอดห่วงโซ่อุปทาน	
•	 ส่งเสริมสิทธิในการแสดงออก	และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
•	 ปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียด้วยความยุติธรรม	 และเท่าเทียม	 ไม่เลือกปฏิบัติ	 โดยไม่แบ่งแยกสัญชาติ	 เชื้อชาต	ิ 
	 พื้นฐานทางสังคม	ความคิดเห็นทางการเมือง	ทัศนคติในเรื่องเพศ	การเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน	เป็นต้น
•	 ให้ความเท่าเทยีมทางเพศ	โดยการคุ้มครองพนกังานหญงิให้ได้รบัการปฏบิติัในการท�างานและสทิธปิระโยชน์จากการท�างาน 
	 อย่างเท่าเทียมกับพนักงานชาย
•	 ให้ความคุ้มครองการเข้าถึงข้อมูล	 การรักษาความลับ	 และการปกป้องสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ที่เกี่ยวข้อง	
•	 ประเมินผลกระทบของโครงการที่จะเกิดกับชุมชน	 พร้อมวางมาตรการแก้ไข	 ป้องกัน	 รวมท้ังการเยียวยาผลกระทบ 
	 ที่เกิดจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

ประเด็นส�ำคัญด้ำนสิทธิมนุษยชนและแนวทำงกำรด�ำเนินงำน
	 บรษิทัฯ	ได้พิจารณาประเดน็ด้านสิทธมินษุยชนทีม่นียัส�าคญัและมผีลต่อความยัง่ยนืขององค์กร	ซึง่บรษิทัฯ	ได้ให้ความส�าคญั
และด�าเนินการต่างๆ	ในปี	2562	มีดังนี้

ประเด็น และแนวทางการด�าเนินงาน ผลลัพธ์ที่มีนัยส�าคัญ

สิทธิด้านแรงงานของพนักงานและห่วงโซ่อุปทาน

•	 ปฏิบัติตามหลักกฎหมายแรงงานของแต่ละประเทศในการคุ้มครองพนักงาน	โดยปฏิบัติ 
	 อยู่บนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน	ความเท่าเทียมกัน	ปราศจากการแบ่งแยก 
	 เชื้อชาติ	ศาสนา	ชนชั้น	สีผิว	เพศ	อายุ	สัญชาติ	และความคิดเห็นทางการเมือง

•	 ปี	2562	ไม่มีข้อเรียกร้องหรือ 
	 ข้อเสนอแนะจากพนักงานหรือ	 
	 ลูกจ้าง
 
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	หน้า	193

•	 มอบหมายงานแก่พนักงานให้เพียงพอตามความสามารถและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

•	 ก�าหนดกฎระเบียบไม่มีการจ้างแรงงานที่มีอายุต�่ากว่า	18	ปี	แรงงานบังคับ	และแรงงาน 
	 ผิดกฎหมาย	ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ครอบคลุมถึงห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ	ด้วย
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ประเด็น และแนวทางการด�าเนินงาน ผลลัพธ์ที่มีนัยส�าคัญ

•	 การจัดหาเครื่องมือเพื่อคุ้มครองและเยียวยาแรงงาน	ด้วยการท�าสัญญาประกันภัย 
	 ที่ครอบคลุมผู้ปฏิบัติงานทุกคน	โดยเฉพาะงานที่มีความเสี่ยงสูง	เป็นต้น

•	 ให้สิทธิและเสรีภาพแก่พนักงานในการรวมกลุ่มในรูปแบบของกรรมการสวัสดิการฝ่ายลูกจ้าง	 
	 เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงานทั้งหมดในการพิจารณา	ปรึกษาหารือ	และเสนอข้อคิดเห็น 
	 เกี่ยวกับการจัดสวัสดิการแก่พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ

•	 จัดให้มีคณะกรรมการด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 
	 โดยมีการประเมินความเสี่ยงและก�ากับดูแลด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ 
	 สภาพแวดล้อมในการท�างาน	ให้พนักงานและผู้รับจ้างทุกคนที่บริษัทฯ	ก�ากับดูแลสถานที่ 
	 ปฏิบัติงานให้มีความเป็นอยู่ที่ดี	ปลอดภัย	และมีสุขภาพที่ดี	รวมทั้งก�าหนดมาตรการควบคุม 
	 อย่างเคร่งครัด

•	 เปิดโอกาสให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็นผ่านหลากหลายช่องทาง	ได้แก่	คณะกรรมการ 
	 สวัสดิการ	คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 
	 การส�ารวจความเห็นหรือสัมภาษณ์บุคลากรที่ลาออก	กล่องรับความคิดเห็น	การส�ารวจ 
	 ความเห็นในการด�าเนินการเพื่อยกระดับเป็นองค์กรสมรรถนะสูง	การส�ารวจความผูกพัน 
	 ของพนักงาน	และการส�ารวจความคิดเห็นในการด�าเนินงานของหน่วยงาน	และหัวหน้างาน 
	 หรือผู้บังคับบัญชา

•	 การร้องทุกข์ก�าหนดไว้ในข้อบังคับ	ระเบียบ	และค�าสั่งที่เกี่ยวข้อง	ในกรณีที่พนักงานเห็นว่า 
	 ตนเองไม่ได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้องตามข้อบังคับการท�างาน	ข้อตกลงหรือสัญญาจ้าง 
	 หรือมเีหตุเดอืดร้อนในเรือ่งท่ีเกีย่วกับสภาพการท�างานหรอืสมัพนัธภาพในงาน	ซึง่บรษิทัฯ	มกีาร 
	 ก�าหนดกระบวนการและขั้นตอนไว้อย่างชัดเจน	ตั้งแต่วิธีการร้องทุกข์	การสอบสอบสวน 
	 และการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์	กระบวนการยุติข้อร้องทุกข์	และการคุ้มครองผู้ร้องทุกข์ 
	 และผู้เกี่ยวข้อง

ความปลอดภัยของคู่ค้า/ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วง

•	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานในการคัดเลือกคู่ค้า	และผู้รับเหมา	เช่น 
	 การเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน	ความเท่าเทียมไม่แบ่งแยกเพศ	เชื้อชาติ	และศาสนา 
	 ไม่จ้างแรงงานที่อายุต�่ากว่า	18	ปี	และแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย	การจัดการผลกระทบต่อ 
	 ชุมชนและสิ่งแวดล้อม	การจัดเตรียมสภาพแวดล้อมในการท�างานที่มีความปลอดภัย

•	 อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
	 ในส�านักงานใหญ่และโรงไฟฟ้าหลัก	 
 = 0
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•	 ก�าหนดเงื่อนไขในการจ้างงานให้คู่ค้าและผู้รับเหมาปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและ 
	 ให้การคุ้มครองความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแก่แรงงาน

•	 ก�าหนดหลักปฏิบัติด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส�าหรับคู่ค้า/ผู้รับเหมา 
	 และผู้รับเหมาช่วงในการเข้าท�างานในพื้นที่ส�านักงานและโรงไฟฟ้า

•	 ก�าหนดให้คู่ค้า	หรือผู้รับเหมาประเมินความเสี่ยงในงานและก�าหนดมาตรการป้องกัน 
	 อย่างครอบคลุม

•	 ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติด้านความปลอดภัยในการท�างานของแรงงานของผู้รับเหมา 
	 และผู้รับเหมาช่วง

•	 จัดให้มกีารอบรมให้ความรูด้้านความปลอดภยักบัคู่ค้า	ผูรั้บเหมา	และผูร้บัเหมาช่วง	ทัง้ความรู้ 
	 ในเรื่องความปลอดภัยทั่วไป	และความปลอดภัยในการท�างานเฉพาะอย่างที่มีความเสี่ยงสูง

ความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตของชุมชน

•	 ด�าเนนิการประเมนิความเสีย่งและผลกระทบจากโครงการทีจ่ะส่งผลต่อความปลอดภัย 
	 และคุณภาพชีวิตของชมุชน	พร้อมทัง้ก�าหนดมาตรการป้องกนั	แก้ไข	และเยยีวยา

•	 ในปี	2562	ไม่มีการร้องเรียนด้าน 
	 สิ่งแวดล้อมและสุขภาพจากชุมชน 
	 รอบโรงไฟฟ้าที่บริษัทควบคุม
•	 ผลการส�ารวจทัศนคติชุมชนรอบ 
	 โรงไฟฟ้า	อยู่ในระดับพอใจ 
	 (รายละเอียดในหน้า	219)

•	 เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเหน็ในกระบวนการศกึษาและประเมนิผลกระทบ 
	 ด้านส่ิงแวดล้อม	และ/หรอืด้านสขุภาพจากโครงการท่ีก�าลงัพัฒนา	รวมท้ังการก�าหนดมาตรการ 
	 ลดผลกระทบ	และมาตรการเยยีวยาผลกระทบต่างๆ
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ประเด็น และแนวทางการด�าเนินงาน ผลลัพธ์ที่มีนัยส�าคัญ

•	 เปิดให้ชุมชนมส่ีวนร่วมในรปูแบบของกรรมการไตรภาค	ีเพ่ือตรวจสอบการด�าเนนิงานของ 
	 โรงไฟฟ้าในการจดัการด้านสิง่แวดล้อมและการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า

•	 กรณเีหตกุารณ์เขือ่นดนิย่อยส่วน	D	 
	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�า้เซเปียน- 
	 เซน�า้น้อย	ทรดุตวั	ได้มกีารเยยีวยา 
	 ผูไ้ด้รบัผลกระทบ	รวมทัง้จดัท�าแผน 
	 ฟ้ืนฟเูร่งด่วนและระยะยาว 
	 รายละเอยีดอ่านในหน้า	50

•	 โรงไฟฟ้าทุกแห่งจดัให้มช่ีองทางการส่ือสารกบัชุมชน	เพ่ือให้สามารถเข้าถึงข้อมลูข่าวสาร 
	 และเสนอความเห็น	ผ่านทีมงานชุมชนสัมพันธ์	โทรศัพท์	สื่อออนไลน์	อีเมล	หรือจดหมาย	 
	 รวมทั้งกลไกการรับข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหาที่เป็นระบบ

•	 จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้กับผู้ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน

•	 จัดท�าแผนรองรับเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤติ	รวมทั้งแผนอพยพชุมชนส�าหรับโครงการ 
	 โดยเฉพาะโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้า	และมีการฝึกซ้อมเป็นประจ�าทุกปี

•	 โรงไฟฟ้ามีการส�ารวจทศันคติ	ความคดิเหน็	และข้อกงัวลของชมุชนรอบโรงไฟฟ้าตามมาตรการ 
	 ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�าทุกปี

•	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ามีการจัดท�าแผนรองรับเหตุฉุกเฉินของเขื่อนย่อย 
	 และแผนอพยพชุมชนที่อาศัยอยู่ตลอดลุ่มน�้า	หรือทางน�้าที่รับน�้าจากเขื่อนย่อยทั้งหมด

แผนงำนในอนำคต 
	 บรษิทัฯ	จะด�าเนินการสร้างความรูค้วามเข้าใจเพิม่ขึน้เก่ียวกบัการประเมนิความเส่ียงด้านสทิธิมนษุยชนทีม่ผีลต่อการด�าเนิน
ธุรกิจที่อาจเกิดข้ึนในห่วงโซ่อุปทานธุรกิจผลิตไฟฟ้าและเกี่ยวเนื่อง	 และธุรกิจระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่จะลงทุนในอนาคต	
รวมทั้งเรียนรู้และสรุปบทเรียนจากเหตุการณ์เขื่อนดินย่อยส่วน	 D	 ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน	 เซน�้าน้อยทรุดตัว 
เพื่อหาแนวทางในการป้องกันการเกิดเหตุซ�้าและการละเมิดสิทธิมนุษยชน	ตลอดจนสังคม	และสิ่งแวดล้อมด้วย
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การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
	 การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตไฟฟ้า	เป็นประเด็นส�าคัญที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ	โดยเฉพาะ
การจัดการป้องกันและควบคุมผลกระทบทางอากาศ	 น�้า	 ของเสีย	 เสียง	 และความหลากหลายทางชีวภาพ	 ด้วยเหตุนี ้
โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	 จึงมุ่งเน้นตั้งแต่การป้องกันด้วยการออกแบบและคัดเลือกเทคโนโลยีด้านการผลิตและการก�าจัด
มลสารที่มีประสิทธิภาพในช่วงการพัฒนาโครงการ	 รวมถึงการควบคุมและตรวจติดตามการใช้ทรัพยากร	 ประสิทธิภาพ 
โรงไฟฟ้า	และการจัดการสิ่งแวดล้อมในช่วงการก่อสร้างและการด�าเนินการผลิตไฟฟ้าตลอดอายุสัญญา	

	 การจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อมในช่วงด�าเนนิการผลติ	นอกเหนอืจากมาตรการทางกฎหมายและมาตรการป้องกนัและแก้ไข
ผลกระทบที่ก�าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 (Environment	 Impact	 Assessment:	 EIA) 
แล้ว	บริษัทฯ	ยังได้น�ามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาประยุกต์ใช้ร่วมด้วย	เช่น	ระบบการ
จัดการส่ิงแวดล้อม	 ตามมาตรฐาน	 ISO14001	 เพื่อสร้างความเช่ือม่ันให้แก่ชุมชน	 ลูกค้า	 และผู้ใช้ไฟฟ้า	 รวมท้ังผู้มีส่วน 
ได้เสียที่เกี่ยวข้องว่า	 กระบวนการผลิตและกระแสไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	 เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน	อีกทั้งยังมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ	(SDGs)	ด้วย

แนวปฏิบัติในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯ	 ได้วางหลักความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ	 ซ่ึงครอบคลุมประเด็นด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก	 พร้อมก�าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ในนโยบาย 
การพัฒนาความยั่งยืนองค์กร	

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
• ใช�ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หร�ออ�ปกรณ�ต�างๆ อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

• ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและเครื่องจักร มีหน้าที่ดูแล ปรับปรุง และบํารุงรักษา
กระบวนการผลิตหรือเครื่องจักรให้อยู่ในมาตรฐานที่กําหนดไว้ เพื่อลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และการปล่อยมลพิษ  

• กําหนดมาตรการท่ีเก่ียวข�องและเหมาะสมเพ�อ่อนุรกัษ�ทรพัยากรธรรมชาติ  และความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์อย่างย่ังยืน  

• ตอบสนองกับผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างทันท่วงที และให้มั่นใจว่ามาตรการที่ดําเนินการ
สามารถแก้ไขและปอ้งกันผลกระทบน้ันได้จรงิ ท้ังในมติิด้านส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม

การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก  
• ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดจาก
 การดําเนินงานของบริษัทฯ  

• ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกด�วยการควบคุมการผลิตพลังงานไฟฟ�าท่ีคงรักษา
ประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมมาตรการหรือกิจกรรมด�านอนุรักษ�พลังงาน

 ภายในและภายนอกบริษัทฯ  

• เพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก ด้วยกิจกรรมสนับสนุนการอนุรักษ์พื้นที่ป�าไม� 
 การเพิ่มพื้นที่สีเขียว หรือมาตรการอื่นๆ  

• สร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องให้ร่วมกันบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
อย่างมีประสิทธิภาพ  

• เตร�ยมพร�อมรบัมือและตอบสนองต�อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศท่ีอาจเกิดกับธรุกิจ
ให้ได้ในอนาคต เช่น การบริหารจัดการนํ้า การรองรับการเกิดอุทกภัย เป็นต้น

สิง่แวดลอ้มและการรบัมือกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ  
• ดําเนินการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความหลากหลาย

ทางชีวภาพตามเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
พร้อมทั้งลงทุน พัฒนา และปรับปรุงระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งแสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ๆ
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการและควบคุมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดียิ่งขึ้น  

• คิดค้นและแสวงหาแนวทางและวิธีการลดการใช้ทรัพยากรและ
พลังงาน ตลอดจนลดการปล่อยมลสาร ของเสีย และ
ก๊าซเรือนกระจก เพื่อป้องกัน ควบคุม และลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยที่สุด     

• กําหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกการผลิตไฟฟ�า
และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  กําหนดวิธีการประเมิน
ความเส่ียงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศ
ท่ีมีต่อการผลิตและธุรกิจ แสวงหามาตรการลดการปลดปลอ่ย
ก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ และวิธีการตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโต
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กรจรรยาบรรณบริษัทฯ
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การด�าเนินงานจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต

กรอบนโยบาย การด�าเนินงาน เป้าหมาย เป้าหมาย SDGs

การจัดการการใช้ทรัพยากร

การคิดค้น	และแสวงหาแนวทาง	
วิธีการลดการใช้ทรัพยากร	
และพลังงาน	ตลอดจน 
การลดการปล่อยมลสาร 
และก๊าซเรือนกระจก

•	บริหารประสิทธิภาพการใช้ 
เชื้อเพลิงโดยควบคุมอัตราการ
ใช้ความร้อน

•	ปรับปรุงระบบควบคุมคุณภาพ
น�้าในหอหล่อเย็นจากระบบ
ด่างมาเป็นระบบกรด	เพื่อลด
ปริมาณการใช้น�้าดิบ	

•	น�าน�้าทิ้งกลับมาใช้ใหม่ 
ผ่านกระบวนการ	Reverse	
Osmosis	(RO)

•	การบ�ารุงรักษาเครื่องจักร/
อุปกรณ์ตามวาระเพื่อรักษา
ประสิทธิภาพการผลิต

•	การอนุรักษ์และประหยัดการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า

•	ลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิง	
โดยบริหารอัตราการใช้ 
ความร้อนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก�าหนด

•	จ�านวนรอบการใช้น�้าซ�้า 
ในระบบหล่อเย็นเป็นไปตาม 
ที่ก�าหนด

•	ลดปริมาณการใช้พลังงาน
ไฟฟ้าให้ได้ตามแผน

•	ปริมาณการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกของโรงไฟฟ้า 
-	 น้อยกว่า	0.58211	ตัน 
	 คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า 
	 ต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง

	 -	 น้อยกว่า	0.49452	ตัน 
	 คาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า 
	 ต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง

เป้าหมายที่	12	
การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน
(12.5	:	ลดการผลิตของเสีย 
โดยการป้องกัน	การลดปริมาณ	
การแปรรูปเพื่อน�ากลับมาใช้ใหม่	
และการน�ามาใช้ซ�้า)

เป้าหมายที่	13	
การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
(13.3	:	พัฒนาการศึกษา	 
การสร้างความตระหนักรู้	และ
ขดีความสามารถของมนษุย์ในการ
ลดปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ	การปรับตัว	และการ
ลดผลกระทบ)

การจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้อง	พร้อมลงทุน	
พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม	รวมทั้งแสวงหา
มาตรการใหม่เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการ
สิ่งแวดล้อม

•	ใช้สารเคมีอย่างเหมาะสม 
ในการบ�าบัดน�้าเสีย

•	บ�ารุงรักษาระบบการควบคุม
คุณภาพอากาศให้มี
ประสิทธิภาพดี

•	ยึดหลัก	3R	(Reduce,	Reuse,	
Recycle)	ในการก�าหนด
มาตรการเพ่ือลดปรมิาณของเสยี
ทั้งในกระบวนการผลิต	 
และส�านักงาน

•	ผลการตรวจวัดคุณภาพ 
สิง่แวดล้อมดกีว่าเกณฑ์มาตรฐาน
กฎหมายและข้อก�าหนดด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วน

•	ไม่มข้ีอร้องเรยีนด้านสิง่แวดล้อม
•	การจัดการของเสียอันตราย
ด้วยวิธีฝังกลบเป็นศูนย์	 
(Zero	hazardous	waste	 
to	Landfill)

เป้าหมายที่	6	
การจัดการน�้าและสุขาภิบาล
(6.3	:	ยกระดับคุณภาพน�้า	
โดยลดมลพิษ	ขจัดการทิ้งขยะ
และลดการปล่อยสารเคมีและ
วัสดุอันตราย	และเพิ่มการ
น�ากลับมาใช้ใหม่)

การบริหารจัดการการใช้ทรัพยากร
แนวทางการด�าเนินงาน
	 ในการผลิตพลังงานไฟฟ้า	ทรัพยากรที่น�ามาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตที่ส�าคัญ	ได้แก่	เชื้อเพลิง	น�้า	และพลังงานไฟฟ้า	
ซึ่งจะมีการใช้ในปริมาณค่อนข้างมาก	 โดยเฉพาะกระบวนการผลิตไฟฟ้าที่ใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล	 ซึ่งย่อมก่อให้เกิดผลกระทบ
เพิ่มขึ้นด้วย	ส�าหรับแนวทางส�าคัญที่ใช้ในการจัดการการใช้ทรัพยากรของกลุ่มโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ	สรุปได้ดังนี้	

หมายเหตุ 1 ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตพลังงานไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Grid Emission Factor) ประกาศโดยองค์การบริหารจัดการ

  ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

 2 ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ของโรงไฟฟ้า กฟผ. และ โรงไฟฟ้า IPP ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ในปี 2553 (กรณีฐาน)
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ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงและปริมาณพลังงานไฟฟ้าสุทธิที่ผลิตได้
(โรงไฟฟ้าราชบุรี,	โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้,	โรงผลิตไฟฟ้านวนคร,	โรงไฟฟ้าเคเมอร์ตัน	และโรงไฟฟ้าทาวน์สวิลล์)

ข้อมูลการผลิต ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

ปริมาณไฟฟ้าสุทธิ	(เมกะวัตต์-ชั่วโมง) 21,187,269	 19,521,884	 17,171,362	 14,542,266

ปริมาณก๊าซธรรมชาติ	(ล้านลูกบาศก์ฟุต) 190,160	 168,111	 147,198	 125,706

ปริมาณน�้ามันดีเซล	(ลิตร) 6,476,377	 1,174,356	 563,177	 440,368

ปริมาณน�้ามันเตา	(ลิตร) 104,974,565	 26,698,857	 - -

การใช้น�้าดิบ 
	 โรงไฟฟ้าราชบรุ	ีและโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจีเ้ป็นโรงไฟฟ้าหลกั 
ของบรษิทัฯ	ทีม่ขีนาดก�าลงัการผลติตดิตัง้รวม	3,645	 เมกะวตัต์	 
และ	 720	 เมกะวตัต์	 ตามล�าดับ	 ตั้งอยู่ในจังหวัดราชบุรี	 ซึ่งใช้
น�า้ดบิจากลุม่น�า้แม่กลองเป็นวตัถุดิบในการผลติไฟฟ้า	โรงไฟฟ้า
ทั้ง	 2	 แห่งได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการน�้าอย่าง 
ต่อเนื่อง	โดยมีการติดตาม	วิเคราะห์	และประเมินสถานการณ์
ปรมิาณน�า้ในลุม่น�า้แม่กลองเป็นประจ�าทกุเดือน	พร้อมทัง้พฒันา
คิดค้นวิธีการใช้น�้าซ�้า	 และการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่	 เพื่อลด
ปรมิาณการใช้น�า้ดบิให้ได้มากทีส่ดุ	และสามารถป้องกนัประเดน็
ปัญหาการแย่งชิงน�า้ใช้กับชมุชนอกีด้วย

ลดการใช�นํ้า
เปลี่ยนระบบควบคุม

คุณภาพนํ้าในหอ
หล�อเย็นจากระบบด�าง

เป�นระบบกรด

นํากลับมาใช�ใหม�
ใช�ระบบ RO

(Reverse Osmosis)
เพ�่อนํานํ้าทิ�งกลับมาใช�ใหม�

ใช�ซํ้า
การนํานํ้าท่ีผ�านการ

บําบัดแล�ว นําไปรดนํ้า
ต�นไม�ในพ�้นที่โรงไฟฟ�า

ปริมาณน�้าดิบที่โรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้น�ามาใช้ในปี 2562 
	 ข้อมูลปริมาณการสบูน�า้จากแม่น�า้แม่กลองของโรงไฟฟ้าราชบุร	ีและโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี	้เฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ	0.31 
ของปริมาณน�้าในแม่น�้าแม่กลอง	 ซึ่งไม่พบปัญหาการแย่งชิงการใช้น�้า	 และไม่จัดเป็นเขตพื้นที่ที่มีการประเมินระดับ 
ความตึงเครียดของน�้า	(water	stress)	ตามการประเมินโดย	World	Resources	Institute	(Aqueduct	Water	Risk	
Atlas	and	the	WWF	(Water	Risk	Filter))

การใช้เชื้อเพลิง
	 ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงแต่ละประเภท	 และน�้าดิบของโรงไฟฟ้าจะแปรผันไปตามปริมาณความต้องการพลังงานไฟฟ้า 
ท่ีลกูค้าส่ังผลติ	ทัง้น้ีปี	2562	ศนูย์ควบคมุระบบก�าลงัไฟฟ้าแห่งชาต	ิได้มคี�าสัง่ให้โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนของโรงไฟฟ้าราชบุร	ี
และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้	 หยุดเดินเครื่องแบบหยุดส�ารอง	 (Reserved	 Shutdown)	 จึงท�าให้การใช้เช้ือเพลิง	 
และปริมาณไฟฟ้าสุทธิในภาพรวมปี	2562	ลดลง	

ลุ�มนํ้าแม�กลอง

ปร�มาณการระบายนํ้าเฉลี่ย

149.08
ลบ.ม./ว�นาที ปร�มาณนํ้าใช� 0.35 ล�าน ลบ.ม.

ผลิตไฟได� 240,632 เมกะวัตต�-ชั่วโมง

คิดเป�น

1.47 ลบ.ม./เมกะวัตต�-ชั่วโมง

โรงไฟฟ�า
ไตรเอนเนอจ�้

ปร�มาณนํ้าใช� 13.12 ล�าน ลบ.ม.

ผลิตไฟได� 13,183,042 เมกะวัตต�-ชั่วโมง

คิดเป�น

0.99 ลบ.ม./เมกะวัตต�-ชั่วโมง

โรงไฟฟ�าราชบุร�
ปร�มาณนํ้าทิ�ง

1.80 ล�าน ลบ.ม.

คิดเป�นร�อยละ 13.49 
ของปร�มาณนํ้าดิบที่ใช� 

ปร�มาณนํ้าทิ�ง
0.09 ล�าน ลบ.ม.

คิดเป�นร�อยละ 24.15 
ของปร�มาณนํ้าดิบที่ใช� 
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ปริมาณการใช้น�้าดิบ และปริมาณน�้าทิ้ง กลุ่มโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ปี 2562 

โรงไฟฟ้า แหล่งน�้า ปริมาณน�้าดิบ
(ลบ.ม.)

ปริมาณน�้าที่ใช้ 
ต่อหน่วยการผลิต
(ลบ.ม./เมกะวัตต์- 

ชั่วโมง)

ปริมาณน�้าทิ้ง 
(ลบ.ม.) 

โรงไฟฟ้าราชบุรี แม่น�้าแม่กลอง 13,115,874 0.99 1,796,059

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ แม่น�้าแม่กลอง 352,578 1.47 85,137

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร น�า้ประปาจากนคิมอตุสาหกรรมนวนคร 1,351,814 1.57 63,522

โรงไฟฟ้าในออสเตรเลยี
•	เคเมอร์ตัน
•	ทาวน์สวิลล์

น�้าประปา	
และน�้าผิวดิน

199,733 0.55 126,373

การใช้น�้าหมุนเวียนเพื่อลดปริมาณน�้าดิบของโรงไฟฟ้าราชบุรี 

	 ปี	 2562	 โรงไฟฟ้าราชบุรีมีการน�าน�้าท้ิงปริมาณ	 612,947	
ลูกบาศก์เมตร	กลับไปผ่านระบบ	Reverse	Osmosis	และ	Ultra	
Filter	 เพื่อน�าน�้ากลับมาใช้ในกระบวนการผลิตใหม่	 ได้รวม	
294,783	ลูกบาศก์เมตร

	 นอกจากนี้โรงไฟฟ้าราชบุรี	 ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล
ปริมาณการใช้น�้าของระบบหอหล่อเย็น	 พร้อมทั้งวิธีการใช้น�้า
หมุนเวียนเพื่อลดปริมาณน�้าดิบและน�้าทิ้ง	 โดยได้เปลี่ยนระบบ
ควบคุมคุณภาพน�้าจากระบบด่างมาเป็นระบบกรด	เริ่มด�าเนินการ
ตั้งแต่ปี	 2559-2560	 ส่งผลให้จ�านวนรอบการใช้น�้าในระบบ 
หล่อเย็นเพิ่มขึ้นเป็น	4-6	รอบ	ตามเป้าหมายที่ก�าหนด

การปรับปรุงคุณภาพนํ้าทิ�งพ�่อนํากลับ
มาใช�ใหม� ด�วยกระบวนการ

Reverse Osmosis (RO) และ Ultra Filter

ในช�วงป� 2552-2562
น้ําทิ�งท่ีเข�าสู�กระบวนการ RO 7,194,942 ลบ.ม.

ผลิตเป�นนํ้า RO ได� 3,118,557 ลบ.ม.
ซึ่งนํากลับไปใช�ในกระบวนการผลิต

การใช้น�้าหมุนเวียนในระบบหล่อเย็นของโรงไฟฟ้าปี 2562 

โรงไฟฟ้า เป้าหมายที่ก�าหนด
(รอบ)

จ�านวนรอบการใช้น�้าเฉลี่ย (รอบ)

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
ราชบุรี

4-6 2.63 3.48 5.02 4.91

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ 4-6 4.68 4.71 4.58 4.82

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 5 - 5.00 4.70 3.20
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การใช้พลังงานไฟฟ้า 
	 พลังงานไฟฟ้าเป็นปัจจัยการผลิตที่ส�าคัญในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า	ซึ่งเป้าหมายในการรักษาประสิทธิภาพของ
โรงไฟฟ้า	 ประการหนึ่งก็คือการลดการใช้พลังงานไฟฟ้านอกเหนือจากการลดใช้เชื้อเพลิง	 ซึ่งจะด�าเนินการควบคู่ไปกับ 
การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า	การด�าเนินการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าสามารถอ่านรายละอียดได้ในหัวข้อการลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า	เรื่องการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	หน้า	170

การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แนวทางการด�าเนินงาน
	 ด้วยตระหนักถงึความส�าคญัของผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม	กลุม่โรงไฟฟ้าของบริษทัฯ	จงึด�าเนนิธรุกจิ
โดยมีเป้าหมายให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากที่สุด	ทั้งในด้านอากาศ	น�้า	 เสียง	 ของเสีย	 ระบบนิเวศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ	 ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบพื้นที่โครงการ	 โรงไฟฟ้าให้ความส�าคัญ 
กบัการควบคมุคณุภาพส่ิงแวดล้อมตัง้แต่การออกแบบระบบป้องกนัและควบคมุการเกดิมลสารต่างๆ	ในทกุด้าน	โดยก�าหนด
เป้าหมายปริมาณการปล่อยมลสารต่างๆ	ต้องอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามที่กฎหมายก�าหนดและไม่มีการร้องเรียนจากชุมชน
เกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อม	ตลอดช่วงการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า
 
	 ในปี	 2562	 โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างครบถ้วนจึงไม่ม ี
ข้อร้องเรียนและบทปรับจากกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติหรือละเมิดกฎหมายแต่อย่างใด

การจัดการคุณภาพอากาศ 
	 การผลิตไฟฟ้าด้วยการเผาไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิลจะก่อให้เกิดมลสารส�าคัญ	 คือ	 ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน	 (NOX)	 
หากเป็นเชื้อเพลิงน�้ามันจะมีก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	 (SO2)	และฝุ่นละอองร่วมด้วย	โรงไฟฟ้าทุกแห่งจะได้รับการออกแบบ
ให้มรีะบบควบคมุการเผาไหม้เพือ่ไม่ให้เกดิก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน	เช่น	การตดิตัง้ระบบ	Dry	Low	NOx	และระบบฉดีน�า้
ปลอดแร่ธาตุ	ส�าหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม	และระบบ	Low	NOx	Burner	ส�าหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อน	และติดตั้ง
ระบบก�าจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	(Flue	Gas	Desulfurization	system:	FGD)	กรณีใช้น�้ามันเตาเป็นเชื้อเพลิง	

	 ภายใต้ระบบควบคุมมลสารดังกล่าว	 โรงไฟฟ้าทุกแห่งยังท�าการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปลายปล่องอย่างต่อเน่ือง	
(Continuous	Emission	Monitoring	Systems:	CEMs)	เพื่อติดตามประสิทธิภาพของการควบคุมระบบเผาไหม้ให้ปล่อย
มลสารเป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด	ไม่ส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน	โดยผลการตรวจวดัจะถกูรายงานผ่านระบบ
ออนไลน์ไปยังห้องควบคุมการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้า	และกรมควบคุมมลพิษในเวลาเดียวกัน		

เป�าหมาย
ผลการตรวจวดัตามเกณฑ�ท่ีกฎหมาย

กําหนด และไม�มีการร�องเร�ยน
ป�ญหาผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม

คุณภาพ
อากาศ

คุณภาพ
นํ้าทิ�ง

การจัดการ
ของเสีย

การป�องกัน
เสียง

ความ
หลากหลาย
ทางชีวภาพ

การมี
ส�วนร�วม
ของชุมชน

ประเด็นสําคัญด�านสิ�งแวดล�อม
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ก�าซธรรมชาติ
เชื้อเพลิงหลัก

นํ้ามันดีเซล
เชื้อเพลิงสํารอง

ก�าซธรรมชาติ
เชื้อเพลิงหลัก
ก�าซธรรมชาติ
เชื้อเพลิงหลัก

นํ้ามันเตา
เชื้อเพลิงสํารอง

โร
งไ

ฟ
ฟ

�าพ
ลัง

คว
าม

ร�อ
นร

�วม
โร

งไ
ฟ

ฟ
�าพ

ลัง
คว

าม
ร�อ

น

การควบคุม
ก�าซออกไซด�
ของไนโตรเจน

(NOx)

การควบคุม
ก�าซซัลเฟอร�
ไดออกไซด� 

(SO2)

ระบบการเผาไหม�เชื้อเพลิงแบบ 
Dry Low NOx เพ�่อควบคุมการเกิด NOx

กรณีใช�ก�าซธรรมชาติเป�นเชื้อเพลิง

ระบบฉีดนํ้าปลอดแร�ธาตุ (Demineralized 
Water) เพ�่อควบคุมอ�ณหภูมิให�อยู�ตํ่ากว�า
จ�ดที่จะทําให�เกิดก�าซ NOx 
กรณีใช�นํ้ามันดีเซล

ระบบ Low NOx Burner และ
เทคโนโลยีการนําก�าซร�อนจากการ
เผาไหม�หมุนเว�ยนกลับมาใช�ใหม�
เพ�่อควบคุมการเกิด NOx

ระบบกําจัดก�าซซัลเฟอร�ไดออกไซด� 
(Flue Gas Desulfurization system: FGD)

• ติดตั้งระบบตรวจวัดปร�มาณมลสาร
 ในอากาศจากปล�องโรงไฟฟ�า
 แบบต�อเนื่อง (CEMs)

• ตรวจวัดค�า SO2, NOx 
 และค�าความทึบแสงของฝุ�นละออง 

• การตรวจสอบความถูกต�องการทํางาน
 ของระบบ CEMs ตามเกณฑ�กําหนดของ 
 U.S EPA โดยหน�วยงานผู�ตรวจประเมิน
 ภายนอกที่ข�้นทะเบียนกับกรมโรงงาน
 อ�ตสาหกรรมทุก 6 เดือน

การตดิตามและตรวจวดั
ค�ามลสารท่ีปลายปล�องโรงไฟฟ�า

กระบวนการจัดการคุณภาพสิ�งแวดล�อมโรงไฟฟ�าราชบุร� 

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ปี 2562 

โรงไฟฟ้า

ค่าเฉลี่ยความเข้มข้นของปริมาณมลสาร 
เมื่อใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

เชื้อเพลิงส�ารอง
NOx 

(ส่วนในล้านส่วน: ppm)
SO2 

(ส่วนในล้านส่วน: ppm)

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี - - น�้ามันเตา

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี 22.37 1.07 น�้ามันดีเซล

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ - - น�้ามันดีเซล

ค่ามาตรฐาน (เป้าหมาย-ไม่เกินค่ามาตรฐาน)* 120 20

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 34.8 0.27 ไม่มี

ค่ามาตรฐานตาม EIA (เป้าหมาย-ไม่เกินค่ามาตรฐาน
ตามข้อก�าหนดใน EIA)

60 10

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 44.04 0.47 ไม่มี

ค่ามาตรฐานตาม EIA (เป้าหมาย-ไม่เกินค่ามาตรฐาน
ตามข้อก�าหนดใน EIA)

60 10

หมายเหตุ * ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง ก�าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานผลิต ส่ง หรือจ�าหน่าย

พลังงานไฟฟ้า พ.ศ. 2547
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ผลการตรวจคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไปในชุมชนรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี

สถานีตรวจวัด 
คุณภาพอากาศ 

ในชุมชน  
รอบโรงไฟฟ้า

ค่าเฉลี่ยในเวลา 24 ชั่วโมง ค่าเฉลี่ยในเวลา 1 ชั่วโมง

ฝุ่นละอองรวม 
(µg/m3)

ฝุ่นละออง
ขนาดไม่เกิน 
10 ไมครอน

(µg/m3)

SO2

(ppb)
SO2

(ppb)
NO2

(ppb)
O3

(ppb)

บ้านดอนมดตะนอย 15-132 8-114 0-4 0-9 0-49 0-120

บ้านบางกะโด 19-174 5-120 0-5 0-22 0-47 0-137

บ้านคลองแค 9-141 7-119 1-4 0-8 1-60 0-151

บ้านชาวเหนือ 19-103 9-147 0-4 0-20 0-58 0-129

ค่ามาตรฐาน 330[1] 120[1] 120[2] 300[3] 170[4] 100[1]

หมายเหตุ µg/m3 หมายถึง ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร

 ppb (part per billion) หมายถึง ส่วนในพันล้านส่วน

 มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ประกอบด้วย

 [1] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2547) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป

 [2] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2538) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่วไป

 [3] ประกาศคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิฉบบัที ่21 (พ.ศ. 2544) เรือ่ง ก�าหนดมาตรฐานค่าซัลเฟอร์ไดออกไซด์ในบรรยากาศท่ัวไปในเวลา 1 ชัว่โมง

 [4] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 33 (พ.ศ. 2552) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานค่าก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ในบรรยากาศโดยทั่วไป 

สัญลักษณ์ต�าแหน่งสถานีตรวจวัด
	 บ้านดอนมดตะนอย
	 บ้านบางกระโด

	 บ้านคลองแค
	 บ้านชาวเหนือ
	 พื้นที่โครงการ

	 นอกเหนือจากการตรวจติดตามคุณภาพอากาศที่ปล่อยจากโรงไฟฟ้าแล้ว	 โรงไฟฟ้าราชบุรียังติดตามตรวจวัดคุณภาพ
อากาศในบรรยากาศผ่านระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ	 (Ambient	 Air	 Quality	Monitoring	 Systems:	
AAQMs)	เพื่อเฝ้าระวังคุณภาพอากาศและสร้างความมั่นใจให้กับชุมชน	โดยติดตั้งสถานีตรวจวัดรวม	4	สถานี	ให้ครอบคลุม
ทิศทางลม	 ได้แก่	 บ้านดอนมดตะนอย	 บ้านบางกระโด	 บ้านคลองแค	 และบ้านชาวเหนือ	 และตรวจสอบความถูกต้อง 
ของระบบการตรวจวัดทุก	6	เดือนโดยหน่วยงานผู้ตรวจประเมินภายนอกเช่นกัน

โรงไฟฟ้าราชบุรีได้แสดงผลการตรวจวัดคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมด้านหน้าของโรงไฟฟ้าแบบออนไลน์

1

2

3

4

4

2

3

1
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	 การตรวจวัดพบว่าก๊าซโอโซนเฉลี่ย	1	ชั่วโมง	ส่วนใหญ่มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานยกเว้นในช่วงฤดูแล้ง	โรงไฟฟ้าราชบุรี	
ร่วมกับ	 โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์	 ได้ศึกษาเพื่อส�ารวจและวิเคราะห์สาเหตุ	 และปัจจัยท่ีท�าให้เกิดโอโซนในพื้นท่ีโดยรอบ 
โรงไฟฟ้าพบว่าปริมาณก๊าซโอโซนที่มีค่าสูง	 ส่วนหนึ่งมาจากการระบายมลสารที่อยู่นอกพ้ืนที่โดยรอบโรงไฟฟ้าและพื้นที่ 
ใกล้เคียงและเมื่อพิจารณาผลการตรวจวัดปริมาณฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน	 10	 ไมครอน	 เฉล่ีย	 24	 ช่ัวโมง	 และก๊าซโอโซน 
เฉลี่ย	1	ชั่วโมง	จากสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศของกรมควบคุมมลพิษเปรียบเทียบในพื้นที่ต่างๆ	ของประเทศไทย	พบว่า
มีค่าสูงและเกินเกณฑ์มาตรฐานที่ก�าหนดในช่วงฤดูแล้งเช่นเดียวกัน	และจะมีลักษณะนี้เป็นประจ�าทุกปี

จากสถานการณ�ป�ญหาฝุ�นละออง PM2.5 ที่เกิดข�้นโดยทั่วไปและส�งผลกระทบ
ต�อระบบทางเดินหายใจและสุขภาพ โดยหน�วยงานที่เกี่ยวข�องได�ออกข�อกําหนด
และรณรงค�ให�ร�วมกันลดการเผาในท่ีโล�ง ลดการใช�รถยนต�ดเีซล ควบคมุคณุภาพ
อากาศท่ีปล�อยจากแหล�งกําเนิดต�างๆ ให�เป�นไปตามมาตรฐานน้ัน ในป� 2562
โรงไฟฟ�าราชบุร�ในฐานะเป�นโรงไฟฟ�าหลักได�เร��มทําการตรวจวดัปร�มาณฝุ�นละออง 
PM2.5 ที่เกิดจากระบบเผาไหม�ของโรงไฟฟ�าเพ��มเติม เพ�่อเป�นหลักฐานอ�างอิง
และเฝ�าระวังผลกระทบท่ีอาจมีต�อชุมชน โดยในป� 2563 โรงไฟฟ�าจะเพ��มเติมการ
ตรวจติดตามปร�มาณฝุ�นละออง PM2.5 นี้ ตามจ�ดติดตั้งสถานีตรวจวัดคุณภาพ
อากาศในบรรยากาศจํานวน 3 สถานีในชุมชนด�วย

มาตรการเฝ�าระวังป�ญหาฝุ�นละออง PM2.5

การจัดการน�้าทิ้ง
	 กลุ่มโรงไฟฟ้าของบรษิทัฯ	ได้น�าหลกั	3R	(Reduce,	Reuse,	Recycle)	มาใช้ในการควบคมุปรมิาณน�า้ทิง้และการจดัการ
คุณภาพของน�้าทิ้งให้มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 โดยมีเป้าหมาย	 คือ	 ลดปริมาณน�้าท้ิงสู่ธรรมชาติ 
ให้น้อยที่สุดหรือเป็นศูนย์	(Zero	Discharge)		

การด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าราชบุร ี
	 •	 น�าน�า้ทิง้ทีผ่่านการบ�าบดัแล้วไปใช้ในพืน้ทีป่ลกูข้าว	
20	 ไร่	 ด�าเนินการด้วยความร่วมมือกับกรมการทหารช่าง	
จังหวัดราชบุรี	 พื้นที่นาแห่งนี้อยู่ในพื้นที่ชุ่มน�้าด้านข้างโรง
ไฟฟ้าจ�านวน	 350	 ไร่	 โดยเริ่มโครงการมาตั้งแต่ปี	 2551 
ในปี	 2562	 ได้ผลผลิตข้าวจากฤดูข้าวนาปรังรวม	 19,480	
กิโลกรัม	ซ่ึงได้มอบให้กรมการทหารช่างไปใช้ในกจิการต่อไป
	 •	 น�าน�า้ทีผ่่านการบ�าบดัแล้วไปปรบัปรงุคณุภาพด้วย
ระบบ	Reverse	Osmosis	และ	Ultra-Filter	เพื่อน�ากลับ
ไปใช้ในระบบการผลิตใหม่	
	 •	 น�าน�า้ท้ิงทีบ่�าบดัแล้วมาใช้รดต้นไม้ในพืน้ท่ีโรงไฟฟ้า	
และพื้นที่ชุ่มน�้าภายในโรงไฟฟ้า		

การจัดการคุณภาพนํ้าทิ�ง การจัดการปร�มาณนํ้าทิ�ง

• ใช�สารเคมีให�เหมาะสมต�อการปรับปรุงคุณภาพนํ้า
• บําบัดนํ้าเสียให�มีสภาพใกล�เคียงกับธรรมชาติก�อนปล�อยสู�สิ�งแวดล�อม

• นํานํา้ทิ�งแต�ละประเภทท่ีผ�านการบําบัดแล�วกลับมาใช�ซํา้ หร�อนํามาร�ไซเคลิ
• นําไปใช�ประโยชน�ในพ�้นที่ชุ�มนํ้าและแปลงเกษตร

เป�าหมายสูงสุด : ปร�มาณนํ้าทิ�งเป�นศูนย� (Zero Discharge)

แปลงปลูกข้าวที่น�าน�้าที่ผ่านการบ�าบัดแล้วของโรงไฟฟ้า
ราชบุรีไปใช้ในการเพาะปลูก
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รดน้ําตนไม

รดน้ําตนไม 

น้ําท้ิงจากบริเวณ
เติมสารเคมี

บอปรับสภาพน้ํา
ใหเปนกลาง

กากน้ํามันท่ีถูกตักออก
ถูกรวบรวมและนําไปกําจัด

บอพักน้ํา-1
(ตกตะกอน

และลดอุณหภูมิ)

บอพักน้ํา-2
(ตกตะกอนและปรับ
อุณหภูมิใหใกลเคียง

ธรรมชาติ)น้ําจากการ
ลางเรซิน

น้ําท้ิงจาก
อาคารสํานักงาน

บอดักน้ํามัน

ระบบบําบัดน้ําเสีย ถังพักน้ํา

สวนท่ีเปนน้ํา
บอทดน้ํา

จุดตรวจวัด
คุณภาพน้ํา
ทายจุดปลอยน้ําท้ิง
500 ม. และ 1 กม.

เติมคลอรีน

จุดตรวจวัด
คุณภาพน้ํา

พ้ืนท่ีชุมน้ํา/แปลงเกษตร จุดตรวจวัด
คุณภาพน้ํา
เหนือจุดปลอยน้ําท้ิง
500 ม. และ 1 กม.

ตรวจวัด
คุณภาพน้ํา
จุดปลอยน้ํา

คลองบางปา
ประเภทนํ้าทิ�ง

นํ้าเสียจาก
โรงไฟฟ�าราชบุร�

จุดตรวจวัด
คุณภาพน้ํา

กระบวนการจัดการนํ้าทิ�งของโรงไฟฟ�าราชบุร�

น้ําท่ีมีน้ํามัน
ปนเปอน

น้ําจากหอระบาย
ความรอน

แมน้ํา
แมกลอง

ระบบ RO

	 โรงไฟฟ้าราชบรีุติดต้ังระบบการตรวจวดัคณุภาพน�า้ในบ่อบ�าบดัน�า้ทิง้สดุท้าย	(บ่อพกัน�า้ที	่2)	แบบออนไลน์	โดยตรวจวดั
อุณหภูมิ	ความเป็นกรด-ด่าง	(pH)	ปริมาณออกซิเจนที่ละลายในน�้า	(DO)	ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในการย่อยสลาย
สารอินทรีย์	(BOD)	ปริมาณออกซิเจนในการย่อยสลายสารอินทรีย์โดยวิธีทางเคมี	(COD)	และการน�าไฟฟ้า	(Conductivity)	
ก่อนปล่อยออกสูส่ิง่แวดล้อมภายนอก	โดยจะมกีารรายงานค่า	BOD	และ	COD	ของน�า้ทีร่ะบายออกจากโรงไฟฟ้าผ่านระบบ
ออนไลน์ไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรมให้ด้วย

	 นอกจากน้ี	โรงไฟฟ้าราชบรุยีงัด�าเนนิการตรวจวดัคณุภาพน�า้ทิง้ทกุเดือน	เพ่ือรายงานผลการด�าเนนิงานให้กบัหน่วยงาน
ก�ากับดูแลได้รับทราบอย่างครบถ้วน	 ซึ่งโรงไฟฟ้าราชบุรีจะรับน�้าท้ิงท่ีผ่านการบ�าบัดแล้วจากโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 
มารวมไว้ในบ่อพักน�้า	ก่อนปล่อยออกสู่คลองบางป่าที่เป็นแหล่งรองรับน�้าของโรงไฟฟ้าด้วย

	 นอกจากการตรวจวัดคุณภาพน�้าท้ิงเป็นประจ�าอย่างต่อเนื่องแล้ว	 โรงไฟฟ้ายังด�าเนินการตรวจวัดคุณภาพน�้าผิวดิน 
ในคลองบางป่าบริเวณเหนือจุดปล่อย	1	กิโลเมตร	บริเวณจุดปล่อย	และใต้จุดปล่อย	1	กิโลเมตร	ในทุกช่วงฤดู	(ทุก	4	เดือน)	
เพ่ือให้มั่นใจว่าน�้าทิ้งที่บ�าบัดแล้วนั้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพน�้าในแหล่งน�้าธรรมชาติ	 รวมทั้งมีการติดตามตรวจวัด
คุณภาพน�้าในบ่อยิปซั่ม	และบ่อสังเกตการณ์ใต้บ่อฝังกลบยิปซั่ม	ปีละ	2	ครั้ง	(เดือนมกราคม	และเดือนตุลาคม)	เพื่อป้องกัน
การรั่วไหล	หรือปนเปื้อนของยิปซั่มลงสู่แหล่งน�้าใต้ดินด้วย
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ผลการตรวจวัดคุณภาพน�้าทิ้งโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ปี 2562

ตัวชี้วัด หน่วย โรงไฟฟ้า
ราชบุรี[1]

โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลติไฟฟ้า 
นวนคร

เป้าหมาย

ค่ามาตรฐาน
กรมชลประทาน[2]

ค่ามาตรฐาน
กระทรวง 

อุตสาหกรรม[3]

อุณหภูมิ องศาเซลเซียส 30.50 30.25 30 ไม่เกิน	33	(เฉพาะ
โรงไฟฟ้าราชบุรี)

ไม่เกิน	40	 
(โดยทั่วไป)

ไม่เกิน	40

ความเป็นกรด-ด่าง	(pH) - 7.66 7.47 8 6.5-8.5 5.5-9.0

บีโอดี	(BOD) มิลลิกรัม/ลิตร 3.45 2.83 4 ไม่เกิน	20 ไม่เกิน	20

ซีโอดี	(COD) มิลลิกรัม/ลิตร 41.79 35.17 ไม่ได้ตรวจวัด ไม่เกิน	100 ไม่เกิน	120

ของแข็งละลายน�้า	
(TDS)

มิลลิกรัม/ลิตร 813.50 358.50 224 ไม่เกิน	1,300 ไม่เกิน	3,000

ค่าการน�าไฟฟ้า	
(Conductivity)

ไมโครซีเมนส์/
เซนติเมตร

1,133.33 658.67 ไม่ได้ตรวจวัด ไม่เกิน	2,000 ไม่ก�าหนด

หมายเหตุ ค่าบีโอดี (BOD: Biochemical Oxygen Demand) หมายถึง ปริมาณความต้องการออกซิเจนในการย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�้า

 ค่าซีโอดี (COD: Chemical Oxygen Demand) หมายถึง ปริมาณความต้องการออกซิเจนในการย่อยสลายสารอินทรีย์โดยวิธีทางเคมีในน�้า

 ค่าของแข็งที่ละลายในน�้า (TDS: Total Dissolved Solids) หมายถึง ปริมาณของแข็งทั้งหมดที่ละลายอยู่ในน�้า

 [1] คุณภาพน�้าทิ้งของโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมกับโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

 [2] มาตรฐานกรมชลประทาน ตามค�าสั่งกรมชลประทานท่ี 73/2554 เรื่องการป้องกันและแก้ไขการระบายน�้าที่มีคุณภาพต�่าลงทางน�้าชลประทาน  

และทางน�้าที่เชื่อมกับทางน�้าชลประทานในเขตพื้นที่โครงการชลประทาน

 [3] มาตรฐานกระทรวงอุตสาหกรรม ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2539) ออกตามความในพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 

เรื่อง ก�าหนดคุณลักษณะของน�้าทิ้งที่ระบายออกจากโรงงาน

การจัดการของเสีย
	 โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญกับการจัดการของเสียที่เกิด
จากกระบวนการผลติไฟฟ้า	โดยใช้หลกั	3R	เข้ามาพฒันาปรับปรงุกระบวนการ
จดัการของเสยี	และพยายามลดการจัดการของเสียด้วยการฝังกลบให้ได้มาก
ที่สุด	 เพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบจากการปนเป้ือนของของเสยี
ลงสู่แหล่งน�้าผิวดิน	 แหล่งน�้าใต้ดิน	 และสิ่งมีชีวิต	 นอกจากนี้ยังใช้หลัก	 3R	 
ในการเลือกคูค้่าทีใ่ห้บรกิารก�าจัดของเสียทีม่วีธิกีารจัดการของเสยีด้วยการน�า
กลับไปใช้ใหม่	 โดยมีการด�าเนินการทีส่อดคล้องตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	
นอกจากน้ี	 โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งยังมีกระบวนการติดตามการด�าเนินงานของ 
ผู้ให้บริการก�าจัดของเสีย	 เพื่อให้มั่นใจว่าของเสียท่ีน�าส่งไปก�าจัดถูกด�าเนิน
การด้วยวิธีการที่ถูกต้อง	 เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของการได้รบั
อนญุาตจากหน่วยงานก�ากับดูแล	ไม่ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน

การผลิตแผ�นยิปซั่มบอร�ดจากยิปซั่ม
(ผลพลอยได�) ที่เกิดจากระบบกําจัด

ก�าซซัลเฟอร� ไดออกไซด�
เมื่อใช�นํ้ามันเตาเป�นเชื้อเพลิง

ปร�มาณยิปซั่มสะสม ป� 2552-2562
จํานวน 62,800 ตัน

ได�นําไปใช�ประโยชน�ในกระบวนการ
อ�ตสาหกรรมและชุมชน
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วิธีการจัดการของเสียของโรงไฟฟ้าราชบุรี

ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้าราชบุรี

แหล่งก�าเนิดของเสีย ชนิดของเสียหลัก ประเภท วิธีการจัดการ

ของเสียจากกระบวนการผลิต •	ใยแก้ว
•	เศษเหล็ก
•	บรรจุภัณฑ์ที่เป็นไม้หรือกระดาษ

ไม่อันตราย •	ก�าจัดวัสดุที่ไม่ใช้แล้วแต่ละประเภท 
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม

•	ติดตามการก�าจัดด้วยระบบ	Non-Hazardous	
Waste	Manifest	(น�าไปรีไซเคิล)

•	ยิปซั่ม ไม่อันตราย •	น�าไปเก็บในบ่อทิ้งยิปซั่ม	ที่มีการใช้วัสดุ 
พลาสตกิหนา	(HDPE)	รองก้นบ่อ	เพือ่รอผูผ้ลติอืน่
น�าไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตแผ่นยิปซั่มต่อไป

•	ตรวจติดตามคุณภาพน�้าใต้ดินทุก	6	เดือน

•	น�้ามันเตาเสื่อมคุณภาพ
•	น�้ามันหล่อลื่นใช้แล้ว
•	ตะกอนจากการบ�าบัดน�้าเสีย
•	เศษผ้า/ถุงมือปนเปื้อนน�้ามัน
•	อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้งานแล้ว
•	อิฐทนไฟ

อันตราย •	รวบรวมจัดเก็บภายในอาคารจัดเก็บขยะ
อันตราย	เพื่อรอหน่วยงานผู้รับก�าจัดที่ได้รับ
อนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม	น�าไป
ก�าจัดด้วยกรรมวิธีที่น�าของเสียไปใช้ต่อได้	เช่น	
การรีไซเคิล	การน�าไปเป็นเชื้อเพลิงในเขตนิคม
อุตสาหกรรม

ของเสียจากส�านักงาน •	ขยะทั่วไป ไม่อันตราย •	คัดแยกขยะเข้าสู่ธนาคารขยะรีไซเคิลของ 
โรงไฟฟ้า	น�ากลับเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล 
ของผู้รับซื้อ

•	ส่วนที่ไม่สามารถรีไซเคิลได้	จะว่าจ้างหน่วยงาน
ท้องถิ่น	เพื่อน�าไปคัดแยกขยะหมุนเวียน	 
และก�าจัดส่วนที่เหลือต่อไป

•	หลอดไฟเสื่อมสภาพ
•	ถ่านไฟฉาย
•	กระป๋องสเปรย์/ขวดน�้ายา

อันตราย •	รวบรวมและน�าส่งก�าจัดด้วยระบบ	Hazardous	
Waste	Manifest	(ฝังกลบ)

	 นอกจากการด�าเนนิการในการจดัการของเสยีให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครดัแล้ว	การตรวจตดิตามกระบวนการ
จัดการของเสียของคูค้่ากเ็ป็นอกีหนึง่ประเดน็ทีโ่รงไฟฟ้าราชบรุใีห้ความส�าคญัมาอย่างต่อเนือ่ง	เพือ่ให้มัน่ใจว่าตลอดกระบวนการ 
ในห่วงโซ่ของการก�าจัดของเสียจะไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนในภาพรวม	 โดยในปี	 2562	 หน่วยงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อมและหน่วยงานจัดซ้ือได้เข้าเยี่ยมชมเพื่อประเมินผลการด�าเนินงานของคู่ค้าจ�านวน	1	 รายได้แก่	 บริษัท 
คนอฟ	ยปิซ่ัม	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	พบว่ามกีารด�าเนนิงานตามวธิแีละมาตรฐานทีก่ฎหมายก�าหนดอย่างครบถ้วน
 
	 ปี	2562	บริษทัฯ	ยงัมกีารน�ายปิซัม่ทีไ่ด้จากระบบก�าจดัก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ซึง่ถกูฝังกลบอยูใ่นบ่อฝังกลบยปิซัม่กลบั
ไปใช้ประโยชน์อย่างต่อเนือ่ง	โดยน�าไปใช้เป็นวตัถดุบิผสมในการผลติแผ่นยปิซัม่บอร์ด	เพือ่มอบให้กับชมุชนได้ใช้ประโยชน์ต่อไป

วิธีการจัดการ
ของเสียอันตราย รวม 325 ตัน ของเสียไม่อันตราย รวม 18,294 ตัน

ปริมาณ (ตัน) ร้อยละของของเสีย
อันตรายทั้งหมด ปริมาณ (ตัน) ร้อยละของของเสีย 

ไม่อันตรายทั้งหมด

น�าไปรีไซเคิล 11.80 3.63 18,203.39 99.50

ฟื้นฟูสภาพหรือเป็นวัตถุดิบ/ 
เชื้อเพลิงผลิตพลังงาน

309.27 95.04 31.65 0.17

น�าไปฝังกลบ 4.33 1.33 58.96 0.32
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บริษัท ประเภทของเสีย วิธีการใช้ประโยชน์ ปริมาณที่น�าไปใช้ใหม่ (ตัน)

บริษัท	คนอฟ	ยิปซั่ม	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ยิปซั่ม	(จากระบบก�าจัดก๊าซ
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์)	ที่เก็บ 
อยู่ในบ่อฝังกลบยิปซั่มของ 
โรงไฟฟ้าราชบุรี

ใช้ยิปซั่มเป็นวัตถุดิบผสม 
ในการผลิตแผ่นยิปซั่มบอร์ด

12,839.07

บริษัท	สยามอุตสาหกรรม
ยิปซั่ม	(สงขลา)	จ�ากัด

5,364.32

การจัดการด้านเสียง
	 โรงไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดมาตรการป้องกนัผลกระทบด้านเสยีงทีเ่กดิจากแหล่งก�าเนดิเสยีงในพืน้ทีโ่รงไฟฟ้า	
เช่น	เครื่องก�าเนิดไฟฟ้า	ปั๊มน�้า	หรือในงานบ�ารุงรักษาอื่นๆ	ที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงาน	และรบกวนชุมชนโดยรอบ	รวมทั้ง
ตรวจวัดระดับเสียงเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กฎหมายก�าหนดเพื่อเฝ้าระวังผลกระทบต่อชุมชนด้วย

ปริมาณยิปซั่มของโรงไฟฟ้าราชบุรีที่น�ากลับไปใช้ประโยชน์ปี 2562

มาตรการลดผลกระทบด�านเสียง

• สร�างห�องคลุมป�ดกั้นบร�เวณห�องเผาไหม�ของเคร�่องกําเนิดไฟฟ�า

• ติดตั้งอ�ปกรณ�ดูดซับเสียง (Silencer) บร�เวณที่มี Release Valve และบร�เวณท�อที่ต�อกับป��มสูบนํ้าของสถานีสูบนํ้าที่บ�านท�าราบ เป�นต�น

การติดตามตรวจวัดระดับเสียงของโรงไฟฟ�าราชบุร� 

• ตรวจวัดระดับเสียงที่เป�นสภาพแวดล�อมในการทํางานป�ละ 2 ครั้ง โดยส�วนใหญ�อยู�ในเกณฑ�มาตรฐาน
• ตรวจวัดระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมง และระดับเสียงสูงสุดป�ละ 4 ครั้ง ในพ�้นที่ 3 จ�ด ได�แก� บร�เวณโรงไฟฟ�า และพ�้นที่ชุมชนที่บ�านสามเร�อน 
 และบ�านชาวเหนือ

ผลการตรวจวัด: ระดับเสียงอยู�ในเกณฑ�มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ�งแวดล�อมแห�งชาติ

• ระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมง อยู�ในเกณฑ�มาตรฐาน ไม�เกิน 70 เดซิเบล (เอ) ในทุกจ�ดตรวจวัด
• ระดับเสียงสูงสุดอยู�ในเกณฑ�มาตรฐาน ไม�เกิน 115 เดซิเบล (เอ) ในทุกจ�ดตรวจวัด

การควบคุมที่แหล�งกําเนิด

• กําหนดระยะกันชน (Buffer Zone) ของโรงไฟฟ�าและพ�้นที่ชุมชน

• สร�างแนวป�องกันเสียงโดยการปลูกต�นไม�รอบโรงไฟฟ�า

การควบคุมที่ทางผ�านของเสียง

การป�องกันผู�รับเสียง

• กําหนดให�ผู�ปฏิบัติงานต�องสวมใส�อ�ปกรณ�ป�องกันเสียง (Ear Plug/Ear Muffs) ก�อนเข�าปฏิบัติงานในพ�้นที่ที่มีเสียงดัง และปฏิบัติงานในพ�้นที่
ที่มีเสียงดังติดต�อกันไม�เกินเวลาที่กฎหมายกําหนด

• จดัทําโครงการอนุรักษ�การได�ยินให�กับผู�ปฏิบัติงาน (สามารถอ�านรายละเอียดได�ในหัวข�อ ความปลอดภยั อาชวีอนามัยและสภาพแวดล�อม
ในการทํางาน หน�า 193) และ/หร�อตรวจวัดการได�ยินให�กับผู�ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงเป�นประจําทุกป�

• ประชาสัมพันธ�แจ�งให�ชุมชนทราบล�วงหน�า หากมีการดําเนินงานที่จะก�อให�เกิดเสียงดังรบกวนชุมชน
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ผลการตรวจวัดระดับเสียง

ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า
	 การรกัษาความสมบรูณ์ของระบบนเิวศในพืน้ทีโ่รงไฟฟ้า	เป็นภารกจิส�าคญั
ของโรงไฟฟ้าทกุแห่งในกลุม่บรษิทัฯ	ทีจ่ะต้องด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง	นบัตัง้แต่
ช่วงพฒันาโครงการ	ช่วงก่อสร้างและช่วงด�าเนนิการผลติจนกระทัง่หมดอายตุาม
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า	ทัง้นี	้การประเมนิผลกระทบด้านความหลากหลายทางชวีภาพ	
เป็นประเดน็ส�าคญัท่ีต้องศึกษา	วเิคราะห์และก�าหนดมาตรการป้องกัน	แก้ไข	และ
ติดตามไว้ในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมส�าหรบัโรงไฟฟ้าทกุแห่ง

	 ในช่วงการด�าเนนิการผลติ	โรงไฟฟ้าจะต้องฟ้ืนฟูและรกัษาไว้ซึง่สภาพแวดล้อม
ทีใ่กล้เคยีงกบัธรรมชาตขิองระบบนเิวศเดมิให้ได้มากทีส่ดุ	เพือ่ลดการเปลีย่นแปลง
สภาพถิน่ทีอ่ยูอ่าศยัของสิง่มชีวีติทีอ่ยูโ่ดยรอบและความหลากหลายทางชวีภาพ
ให้คงเดิมมากที่สุด

 ความหลากหลายทางชีวภาพ 
หมายถึง การที่สิ่งมีชีวิตหลากหลาย
ชนิดอาศยัอยู่ร่วมกนั ณ สถานท่ีหน่ึง
หรือระบบนิเวศใดระบบนิเวศหน่ึง  
มีความส�าคญัย่ิงท้ังในด้านส่ิงแวดล้อม 
จากการช่วยสร้างสมดลุในระบบนิเวศ 
ด้านเศรษฐกิจ จากการใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายเพื่อพัฒนา
เป็นสินค้า และรวมถงึด้านวฒันธรรม 
จากการเป็นแหล่งบ่มเพาะภมิูปัญญา
ท้องถิ่น

การฟ��นฟ�และรักษาความหลากหลายทางชีวภาพของโรงไฟฟ�าราชบุร� 

จรรยาบรรณบร�ษัทฯ แนวทางการดําเนินงาน

การดูแลสิ�งแวดล�อมและการ
อนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ 

กําหนดให�มีมาตรการที่เกี่ยวข�อง
และเหมาะสมเพ�่ออนุรักษ�

ทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ และดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติให�เกิด

ประโยชน�อย�างยั่งยืน

ลด/หลกีเลีย่งผลกระทบท่ีจะเกิดข�น้
• ป�องกันการรั่วไหลหร�อปนเป��อน

ที่เป�นภัยคุกคามต�อสายพันธุ� 
และส�งผลกระทบต�อความ
หลากหลายทางชีวภาพ

รักษาและฟ��นฟ�
• รักษาสภาพนิเวศเดิมให�ใกล�เคียง

กับธรรมชาติมากที่สุด
• ฟ��นฟ�ระบบนิเวศที่เสื่อมโทรม 

และเพ��มจํานวนต�นไม�รอบพ�้นที่
โครงการ

สํารวจและติดตาม
• สํารวจความหลากชนดิของสัตว�ป�าใน

พ�้นที่กันชนรอบโรงไฟฟ�าเนื้อที่ 1 
ตารางกิโลเมตร ป�ละ 2 ครั้ง 
ให�ครอบคลุมช�วงการอพยพของนก
ที่เป�นมาตรการที่กําหนดสําหรับ
การติดตามตรวจสอบผลกระทบ
จากการก�อสร�างและดําเนินการ
ของโรงไฟฟ�าราชบุร�และเป�นตัวชีว้ดั
ความหลากหลายทางชีวภาพของ
ระบบนิเวศได�ดี

ส�งเสร�มระบบนิเวศบนบกอย�างย่ังยืน
• บร�หารจัดการพ�้นที่ชุ�มนํ้าบร�เวณ

ด�านข�างโรงไฟฟ�าขนาด 350 ไร� 
ให�คงสภาพธรรมชาติเดิม เพ�่อเป�น
แหล�งที่อยู�อาศัยของสัตว�ป�า    

เป�าหมาย SDGs

เป�าหมายที่ 15 
การใช�ประโยชน�จากระบบ

นิเวศทางบก ปกป�อง 
ฟ��นฟ� และส�งเสร�มการใช�
ประโยชน�จากระบบนิเวศ

ทางบกอย�างยั่งยืน

(15.1 : การอนุรักษ� 
ฟ��นฟ� และการใช�ระบบ

นิเวศทางบกและในนํ้าจ�ด 
รวมทั้งบร�การทาง

ระบบนิเวศอย�างยั่งยืน)

โรงไฟฟ�า บ�านชาวเหนือ บ�านสามเร�อน

ระดับเสียงเฉลี่ยในเวลา 24 ชั่วโมง
dB(A)

52

50

54

56

58

60

62

64

66

68

70 ค�ามาตรฐาน 70 เดซิเบล (เอ)

60.1

65.7

58.959.7
57.8

52.1

โรงไฟฟ�า บ�านชาวเหนือ บ�านสามเร�อน

ระดับเสียงสูงสุด

dB(A)

40

50

60

70

80

90

100

110

120
ค�ามาตรฐาน 115 เดซิเบล (เอ)

92.3
99.8

89.0

93.1

84.181.0
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การส�ารวจและติดตามความหลากหลายทางชีวภาพของสัตว์ป่า
	 โรงไฟฟ้าราชบรุไีด้ด�าเนนิการต่อเนือ่งมาตัง้แต่ช่วงการก่อสร้างโครงการรวม	23	ปี	สตัว์ป่า	โดยเฉพาะนกถอืเป็นตวัแทน
ที่ชี้วัดความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศที่โรงไฟฟ้าใช้ในการอ้างอิงผลการด�าเนินงาน	 เนื่องจากเป็นชนิดสัตว์ป่า 
ทีพ่บเหน็ได้ง่าย	และสามารถใช้บ่งชีค้วามสมบรูณ์ของห่วงโซ่อาหารและระบบนเิวศได้	ทัง้นี	้โรงไฟฟ้าราชบรุไีด้ท�าการส�ารวจ
จ�านวนและความหลากชนิด	 ปริมาณประชากร	 การแพร่กระจาย	 ความชุกชุม	 และสถานภาพของสัตว์ป่า	 ในช่วงฤดูฝน	
(สิงหาคม)	และฤดูแล้ง	(ธันวาคม)	ในพื้นที่กันชนรอบโรงไฟฟ้ารวม	1	ตารางกิโลเมตรโดยส�ารวจสัตว์ป่า	4	ประเภท	ได้แก่	 
สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม	นก	สัตว์เลื้อยคลาน	และสัตว์สะเทินน�้าสะเทินบก	
 
	 ในปี	2562	มีชนิดสัตว์ป่าที่ส�ารวจพบ	รวม	96	ชนิด	เป็นสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม	6	ชนิด	นก	64	ชนิด	สัตว์เลื้อยคลาน	13	
ชนิด	และสัตว์สะเทินน�้าสะเทินบก	13	ชนิด	

ชนิดของสัตว�ป�าจําแนกตามสถานภาพทางด�านการอนุรักษ� 

สตัว�ป�าคุ�มครองตามพระราชบัญญตัิ
สงวนและคุ�มครองสัตว�ป�า 

พ.ศ. 2535

สถานภาพป�จจ�บันตามการจัด
สถานภาพทรัพยากรชีวภาพ

ของประเทศไทย (2017)

สัตว�ที่มีสถานภาพเพ�่อการอนุรักษ�
ตามเกณฑ�ของ IUCN Red List 

(2016)

• นก 60 ชนิด ซึ่งส�วนใหญ�แล�วได�รับ
การคุ�มครองไว�เพ�่อความสวยงาม 
หร�อเป�นนกที่ช�วยกําจัดศัตรู
ทางการเกษตร เช�น นกยางควาย 
(Bubulcus ibis) นกกระจาบธรรมดา 
(Ploceus philippinus) นกเอ้ียง
สาร�กา (Acridotheres tristis)

• สัตว�เลื้อยคลาน 2 ชนิด ได�แก� เหี้ย 
(Varanus salvator) และกิ�งก�าหัว
แดง (Calotes versicolor)

• สัตว�ป�าใกล�ถูกคุกคาม (Near 
Threatened) 1 ชนิด ได�แก� 
นกกระจาบธรรมดา (Plocens 
philippinns)

• สัตว�ป�ามีแนวโน�มใกล�สูญพันธ�ุ
(Vulnerable) 1 ชนิด ได�แก� 
นกกระจาบทอง (Ploceus 
hypoxanthus) 

• ข�อมูลไม�เพ�ยงพอ (Data 
Deficient) 1 ชนิด ได�แก� กบหนอง 
(Fejervarya limnocharis) 

• สัตว�ป�ากลุ�มท่ีมีความกังวลน�อยท่ีสุด 
25 ชนิด แบ�งเป�นสัตว�เลื้อยคลาน 
13 ชนิด และสัตว�สะเทินนํ้า
สะเทินบก 12 ชนิด

• สัตว�ป�าใกล�ถูกคุกคาม 
 (Near Threatened) 1 ชนิด ได�แก� 

นกกระจาบทอง (Ploceus 
hypoxanthus)

• สัตว�ป�าที่อยู�ในสถานภาพ
กลุ�มที่มีความกังวลน�อยที่สุด 

 (Least Concern) 95 ชนิด ได�แก�
 สัตว�เลี้ยงลูกด�วยนม 6 ชนิด 

นก 63 ชนิด สัตว�เล้ือยคลาน 13 ชนิด 
และสัตว�สะเทินนํา้สะเทินบก 13 ชนดิ

จํานวนรวม 62 ชนิด จํานวนรวม 28 ชนิด จํานวนรวม 96 ชนิด

นกกระจาบธรรมดา (Ploceus philippinus)

สัตว์ป่าใกล้ถูกคุกคาม (Near Threatened)

นกกระจาบทอง (Ploceus hypoxanthus)

สัตว์ป่ามีแนวโน้มใกล้สูญพันธ์ุ (Vulnerable)



บมจ. ราช กรุ๊ป170
รายงานประจำาปี 2562

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดให้เรื่องกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรพัฒนำควำม
ย่ังยนืองค์กร	เพือ่เป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	โดยสอดคล้องกับบทบญัญตัิ
แห่งจรรยำบรรณบริษัทฯ	ในเรื่องเดียวกัน	สะท้อนควำมตระหนักถึงปัญหำและผลกระทบกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
ที่เกิดจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	โดยให้มีกำรด�ำเนินกำรจัดกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกด้วยกำรควบคุมกำรผลิต
พลงังำนไฟฟ้ำทีค่งรกัษำประสทิธภิำพสงูสดุ	 ตลอดจนส่งเสริมมำตรกำรหรือกจิกรรมด้ำนอนรุกัษ์พลงังำนภำยในและภำยนอก 
บริษัทฯ	 กำรเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊ำซเรือนกระจกด้วยกิจกรรมสนับสนุนกำรอนุรักษ์พื้นที่ป่ำไม้	 กำรเพิ่มพื้นที่สีเขียว	 หรือ 
มำตรกำรอ่ืนๆ	 กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจกับผู้เกี่ยวข้องให้ร่วมกันบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
รวมถึงเตรียมพร้อมรับมือและตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีอำจเกิดกับธุรกิจให้ได้ในอนำคต	 เช่น 
กำรบริหำรจัดกำรน�้ำ	กำรรองรับกำรเกิดอุทกภัย	เป็นต้น	

ประเด็นสำคัญ ป�จจัยผลักดัน

ความเขมขนของ
ปริมาณ

กาซเรือนกระจก
ที่เพิ่มสูงขึ้น

อุณหภูมิสูงขึ้น

ระดับน้ำแข็งขั้วโลก
ลดต่ำลง ทำใหระดับ

น้ำทะเลเพิ่มขึ้น

เปาหมายการลด
กาซเรือนกระจก
ของประเทศไทย

แผนที่นำทางการลดกาซ
เรือนกระจกของประเทศไทย 

ป พ.ศ. 2564-2573
(ค.ศ. 2021-2030)

เปาหมายการลดกาซ
เรือนกระจกจากทุกภาคสวน

เทากับ 115.6 MtCO2e

แผนปฏิบัติการลดกาซ
เรือนกระจกของประเทศ

ป พ.ศ. 2564-2573
สาขาพลังงาน

(สำนักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน
กระทรวงพลังงาน)

• การประเมิน
 ความเสี่ยงและ
 การปรับตัวตอ
 การเปลี่ยนแปลง
 สภาพภูมิอากาศ
• การผลิตไฟฟา
 จากแหลง
 พลังงานทดแทน
• การลดกาซ
 เรือนกระจก
 ในกระบวนการ
 ผลิตและธุรกิจ
• การสงเสริม
 กิจกรรมลด
 กาซเรือนกระจก 

ภายใตเจตจำนง NAMAs
ประเทศไทยสงเปาหมาย
การลดกาซเรือนกระจก

รอยละ 7-20 เมื่อเทียบกับ
กรณีฐาน ภายในป 

ค.ศ. 2020 โดยลดกาซ
เรือนกระจกจากภาค

พลังงานและการขนสง

ภาคพลังงานและขนสง
113 MtCO2e
(รอยละ 20.4)

มาตรการผลิตไฟฟา
จากพลังงานทดแทน

ภายใตเจตจำนง INDCs
ประเทศไทยสงขอเสนอ
การมีสวนรวมลดกาซ

เรือนกระจก รอยละ 20-25
เมื่อเทียบกับกรณีฐาน

ภายในป ค.ศ. 2030 โดย
ลดกาซเรือนกระจกจาก

ทุกภาคสวน
(Economy-Wide)

ภาคของเสีย 
2 MtCO2e 
(รอยละ 0.3)

มาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตไฟฟา

แนวทาง
การดำเนินงาน
ของบร�ษัทฯ

กรอบแนวคิดในการดำเนินงาน
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การบริหารความเสี่ยงและการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	 ภำยใต้ควำมพยำยำมในกำรลดและดดูกลบัก๊ำซเรอืนกระจกให้มผีลสมัฤทธิส์งูสดุแล้ว	บรษิทัฯ	ยงัต้องก�ำหนดมำตรกำร
และแนวทำงกำรด�ำเนินงำนเพ่ือรับมือกับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีมีต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ	 เช่น	 
กำรเพิม่ขึน้ของอณุหภมิูเฉลีย่ในบรรยำกำศ	ภำวะภยัแล้ง	ภำวะน�ำ้ท่วม	ซึง่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	และคณะท�ำงำน
บรหิำรควำมเสีย่งได้ก�ำหนดให้ประเดน็ควำมเสีย่งด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศนีเ้ข้ำไว้ในระดบัโครงกำร	และระดับ
องค์กร	เพื่อท�ำกำรติดตำม	ประเมินผล	และก�ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมเพื่อป้องกันผลกระทบโดยเฉพำะในระดับโครงกำร	
ทั้งในช่วงกำรพัฒนำและกำรด�ำเนินโครงกำร

ประเด็นความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง การด�าเนินงาน ผลลัพธ์

กำรเพิ่มขึ้นของ
อุณหภูมิเฉลี่ย 
ในบรรยำกำศ

ปำนกลำง •	ศึกษำวิธีกำรลดอุณหภูมิของอำกำศก่อนเข้ำ	
Air	Inter	Filter	เพือ่เพ่ิมสมรรถนะของกังหนัก๊ำซ	
โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมรำชบุรี	ชุดที่	1

•	ลดอุณหภูมิของอำกำศโดยกำรสเปรย์น�้ำ	 
เพื่อลดอุณหภูมิก่อนเข้ำระบบเผำไหม้ของ	 
โรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้

1)	 โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมรำชบุรีชุดที่	1	
สำมำรถเพ่ิมก�ำลงักำรผลติของเครือ่งกังหนัก๊ำซ
ให้ได้ตำม	Contracted	Capacity	ในสัญญำ
ซื้อขำยไฟฟ้ำได้	4-23	เมกะวัตต์ในกรณีที่
อุณหภูมิอำกำศสูงขึ้น	1-5	องศำเซลเซียส	

2)	ปรับปรุง	Heat	Rate	ของโรงไฟฟ้ำให้ดีขึ้น	
ท�ำให้สำมำรถประหยัดค่ำควำมร้อนจำก 
เชื้อเพลิงในกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำได้	13,264	 
ล้ำนบีทียูต่อปี	คิดเป็นค่ำใช้จ่ำยที่ลดได้	
3,415,960	บำทต่อปี

3)	 ลดปริมำณกำรใช้เชื้อเพลิงก๊ำซธรรมชำติ 
ได้	13.72	ล้ำนลูกบำศก์ฟุตต่อปี	คิดเป็น
ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	785	ตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี	เพื่อช่วย
บรรเทำปัญหำกำรเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก

ภัยแล้ง ปำนกลำง •	ติดตำมสัดส่วนกำรใช้น�้ำในลุ่มน�้ำหลักเป็น
ประจ�ำทุกเดือน	เพื่อประเมินสถำนกำรณ์	 
และเฝ้ำระวังผลกระทบต่อกระบวนกำรผลิต	
และกำรแย่งชิงกำรใช้น�้ำกับชุมชน

•	ติดตำมภำวะน�้ำทะเลหนุนที่เป็นผลให้เกิด
ปัญหำน�้ำเค็ม	เพื่อประเมินสถำนกำรณ์กำร 
เดินเครื่องและจ�ำนวนรอบกำรใช้น�้ำในระบบ
หล่อเย็น

•	ปรับปรุงระบบควบคุมคุณภำพน�้ำของ 
หอหล่อเยน็ให้สำมำรถหมุนเวยีนน�ำ้ได้เพ่ิมมำกขึน้

1)	 สัดส่วนกำรใช้น�้ำจำกแม่น�้ำแม่กลอง	 
อยูใ่นช่วงร้อยละ	0.18-0.62	เทยีบกบัปรมิำณน�ำ้
จำกเขื่อนที่ปล่อยลงสู่แม่น�้ำแม่กลองทั้งหมด	
ซึ่งไม่ก่อให้เกิดผลกระทบกำรแย่งชิงน�้ำใช้ 
กับชุมชน

2)	 ตรวจติดตำมคุณภำพน�้ำดิบจำกแม่น�้ำ 
แม่กลอง	เพื่อวำงแผนปรับปรุงคุณภำพน�้ำ 
ให้สำมำรถใช้น�้ำหมุนเวียนได้	4-6	รอบ	 
ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

น�้ำท่วม ต�่ำ •	โครงกำรที่เกิดขึ้นใหม่ได้มีกำรออกแบบและ
วำงผังพื้นที่โครงกำรให้มีระบบระบำยน�้ำรอบ
พื้นที่	ส่วนของโรงไฟฟ้ำได้สร้ำงให้อยู่สูงกว่ำ
ระดับน�้ำท่วมที่เคยเกิดขึ้น

•	จัดท�ำคู่มือและแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีเกิด
อุทกภัย	เพื่อให้แก้ไขปัญหำได้ทันท่วงที	รวมทั้ง
มีกำรซ้อมแผนฯ	เป็นประจ�ำทุกปี

•	โรงไฟฟ้ำรำชบุรี	ติดตั้งระบบเตือนภัยน�้ำท่วม
เพ่ือตรวจติดตำมระดับน�้ำและปริมำณน�้ำฝน	
3	สถำนี	ในพ้ืนที่โรงไฟฟ้ำและคลองด้ำนหน้ำ
โรงไฟฟ้ำพร้อมระบบแจ้งเตือนผู้เกี่ยวข้อง

1)	 โรงไฟฟ้ำทุกแห่งจัดท�ำแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน	
กรณีเกิดอุทกภัยและฝึกซ้อมแผนอย่ำง 
ต่อเนื่อง	

2)	 ปี	2562	ไม่พบสถำนกำรณ์น�้ำท่วมกับ 
โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ	
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การพัฒนาพลังงานทดแทน
	 ในปี	2562	บริษัทฯ	มีก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนทดแทน	ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นรวม	667.83	เมกะวัตต์	คิดเป็น
ร้อยละ	 9.48	 จำกก�ำลังกำรผลิตเชิงพำณิชย์ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นรวม	 7,044.22	 เมกะวัตต์	 โดยมีก�ำลังกำรผลิตพลังงำน
ทดแทนเพิ่มขึ้น	 1	 โครงกำร	 คือ	 โรงไฟฟ้ำพลังน�้ำเซเปียน	 เซน�้ำน้อย	 สปป.ลำว	 ท่ีเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์เมื่อวันที่	 
6	ธันวำคม	2562	มีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	102.5	เมกะวัตต์	

	 นอกจำกนี้	บริษัทฯ	ยังมีกำรลงทุนในโครงกำรพลังงำนทดแทนเพิ่ม	2	โครงกำร	คือ	โครงกำรพลังงำนลมคอลเลกเตอร์	
และโครงกำรพลังงำนลมยำนดิน	ประเทศออสเตรเลีย	ที่มีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	226.8	เมกะวัตต์	และ	
149.94	 เมกะวัตต์	 ตำมล�ำดับ	 ท�ำให้ก�ำลังกำรผลิตพลังงำนทดแทนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นรวมอยู่ที่	 1,044.57	 เมกะวัตต์	 
คิดเป็นร้อยละ	12.07	ของก�ำลังกำรผลิตเป้ำหมำยจำกพลังงำนทดแทนที่ร้อยละ	20	ของก�ำลังกำรผลิตทั้งหมดในปี	2566	
ทั้งนี้เพื่อให้สอดรับกับเป้ำหมำยกำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกของประเทศภำยใต้เจตจ�ำนงของ	NAMAs	และ	INDCs

ปริมาณการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ปี 2562

ก�าลังการผลิตเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัดส่วนการถือหุ้น ปี 2562

โครงการ ข้อมูลโครงการ สถานะ ถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ก�าลัง 
การผลิตตาม

การถือหุ้น 
(เมกะวัตต์)

ปริมาณก๊าซ 
เรอืนกระจกท่ีคาดว่า 

จะลดได้ต่อปี 
(ตันคาร์บอนได 

ออกไซด์เทียบเท่า)

โรงไฟฟ้ำพลังงำนน�้ำ
เซเปียน	เซน�้ำน้อย

ตั้งอยู่ที่	:	สปป.ลำว
ประเภท	:	IPP
ผู้ด�ำเนินโครงกำร	:	บริษัท	
ไฟฟ้ำ	เซเปียน-เซน�้ำน้อย	
จ�ำกัด

เดินเครื่องเชิงพำณิชย์	 
เมื่อวันที่	6	ธันวำคม	2562

25 102.50 292,202

โรงไฟฟ้ำพลังงำนลม	 
คอลเลกเตอร์

ตั้งอยู่ที่	:	รัฐนิวเซำท์เวลส์	
ประเทศออสเตรเลีย
ประเภท	:	IPP
ผูด้�ำเนนิโครงกำร	:	บรษิทั	รำช- 
ออสเตรเลยี	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกดั

ก�ำลงัก่อสร้ำง
ก�ำหนดเริม่เดนิเครือ่งเชงิพำณชิย์ 
ปี	2564

100 226.8 432,960

โรงไฟฟ้ำพลังงำนลม
ยำนดิน

ต้ังอยูท่ี	่:	รัฐเวสเทร์ินออสเตรเลีย	
ประเทศออสเตรเลีย
ประเภท	:	IPP
ผูด้�ำเนนิโครงกำร	:	บรษิทั	รำช- 
ออสเตรเลยี	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกดั

ก�ำลังก่อสร้ำง
ก�ำหนดเริม่เดนิเคร่ืองเชงิพำณชิย์ 
เดือนกันยำยน	2563

70 149.94 453,250

เชื้อเพลิงหลัก 6,376.40 เมกะวัตต�

น้ำ 304.15 เมกะวัตต�
ลม 287.85 เมกะวัตต�
แสงอาทิตย� 71.87 เมกะวัตต�

ชีวมวล 3.96 เมกะวัตต�
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ภาพรวมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนที่ด�าเนินการเชิงพาณิชย์

ประเภท 
แหล่งพลังงาน

จ�านวนโครงการ
ก�าลังการผลิต
ตามการถือหุ้น 

(เมกะวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้า
ที่ผลิตได้ตาม

การถือหุ้น 
(เมกะวัตต์- 

ชั่วโมง)

ปริมาณก๊าซ 
เรือนกระจกที่ลดได้ 
(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า/ปี)
ไทย สปป.ลาว ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย

พลังงำนลม 2 - 4 - 287.85 691,107 702,310

พลังงำนแสงอำทิตย์ 11 - 1 - 71.87 127,176 100,144

พลังงำนน�้ำ - 2 - 1 304.15 437,429 254,627

พลังงำนชีวมวล 1 - - - 3.96 29,779 17,334

การลดก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตและธุรกิจ 
	 บริษทัฯ	น�ำวธีิกำรประเมนิคำร์บอนฟตุพร้ินท์องค์กรเข้ำมำใช้ประเมนิกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกขององค์กรในภำพรวม	
ผลจำกกำรประเมินได้น�ำมำใช้ในกำรวำงแผนงำนเพ่ือลดก๊ำซเรือนกระจกภำยในกระบวนกำรธุรกิจและกำรผลิตต่อไป 
โดยมุ่งเน้นที่กำรลดใช้พลังงำนและเชื้อเพลิงในโรงไฟฟ้ำและอำคำรส�ำนักงำนต่ำงๆ	ซึ่งถือเป็นแหล่งก�ำเนิดก๊ำซเรือนกระจก
ทีม่นัียส�ำคญั	พร้อมทัง้น�ำกจิกรรมหรอืนวตักรรมทีช่่วยลดก๊ำซเรอืนกระจกเข้ำร่วมโครงกำรลดก๊ำซเรอืนกระจกภำคสมคัรใจ
ตำมมำตรฐำนของประเทศไทย	 (Thailand	 Voluntary	 Emission	 Reduction:	 T-VER)	 ขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซ 
เรอืนกระจก	(องค์กำรมหำชน)	หรอื	อบก.	เพ่ือขอรบัรองคำร์บอนเครดติ	ตลอดจนสนบัสนนุและส่งเสรมิกิจกรรมลดก๊ำซเรือน
กระจกให้กับชุมชนผ่ำนกิจกรรมเพื่อสังคมตำมแนวทำงโครงกำรส่งเสริมกำรลดก๊ำซเรือนกระจก	(Low	Emission	Support 
Scheme:	LESS)	ของ	อบก.	

ความก้าวหน้าในการด�าเนินงาน
	 ปี	2562	บริษัทฯ	ยังคงสำนต่อแนวทำงกำรด�ำเนินงำนใน	3	ด้ำน	คือ	กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก	กำรส่งเสริม
กำรดูดกลับก๊ำซเรือนกระจก	 และกำรปรับตัวเพื่อรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ	 อันเป็นผลมำจำกปริมำณ 
ก๊ำซเรือนกระจกที่เพิ่มมำกขึ้น	
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- กําหนดเป�าหมายการลดใช�พลังงาน 5 ป� 
ของโรงไฟฟ�าราชบุร�

- พัฒนาและรับรองคาร�บอนเครดิต
โครงการ T-VER ประเภทการเพ��ม
ประสิทธิภาพพลังงาน ลด CO2

 ได� 771 tCO2e ต�อป�
- พัฒนาโครงการ T-VER ประเภทพลังงาน

ทดแทน คาดว�าจะลด CO2

 ได� 1,774 tCO2e ต�อป�
- รับรองปร�มาณคาร�บอนฟ�ตพร��นท�

องค�กร ของโรงไฟฟ�าราชบุร� โรงไฟฟ�า
ไตรเอนเนอจ� ้และอาคารสํานักงาน RATCH  
Group เท�ากับ 5,632,159/ 781,929 
และ 1,183 tCO2e ตามลําดับ 

- ส�งเสร�มการลดก�าซเร�อนกระจกผ�าน
กิจกรรมเพ�่อสังคมตามแนวทาง LESS 
ของ อบก. ได� 37.5 tCO2e ต�อป�

2562

- พัฒนาโครงการ T-VER ประเภทป�าไม�
และพ�้นที่สีเข�ยว คาดว�าจะกกัเกบ็ 
CO2 ได� 57 tCO2e ต�อป�

- รับรองปร�มาณคาร�บอนเครดิตโครงการ 
T-VER ประเภทเพ��มประสทิธภิาพพลังงาน
ได� 772 tCO2e ต�อป�

- รับรองปร�มาณคาร�บอนฟ�ตพร��นท�
องค�กร ของโรงไฟฟ�าราชบุร� โรงไฟฟ�า
ไตรเอนเนอจ� ้และอาคารสํานักงาน RATCH 
เท�ากับ 5,225,436/ 98,606 และ 1,153 
tCO2e ตามลําดับ 

- ส�งเสร�มการลดก�าซเร�อนกระจก
ตามแนวทาง LESS ของ อบก. ลด CO2 
ได� 44.39 tCO2e ต�อป�

- กําหนดกรอบการดําเนินงาน
ลดก�าซเร�อนกระจก 

- รบัรองปร�มาณคาร�บอนฟ�ตพร��นท�องค�กร 
ของโรงไฟฟ�าราชบุร�และโรงไฟฟ�า
ไตรเอนเนอจ� ้เท�ากับ 5,679,600 
และ 1,807,044 tCO2e ตามลําดับ 

- ส�งเสร�มการลดก�าซเร�อนกระจกผ�าน
กิจกรรมเพ�่อสังคมตามแนวทาง LESS 
ของ อบก. ลด CO2 ได� 72.44 tCO2e 
ต�อป�

2560
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	 นอกเหนอืจำกเป้ำหมำยกำรพฒันำพลงังำนทดแทนเพือ่ผลติกระแสไฟฟ้ำทดแทนเชือ้เพลงิหลกัแล้ว	บรษิทัฯ	 ยงัมุง่หน้ำ
ด�ำเนินกำรเพิ่มประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิต	 ตั้งแต่กำรลดกำรใช้ทรัพยำกร	 กำรอนุรักษ์พลังงำน	 รวมถึงกำรส่งเสริม 
ให้ชุมชนลดกำรใช้พลังงำน	และกำรอนุรักษ์พื้นที่ป่ำเพื่อเป็นแหล่งดูดกลับก๊ำซเรือนกระจกด้วย	กำรด�ำเนินงำนในปี	 2562	
สรุปได้ดังนี้	

การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
การลดการใช้พลังงานในโรงไฟฟ้าและอาคารส�านักงาน
	 ปี	2562	โรงไฟฟ้ำรำชบุรี	โรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้	โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร	และอำคำรส�ำนักงำน	RATCH	Group	สำมำรถ
ลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำได้รวม	 2,283	 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง	 เทียบเท่ำปริมำณก๊ำซเรือนกระจกท่ีลดได้	 1,329	 ตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	คิดเป็นเงิน	6,422,465	บำท	โดยลดได้จำกกิจกรรมส�ำคัญ	ดังนี้	

ลดการปล�อย CO2 (tCO2e)

1,353

1,300 2429

เพ��มแหล�งกักเก็บ CO2

การเพ��มประสิทธิภาพ
การผลิตและลดใช�พลังงาน การลดใช�พลังงานในสํานักงานใหญ� การส�งเสร�มชุมชนใช�พลังงานทดแทน

ปร�มาณก�าซเร�อนกระจกที่ลดได�และดูดกลับจากการดําเนินงานในป� 2562  

247,797
tCO2e

โครงการป�าชุมชน
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ภาพรวมพลังงานไฟฟ้าที่ลดได้ในปี 2562 

โครงการ/กิจกรรม
ลดการใช้

พลังงานไฟฟ้า 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ลดค่าใช้จ่าย
(บาท)

ลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก

(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า)

โรงไฟฟ้าราชบุรี

โครงกำรเปลี่ยนชุดโคมไฟ	High	Bay	ที่ติดด้ำนบนเพดำนโรงไฟฟ้ำ 
พลังควำมร้อนร่วม

403.92 1,219,838 235.12

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

(1)	 โครงกำรติดตั้ง	Screw	Air	Compressor	เพื่อใช้งำนแทน	
	 Main	Air	Compressor	ในช่วง	Reserved	Shutdown

350.06 1,225,210 203.77

(2)	 โครงกำรน�ำ	Service	Water	Booster	Pump	มำใช้งำนในช่วง	
Reserved	Shutdown

82.88 290,070 48.24

(3)		โครงกำรติดตั้ง	Timer	เพื่อควบคุมเวลำในกำรเปิด-ปิด 
compressor	ของระบบปรับอำกำศที่	Generation	Building	
ในช่วงเวลำกลำงคืน

32.59 114,069 18.97

(4)		โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำในกำร	Cooldown	อุปกรณ์
หลังจำกกำรท�ำ	FSNL	Test	โดยลดเวลำในกำรเดิน	ECB	และ	
HRC	Pump

72.70 254,436 42.32

(5)		โครงกำรปรับเปลี่ยนวันในกำรท�ำ	FSNL	Test	ของ	Gas	
Turbine	2	เครื่องให้เป็นวันเดียวกันเพื่อลดกำรใช้พลังงำน 
ในกำร	Cooldown

330.89 1,158,126 192.61

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

(1)	 โครงกำรปรับลดย่ำนควำมดันกำรใช้งำนของระบบ	Station	Air	
เพื่อลดปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ

	17.90 	28,459 	10.42	

(2)	 โครงกำรหยุดกำรใช้งำน	FG	Compressor	ช่วง	Off-Peak	 
ตำมแผนกำรสั่งเดินเครื่องรำยเดือนของ	กฟผ.

	942.25 	1,988,630 	548.48	

อาคารส�านักงาน RATCH Group

กจิกรรมลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ	ตำมมำตรกำร	“ปิด-ปรบั-ปลด-เปลีย่น” 50.00 143,626 29.11

รวม 2,283.19 6,422,465 1,329.04

	 โรงไฟฟ้ำรำชบรุเีริม่ด�ำเนนิโครงกำร/กจิกรรมเพิม่ประสทิธภิำพพลงังำนและกำรลดใช้พลงังำนมำตัง้แต่ปี	2548	ภำยหลงั
เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์เมื่อปี	 2543-2545	 ท�ำให้โรงไฟฟ้ำรำชบุรีสำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำได้ตลอดระยะเวลำ	 
15	ปี	รวม	235,249	เมกะวัตต์-ชั่วโมง	คิดเป็นปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	136,965	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ

	 ในปี	2562	โรงไฟฟ้ำยังคงด�ำเนินมำตรกำรและโครงกำรลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้เป็นไปตำมแผน
อนุรักษ์พลังงำน	5	ปี	(พ.ศ.	2561-2565)	ที่ต้องกำรลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำสะสมให้ได้	1,142	เมกะวัตต์-ชั่วโมง	เทียบเป็น
ปรมิำณก๊ำซเรอืนกระจกทีต้่องลดได้	665	ตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ	ซึง่ในปีนีส้ำมำรถลดปรมิำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ
จำกโครงกำรเปลี่ยนชุดโคมไฟ	High	Bay	ที่ติดตั้งบนเพดำนของโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมลงได้อีก	404	เมกะวัตต์-ชั่วโมง	
รวมสะสม	2	ปี	คิดเป็นปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ลดได้	4,638	เมกะวัตต์-ชั่วโมง	เทียบเท่ำก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	2,670	ตัน
คำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	ซึ่งมำกกว่ำเป้ำหมำย	5	ปีที่ก�ำหนดไว้	และจะมีกำรปรับเพิ่มเป้ำหมำยในปี	2563	ต่อไป

โรงไฟฟ้าราชบุรี
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ล�าดับ
ที่ โครงการ ประเภท

โครงการ สถานะ ปีที่คิดเครดิต
ก๊าซเรือนกระจก 

ที่ลดได้
(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1 โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน	 
ด้วยกำรปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้ำแสงสว่ำงเป็น
หลอด	LED	โดย	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด

เพิ่ม
ประสิทธิภำพ
พลังงำน	(EE)

ขึ้นทะเบียน
และรับรอง

คำร์บอนเครดิต

7	ปี
(1	กรกฎำคม	2560- 
30	มิถุนำยน	2567)

772
(รวม	2	ปี

ได้	1,543	ตัน)	

2 โครงกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์ 
บนผิวน�้ำ	โดย	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด

พลังงำน
ทดแทน	(RE)

ขึ้นทะเบียน 7	ปี
(2562-2569)

1,774	

3 โครงกำรปลูกป่ำอย่ำงยั่งยืนโรงไฟฟ้ำรำชบุรี	
โดย	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด

ป่ำไม้และ
พื้นที่สีเขียว	

(FOR)

ขึ้นทะเบียน 20	ปี
(1	กันยำยน	2562- 
31	สิงหำคม	2582)

57

	 ในปี	2562	บริษัทฯ	ร่วมกับบริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด	พัฒนำโครงกำร	T-VER	ประเภทป่ำไม้และพื้นที่สีเขียวขึ้น	
โดยเป็นพื้นที่ปลูกต้นมะฮอกกำนี	 และต้นสักภำยในโรงไฟฟ้ำท่ีปลูกเมื่อปี	 2552	 และ	 2553	 ตำมล�ำดับ	 รวมขนำดพื้นที่	 
47.92	ไร่	ซึง่คำดว่ำจะสำมำรถดดูกลบัก๊ำซเรอืนกระจกได้	57	ตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำต่อปี	และจะสำมำรถดดูกลบั
ก๊ำซเรือนกระจกได้รวม	1,140	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	ตลอดระยะเวลำโครงกำร	20	ปี

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER)
	 ภำยใต้กำรด�ำเนนิกำรลดกำรใช้ไฟฟ้ำและกำรปลดปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก	โรงไฟฟ้ำได้น�ำระบบกำรตรวจวดั	กำรรำยงำนและ
กำรทวนสอบ	(Monitoring,	Reporting	and	Verification:	MRV)	มำใช้ประเมนิปรมิำณก๊ำซเรอืนกระจกให้เป็นไปตำมมำตรฐำน	
และได้รับกำรรับรองคำร์บอนเครดิตตำมแนวทำงของโครงกำร	T-VER	ใน	3	ประเภทโครงกำร	ซึ่งสำมำรถลดปริมำณก๊ำซ
เรอืนกระจกได้รวม	2,603	ตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำต่อปี	เพือ่รองรบักำรขบัเคลือ่นระบบกำรซือ้ขำยใบอนญุำตปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก	(Emission	Trading	Scheme:	ETS)	ของประเทศในอนำคต	โดยโครงกำรที่ด�ำเนินกำรแล้ว	มีดังนี้

ความก้าวหน้าการพฒันาโครงการผลติพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนผิวน�า้
	 โครงกำร	 T-VER	 ประเภทกำรพัฒนำพลังงำนทดแทนของโครงกำรผลิต
พลังงำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์บนผิวน�้ำ	 (Solar	 Floating)	 ของอ่ำงเกบ็น�ำ้ดบิ 
เพ่ือสนับสนุนนโยบำยกำรผลิตพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนสะอำด	 โดยท�ำกำรติด
ตัง้แผงผลิตพลังงำนเซลล์แสงอำทติย์ขนำด	330	วตัต์	จ�ำนวน	6,480	แผง	มกี�ำลัง
กำรผลิตติดตั้งรวม	2.138	เมกะวัตต์	ซึ่งโครงกำรได้รับกำรขึ้นทะเบียนเมื่อวันที่ 
13	พฤศจิกำยน	2561	จำก	อบก.

	 ในปี	2562	บริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	จ�ำกัด	ได้ด�ำเนินกำรขอเปลี่ยนแปลง 
รำยละเอยีดโครงกำรในรำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม	โครงกำรโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรี	 (ครั้งที่	 1)	 เพื่อขอควำมเห็นชอบในกำรก่อสร้ำงโครงกำรผลิตพลังงำน
ไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์บนผิวน�้ำ	(Solar	Floating)	ภำยในโรงไฟฟ้ำรำชบุรี	โดย
โครงกำรได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรผู้ช�ำนำญกำรพิจำรณำรำยงำน
กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	ในกำรประชุมครั้งที่	27/2562	เมื่อวันที่	5	
กันยำยน	2562	

	 โรงไฟฟ้ำรำชบุรีได้เร่ิมด�ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรฯ	 เมื่อวันท่ี	 12	
พฤศจิกำยน	 2562	 โดยถือปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและลดผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมที่ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
ก�ำหนด	และสำมำรถทดสอบกำรเดินระบบกำรผลติไฟฟ้ำได้เมือ่วนัท่ี	25	ธนัวำคม	
2562	โดยพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตได้	365	วันต่อปี	จะถูกน�ำไปใช้ที่อำคำรปรับปรุง
คุณภำพน�้ำ	และอำคำรประกอบ	(Camp	Area)	ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่คำดว่ำ
จะผลิตได้จำกโครงกำรใน	 7	 ปีที่คิดเครดิตรวมท้ังสิ้นประมำณ	 21,891,625 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง	โดยไม่มีกำรขำยกลับไปยังระบบส่งไฟฟ้ำ	(Grid)	

อาคารอุปกรณ์อินเวอร์เตอร์และหม้อแปลง
ของโครงการ Floating Solar

โครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนผิวน�้า 
โรงไฟฟ้าราชบุรี
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โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

อาคารส�านักงานใหญ่

	 โรงผลติไฟฟ้ำนวนครต้ังเป้ำลดกำรใช้พลงังำนในปี	2562	ให้ได้	703.906	เมกะวตัต์-ช่ัวโมง	โดยด�ำเนนิกำรลดใช้พลงังำน	 
2	โครงกำร	ได้แก่	กำรปรบัลดย่ำนควำมดันกำรใช้งำนของระบบ	Station	Air	และกำรหยดุกำรใช้งำน	Flue	Gas	Compressor	
ในช่วง	Off-Peak	ตำมแผนกำรสั่งเดินเครื่องรำยเดือนของ	กฟผ.	ซึ่งสำมำรถลดกำรใช้ไฟฟ้ำรวมกันได้ถึง	960.15	เมกะวัตต์-
ชั่วโมง	มำกกว่ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้	และสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยได้	2	ล้ำนบำท	คิดเป็นปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	559	ตัน

	 ในปีน้ีอำคำรส�ำนักงำนใหญ่สำมำรถลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลงได้	 50	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 คิดเป็นค่ำใช้จ่ำย		
143,626	บำท	เทียบเท่ำปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	29	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	ทั้งนี้	หำกคิดปริมำณพลังงำน 
ไฟฟ้ำสะสมที่ประหยัดได้ในปี	 2557-2562	 รวม	 4,334	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง	 คิดเป็นค่ำไฟฟ้ำที่ประหยัดได้	 18.83	 ล้ำนบำท 
คิดเป็นปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	รวม	2,523	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	เมื่อเทียบกับปีฐำน	2556	

การก�าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 ด้วยลกัษณะธรุกจิหลกัทีเ่ป็นธรุกจิไฟฟ้ำทีม่กีำรซือ้ขำยไฟฟ้ำตำมสญัญำท่ีท�ำกบัลกูค้ำ	คอื	กฟผ.	เป็นหลกั	ท�ำให้โรงไฟฟ้ำ
แต่ละแห่งต้องเดินเครื่องให้ได้ก�ำลังกำรผลิตและชนิดของเชื้อเพลิงตำมที่ลูกค้ำ	 (ศูนย์ควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้ำแห่งชำติ)	
ก�ำหนด	 บริษัทฯ	 จึงมีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทฯ	 ตำมค่ำกรณีฐำนท่ีเป็นแนวทำงที่
องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	 (องค์กำรมหำชน)	 น�ำเสนอร่วมกับส�ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติ	
ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน	และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	เมื่อวันที่	28	มีนำคม	2562	โดยมีค่ำที่ก�ำหนด	
คือ	 0.4945	 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อเมกะวัตต์-ช่ัวโมง	 เมื่อใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิง	 ท้ังนี้	 ในปี	 2562	 
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกที่ปล่อยเมื่อเทียบกับหน่วยไฟฟ้ำสุทธิที่ได้นั้นดีกว่ำเป้ำหมำย	

โครงการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร Carbon Footprint for Organization (CFO)
	 กลุ่มบริษัทฯ	ท�ำกำรประเมินปริมำณกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำหลัก	
ได้แก่	 โรงไฟฟ้ำรำชบุรี	 โรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้	 และอำคำรส�ำนักงำนบริษัทฯ	 ในขอบเขตที่	 1	 และขอบเขตที่	 2	 ปี	 2562	 
ตำมแนวทำงกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	 (องค์กำรมหำชน)	 ที่ผ่ำน 
กำรรับรองแล้ว	เป็นดังนี้

ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า)

อาคาร RATCH Group

2559 2560 2561 2562 2559 2560 2561 25622558
(ป�ฐาน)

2558
(ป�ฐาน)

7,128,375 7,555,982 5,650,003 5,606,992 5,201,346

โรงไฟฟ�าไตรเอนเนอจ�้

โรงไฟฟ�าราชบุร�

1,456,665 1,288,633 1,805,180 779,508 95,489

73
(ปฐาน)

1,110
(ปฐาน)

69 1,084--- ---

27,702 28,028 29,597 25,167 24,090

2,183 2,186 1,864 2,419 3,117

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางตรง (ขอบเขตที่ 1)

• การใช�เชือ้เพลิงในกระบวนการผลิต ได�แก� ก�าซธรรมชาติ
นํ้ามันเตา และนํ้ามันดีเซล

• การใช�เชื้อเพลิงสําหรับยานพาหนะ
• การใช�เชื้อเพลิงในงานบร�หารอาคาร
• การใช�หินปูนในระบบกําจัดก�าซซัลเฟอร�ไดออกไซด� 
• การรั่วไหลของก�าซซัลเฟอร�เฮกซะฟ�ลออไรด� (SF6) 

และสารหล�อเย็น

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม (ขอบเขตที่ 2)

• การใช�กระแสไฟฟ�าจากการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย
• การใช�กระแสไฟฟ�าจากการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
• การใช�กระแสไฟฟ�าจากการไฟฟ�านครหลวง

การประเมินคาร�บอนฟ�ตพร��นท�องค�กร (CFO) ตามแนวทางของ อบก.
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และอาคารส�านักงานบริษัทฯ
ตามขอบเขตที่ 1 และ 2 (แนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ อบก.)

2558

8.6 8.9

7.5
6.4

5.7

2559 2560 2561 2562

(หน�วย: ล�านตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า)

การประเมินการลดก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าตามแนวทาง อบก.
	 บริษัทฯ	 ได้ท�ำกำรประเมินกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรผลิตไฟฟ้ำตำมวิธีกำรค�ำนวณกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 
จำกมำตรกำรเพ่ิมประสทิธภิำพกำรผลติไฟฟ้ำ	ทีอ่งค์กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก	(องค์กำรมหำชน)	ได้น�ำเสนอร่วมกบั
ส�ำนักงำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติ	ส�ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน	และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย	
เมื่อวันที่	28	มีนำคม	2562	โดยมีสมกำรในกำรประเมินดังนี้

GHG Emission
Reduction (ER)

Baseline
Emission (BE)

ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก = Activity Data (AD) x Emission Factor (EF)

Policy/Measure
Emission (PE)

พารามิเตอร์ ความหมาย

BEy ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกรณีฐำนในปี	y	(tCO2/year)

PEy ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกรณีด�ำเนินมำตรกำร	ในปี	y	(tCO2/year)

ERy ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	ในปี	y	(tCO2/year)

AD ข้อมูลกิจกรรม	(unit/year)

EF ค่ำสัมประสิทธิ์กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก	(tCO2/unit)

	 กำรก�ำหนดกรณฐีำนของกำรประเมนิกำรลดก๊ำซเรอืนกระจกขึน้อยูก่บักำรก�ำหนดของแต่ละประเทศ	โดยประเทศไทย
มีกำรก�ำหนดกรณีฐำนของกำรประเมินแบ่งเป็น	2	ช่วง	ได้แก่
	 •	 ใช้ปี	พ.ศ.	2553	(ค.ศ.	2010)	ส�ำหรับกำรประเมินช่วง	NAMA
	 •	 ใช้ปี	พ.ศ.	2558	(ค.ศ.	2015)	ส�ำหรับกำรประเมินช่วง	NDC

	 กำรค�ำนวณค่ำ	 CO2	 Intensity	 (CI)	 ในปี	 2553	 (กรณีฐำน)	 ของโรงไฟฟ้ำ	 กฟผ.	 และ	 IPP	 ท่ีใช้เช้ือเพลิงฟอสซิล 
แต่ละประเภท	โดยค่ำ	CI	2553	เชื้อเพลิงก๊ำซธรรมชำติ	=	0.4945	tCO2e	และเปรียบเทียบกับ	CO2	Intensity	ของโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรีและโรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้	เป็นดังนี้

โรงไฟฟ้า เชื้อเพลิง
ปริมาณการใช้

เชื้อเพลิง
(ล้านลกูบาศก์ฟุต)

ปริมาณไฟฟ้า
สุทธิที่ผลิตได้ 

(MWh)

CI 2553
(tCO2e/MWh)

CI 2562
(tCO2e/MWh)

Emission 
Reduction: 
ER (tCO2e)

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี
ก๊ำซธรรมชำติ

113,205.70 13,183,041.89 0.4945 0.4914 41,157.72

โรงไฟฟ้ำไตรเอนเนอจี้ 2,071.15 240,631.50 0.4945 0.4925 477.08

หมายเหตุ: ค�ำนวณโดยใช้ข้อมูลของโรงไฟฟ้ำ ปี 2562 จำกเชื้อเพลิงก๊ำซธรรมชำติที่ใช้
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	 เมื่อเปรียบเทียบปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้ำสุทธิที่ผลิตได้ของโรงไฟฟ้ำรำชบุรีและโรงไฟฟ้ำ 
ไตรเอนเนอจี้	กับเป้ำหมำยที่ค่ำเฉลี่ยปีฐำน	พ.ศ.	2553	ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	(กรณีใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็น
เชื้อเพลิง	ที่มีค่ำเท่ำกับ	0.4945	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง)	พบว่ำ	โรงไฟฟ้ำรำชบุรี	และโรงไฟฟ้ำ
ไตรเอนเนอจี้มีปริมำณกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้ำอยู่ท่ี	 0.4914	 และ	 0.4925	 ตันคำร์บอนไดออกไซด์
เทยีบเท่ำต่อเมกะวตัต์-ชัว่โมง	ตำมล�ำดับ	ซึง่ดีกว่ำเป้ำหมำย	คอื	มปีรมิำณกำรปล่อยต่อหน่วยลดลงเมือ่เทยีบกบัปีฐำน	(2553)

การสนับสนุนชุมชนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการปรับตัว
	 นอกเหนือจำกกำรด�ำเนินกำรลดก๊ำซเรือนกระจกด้วยวิธีกำรต่ำงๆ	 ภำยในกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่องแล้ว	
บริษัทฯ	 ยังคงส่งเสริมกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกด้วยกำรสร้ำงควำมรู้	 ควำมเข้ำใจ	 และควำมตระหนักในกำรลดใช้
ทรัพยำกรและพลังงำน	ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก	ภำยใต้โครงกำรพลังงำนชุมชน	และยังส่งเสริมให้เกิดกำรดูแลรักษำ
พื้นที่ป่ำไม้ของประเทศอันเป็นแหล่งกักเก็บหรือดูดกลับก๊ำซเรือนกระจก	 ผ่ำนโครงกำรคนรักษ์ป่ำ	 ป่ำรักชุมชน	 ที่บริษัทฯ	 
ได้ด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นปีที่	12	ด้วย

การส่งเสริมการลดใช้พลังงานของชุมชน
โครงการพลังงานชุมชน

ชื่อโครงการ โครงกำรพลังงำนชุมชน	(จังหวัดเชียงใหม่	จังหวัดล�ำพูน	และจังหวัดน่ำน)

เป้าหมาย ลดกำรใช้พลังงำนในชุมชนให้ได้ร้อยละ	5

การด�าเนินงาน บรษัิทฯ	ร่วมมอืกบัส�ำนักงำนพลงังำนจงัหวัดเชยีงใหม่	ล�ำพนู	และน่ำน	จัดท�ำโครงกำรพลงังำนชมุชน	เพือ่ส่งเสรมิ 
ให้ชุมชนได้ตระหนกัถงึคณุค่ำของพลงังำน	รูจ้กัน�ำทรพัยำกรในท้องถิน่ของตนเองมำใช้ประโยชน์ดำ้นพลังงำนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด	รู้จักใช้เทคโนโลยีพลังงำนที่เหมำะสม	ตลอดจนสำมำรถจัดหำวัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมำใช้ให้เกิด
ประโยชน์ด้ำนพลังงำน	และเป็นต้นแบบให้ชมุชนอ่ืนจดัท�ำแผนพลงังำนชมุชน	โดยมเีป้ำหมำยเพือ่สร้ำงควำมยัง่ยนื
ด้ำนพลังงำนให้กับชุมชน	ผ่ำนกำรส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงำนต่ำงๆ	ในชุมชน	ประกอบด้วย

1) ต�าบลแม่แฝก อ�าเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม่

ส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงำน
1)	 เตำชีวมวล
2)	 เตำเผำถ่ำนขนำด	200	ลิตร	(ชนิดลดควัน)
3)	 เตำชีวมวลแกลบ
4)	 ตู้อบพลังงำนแสงอำทิตย์
5)	 เตำปิ้งย่ำงไร้ควัน
6)	 เตำเผำถ่ำนขนำด	200	ลิตร	แบบตั้ง

จัดตั้งศูนย์เรียนรู้
1)	 กลุ่มรักธรรมชำติ
2)	 กลุม่แปรรปูกล้วยตำกพลงังำนแสงอำทติย์บ้ำนโป่ง
3)	 กลุ่มเพำะเห็ดโคนน้อยบ้ำนร่มหลวง
4)	 กลุ่มธรรมชำติบ�ำบัดโดยองค์รวม
5)	 กลุ่มหนองแสะชีวมวลแกลบ-ฟืน

2) ต�าบลป่าสัก อ�าเภอเมือง จังหวัดล�าพูน

ส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงำน
1)	 เตำซุปเปอร์อั้งโล่
2)	 เตำชีวมวลแกลบ
3)	 เตำเผำถ่ำนขนำด	200	ลิตร	
4)	 ตู้อบพลังงำนแสงอำทิตย์
5)	 เตำย่ำงไร้ควันประสิทธิภำพสูง

จัดตั้งศูนย์เรียนรู้
1)	 กลุ่มเตำอบพลังงำนแสงอำทิตย์
2)	 กลุ่มเตำถ่ำนปิ้งย่ำงไร้ควัน
3)	 กลุ่มเตำเผำถ่ำน	200	ลิตร
4)	 กลุ่มเตำชีวมวล
5)	 กลุ่มเตำเผำถ่ำนไร้ควัน

3) ต�าบลเปือ อ�าเภอเชียงกลาง จังหวัดน่าน

ส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงำน
1)	 เตำเผำถ่ำนไบโอชำร์
2)	 เตำเผำถ่ำนขนำด	200	ลิตร	
3)	 หลอดไฟ	LED
4)	 บ่อหมักแก๊สชีวภำพ

จัดตั้งศูนย์เรียนรู้
1)	 กลุ่มปั้นเตำอั้งโล่
2)	 กลุ่มตู้อบพลังงำนแสงอำทิตย์
3)	 กลุ่มเตำเผำถ่ำนไบโอชำร์
4)	 กลุ่มตู้อบพลังงำนแสงอำทิตย์บ้ำนน�้ำมีด
5)	 กลุ่มวิสำหกิจชุมชนสมุนไพรบ้ำนกุลภรณ

ผลการด�าเนินงาน ชุมชนสำมำรถลดกำรใช้พลังงำนได้มำกกว่ำร้อยละ	5
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	 ทัง้น้ี	บริษทัฯ	ได้น�ำโครงกำรพลงังำนชมุชนเข้ำร่วมในโครงกำรสนบัสนนุกจิกรรมลดก๊ำซเรอืนกระจกขององค์กำรบรหิำร
จัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	 (องค์กำรมหำชน)	 (Low	 Emission	 Support	 Scheme:	 LESS)	 โดยได้รับรองปริมำณ 
ก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้	7.18	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำต่อปี	 เพื่อช่วยลดปริมำณควำมเข้มข้นของก๊ำซเรือนกระจก 
และบรรเทำปัญหำกำรเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก

โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าดูดกลับก๊าซเรือนกระจก
	 โครงกำรนี้ได้ด�ำเนินกำรมำเป็นปีที่	 12	 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมชุมชนในกำรอนุรักษ์และฟื้นฟูป่ำในรูปแบบของ 
ป่ำชุมชน	 โดยใช้วิธีกำรประกวดป่ำชุมชนเป็นกลไกในกำรขับเคลื่อน	 โครงกำรนี้บริษัทฯ	ด�ำเนินกำรร่วมกับกรมป่ำไม้	 และ 
ป่ำชมุชนทัว่ประเทศ	 ในปี	 2562	 ป่ำชมุชนทีไ่ด้รบักำรสนบัสนนุผ่ำนกำรประกวดป่ำชมุชนมจี�ำนวน	147	แห่ง	 รวมพืน้ทีป่่ำที ่
สำมำรถกกัเกบ็ก๊ำซเรอืนกระจกได้	123,898	ไร่	คิดเป็นปรมิำณก๊ำซเรอืนกระจกท่ีกักเกบ็ไว้ได้	247,797	ตนัคำร์บอนไดออกไซด์	
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รวม 12 ป� คิดเป�นปร�มาณ CO2

ที่กักเก็บได� 3.03 ล�านตัน

ผลการลดใช�เชื้อเพลิงและการปล�อยก�าซเร�อนกระจก 
(กรกฎาคม 2561 - มิถุนายน 2562) 
• ลดปริมาณการใชแกสหุงตม (LPG) รวม 91 กิโลกรัมตอป 

จากการใชเตาชีวมวลแกลบในพ้ืนท่ีโครงการจังหวัด
เชียงใหม และลําพูน

• ลดการใชพลังงานไฟฟาจากการเปล่ียนหลอด LED ได 6,690 
หนวย ในพ้ืนท่ีโครงการจังหวัดนาน

• รวม 3 โครงการ ชุมชนสามารถลดการปลอยกาซเรือนกระจก
ได 7.18 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

บร�ษัทฯ เข�ารับโล�เกียรติยศในการจัดทําโครงการสนับสนุน
กิจกรรมลดก�าซเร�อนกระจก (LESS) และโครงการประเมิน

คาร�บอนฟ�ตพร��นท�ของโรงไฟฟ�าราชบุร�และ
โรงไฟฟ�าไตรเอนเนอจ�้ ในงาน “ร�อยดวงใจ ร�วมใจลดโลกร�อน”

ในวันที่ 19 กันยายน 2562

สํานักงานพลังงานจังหวัดทําการประเมินผล
การลดการใช�เชื้อเพลิงและการปลดปล�อย
ก�าซเร�อนกระจกจากโครงการในพ�้นที่ทั้ง 3 แห�ง ดังนี้
1) จังหวัดเชียงใหม : การใชเตาชีวมวลแกลบ
2) จังหวัดลําพูน : การใชเตาชีวมวลแกลบ
3) จังหวัดนาน : การเปล่ียนหลอดไฟ 

ปริมาณการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของป่าชุมชนที่ได้รับรางวัลจากโครงการฯ (ตัน)

หมายเหตุ: อ้ำงอิงค่ำกำรกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์เฉลี่ยของป่ำไม้ เท่ำกับ 2 ตันต่อไร่ต่อปี จำกกรมป่ำไม้
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การตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 กำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	ในกำรรบัมอืกบักำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศท่ีกล่ำวแล้วข้ำงต้นของบรษิทัฯ	มคีวำมเชือ่มโยง
และตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของสหประชำชำติ	(UN	Sustainability	Development	Goals:	SDGs)	
โดยสรุปดังนี้

เป้าหมาย SDGs นโยบายกลุ่มบริษัทฯ กิจกรรม เป้าหมาย

เป้ำหมำยที่	7	 
พลังงำนสะอำดที่ทุกคน 
เข้ำถึงได้
(7.2	เพิ่มสัดส่วนของพลังงำน
ทดแทน	และ	7.3	เพิ่มอัตรำ
กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ใช้พลังงำน)

เป้ำหมำยที่	12 
สร้ำงหลักประกันให้มีรูปแบบ
กำรบริโภคและผลิตที่ยั่งยืน
(12.2	บรรลุกำรจัดกำรที่ยั่งยืน
และกำรใช้ทรัพยำกรทำง
ธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพ	
ภำยในปี	2573)

คิดค้นและแสวงหำแนวทำง
และวธีิกำรลดกำรใช้ทรัพยำกร 
และพลังงำน	ตลอดจนลด 
กำรปล่อยมลสำร	ของเสยี	และ
ก๊ำซเรือนกระจก

•	กำรลงทนุโครงกำรพลงังำนทดแทน
•	กำรลดกำรใช้ทรัพยำกรและ
พลังงำนของโรงไฟฟ้ำ	และอำคำร
ส�ำนักงำน

•	โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 
ภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของ
ประเทศไทย	(T-VER)	ประเภท 
กำรเพิ่มประสิทธิภำพพลังงำนและ
พลังงำนทดแทน

•	กำรลดใช้พลังงำนไฟฟ้ำของ
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี	1,142	MWh	
ในปี	2561-2565

•	โครงกำร	T-VER	ได้รับกำร 
ขึ้นทะเบียนและรับรองปริมำณ
คำร์บอนเครดิต

•	ปริมำณ	CO2	ลดลงจำกกำร
ผลิตพลังงำนทดแทนและ 
กำรลดใช้พลังงำนอื่นๆ	

เป้ำหมำยที่	13	 
กำรรับมอืกำรเปลีย่นแปลง 
สภำพภูมิอำกำศ
(13.3	:	พัฒนำกำรศึกษำ 
กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้	และ 
ขีดควำมสำมำรถของมนุษย์ 
ในกำรลดปัญหำกำรเปล่ียนแปลง 
สภำพภูมิอำกำศ	กำรปรับตัว	
และกำรลดผลกระทบ)

ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกจำกกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
ประเมินควำมเสี่ยงและ 
ผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
ที่มีต่อกำรผลิตและธุรกิจ

•	โครงกำรประเมนิคำร์บอนฟตุพริน้ท์
ขององค์กร	(CFO)	(โรงไฟฟ้ำ 
และอำคำรส�ำนักงำนใหญ่)

•	กำรประเมินกำรลดก๊ำซเรือน
กระจกจำกกำรผลิตไฟฟ้ำ 
ตำมวิธีกำรค�ำนวณกำรลดก๊ำซ
เรือนกระจกจำกมำตรกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตไฟฟ้ำของ	
อบก.	และ	กฟผ.

•	กำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยง
และผลกระทบจำกภัยธรรมชำติ	
และกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ

•	กำรส่งเสริมกำรคิดค้นนวัตกรรม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต

•	ฐำนข้อมูลบัญชีก๊ำซเรือน
กระจกของโรงไฟฟ้ำและ
อำคำรส�ำนักงำนใหญ่	

•	ปริมำณกำรปลดปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจก	
-	น้อยกว่ำ	0.5821	tCO2e/
MWh	(ตำม	Grid	Emission	
Factor)	

-	น้อยกว่ำปีฐำน	(ปี	2553)	
ตำมแนวทำงของ	อบก.	และ	
กฟผ.	ที่ประเมินไว้เท่ำกับ	
0.4945	tCO2e/	MWh	
(สุทธิ)		

เป้ำหมำยที่	15	 
กำรใช้ประโยชน์จำกระบบ
นิเวศทำงบก
(15.1	:	กำรอนุรักษ์	ฟื้นฟู	และ
กำรใช้ระบบนิเวศบกและ 
ในน�้ำจืด	รวมทั้งบริกำรทำง 
ระบบนิเวศอย่ำงยั่งยืน)

แสวงหำวิธีกำรลดกำร 
ปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
สู่ชั้นบรรยำกำศ	และวิธีกำร
ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลง 
สภำพภูมิอำกำศ	เพื่อให้ธุรกิจ
สำมำรถเติบโตได้	อย่ำงมั่นคง
และยั่งยืน

•	กำรเพิม่แหล่งกกัเกบ็ก๊ำซเรือนกระจก
•	โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 
ภำคสมัครใจตำมมำตรฐำนของ
ประเทศไทย	(T-VER)	ประเภท 
ป่ำไม้และพื้นที่สีเขียว

•	กำรส่งเสรมิกำรลดใช้พลงังำนในชมุชน

•	มอบรำงวัลแก่ป่ำชุมชนจ�ำนวน	
147	แห่ง	เพื่อกำรอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูป่ำไม้	และระบบนิเวศ	
ตำมโครงกำรคนรักษ์ป่ำ	

	 ป่ำรักชุมชน	ประจ�ำปี	2562
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การดูแลพนักงาน

พนักงานถือเป็นหัวใจและก�าลังส�าคัญในการขับเคลื่อนการด�าเนินธุรกิจให้เติบโตไปข้างหน้าได้อย่างยั่งยืน บริษัทฯ  
ได้ให้ความส�าคญัและด�าเนนิการบรหิารทรพัยากรบคุคลโดยยดึหลกัคณุธรรมและความเท่าเทียม พร้อมท้ังปลกูฝังให้พนกังาน
ทุกคนยึดมั่นในบรรทัดฐาน ค่านิยม วินัย กฎระเบียบของบริษัทฯ และข้อก�าหนดของกฎหมาย และหน่วยงานก�ากับดูแล 
เพื่อให้ทุกคนเป็นแรงพลังในการน�าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายการเป็น “บริษัทชั้นน�าด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภค
พื้นฐานที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” 

บริษัทฯ ได้วางหลักการและกรอบการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานในจรรยาบรรณบริษัทฯ และนโยบายพนักงาน 
ของบริษัทฯ โดยสรุปดังนี้ 

• ให�ความสำคัญกับการบร�หารและพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�
    ความสามารถอย�างทั่วถึง และสม่ำเสมอ
• ให�ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เป�นธรรมและเทียบเคียงกับ
    บร�ษัทชั้นนำทั่วไป
• ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับพนักงาน
    อย�างเคร�งครัด
• ส�งเสร�มคุณภาพชีว�ตที่ดีในการทำงาน จัดสภาพแวดล�อม
    ในสถานที่ทำงานให�มีความปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัย 
    และเอื้อต�อการทำงาน
• สนับสนุนให�พนักงานเติบโตในหน�าที่การงานตามความรู�
    ความสามารถ โดยแต�งตั้งและโยกย�าย รวมถึงให�รางวัลและลงโทษ
    พนักงานด�วยความเสมอภาค สุจร�ตใจ เที่ยงธรรมและตั้งอยู�บน
    พ�น้ฐานของความรู�ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ัน
• ส�งเสร�มให�พนักงานมีส�วนร�วมในการพัฒนาองค�กร รวมถึงรับฟ�ง
    ข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู�บนพ�้นฐานความรู�ทางว�ชาชีพ
    ของพนักงาน
• ปฏิบัติต�อพนักงานด�วยความเคารพต�อความเป�นป�จเจกชน
    และศักดิ์ศร�ของความเป�นมนุษย�
• หลีกเล่ียงการกระทำใดๆ ท่ีไม�เป�นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต�อความม่ันคง
    ในหน�าที่การงานของพนักงาน หร�อคุกคาม หร�อสร�างความกดดัน
    ต�อสภาพจ�ตใจของพนักงาน
• ให�พนักงานร�องเร�ยนในกรณีไม�ได�รับความเป�นธรรมตามระบบ
    และกระบวนการที่กำหนด

• ส�งเสร�มคุณภาพชีว�ตที่ดีในการทำงาน จัดให�มีสภาพแวดล�อม
    การทำงานที่ดี มีอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน
    โดยคำนึงถึงมาตรฐานสากล 
• พัฒนาความรู�ความสามารถของพนักงานอย�างต�อเนื่อง เพ�่อให�มี
    ความพร�อมที่จะรองรับการเจร�ญเติบโตของบร�ษัทฯ 
• สนับสนุนให�พนักงานเติบโตในอาชีพการงานตามความรู�ความสามารถ
• บร�หารจัดการระบบค�าตอบแทน รวมทั้งสวัสดิการต�างๆ ให�เหมาะสม
    และเป�นธรรม
• ส�งเสร�มให�พนักงานมีส�วนร�วมในการพัฒนาองค�กร  

จรรยาบรรณบร�ษัทฯ นโยบายเกี่ยวกับพนักงาน

ภายใต้กรอบปฏบิติัดังกล่าว บรษิทัฯ ได้ประเมนิประเดน็ส�าคญัทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรฐานทางด้านแรงงาน และผลกระทบทัง้
ด้านบวกและลบต่อพนกังาน เพือ่น�ามาเป็นแผนงานการบรหิารทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ ซึง่มกีารด�าเนนิงาน สรปุได้ดงันี้ 

ประเด็นส�าคัญ การด�าเนินงาน

1) การบริหารและพัฒนา
บุคลากร

• การจดัท�าแผนฝึกอบรมพนกังานประจ�าปี และแผนพัฒนาบคุลากรรายบคุคล โดยก�าหนดเป้าหมายไว้อย่างชดัเจน 
รวมทัง้การส่งไปอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ท่ีหน่วยงานภายนอกจดั

• การจัดกจิกรรมแลกเปล่ียนเรยีนรู้ของทกุสายงานอย่างต่อเนือ่ง
• การฝึกงานในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมทนุ และบริษทัในเครอื และโครงการต่างๆ (On-the-Job Training)
• การท�างานแบบข้ามสายงาน (Cross-functional team) อนัเป็นการปลกูฝังค่านยิมการท�างานเป็นทมี
• จดักระบวนการพฒันาตนเองในรปูแบบพ่ีเลีย้ง (Coaching) โดยหวัหน้างาน เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานในทมีพฒันา

ตนเองให้มปีระสทิธภิาพในระยะยาว
• จดัให้มกีระบวนการสนุทรยีสนทนา (Dialogue) ด้วยความเคารพให้เกียรตกินั เป็นการสร้างพ้ืนทีก่ารรบัฟังและ 

เรียนรู้อย่างเสรี เพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมองความคิดที่หลากหลาย น�าพาให้เกิดความเข้าใจท่ีดี การเรียนรู้และ 
ร่วมสรรค์สร้างสิง่ใหม่ๆ สูก่ารพัฒนาองค์กร 
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ประเด็นส�าคัญ การด�าเนินงาน

2) ระบบผลตอบแทน 
และสวัสดกิาร

• การก�าหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนด และพจิารณาความเหมาะสมตามปัจจยั
และเง่ือนไขต่างๆ เช่น ความรูค้วามสามารถ วฒุกิารศกึษา และประสบการณ์ ภาวะทางเศรษฐกจิ สถานะของบรษิทัฯ  
เป็นต้น  

• จดัให้มสีวสัดิการ การประกนัชวิีต การประกนัสขุภาพ การช่วยเหลอืกรณฉีกุเฉนิ และการจดัหาทีพ่กัทีป่ลอดภยั
ให้กับพนกังาน

3) การปฏิบตัติามกฎหมาย 
และข้อบังคบัต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้องด้านแรงงาน

• ปฏบิตัติามข้อก�าหนดของกฎหมายด้านแรงงานและอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่รวมถงึกฎระเบยีบด้านความปลอดภยั  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างเคร่งครัด และมีการติดตามการปฏิบัติให้สอดคล้อง 
กบัข้อก�าหนด 

• ก�าหนดข้อบงัคบั รวมถงึระเบยีบต่างๆ ของบริษทัฯ ให้สอดคล้องกบัข้อบญัญตัขิองกฎหมาย เพ่ือเป็นกรอบในการ
ท�างานของบคุลากร รวมทัง้ตดิตามการเปลีย่นแปลงข้อกฎหมายเพือ่ปรบัปรงุอยูต่ลอดเวลา และตดิตามการปฏบิตัิ
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบทีก่�าหนด

4) คุณภาพชีวิตในการ
ท�างาน

• จัดสถานที่ท�างานให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดและเหมาะสมต่อการท�างานตามมาตรฐานกฎหมายด้านความ
ปลอดภยัและอาชวีอนามยั

• ตรวจและติดตามตัวชี้วัดสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�างานตามที่ระบุไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบด้าน 
สิง่แวดล้อมของอาคารส�านักงานเป็นประจ�าทกุ 6 เดอืน

• ประกาศใช้มาตรฐาน 5ส เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภัย  
ถกูสุขลักษณะ เสริมสร้างบรรยากาศทีด่ใีนการปฏบิตังิาน การสร้างระเบยีบวนิยั ความสามคัค ีและการท�างานเป็นทมี  
โดยการมส่ีวนร่วมของพนกังานทกุระดบั

5) ความก้าวหน้าในอาชพี 
การให้รางวัลและ 
การลงโทษ

• ใช้ระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นมาตรฐาน เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการพจิารณาให้รางวลัแก่พนกังาน 
ทีม่คีวามสามารถและปฏบิติังานด ีบนผลการปฏิบตังิานท่ีมกีารก�าหนดตวัช้ีวดัร่วมกัน ระหว่างผูบ้งัคบับญัชาและ 
ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเป็นการล่วงหน้า มกีารพฒันาศกัยภาพความสามารถส�าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมาย
และเตรยีมส�าหรับความก้าวหน้าในอาชพี 

• ก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถงึวนิยัและมาตรการลงโทษไว้อย่างชัดเจน และประกาศ
ให้พนกังานรบัทราบ

6) การมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาองค์กร 
และการรับฟังข้อคดิเหน็ 
และข้อเสนอแนะ

• เปิดช่องทางการสือ่สารเพือ่รบัฟังข้อคดิเห็นหรอืข้อเสนอแนะจากพนกังาน เช่น กล่องรบัความคดิเห็น อนิทราเนต็ 
อเีมล เป็นต้น เพือ่น�ามาปรบัปรงุการด�าเนินงานของบรษิทัฯ

• จดัให้มกีารประชุมพนักงานและการประชมุของหน่วยงานต่างๆ เป็นวาระประจ�า ซึง่เป็นช่องทางการสือ่สารสองทาง 
• ก�าหนดแผนงานกิจกรรมสร้างความผูกพันของพนักงานในทุกสายงาน และกิจกรรมร่วมของพนักงานทั้งหมด 

เป็นหนึง่ช่องทางส�าหรบัการสือ่สารท�าความเข้าใจซ่ึงกนัและกัน 

7) การปฏบัิตต่ิอพนกังาน
ด้วยความเคารพต่อ
ความเป็นปัจเจกชน
และศกัดิศ์รขีอง 
ความเป็นมนษุย์

• ถอืปฏบิตัต่ิอพนกังานด้วยความเท่าเทยีม เสมอภาค และให้เกยีรต ิ ไม่แบ่งแยกเพศ อาย ุ เชือ้ชาต ิ และศาสนา  
พร้อมทัง้เคารพในสทิธแิละเสรภีาพขัน้พืน้ฐานตามบทบญัญัตริฐัธรรมนญู

• ถอืปฏิบตักิารไม่จ้างแรงงานเดก็ แรงงานผิดกฎหมาย และการใช้แรงงานบงัคบั   
• ก�าหนดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการที่ประกอบด้วยพนักงานท่ีเป็นผู้แทนของฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง ซึ่งเป็น 

การเคารพสทิธขิัน้พืน้ฐานด้านเสรีภาพในการรวมตวัของพนกังาน  
• ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีของพนักงาน ด้วยการให้ความคุ้มครองดูแลสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย 

ในการท�างาน    

8) การปฏิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความเป็นธรรม

• จดัท�าระบบประเมนิผล แผนพฒันาบุคลากร และความก้าวหน้าตามสายอาชพีทีเ่ป็นมาตรฐาน โดยสือ่สารและ
ท�าความเข้าใจอย่างต่อเนือ่ง

• ก�าหนดหลักเกณฑ์การอุทธรณ์ในกรณีที่พนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม รวมทั้งจัดให้มีช่องทางร้องเรียน 
ในระดับต่างๆ โดยให้ความคุม้ครองผูร้้องเรยีน

9) ข่องทางการร้องเรียน
ในกรณีไม่ได้รับความ 
เป็นธรรม

• ก�าหนดช่องทางการร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสไว้อย่างชัดเจน และประกาศให้พนกังานทราบ
• จดัให้มขีัน้ตอนปฏบิตัสิ�าหรบัการจดัการข้อร้องเรยีน โดยมมีาตรการคุม้ครองการตอบโต้และบรรเทาความเสยีหาย

ต่อผูร้ายงาน ผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการรายงานการฝ่าฝืนหรือละเมดิจรรยาบรรณ/ข้อบงัคบับรษิทัฯ

การด�าเนินงานในปี 2562 มุง่เน้นการส่งเสรมิการพฒันาแรงงานอย่างยัง่ยนืและยกระดับคณุภาพชวีติในการท�างาน เพือ่ให้บคุลากร
มคีวามสขุในการท�างานจากสมดุลระหว่างงานและครอบครัว ท�าให้เกิดพลงัและร่วมกันขบัเคลือ่นองค์กรให้ถงึเป้าหมายสงูสดุได้ 
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บร�ษัทชั้นนำด�านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพ�้นฐานที่มุ�งเน�นการสร�างมูลค�าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก

พัฒนาขีดความสามารถด้วย
แนวคิดองค์กรสมรรถนะสูง

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพ

สร้างความผูกพันของพนักงาน

หล่อหลอมค่านิยมองค์กร

ข�ดความสามารถองค�กร

การพัฒนาขีดความสามารถองค์กรด้วยแนวคิดองค์กรสมรรถนะสูง 
บริษัทฯ ได้น�าแนวคิดองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

ขีดความสามารถขององค์กร โดยได้ด�าเนินการประเมินวิเคราะห์ช่องว่างกระบวนการท�างานภายในองค์กร 9 ด้าน ดังนี้  

1. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ (Strategic Execution)
2. การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ (Strategic Priorities and Trade-off)
3. การบริหารความเสี่ยง (Strategic Risks)
4. พฤติกรรมที่ส�าคัญเพื่อบรรลุกลยุทธ์องค์กร (Critical Behaviors)
5. เกณฑ์ชี้วัดการด�าเนินงาน (Performance Drivers)
6. โครงสร้างองค์กร (Structure) 
7. การมุ่งเน้นด้านทรัพยากรบุคคล (People)
8. การจัดกระบวนการท�างาน (Process)
9. การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี (Technology and Digital)

ผลการประเมินช่องว่างได้น�าแต่ละประเด็นมาจัดล�าดับความส�าคัญ โดยมี 3 ประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ  
น�ามาพัฒนาและปรับปรุงเป็นล�าดับต้น ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท�าเป็นแผนแม่บทท่ีจะต้องน�าไปด�าเนินการในปี 2560-2563  
ให้ส�าเร็จตามวัตถปุระสงค์ และในปี 2562 บรษัิทฯ ได้ด�าเนนิงานตามแผนงานต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ประกอบด้วย

แผนแม่บท แผนงาน วิธีวัดผลสัมฤทธิ์

1. สร้างเสรมิความสอดคล้องกนัของ
แผนกลยทุธ์ (A: Alignment of 
Strategy)

2. การสร ้างเสริมศักยภาพของ 
บริษัทฯ และบุคลากรในอนาคต  
(B: Building Future Capabilities)

3. การส่ือสารและทีมงานท่ีเป็นเลิศ 
(C: Communication and 
Collaboration Enhancement)

1) การพัฒนาและสรรหา Successors และกลุ่ม Talent (Accelerating 
succession and talent development)

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร (Culture transformation) 
3) การสร้างกระบวนการ Coaching ให้เกิดขึ้นในองค์กร (Coaching 

practice implementation) 
4) องค์ความรู้ที่จ�าเป็นส�าหรับคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ (Leadership 

skill matrix development)
5) การปรับปรุงกระบวนการภายในบริษัทฯ (Continuous process 

improvement)
6) สร้างความชัดเจนในกรณีมีความทับซ้อนงานของสายงาน 

(Organization structure reimplementation) 
7) การก�าหนดชัน้ความลบัของเอกสารต่างๆ (Data Classification Policy) 
8) สร้างกระบวนการจัดเก็บความรู้ (Implementing knowledge 

management (KM))

ส�ารวจความคิดเห็นของ 
ผู ้บริหารและพนักงานของ 
บรษิทัฯ ทีม่ต่ีอการด�าเนนิงาน 
ในแต่ละประเด็น
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ผู�บร�หารระดับสูง ผู�บร�หารระดับกลาง ผู�บร�หารระดับระดับต�น พนักงาน

45.12
ชั่วโมง/คน/ปี

ชาย
ร้อยละ 100

หญิง
ร้อยละ 100

ชาย
ร้อยละ 90

หญิง
ร้อยละ 100

ชาย
ร้อยละ 90

หญิง
ร้อยละ 90

67.59
ชั่วโมง/คน/ปี

31.54
ชั่วโมง/คน/ปี

28.47
ชั่วโมง/คน/ปี

ชาย
ร้อยละ 92

หญิง
ร้อยละ 100

จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการเข�ารับฝ�กอบรมตามระดับของผู�ปฏิบัติงาน

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
บริษัทฯ ได้ท�าการส�ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระดับที่มีต่อ 8 ประเด็นในแผนงาน  

รวมทั้งประเมินกระบวนการท�างานทั้ง 9 ด้านอกีครัง้ ซ่ึงผลคะแนนการประเมนิดข้ึีนจากปี 2561 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ท�า 
การวิเคราะห์ปัญหาและอปุสรรคจากการด�าเนนิงานในปีทีผ่่านมา เพือ่น�าไปพฒันาและปรบัปรงุ รวมทัง้ประเดน็ทีต้่องด�าเนนิ
การเพิ่มเติม เพื่อก�าหนดเป็นแผนงานในปี 2563 ต่อไป 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและด�าเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมีการติดตามผลและ 

ปรับให้มีความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ เพื่อให้สามารถตอบสนองกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเป้าหมายการเป็นองค์กร
สมรรถนะสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดท�าแผนพัฒนาบุคลากรตามกรอบแผนท่ีน�าทางการพัฒนา 
สายอาชพี (Career Development Roadmap) ซึง่ครอบคลมุทุกกลุม่ต�าแหน่ง พร้อมท้ังรวบรวมความต้องการพฒันาของบคุลากร
ทีไ่ด้จากกระบวนการสนุทรยีสนทนา (Dialogue) ระหว่างผูบั้งคบับญัชาและผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพือ่สร้างความเข้าใจอนัดรีะหว่างกนั
และร่วมกนัขบัเคลือ่นองค์กร นอกจากนี ้ยงัได้เพิม่ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับนวตักรรมองค์กรให้กบัพนกังาน เพือ่สนบัสนนุ 
เป้าหมายการลงทุนธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ด้วย  

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรผ่านการอบรมทั้งหลักสูตรภายในและการเข้ารับการอบรม

หลักสูตรภายนอก โดยมีพนักงานเข้ารับการอบรมรวมทัง้สิน้ 194 คน คดิเป็นร้อยละ 96.04 ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด และ 
มีจ�านวนชั่วโมงเฉลี่ยต่อคน แยกตามระดับพนักงานได้ดังนี้

รูปแบบการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย
1) การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพัฒนาแนวคิด ศักยภาพและความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

ตลอดจนให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขันในปัจจุบัน
2) การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพ่ือพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลักษณะงานที่เหมาะสม 

โดยส่งพนักงานเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ กับสถาบันจัดอบรมภายนอก รวมทั้งมีการส่งพนักงาน 
ศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ

3) การฝึกอบรมความรู้ในงาน (On the Job Training) เพื่อพัฒนาทักษะในด้านการปฏิบัติงานแก่พนักงานเพื่อการปฏิบัติ
งานทีมี่ประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้โดยการปฏบิตังิานจรงิ เพ่ือให้มคีวามรูแ้ละเกดิทกัษะในการท�างานจากการลงมอืท�างานจริง  
ซึ่งจะสามารถเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและเข้าใจกระบวนการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี

4) การมอบหมายงาน/การท�างานโครงการ (Job Assignment) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ผ่านการท�างานที่ได้รับ
มอบหมายหรือโครงการที่ได้รับมอบหมาย โดยมหัีวหน้างานหรอืผู้ทรงคณุวฒุเิป็นพ่ีเลีย้งหรอืผูใ้ห้ค�าปรกึษา ซึ่งจะสามารถ
พัฒนาจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาปรับปรุงจากงานหรือโครงการที่รับผิดชอบได้
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5) การฝึกงานในโครงการของบริษัทฯ ในเครือ (Field Experience) เพ่ือให้พนักงานได้มีโอกาสท�างานในโครงการ 
ทีอ่ยูร่ะหว่างการพัฒนาของบริษัทในเครอื เป็นการเรยีนรู้จากการลงมอืปฏบิตังิานจรงิ ซึง่นอกจากจะได้ประสบการณ์การ
ท�างานโดยตรงแล้ว ยังเป็นการประสานความร่วมมือเพื่อขยายเครือข่ายในการท�างานอีกด้วย

6) การส่งเสริมการท�างานแบบข้ามสายงาน (Cross Functional Team) เพื่อปลูกฝังค่านิยมการท�างานเป็นทีม 

รูปแบบการพัฒนาดังกล่าวนี้ได้พิจารณาน�าไปใช้พัฒนาบุคลากร ซึ่งแบ่งตามเป้าประสงค์ออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
1. การพัฒนาบุคลากรพื้นฐาน
2. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจแนวคิดนวัตกรรม
3. การพฒันาบคุลากรเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะตามลักษณะงาน

การพัฒนาบุคลากรพ�้นฐาน การพัฒนาบุคลากรเพ�่อเพ��ม
ความรู�ความเข�าใจแนวคิดนวัตกรรม

การพัฒนาบุคลากรเพ�่อเสร�มสร�าง
สมรรถนะตามลักษณะงาน

• การฝ�กอบรมภายใน
• การฝ�กอบรมภายนอก
• การฝ�กอบรมความรู�ในงาน

• การฝ�กอบรมภายใน
• การฝ�กอบรมภายนอก
• การทำงานโครงการ

• การฝ�กอบรมภายใน
• การฝ�กอบรมภายนอก
• การฝ�กอบรมความรู�ในงาน
• การมอบหมายงาน/การทำงานโครงการ
• การฝ�กงานในโครงการบร�ษัทในเคร�อ

• ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดอบรมภายในเฉลี่ย 19.09 ช่ัวโมง/คน/ปี การอบรมภายนอกเฉลี่ย 17.63 ช่ัวโมง/คน/ปี  
โดยมผีูป้ฏบัิตงิานเพศชายได้รับการอบรมร้อยละ 93 จากจ�านวนพนักงานชายทั้งหมด และมีผู ้ปฏิบัติงานเพศหญิง 
ได้รับการอบรมร้อยละ 97 จากจ�านวนพนักงานหญิงทั้งหมด 

หลักสูตรที่จัดอบรมในปี 2562

ประเภท
การอบรม

หลักสูตร จ�านวน
ชั่วโมง

จ�านวน
ผู้เข้าอบรม

จ�านวน
ผู้เข้าอบรม
เพศหญิง

จ�านวน
ผู้เข้าอบรม

เพศชาย

อบรมภายใน Advanced Writing for Finance 20 11 9 2

Finance for Executive 6 11 1 10

Risk & Crisis Communications & Exclusive Media Training 6 13 2 11

การสือ่สารอวจันภาษาและธรรมเนยีมปฏบัิตเิชงิสงัคม 6 10 1 9

ร้อยละ 93

ชาย

ร้อยละ 97

หญิง

• การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง โดยส่งพนักงานไปปฏิบัติงานยังโครงการต่างๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ไฟฟ้า
เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด และบริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด 

• จัดกิจกรรมแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) โดยบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในแขนงต่างๆ มาถ่ายทอด
ประสบการณ์การท�างานให้กับทีมงานและพนักงานของสายอื่นๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและน�าไปประยุกต์ใช ้
ในการท�างานได้เร็วขึ้น 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมในปี 2562 แยกตามเพศ
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ประเภท
การอบรม

หลักสูตร จ�านวน
ชั่วโมง

จ�านวน
ผู้เข้าอบรม

จ�านวน
ผู้เข้าอบรม
เพศหญิง

จ�านวน
ผู้เข้าอบรม

เพศชาย

Innovative Business Strategy and Model in Digital Age 6 13 3 10

Story Telling for Leader 6 19 9 10

ส่ือสารอย่างไรให้โดนใจคนทกุ Gen 12 21 15 6

Infographic Media & Presentation 12 39 23 16

Financial Model 6 22 7 15

IPP Project Finance  6 45 20 25

Power BI 12 15 9 6

Fraud, Bribery and Corruption Risk Management (And improper 
conduct) & New Types of Internet Fraud & Corruption

3 48 27 21

Creative and Innovative Thinking Techniques 12 163 97 66

อบรมภายนอก 3561 176 97 79

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบการท�างานข้ามสาย (Cross Function)  
เพือ่ให้พนกังานมองเหน็กระบวนการท�างานในภาพรวมขององค์กร ความเชือ่มโยงระหว่างหน่วยงาน และเข้าใจความแตกต่าง 
ของหน่วยงานอื่นมากขึ้น อันจะส่งผลให้เกิดการประสานงานและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การท�างานเป็นทีม และ
ประสบการณ์ใหม่ๆ ที่สามารถน�ามาพัฒนางานของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น 

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
• การเรียนรู้ข้ามสายงานของสายงานพัฒนาธุรกิจ โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานของสายงานเข้าไปเรียนรู้การท�างาน 

การพัฒนาโครงการในโครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน เซน�้าน้อย เป็นระยะเวลา 1 เดือน    
• การเรียนรู้ข้ามสายงานของสายงานบริหารสินทรัพย์ โดยมอบหมายให้ส่วนวิศวกรรมการผลิตและประสิทธิภาพของ 

โรงไฟฟ้าราชบุรีไปเรียนรู้งานด้านการพัฒนาโครงการและการก่อสร้างโรงไฟฟ้าของโครงการโรงผลิตไฟฟ้านวนคร  
(ส่วนขยาย) ระยะเวลา 6 เดือน

• การท�ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความผูกพัน (Employee Engagement) การสัมมนาประจ�าปี กิจกรรมในวันส�าคัญ 
ของบริษัทฯ และวันส�าคัญต่างๆ กิจกรรมพนักงานจิตอาสา ที่มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมมาจากสายงาน และหน่วยงานต่างๆ

การพัฒนาด้านนวัตกรรม 
ปี 2562 บริษัทฯ ได้เริ่มจัดอบรมเพื่อให้เกิดความเข้าใจในความส�าคัญของแนวคิดด้านนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับ

บริบททางธุรกิจในปัจจุบัน ตอบสนองต่อเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนค่านิยมองค์กรด้านนวัตกรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ 
ได้ด�าเนินการจัดอบรม 2 หลักสูตร ได้แก่ “ยุทธศาสตร์และโมเดลธุรกิจเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัล” (Innovation Business 
Strategy and Model in Digital Age) ส�าหรับผู้บริหาร และ “เทคนิคการคิดสร้างสรรค์เชงินวตักรรม” (Creative and 
Innovative Thinking Techniques) ส�าหรบัพนกังานทุกระดบั สรปุการด�าเนนิงานได้ดังนี้ 

หลักสูตร 
Innovative Business Strategy and Model in
Digital Age (สำหรับผู้บริหาร)
จำนวนผู้เข้าอบรม 13 คน
คิดเป็น 100%

หลักสูตร 
Creative and Innovative Thinking
Techniques 
จำนวนผู้เข้าอบรม 163 คน
คิดเป็น 86.24%

ความรู้เฉลี่ยหลังการฝึกอบรม
96.67 %
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1) กำหนดแผนงานและเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)
2) ศึกษาและวิเคราะห์องค์ความรู้ภายในองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการ และ/หรือเป็นประโยชน์ต่อการทำงาน รวมถึงองค์ความรู้จากภายนอก
    ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
3) ส่งเสริมให้มีผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ภายในองค์กร และขับเคลื่อนให้มีการแบ่งปันความรู้ในรูปแบบต่างๆ พร้อมทั้งบันทึกและรวบรวมองค์ความรู้
    ไว้ในระบบ เพื่อการเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงานรุ่นต่อไป
4) พัฒนาระบบการจัดการความรู้ (KM Portal) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นช่องทางการส่ือสาร การปรึกษาหารือ ถ่ายทอด และแบ่งปันองค์ความรู้
    ภายในหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน และกับผู้เชี่ยวชาญด้านต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน
5) ประเมินและสรุปผลการดำเนิงาน นำเสนอต่อคณะทำงานกำกับดูแลและประสานงาน HPO ทุกไตรมาส และปฏิบัติงานอื่นใดที่เกี่ยวข้องให้เป็น
    ไปตามเป้าหมายของแผนงาน

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ

สายงาน
พัฒนาโครงการ

สายงาน
บร�หารสินทรัพย�

สายงาน
การเง�น

สายงาน
บร�หารองค�กร

หน�าที่และความรับผิดชอบ

กิจกรรมแบ่งปันความรู้ในองค์กร
ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงด�าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง และเป็นแผนงานหนึ่ง 

ของการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรสมรรถนะสูงในประเด็นการสร้างกระบวนการจัดเก็บความรู้ การด�าเนินการดังกล่าว 
อยูภ่ายใต้คณะท�างานพฒันาระบบการจดัการองค์ความรูซ้ึง่ประกอบด้วยผูแ้ทนของทกุสายงาน โดยมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดังนี้ 

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวม 5 ครั้ง โดยมีประเดน็ส�าคญั ได้แก่ การพฒันาโครงการในประเทศและต่างประเทศ 

การบริหารสัญญา การเดินเครื่องบ�ารุงรักษา และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
• ผลการส�ารวจระดับความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมและการน�าไปใช้ประโยชน์ในงาน เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 94.6  

สงูกว่าเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ทีร้่อยละ 80
• จัดท�าแผนที่ผู้เชี่ยวชาญขององค์กร โดยจัดท�ารายช่ือผู้เช่ียวชาญภายในองค์กรแต่ละด้าน ทั้งจากการประเมินตนเอง 

(Inside-out) และการประเมินจากผู้ปฏิบัติงาน (Outside-in) และฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
• พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูล เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้ภายในบริษัทฯ เป็นช่องทางการสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลใน

การปฏิบัติงานด้านต่างๆ 

ผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

หัวข้อ ผู้เชี่ยวชาญ
จ�านวนผู้เข้า
ร่วมกิจกรรม 

(คน)

ระดับการน�าความรู้ที่ได้รับ 
ไปใช้ประโยชน์ ได้

(ระดับปานกลาง-ดีมาก)

การน�าไปใช้ประโยชน์
ในการท�างาน

การพัฒนาโครงการ
พลังงานทดแทน 
ในประเทศออสเตรเลีย 
(Renewable Energy 
in Australia)

ผู้บริหาร บริษัท ราช- 
ออสเตรเลีย คอร์ปอเรช่ัน  
จ�ากัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อย

45 • ดมีาก ร้อยละ 79
• ปานกลาง ร้อยละ 17 

• การท�าธุรกิจในส่วนของการก่อสร้าง
และการซื้อขายไฟฟ้าในประเทศ
ออสเตรเลยี

• รปูแบบการซือ้ขายไฟฟ้าแบบเปิดเสรี 
และตลาดพลงังานทดแทน

บ อ ก เ ล ่ า เ ก ้ า สิ บ . . .
สารพันเรื่องราวจาก
ประสบการณ์การพฒันา
โครงการในประเทศและ
ประเทศเพื่อนบ้าน

ผู้บริหารสายงานพัฒนา
ธุรกิจ

32 • ดมีาก ร้อยละ 68
• ปานกลาง ร้อยละ 26 

• โอกาสในการพัฒนาธุรกิจไฟฟ ้า 
ในประเทศเพือ่นบ้าน

• ปัจจัยและข้อจ�ากัดในการพิจารณา 
การพัฒนาโครงการ
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หัวข้อ ผู้เชี่ยวชาญ
จ�านวนผู้เข้า
ร่วมกิจกรรม 

(คน)

ระดับการน�าความรู้ที่ได้รับ 
ไปใช้ประโยชน์ ได้

(ระดับปานกลาง-ดีมาก)

การน�าไปใช้ประโยชน์
ในการท�างาน

แนวคิดสิ่งประดิษฐ์และ
นวัตกรรมในงาน O&M

ผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก  
ซึ่ ง เป ็นคู ่ ค ้ าบริษัทฯ 
(โครงการธรุกิจเดนิเคร่ือง 
และบ�ารุงรักษาประจ�า 
โรงไฟฟ้า บรษิทั ผลติไฟฟ้า 
ราชบรุ ีจ�ากดั : กฟผ.)

28 • ดมีาก ร้อยละ 39
• ปานกลาง ร้อยละ 44

• แนวคิดและเครื่องมือท่ีใช ้ในการ
เพิ่ มประสิท ธิภาพการผลิตและ
ประสิทธภิาพการท�างาน

• การพัฒนาต่อยอดส่ิงประดิษฐ์และ
นวตักรรมเพือ่ประโยชน์ในการท�างาน

หลักการและวิธีจัดการ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน 
ราชบุรี กรณี Reserved 
Shutdown และการ 
ศกึษาวธิเีพิม่ประสทิธิภาพ 
การผลิตด ้วยการลด
อุณหภูมิอากาศก ่อน 
น�าเข้า Air Inlet ของ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน
ร่วมราชบุรี

ผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก 
ซึ่ ง เป ็นคู ่ ค ้ าบริษัทฯ 
(โครงการธรุกิจเดนิเคร่ือง
และบ�ารุงรักษาประจ�า 
โรงไฟฟ้า บรษิทั ผลติไฟฟ้า 
ราชบรีุ จ�ากัด : กฟผ.)

48 • ดมีาก ร้อยละ 83
• ปานกลาง ร้อยละ 17

• หลักการและวิธีจัดการโรงไฟฟ้า 
ในช่วงเวลาที่หยุดเดินเครื่องแบบ
ส�ารองต่อเนือ่งเป็นเวลานาน

• วิธี คิดในการพัฒนาการเพิ่มก�าลัง 
การผลิตของโรงไฟฟ้าให ้ได ้ตาม 
ความต้องการของลูกค้า เพื่อลด 
การเกดิบทปรบัตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

การบรหิารโรงไฟฟ้า ตัง้แต่ 
เดินเครื่ องจนถึงการ 
หยุดผลิต

ผูบ้รหิาร บรษิทั ผลติไฟฟ้า 
ราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อย 

32 • ดมีาก ร้อยละ 90
• ปานกลาง ร้อยละ 10

• การพัฒนาและบริหารโรงไฟฟ้าอย่าง
ครบวงจร และสามารถน�าไปปฏิบตังิาน
ได้จริง

• ปัจจยัในการบรหิารสนิทรพัย์เพือ่การ
วางแผน/บรหิารความเสีย่งโครงการ

• หลักการวิเคราะห์และประเมินความเสีย่ง 
ด้านการด�าเนนิงานและการเงนิ

การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพ
การเตรียมบุคลากรเพื่อสืบทอดตำาแหน่ง

บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมบุคลากรที่จะเติบโตเป็นผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลาง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บรษิทัฯ จะมบีคุลากรทีจ่ะปฏบิตังิานได้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมแีนวทาง
การพัฒนาบุคลากร 2 ลักษณะ คือ 

Talent Planning Management Development 
• การวางแผนเพื่อเตรียมบุคลากรในตำแหน่งผู้บริหารระดับต้น
    และระดับกลาง 

Succession Planning Management Development
• การวางแผนเพื่อเตรียมบุคลากรในตำแหน่งงานหลัก (Key Positions)
• เพิ่มพูนทักษะภาวะผู้นำเพื่อให้พร้อมในการทำงานระดับบริหาร 
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ผลการปฏิบัติงานที่พนักงานปฏิบัติตาม
หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งตัวชี้วัด
ผลงานที่ได้มีการกำหนดไว้

ความคาดหวังที่ตำแหน่งงานต้องการ
เช่น การศึกษา ประสบการณ์ จำนวนปี
ที่ปฏิบัติงานในตำแหน่ง

ลักษณะพฤติกรรมพึงประสงค์ที่คาดหวัง
ให้พนักงานปฏิบัติโดยอ้างอิงจากงานที่
ได้รับมอบหมาย ซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะหลัก
สมรรถนะทางการบริหาร แรงจูงใจ ค่านิยม

ทักษะ และความรู้ทางเทคนิคที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุตามที่คาดหวัง
ของตำแหน่งงาน
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หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ผู้สืบทอดตำแหน่ง/บุคลากร

ที่มีความสามารถสูง

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งและบุคลากรที่มีความสามารถสูง มีดังนี้ 

การพัฒนาผูส้บืทอดต�าแหน่งและบุคลากรทีม่คีวามสามารถสงูได้ด�าเนนิการต่อเนือ่งตามแผนท่ีน�าทางการพฒันาบุคลากร 
ในรปูแบบต่างๆ การฝึกอบรมภายในและการส่งไปฝึกอบรมที่สถาบนัภายนอกจัด การมอบหมายงานโครงการ กระบวนการ
สอนงานจากหวัหน้างาน รวมถงึการหมนุเวยีนงาน ในปี 2562 บรษิทัฯ มฐีานข้อมลูบคุลากรทีม่คีวามพร้อมสบืทอดต�าแหน่ง
เป็นผู้ระดับบริหารสูงและผู้บริหารระดับกลางไว้พร้อมแล้ว 

การสร้างความมั่นคงในการปฏิบัติงานในต่างประเทศ
บริษัทฯ ขยายการลงทุนในต่างประเทศมากข้ึน ส่งผลให้มีพนักงานท่ีไปปฏิบัติหน้าท่ีในต่างประเทศสูงข้ึน บริษัทฯ  

จึงได้ด�าเนินการปรับปรุงกระบวนการให้ความช่วยเหลือฉุกเฉินกับพนักงานระหว่างการปฏิบัติงานในต่างประเทศ  
โดยครอบคลมุความคุม้ครองทัง้ก่อนการเดินทาง ระหว่างการเดนิทาง และหลงัการเดนิทาง ประกอบด้วย การช่วยเหลอืด้านการเดนิทาง  
การช่วยเหลือด้านการแพทย์ การช่วยเหลือด้านความมั่นคง ปลอดภัย รวมทั้งข้อมูลและการแจ้งเตือนกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  
ตลอดจนความคุม้ครองกรณีเจ็บป่วยหรือต้องการความช่วยเหลอืฉกุเฉนิจากเหตกุารณ์ทีไ่ม่คาดฝัน เช่น แผ่นดนิไหว การจลาจล  
เป็นต้น การด�าเนินการดังกล่าวก็เพื่อสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงาน และครอบครัว 

โครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสม
บริษัทฯ ก�าหนดค่าตอบแทนการจ้างงานที่สอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมายด้านแรงงาน โดยยึดหลักการ 

ความเท่าเทยีมและเป็นธรรมกบัพนกังานทกุเพศ และทกุประเทศทีล่งทนุ ปัจจยัทีใ่ช้ในการพจิารณาค่าตอบแทนการจ้างงาน 
ได้ครอบคลมุความรูค้วามสามารถ วฒุกิารศึกษา ประสบการณ์การท�างาน ระดบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ และความยากง่าย 
ของงาน โดยเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีขนาดและลักษณะใกล้เคียงกัน 

อัตราค่าตอบแทนการจ้างงานของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่สูงกว่าค่าจ้างแรงงานขั้นต�่าที่ประกาศใช้ในปี 2561 และ 
เหมาะสมกบัสภาพค่าครองชพีของแต่ละประเทศ ส�าหรบัอตัราค่าจ้างแรกเข้าของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกับค่าจ้างขัน้ต�า่ และ
ค่าจ้างของจังหวัดนนทบุรี ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

ค่าตอบแทน
เปรียบเทียบค่าจ้างบริษัทฯ 
สูงกว่าค่าจ้างขั้นต�่าเฉลี่ย

(เท่า)

เปรียบเทียบค่าจ้างบริษัทฯ 
สงูกว่าค่าจ้างข้ันต�า่ของ

จงัหวดันนทบุร ี(เท่า)

ค่าตอบแทนแรกเข้าวุฒิต�่ากว่าปริญญาตรี 1.25 1.23

ค่าตอบแทนวฒุติ�่ากว่าปรญิญาตร ีและท�างานกบับรษิทัมาไม่น้อยกว่า 3 ปี 1.67 1.64

ค่าตอบแทนแรกเข้าวุฒิปริญญาตรี 2.30 2.26
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บริษัทฯ ยังมีแผนพัฒนาความผูกพันในรูปแบบของกิจกรรมท้ังในภาพรวมองค์กรและแผนงานย่อยของแต่ละสายงาน 
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศทีผ่่อนคลายจากการท�างาน และการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างกนัทีจ่ะน�าไปสูก่ารท�างานเป็นทมีได้ดยีิง่ขึน้  
มีกิจกรรมที่ด�าเนินการ อาทิ การจัดกิจกรรมสัมมนาประจ�าปี กิจกรรมผู้บริหารพบผู้ปฏิบัติงาน (Town Hall Meeting) 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมให้ความรู้แบบบูรณาการ (Hello-สาระเต็ม) กิจกรรมสันทนาการ กิจกรรม Coffee Meeting 
กิจกรรมปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษ กิจกรรมส่งเสริมการออกก�าลังกาย RATCH Step Up กิจกรรม Engagement  
ของสายงานต่างๆ การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ การจัดท�ากล่องรับข้อเสนอแนะของพนักงานในสายงาน เป็นต้น  

ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ความผูกพันของพนักงานเป็นหนึ่งในปัจจัยส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร  

จงึเริม่ประเมนิระดบัความผกูพนัของพนกังานด้วยการส�ารวจความคดิเหน็ของพนกังานทีม่ต่ีอการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ต้ังแต่ปี 
2560 และได้น�าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ มาจัดแผนงานเพื่อยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน
มาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 บริษัทฯ ให้ความส�าคญักบัการพฒันาประสทิธภิาพ และการบรหิารงานบุคคลองค์รวม ซึ่งเป็นผล 
มาจากการสังเคราะห์ผลการประเมินระดับความผูกพันของพนักงานในปี 2561 มีสาระส�าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

1. การสื่อสารและความร�วมมือ
ในการทํางาน

2. การส�งเสร�มการพัฒนา
กระบวนการทํางานและนวัตกรรม

3. การตัดสินใจตามขอบเขตงาน

• สร้างช่องทางในการพูดคุยระหว่างผู้บริหาร
    กับพนักงาน และระหว่างผู้บริหารด้วยกัน
    (อย่างไม่เป็นทางการ) โดยนำเทคโนโลยีมาใช้
    ในการสื่อสาร เช่น Line เป็นต้น
• จัดการประชุมเพื่อสื่อสารทิศทางธุรกิจ ติดตาม
    ผลลัพธ์ของตัวชี้วัดระดับองค์กร รวมถึง
    เปิดโอกาสให้มีการซักถาม ให้ข้อแนะนำ 
    รับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน
• ผู้บริหารเป็นวิทยากรหรือโค้ชให้กับผู้บริหาร
    ระดับต้นและพนักงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจและ
    สร้างประสบการณ์ให้กับพนักงานรุ่นใหม่
• กำหนดแนวทางและสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ
    ข้อมูล และการส่งต่อข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
• ส่งเสริมให้มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
    ระหว่างพนักงานและระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
    พนักงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
    ทางการ

• ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร Power of Innovation
    โดยการจัดอบรมหลักสูตร Creative and
    Innovation Thinking Techniques
• จัดการประกวดโครงการ RATCH Innovation
    Awards 2019 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานแสดงความ
    คิดด้านนวัตกรรมโดยการจัดประกวด การนำเสนอ
    โครงการโดยมีผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ และ
    ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการและพิจารณา
    ตัดสิน ตลอดจนการเปิดโอกาสให้พนักงานมี
    ส่วนร่วมในการโหวตตัดสินผลการประกวดด้วย

• มีการสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กร
    ให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ มีการถ่ายทอดเป็น
    ระดับตามขอบเขตความรับผิดชอบ ท้ังในระดับองค์กร
    ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
• เปิดโอกาสและช่องทางเพื่อให้พนักงานเสนอวิธี
    ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
    ทำงานตามขอบเขต พร้อมทั้งการพูดคุย
    แลกเปลี่ยนประเด็นต่างๆ ระหว่างผู้บังคับบัญชา
    และผู้ใต้บังคับบัญชา
• เปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้นำเสนอผลงาน
    หรือสิ่งที่ได้เรียนรู้แก่ผู้บริหาร/พนักงานในองค์กร
    เช่น กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge
    Sharing)

พัฒนากระบวนการที่มีประสิทธิภาพ

การบร�หารงานบุคคลองค�รวม

1. การประเมินผลงาน 2. เส�นทางอาชีพของพนักงาน

• หัวหน้างานและพนักงานร่วมกันกำหนดเป้าหมายการทำงาน
    ในระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล รวมท้ังกำหนดตัวช้ีวัดท่ีสอดคล้อง
    กับเป้าหมายของสายงานและองค์กร
• ส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันระหว่างหัวหน้างานกับพนักงาน และ
    ให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะและเพ่ิมความรู้
    และทักษะในการทำงานที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

• กำหนดเกณฑ์การประเมินผล การเลื่อนระดับเลื่อนตำแหน่ง และ
    เปิดเผยกระบวนการให้พนักงานรับทราบ
• เตรียมความพร้อมหัวหน้างานให้สามารถแนะนำพนักงานในเบ้ืองต้น
    หรือสามารถให้คำปรึกษาได้
• พัฒนาสมรรถนะของพนักงาน ทั้งในกลุ่มตำแหน่งงานหลักที่จะเป็น
    ผู้บริหารในระดับสูง และกลุ่มผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นให้มี
    ความพร้อมอย่างต่อเนื่อง
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ส�าหรับกระบวนการสร้างความผูกพันองค์กรกับพนักงานใหม่ เริ่มจากการปฐมนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับภาพรวมธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ กฎระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณ ข้อควรปฏิบัติในการท�างาน มาตรการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานที่ท�างาน ค่านิยมขององค์กร รวมทั้งการใช้ข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 
อีกทั้งยังมีกระบวนการดูแลพนักงานใหม่ โดยมอบหมายบุคลากรในหน่วยงานนั้นเป็นพี่เลี้ยงที่ให้ค�าแนะน�าและช่วยเหลือ
ในด้านต่างๆ จนกระทั่งพนักงานใหม่เกิดความคุ้นเคย ซ่ึงจะช่วยให้พนักงานมีความสุขในการท�างาน สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างราบรื่นและตอบสนองเป้าประสงค์ขององค์กรได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ผลการดำาเนินงานปี 2562 
ผลการส�ารวจความผกูพนัประจ�าปี 2562 พบว่า พนกังานมคีวามพงึพอใจมากข้ึนจากปีท่ีผ่านมา ซึง่สะท้อนถึงประสทิธผิล

ในการด�าเนินงานของแผนงานต่างๆ ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะยงัคงด�าเนนิการพฒันาและปรบัปรงุต่อเนือ่งในประเดน็การสือ่สารและ
ความร่วมมอืในการท�างาน และเส้นทางอาชพีของพนักงานให้ดียิ่งข้ึนต่อไป

การหล่อหลอมค่านิยมองค์กร
บริษัทฯ ได้จัดท�าแผนการสร้างวัฒนธรรมองค์กร (ปี 2561-2563) เพื่อด�าเนินการปลูกฝังและหล่อหลอมค่านิยม 

ขององค์กร โดยก�าหนดเป็นพฤติกรรมทีพ่งึประสงค์ขององค์กร และน�าไปใช้เป็นตวัชีว้ดัในการประเมนิสมรรถนะของพนกังาน
ด้วย ส�าหรับค่านิยมองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วย

แสดงตนเป�นผู�นำและผู�ตามที่ดี
ตามบทบาทหน�าที่

ในการทำงานร�วมกันกับผู�เกี่ยวข�อง
ทั้งภายในและภายนอกองค�กร

แสดงทักษะและความสามารถเต็มที่
อย�างเป�นมืออาชีพด�วยความเป�นเลิศ

และยึดมั่นในความถูกต�อง
และธรรมาภิบาล

ว�เคราะห�โอกาสทางธุรกิจใหม�ๆ
ตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อการเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดข�้นและกล�าคิด กล�าทำ
และพัฒนาต�อยอดเพ�่อสิ�งที่ดีกว�า

ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิค่านยิมด้านนวตักรรม เพือ่ให้สอดคล้องกบัทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ นอกเหนอืจาก 
การจัดอบรมเพิ่มความรู ้ความเข้าใจด้านนวัตกรรม เพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์กร 
แล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดประกวดโครงการนวัตกรรม RATCH Innovation Awards 2019 ด้วยการน�าเสนอแนวคิดและ 
ผลงานการปรบัปรงุกระบวนการท�างานภายในองค์กร ซึง่พนกังานได้น�าความรูจ้ากการอบรมมาประยกุต์ใช้ในการสร้างผลงาน  
ส�าหรบัผลงานที่ส่งเข้าร่วมในโครงการมีจ�านวน 37 ผลงาน และคัดเลือกจนได้ผลงานท่ีมีศักยภาพ 5 ผลงาน ซ่ึงบริษัทฯ  
จะพิจารณาการด�าเนินการให้เป็นรูปธรรมอย่างเหมาะสมต่อไป   



ความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

การป้องกันและแก้ ไขปัญหา 
ยาเสพติด

การรักษาความปลอดภัย การจัดการภาวะวิกฤต

1)	 การส่งเสริมความปลอดภัยโดยจัดท�า 
ข้อก�าหนดและมาตรฐานทางด้าน
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และ
สภาพแวดล้อมในการท�างานตามที่
กฎหมายก�าหนดและมาตรฐานสากล	 
โดยพนกังานต้องศกึษาและปฏบิตัติาม 
อย่างเคร่งครัด

2)	 การป้องกนัความสญูเสยีอนัเนือ่งมาจาก 
อุบัติเหตุ	การบาดเจ็บ	หรือเจ็บป่วย
จากการท�างาน	รักษาสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานทีป่ลอดภยั	รวมถงึมกีาร 
ซ้อมแผนรองรบัเหตุฉกุเฉนิเป็นประจ�า

3)	 การสือ่สารเพือ่สร้างความรู้ความเข้าใจ 
ให้กบัพนกังานและผู้รับเหมา	ตลอดจน 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องเพือ่ให้ทราบถงึ 
นโยบาย	กฎระเบียบ	และวิธีปฏิบัติ 
ทางด้านความปลอดภยั	อาชีวอนามยั	 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 
ให้น�าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

4)	 หากพบการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย	
หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อก�าหนด	 
หรืออาจมีผลกระทบทางด้าน 
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 
ให้ยตุกิารปฏบิตังิานและแจ้งผู้ร่วมงาน	 
ผู้บังคับบัญชา	และหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบเพื่อด�าเนินการแก้ไข
ต่อไป

1)	 การให้ความส�าคัญต่อการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดในสถานที่ 
ปฏิบัติงาน	โดยจัดให้มี 
ข้อก�าหนดและมาตรการ 
ที่เกี่ยวข้อง

2)	 พนักงานต้องมีส่วนร่วม
และรับผิดชอบในการ
ด�าเนินงานป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
ในสถานที่ปฏิบัติงาน

3)	 ผู้บังคับบัญชาทุกคน 
ต้องกระท�าตนให้เป็น 
แบบอย่างที่ดี	และมีหน้าที่ 
ควบคมุ	สอดส่อง	และดแูล 
การกระท�าความผิด 
ที่เกี่ยวกับยาเสพติด

4)	 ให้ความร่วมมือ 
กับทางราชการในการ 
แจ้งข้อมูล	ข่าวสาร	 
และพฤติกรรมของบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด

1)	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญกับ
การรักษาความปลอดภัย	
เพื่อป้องกันความเสียหาย
ของชีวิตและทรัพย์สิน 
ของพนักงานและบริษัทฯ	
โดยจัดให้มีข้อก�าหนด	 
วิธีปฏิบัติ	และอุปกรณ์ 
เกี่ยวกับการรักษา 
ความปลอดภยัอย่างเพยีงพอ 
และเหมาะสม

2)	 สร้างและรักษา 
สภาพแวดล้อมในการ
ท�างานที่ปลอดภัย	 
ซึ่งรวมถึงการระบุและ
รายงานสัญญาณบอกเหตุ
ความรุนแรงในสถานที่
ท�างาน

3)	 บริษัทฯ	จะตรวจสอบ
ประวัติความเป็นมาของ
พนักงานและคู่สัญญาใหม่
ตามที่กฎหมายอนุญาต	 
เพือ่เฝ้าระวงัการก่อการร้าย 
ที่เกี่ยวข้อง

4) หากพบเหน็ความผดิปกตใิดๆ  
ที่ อ า จมี ผ ลกระทบต ่ อ
การรักษาความปลอดภัย 
ของสถานท่ีปฏิบั ติ งาน 
ให้รายงานผู้บังคับบัญชา
หรือผู้รับผิดชอบ

1)	 จัดท�าแผนการจัดการและ
การสื่อสารในภาวะวิกฤต
ส�าหรับใช้แก้ไขเหตุการณ์ 
สุดวิสัยที่ส่งผลกระทบ 
ร้ายแรง	เพือ่ลดความเสยีหาย 
และความสญูเสยีของบรษิทัฯ	 
รวมทั้งลดความเสี่ยง 
ที่อาจส่งผลกระทบไปยัง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

2)	 ทบทวนและปรับปรุง
แผนการจัดการและ
สื่อสารในภาวะวิกฤต 
อย่างสม�่าเสมอ	เพื่อให้ 
ทันการณ์และเหมาะสม 
กบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ	 
ในแต่ละช่วงเวลา

3)	 เชื่อมโยงการจัดการกับ
แผนรองรับเหตุฉุกเฉิน 
ของบริษัทในเครือ

4)	 ให้ความรู้เพื่อสร้าง 
ความเข้าใจแก่ทีมงาน 
ที่เกี่ยวข้องและพนักงาน
ของบริษัทฯ	เพื่อให้การ
จัดการและสื่อสาร 
ในภาวะวิกฤตเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 วางแนวทางปฏิบัติไว้ในนโยบายความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานตอบสนองต่อเป้าหมาย	 “อุบัติเหตุเป็นศูนย์”	 ได้ส�าเร็จ	 สาระส�าคัญของนโยบายดังกล่าว
ครอบคลุมประเด็นต่างๆ	ดังนี้
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การดูแลผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้มีความปลอดภัย	 มีอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�างานเป็นประเด็นส�าคัญ 
ทีบ่ริษัทฯ	มุง่มัน่ด�าเนนิการมาอย่างต่อเนือ่งเพือ่สร้างความเป็นเลิศในการด�าเนนิงานตามพนัธกจิ	โดยบรษัิทฯ	มุง่เน้นการบรหิารจดัการ 
ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัในเชงิป้องกนับนเป้าหมายสงูสดุ	คอื	“อบุตัเิหตเุป็นศนูย์”	กล่าวคอื	ทกุคนปฏบิตังิานได้ลลุ่วง	 
ไม่มีอุบัติเหตุหรือความสูญเสียใดๆ	ที่กระทบต่อชีวิต	และทรัพย์สินของตนเอง	ครอบครัว	และองค์กร

กลุ่มบรษิทัฯ	ยดึถอืจรรยาบรรณบริษทัฯ	เป็นแนวทางในการด�าเนนิงานด้านความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน	 รวมถึงประเด็นอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ได้แก่	 การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด	 การรักษาความปลอดภัย	 
และการจัดการภาวะวิกฤต	เพื่อยกระดับมาตรฐานการด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น	โดยมีสาระส�าคัญดังนี้	

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน



การกำากับดูแลการบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
การบริหารจัดการความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 จะก�ากับดูแลโดยคณะกรรมการ

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างานของบริษัทฯ	หรือโรงไฟฟ้า	โดยมีผู้บริหารสูงสุด	หรือผู้แทน 
ทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจขององค์กร	หรอืสถานทีป่ฏบิตังิานนัน้	เป็นประธานคณะกรรมการ	เพือ่ขบัเคลือ่นนโยบายไปสูก่ารปฏบิตัิ
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลทั้งยังเป็นการลดขั้นตอนการด�าเนินงานให้มีความรวดเร็วและกระชับเพราะปัญหา
ด้านความปลอดภัยต้องใช้เวลาด�าเนินการให้สั้นและกระชับที่สุด	โดยตัวแทนฝ่ายนายจ้าง	และลูกจ้าง	ที่มาจากการเลือกตั้ง 
ทุก	 2	 ปี	 มีการประชุมเป็นประจ�าทุกเดือน	 นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานผู้รับผิดชอบงาน	 และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
ในการท�างานระดับวิชาชีพ	ท�าหน้าที่ตรวจสอบ	ดูแล	ติดตาม	และรายงานการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยฯ	ในการ
ท�างานนั้นๆ	ด้วย

แนวทางการดำาเนินงาน
การจัดการด้านความปลอดภัยในการดูแลความปลอดภัย	 และอาชีวอนามัยของกลุ่มบริษัทฯ	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	

อุบัติเหตุเป็นศูนย์	มีการด�าเนินงานที่ส�าคัญ	ดังนี้	

นโยบายด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน

ส�งเสร�มและพัฒนา
ระบบการจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการ
ทำงานตามมาตรฐานสากล
สอดคล�องกับกฎหมาย และ
ข�อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง
อย�างเคร�งครัด

ดำเนินการเพ�่อควบคุม
และป�องกันความสูญเสีย
ในรูปแบบต�างๆ รวมทั้ง
รักษาสภาพแวดล�อมในการ
ทำงานท่ีปลอดภัย  โดยถือเป�น
หน�าที่รับผิดชอบของ
ผู�บร�หารและพนักงานทุกคน
ในการรายงานอ�บัติเหตุ 
หร�ออ�บัติการณ� ตามขั้นตอน
ที่กำหนด

จัดให�มีการประชาสัมพันธ�
และสื่อสาร เพ�่อสร�างความรู�
ความเข�าใจและเผยแพร�ให�
ผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง
ทราบและปฏิบัติได�อย�าง
ถูกต�อง

กรณีพบการปฏิบัติใด
ไม�ปลอดภัย ไม�เป�นไปตาม
ข�อกำหนด มาตรฐาน หร�อ
อาจมีผลกระทบด�านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการ
ทำงาน ให�ยุติการปฏิบัติงาน
เท�าที่ทำได�ชั่วคราว 
และแจ�งผู�เกี่ยวข�องตามลำดับ
เพ�่อดำเนินการแก�ไข

ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานให�เกิดการ
ปฏิบัติอย�างจร�งจัง
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

นโยบายด�านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน
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อย�างเคร�งครัด

ดำเนินการเพ�่อควบคุม
และป�องกันความสูญเสีย
ในรูปแบบต�างๆ รวมทั้ง
รักษาสภาพแวดล�อมในการ
ทำงานท่ีปลอดภัย  โดยถือเป�น
หน�าที่รับผิดชอบของ
ผู�บร�หารและพนักงานทุกคน
ในการรายงานอ�บัติเหตุ 
หร�ออ�บัติการณ� ตามขั้นตอน
ที่กำหนด

จัดให�มีการประชาสัมพันธ�
และสื่อสาร เพ�่อสร�างความรู�
ความเข�าใจและเผยแพร�ให�
ผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง
ทราบและปฏิบัติได�อย�าง
ถูกต�อง

กรณีพบการปฏิบัติใด
ไม�ปลอดภัย ไม�เป�นไปตาม
ข�อกำหนด มาตรฐาน หร�อ
อาจมีผลกระทบด�านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการ
ทำงาน ให�ยุติการปฏิบัติงาน
เท�าที่ทำได�ชั่วคราว 
และแจ�งผู�เกี่ยวข�องตามลำดับ
เพ�่อดำเนินการแก�ไข

ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานให�เกิดการ
ปฏิบัติอย�างจร�งจัง
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

การประเมิน
ความเสี่ยง
ของงาน

การสร�าง
ความตระหนัก
และวัฒนธรรม
ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

การควบคุมงาน

การจัดการ
อ�บัติการณ�
และเหตุฉุกเฉิน

เป�าหมาย
อ�บัติเหตุ =0
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ส�าหรบัโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ	ยงัได้น�าระบบอาชีวอนามยั 
และความปลอดภัย	 ตามมาตรฐาน	OHSAS18001	 มาใช ้
ในการบริหารจัดการ	 เพื่อให้มั่นใจว่านอกเหนือจากการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายแล้ว	 ผู ้ปฏิบัติงานทุกคน	 
ทั้งพนักงาน	 ลูกจ้าง	 และผู้รับจ้างช่วง	 ที่เข้ามาปฏิบัติงาน
ภายในโรงไฟฟ้าจะท�างานด้วยวิธีการและข้ันตอนท่ีถูกต้อง
ทีก่�าหนดไว้	ใช้อปุกรณ์ทีไ่ด้มาตรฐาน	ภายใต้สภาพแวดล้อม
ในการท�างานที่ เหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานสากล	 
เพือ่ลดความเสีย่งจากการบาดเจบ็และความเจบ็ป่วยจากการ
ท�างาน	และถนอมรกัษาคณุภาพชวีติทีด่ขีองผูป้ฏบิตังิานทุกคน

นอกจากนี	้โรงไฟฟ้าราชบุรยีงัมแีผนการปรบัเปลีย่นการ
รับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
จากมาตรฐาน	OHSAS18001	เป็น	ISO	45001	ในปี	2563	
เพื่อยกระดับมาตรการการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย

ของโรงไฟฟ้าราชบรุใีห้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้	โรงไฟฟ้าราชบรุไีด้จดัอบรมข้อก�าหนด	และจดัท�าระบบให้ผู้ปฏบิตังิานทีเ่ก่ียวข้อง
เพื่อเตรียมความพร้อมการปรับเปลี่ยนระบบเรียบร้อยแล้ว	 พร้อมท้ังก�าหนดเป้าหมายของแผนการจัดการสิ่งแวดล้อม	 
อาชีวอนามัย	และความปลอดภัย	ปี	2563	



การจําแนก
ประเภทงาน/
กิจกรรม

การชี้บ�ง
อันตราย
ของงาน/
กิจกรรม

การประเมิน
ระดับความเสี่ยง
จากอันตราย
ของงาน/
กิจกรรม

การกําหนด
ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได�

การกําหนด
มาตรการ
ควบคุม
ความเสี่ยง

การติดตาม
และรายงาน
ผลการ
ดําเนินงาน

การทบทวน
การประเมิน
ความเสี่ยง
ให�ครอบคลุม
งานและกิจกรรม
อย�างต�อเนื่อง
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การประเมินและจัดการความเสี่ยง
การประเมินความเสีย่งในการท�างานเป็นเร่ืองส�าคญัในการจดัการความปลอดภยัในการท�างาน	เพราะผลจากการประเมนิ

จะน�ามาก�าหนดมาตรการควบคุมความเสีย่งเพือ่ลดโอกาสการเกดิและผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนในการปฏบัิตงิานนัน้ๆ	บริษทัฯ	
มีการสื่อสารมาตรการความปลอดภัยที่ก�าหนดไว้	ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนรับทราบและยืดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	และมีการ
ตรวจติดตามเพื่อประเมินความเสี่ยงในขณะปฏิบัติงานจริง	 ตลอดจนทบทวนผลการด�าเนินงานภายหลังเสร็จสิ้นงานด้วย	 
ในการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วยขั้นตอนส�าคัญ	ดังนี้	

งานท่ีมคีวามเสีย่งระดบัปานกลางจนถงึระดบัสงูจะถกูน�ามาก�าหนดวธิปีฏบิตังิานและมาตรการป้องกนัความปลอดภยัใน
การปฏิบัติงาน	โดยมีแนวทางในการพิจารณาการควบคุมความเสี่ยงตามล�าดับชั้น	ดังนี้

1.	 การก�าจัดความเสี่ยง	(Elimination)
2.	 การแทนที่	(Substitution)
3.	 การควบคุมทางวิศวกรรม	(Engineering	Control)
4.	 การเตือนภัย/การบริหารจัดการ	(Management	Control)
5.	 อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล	(Personal	Protective	Equipment)

การจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานโรงไฟฟ้าราชบุรี 
โรงไฟฟ้าราชบุรี	 ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ	 มีการทบทวนการชี้บ ่งอันตรายและประเมินความเส่ียง 

เป็นประจ�าทุก	 2	 ปี	 หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงงานหรือกิจกรรม	 ในปี	 2561	 โรงไฟฟ้าราชบุรีได้ด�าเนินการทบทวนและ
ประเมินความเส่ียงในการท�างานทั้งหมด	 พบว่า	 ไม่มีงานที่มีความเสี่ยงในระดับสูงเนื่องจากงานที่เคยมีความเสี่ยงสูง 
ได้มกีารก�าหนดมาตรการ/วธิกีาร	เพ่ือลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้แล้ว	ขณะท่ีงานท่ีมคีวามเสีย่งในระดับปานกลาง	
มีจ�านวน	383	รายการ	งานที่มีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้	186	รายการ	และงานที่มีความเสี่ยงระดับต�่า	408	รายการ	
ทั้งนี้	โรงไฟฟ้าราชบุรีได้น�างานที่มีความเสี่ยงในระดับปานกลางมาก�าหนดมาตรการควบคุมการท�างานอย่างครบถ้วนแล้ว

เมื่อก�าหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว	 ต้องท�าการทบทวนมาตรการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการต่างๆ	 
ที่ก�าหนดสามารถควบคุมความเสี่ยงได้	 แต่ในกรณีที่ใช้มาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้วยังมีงานที่มีงานความเสี่ยงสูง 
หรือปานกลางต้องด�าเนนิการจะมกีารก�าหนดมาตรการเพือ่ควบคมุระดบัความเสีย่งไม่ให้เพิม่ข้ึน	หรอืท�าการเตรยีมพร้อมรบั
ภาวะฉกุเฉนิทีอ่าจเกดิขึน้	โดยวธิกีารหนึง่ทีโ่รงไฟฟ้าราชบรุเีลอืกใช้คอืการควบคมุการปฏบิตั	ิโดย	จะมผีูค้วบคมุงาน	เจ้าหน้าท่ี 
ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน	 และเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัระดบัวชิาชพี	 รวมทัง้คณะกรรมการความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	 (คปอส.)	 ของโรงไฟฟ้า	 ซ่ึงประกอบด้วยตัวแทนฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง	 เข้ามาตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามวิธีการท�างานที่ก�าหนดไว้และมาตรการความปลอดภัยในการท�างานของผู้ปฏิบัติงานโดยตลอด	นอกจากนี	้
โรงไฟฟ้าราชบุรียังมีการส�ารวจความปลอดภัยโดย	คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการ
ท�างานเป็นประจ�าทุกเดือน	ส�าหรับความถี่ในการตรวจสอบการท�างานขึ้นอยู่กับระดับความเสี่ยงของงาน	ดังนี้



• กําหนดคุณสมบัติบุคลากร
   ของแต�ละงาน 
• อบรมด�านความปลอดภัย
  ในการทํางาน
• การสอนงานและการ
   ฝ�กอบรมเฉพาะงาน 
• การสังเกตการทํางาน
• การปฏิบัติตามกฎ
  ความปลอดภัยเฉพาะงาน/
   เฉพาะพ�้นที่

• การตรวจสอบ
  ความปลอดภัยก�อนใช�งาน
  หร�อตามวาระ
• การตรวจสอบ หร�อทดสอบ
  ความปลอดภัยตามกฎหมาย
• การบํารุงรักษาเคร�่องมือ
  อ�ปกรณ�

• การประเมิน/ตรวจสอบ
  สภาพแวดล�อมก�อนเร��ม
  ปฏิบัติงาน
• การตรวจวัดและว�เคราะห�
  สภาพแวดล�อมในการทํางาน
• การจดัการสถานท่ีปฏบัิติงาน
   หลังเลิกงาน

• การกระทําที่ตํ่ากว�า
  มาตรฐาน
• สภาพการณ�ที่ตํ่ากว�า
  มาตรฐาน
• การเปลี่ยนแปลงขอบเขต
  หร�อขั้นตอนการปฏิบัติงาน
• กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

ผู�ปฏิบัติงาน เคร�่องมือ/อ�ปกรณ� สภาพแวดล�อม การหยุดงาน

ในปี	 2562	 สถิติอุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์	 แต่ยังมีประเด็นท่ีต้องปรับปรุงสภาพการณ์ด้านอุปกรณ์ไฟฟ้าและ 
แสงสว่างในพ้ืนที่การท�างานในบางจุด	 ซึ่งโรงไฟฟ้าได้ก�าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานท�าการตรวจสอบความพร้อมใช้ของอุปกรณ์
เครื่องมือก่อนน�าเข้าใช้งานอย่างเคร่งครัด

การควบคุมการปฏิบัติงาน
ในการควบคมุการปฏบิตังิานทัง้ในส�านกังานและโรงไฟฟ้า	ได้ยดึถือปฏบัิตหิลกัการควบคุมท่ีครอบคลมุผูป้ฏบัิตงิาน	เครือ่งมอื/ 

อปุกรณ์	และสภาพแวดล้อมในการท�างานไว้	และการหยดุการท�างาน	(Stop	Work)	กรณทีีเ่กดิสภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภยัขึน้	 
เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ	และความสูญเสียที่จะเกิดกับผู้ปฏิบัติงาน	วิธีการควบคุม	ด�าเนินการดังนี้	

การควบคุมความปลอดภัยงานจ้างเหมา
ในกรณทีีง่านนัน้ด�าเนนิการโดยบรษิทัภายนอก	หรอืผูร้บัเหมา	วธิกีารในการควบคมุงานจะด�าเนนิการตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี	้

การปฐมนิเทศผู้รับจ้าง
เป็นขัน้ตอนการสร้างความรูค้วามเข้าใจ	และความตระหนกัในเรือ่งของการปฏบิตังิานอย่างปลอดภยัให้กบัผูรั้บจ้างก่อน 

เข้าปฏบิตังิาน	เพ่ือลดความเสีย่งทีอ่าจก่อให้เกดิอุบติัเหตแุละความสญูเสยี	ส�าหรบังานทีม่กีฎหมายควบคมุเฉพาะ	เช่น	งานที่ 
อบัอากาศ	งานป้ันจ่ัน	เป็นต้น	บรษิทัฯ	โดยเฉพาะโรงไฟฟ้า	ก�าหนดให้ผูป้ฏบิตังิานต้องมีเอกสารรบัรองการอบรมตามกฎหมาย	
ผลการตรวจสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับงานนั้น	 และผ่านการทดสอบความรู้และทัศนคติด้านความปลอดภัยไม่น้อยกว่า	 80%	 
จึงจะสามารถเข้าปฏิบัติงานได้

ระดับความเสี่ยงของงาน ความถี่ในการตรวจสอบพื้นที่การท�างาน

ผู้ควบคุมงาน จป.หัวหน้างาน จป.วิชาชีพ คณะกรรมการ 
ความปลอดภัยฯ

งานที่มีความเสี่ยงสูง
(งานในที่อับอากาศ/งานที่ก่อให้เกิดความร้อน
และประกายไฟ/งานในทีส่งู/งานเก่ียวกบัสารเคม)ี

ตลอดเวลา ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน	หรือตามวาระงาน

งานที่มีความเสี่ยงปานกลาง ทุก	1	ชั่วโมง ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน	หรือตามวาระงาน

การสั่งหยุดงาน
(Stop Work)

การปฏิบัติ
เมื่อเกิดอ�บัติการณ�

การขอมีบัตรแสดงตน การขออนุญาตให�บุคคล/
ยานพาหนะ/สิ�งของ
เข�า-ออกพ�้นที่

การตรวจสอบ
เคร�่องมือ-อ�ปกรณ�

การขออนุญาตเข�าทํางาน
(Work Permit)

การปฐมนิเทศผู�รับจ�าง
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การตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์
เป็นขั้นตอนการควบคุมการปฏิบัติงาน	 เพื่อลดความเสี่ยงหรืออุบัติเหตุจากการท�างานท่ีเกิดจากความไม่พร้อมใช้งาน

ของเครื่องมือ/อุปกรณ์	 ดังนั้น	 บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้าจึงก�าหนดให้มีการตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
ที่เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงค์ใช้งาน	 โดยเครื่องมือท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วเท่านั้นจึงสามารถน�าเข้าไปใช้ในการ 
ปฏิบติงานได้	ขั้นตอนการตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์	มีดังนี้	

การขออนุญาตเข้าท�างาน (Work Permit)
การขออนุญาตเข้าท�างานเป็นกระบวนการในการควบคุมและตรวจสอบความพร้อมของบุคคล	 อุปกรณ์	 เครื่องมือ	 

และอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลก่อนเข้าท�างานนั้นๆ	 เพื่อให้มั่นใจว่าทุกปัจจัยท่ีมีความเสี่ยงได้ถูกควบคุมหรือ 
มีมาตรการรองรับที่เพียงพอ	โดยกระบวนการนี้จะควบคุมการท�างานตั้งแต่เริ่มงานจนงานเสร็จสิ้น

งานที่มีความเสี่ยงต้องขออนุญาตเข้าท�างาน	 เช่น	 งานที่ท�าให้เกิดความร้อนหรือประกายไฟ	 งานเกี่ยวกับสารเคม	ี 
งานในสถานทีอ่บัอากาศ	งานทีส่งู	งานประดาน�า้	งานเกีย่วกบัอปุกรณ์ไฟฟ้าแรงสงู	เป็นต้น	บรษิทัฯ	และโรงไฟฟ้าจงึก�าหนดให้ 
ผูร้บัจ้างต้องขออนญุาตเข้าท�างาน	 โดยผูค้วบคมุงานและเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�างานระดบัวชิาชพีท�าหน้าทีต่รวจสอบ 
เครื่องมือในการท�างาน	และอปุกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบคุคล	หากมคีวามพร้อมจงึอนญุาตให้เข้าท�างานได้	 เม่ือการปฏิบัตงิาน
แล้วเสร็จ	ผูรั้บจ้างต้องจดัเกบ็วสัดุ/อปุกรณ์ให้เรียบร้อย	พร้อมให้ผูค้วบคมุงานตรวจสอบพืน้ทีห่ลงังานเสรจ็	และส่งเอกสารให้	 
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับวิชาชีพปิดใบอนุญาตเข้าท�างาน

การสั่งหยุดงาน (Stop Work)
โรงไฟฟ้าได้ก�าหนดมาตรการการสั่งหยุดงาน	 (Stop	Work	 Authority)	 กรณีที่พบงานที่ท�าอยู่อาจก่อให้เกิดอันตราย 

ต่อสขุภาพและชวีติ	โดยให้อ�านาจผูป้ฏบิตังิาน	หรอืผู้พบเหน็สามารถขอหยดุงานด้วยการแจ้งหวัหน้างาน	หรอืผูค้วบคมุงานให้ทราบ	 
ในกรณีที่ผู้ควบคุมงาน	เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ	หรือคณะกรรมการความปลอดภัยฯ	พบว่าการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงสูง	
สามารถสัง่หยดุการท�างานน้ันได้ทนัท	ีพร้อมทัง้สัง่การให้ผูเ้ก่ียวข้องปรบัปรงุสภาพอปุกรณ์	สภาพการณ์ท�างาน	และความพร้อม 
ทางร่างกายและจิตใจของผู้ปฏิบัติงานให้พร้อม	ก่อนขออนุญาตเข้าท�างานต่อไป	มาตรการดังกล่าวมีหลักการดังนี้	

สถานการณ� ผู�ถูกสั่งให�หยุดงานผู�พบเห็น ผู�สั่งให�หยุดงาน

• สถานการณ์หรือสภาพการณ์
 ที่ไม่ปลอดภัย
• การกระทำที่ไม่ปลอดภัย
• สถานการณ์ฉุกเฉิน
• สภาพแวดล้อมในการทำงาน
 เปลี่ยนแปลง
• การเปลี่ยนแปลงขอบเขต
 ขั้นตอนการทำงาน
• การเปลี่ยนแผนการทำงาน

• ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงทันที
 ให้สามารถปฏิบัติงานด้วย
 ความปลอดภัยและสอดคล้อง
 ตามมาตรฐานด้านความ
 ปลอดภัย
• กรณีไม่สามารถดำเนินการ
 แก้ไขได้ หรือไม่สามารถหา
 ข้อสรุปได้ ให้ผู้บริหารในลำดับ
 ที่สูงขึ้นไปตัดสินใจ

• สั่งให้หยุดการปฏิบัติงานทันที
• เชิญหัวหน้างาน หรือผู้ควบคุม
 งานชี้แจงและทำการปรับปรุง
 แก้ไข
• สั่งหยุดงานตามอำนาจที่มี
 และชี้แจงเหตุผลที่สั่งหยุด
 พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการ
 ปรับปรุงแก้ไข

• พิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง
 และเห็นพ้องตรงกันว่าอยู่ใน
 สภาพการณ์ที่สามารถ
 ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัย
 และ/หรือเป็นไปตามมาตรฐาน
 แล้ว อนุญาตให้มีการดำเนินงาน
   ต่อไปได้

จัดทํารายการเครื่องมือ
และอุปกรณ�ที่นําเข�ามาใช�งาน

รับทราบรายการและจัดส�ง
เครื่องมือและอุปกรณ�ให�
หน�วยงานความปลอดภัยฯ
ตรวจสอบ

• เครื่องมือและอุปกรณ�ที่ต�องตรวจสอบ เช�น อุปกรณ�ไฟฟ�า
  อุปกรณ�เครื่องจักรกล รอก เครน ป��นจั่น ฟอล�คลิฟต� และ
  อุปกรณ�ยก ท�อก�าซความดัน เป�นต�น

ตรวจสอบเครื่องมือ/อุปกรณ�ตามรายการ
พร�อมติดป�ายผลการตรวจสอบ

หน�วยงานความปลอดภัยฯผู�ควบคุมงานผู�รับจ�าง
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การปฏิบัติเมื่อเกิดอุบัติการณ์
ในกรณทีีเ่กดิเหตุการณ์ไม่คาดฝันหรอือบุติัการณ์ต่างๆ	ผูป้ฏบัิตงิานจะต้องปฏบัิติตามแนวทางการแก้ไขปัญหาของบรษิทัฯ	 

และโรงไฟฟ้า	ซึง่ได้ก�าหนดขัน้ตอนการควบคมุและแก้ไขการเกดิอบุตักิารณ์นัน้	รวมทัง้การค้นหาสาเหต	ุก�าหนดวธิกีารแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดซ�้า	เพื่อป้องกันผลกระทบต่อบุคคล	ทรัพย์สิน	กระบวนการผลิต	หรือสิ่งแวดล้อมในอนาคต	ในปี	2562	
กลุ่มบริษัทฯ	ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน

การจัดการเหตุฉุกเฉินและภาวะวิกฤต
การฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน

บรษิทัฯ	และโรงไฟฟ้า	ก�าหนดให้มกีารฝึกซ้อมแผนรองรบัเหตฉุกุเฉนิเป็นประจ�าทุกปี	โดยจ�าลองสถานการณ์ท่ีมโีอกาสเกิดสูง	 
หรอืความรนุแรงของการสญูเสยีสงู	เพื่อให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน	อีกทั้งยังเป็น 
การเพิ่มประสิทธิภาพของทีมงานระงับเหตุด้วย	การด�าเนินงานในปี	2562	มีดังนี้	

สถานการณ์ฉุกเฉินที่ฝึกซ้อม จ�านวนครั้งในการฝึกซ้อม

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลิตไฟฟ้า 
นวนคร

ส�านักงานใหญ่

ไฟไหม้และระเบิด	ระดับที่	1 29 1 3 11

ไฟไหม้และระเบิด	ระดับที่	2 2 - 1 -

ไฟไหม้และระเบิด	ระดับที่	3 - - - 1

ก๊าซรั่วไหล 4 - - -

น�้ามันรั่วไหล 1 - 1 -

สารเคมีรั่วไหล 3 1 3 -

รังสีรั่วไหล 1 - - -

การขนย้ายของเสีย/สิ่งปฏิกูล - - - -

ภัยธรรมชาติ
(พายุ/น�้าท่วม/แผ่นดินไหว)

1
(น�้าท่วม)

- 1
(น�้าท่วม)

-

โรคระบาด - - - -

เหตุงูกัด - 1 - -

ลิฟต์ค้าง 1 - - 12

การขู่วางระเบิด - - - -

การประท้วงของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า - - - -

อื่นๆ	 1
(ท่อแรงดันแตก)

- - -

ขั้นตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดอ�บัติการณ�

อ�บัติการณ�
ผู�ควบคุมงาน
ค�นหาสาเหตุ

หน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�อง

• ด�านบุคคล
• ด�านทรัพย�สิน
• ด�านกระบวนการ
 ผลิต
• ด�านสิ�งแวดล�อม

• แจ�งหน�วยงาน
 ที่เกี่ยวข�องร�วม
 ค�นหาสาเหตุ/
 ว�ธีแก�ไขป�องกัน
 การเกิดซ้ำ

• ติดตามผล
 การแก�ไข

ผู�ควบคุมงาน
รายงานอ�บัติการณ�

หน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�อง

แจ�งให�
ผู�เกี่ยวข�อง

• ผู�บังคับบัญชา
 ตามลำดับ
• เจ�าของพ�้นที่
• หน�วยงาน
 ความปลอดภัยฯ

• ดำเนินการแก�ไข • ให�รับทราบผล
 การแก�ไข
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การจัดทำาแผนฉุกเฉินของชุมชน
ในปี	2562	โรงไฟฟ้าราชบุร	ีได้ร่วมกบัส�านกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย	จงัหวดัราชบรุ	ีจดัท�าโครงการเสริมสร้าง 

ศักยภาพชุมชนด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้กับชุมชนท่ีอยู่ติดกับพื้นท่ีของโรงไฟฟ้ารวม	 6	 ชุมชน	 ได้แก	่ 
บ้านไร่ชาวเหนอื	บ้านโคกอ้อย	บ้านลาดปฏกั	บ้านสามเรอืน	บ้านดอนโพ	และบ้านคลองยายคลงั	เพือ่ร่วมกนัจัดท�าแผนป้องกนั 
และบรรเทาสาธารณภัย	 หรือแผนฉุกเฉินชุมชนข้ึน	 โดยน�าหลักการบริหารจัดการภัยพิบัติ	 และอาศัยชุมชนเป็นฐาน	
(Community	Base	Disaster	Risk	Management:	CBDRM)	เป็นแนวทางการจัดท�าแผน	เพือ่เตรยีมความพร้อมให้กบัชมุชน 
ในการป้องกัน	บรรเทา	และฟื้นฟูสาธารณภัย

แผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชุมชนนี้	 จะช่วยให้ชุมชนสามารถรับมือและจัดการผลกระทบจากภัยพิบัติ 
ได้ด้วยตนเอง	อกีทัง้ยงัเป็นการสร้างความเข้มแขง็ให้ชุมชนอย่างยัง่ยนืด้วย	เพราะในแผนจะมวีธิปีฏบิตัติัง้แต่ช่วงเตรียมความพร้อม 
ก่อนเกิดภัย	ช่วงปฏิบัติการขณะเกิดภัย	และการช่วยเหลือ	บรรเทา	ฟื้นฟู	บูรณะหลังจากภัยพิบัติผ่านพ้นไปแล้ว	

การจัดการภาวะวิกฤต
ในปี	2562	บรษิทัฯ	ได้ประกาศใช้นโยบายการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร	เพือ่เป็นแนวทาง

ในการบริหารจดัการและจ�ากัดผลกระทบจากเหตวุกิฤต	ิและเหตวิุบตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ	ภายใต้ระบบการบรหิารความต่อเนือ่ง 
ทางธุรกจิ	ได้บรูณาการแผนรองรบัเหตุฉกุเฉนิ	แผนการจดัการและสือ่สารภาวะวกิฤต	ิและแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ	เพือ่ให้ 
การด�าเนินงานเกิดประสิทธิผลสูงสุด	 ด�ารงความสามารถในการด�าเนินธุรกิจให้มีความต่อเนื่อง	 และปกป้องผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ชื่อเสียง	ความน่าเชื่อถือ	และความยั่งยืนของบริษัทฯ	 ได้	 รายละเอียดนโยบายการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจอ่านได้ในหัวข้อการบริหารความเสี่ยงและโอกาส	หน้า	70	

การสร้างความตระหนักและวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย 
บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้า	 ได้ด�าเนินการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	 

โดยในปี	2562	มีการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ	ดังนี้

โครงการ/กิจกรรมด้านความปลอดภัย

ส�านักงาน/
โรงไฟฟ้า

โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์

ส�านักงานใหญ่ 1)	 กิจกรรม	“ก�าจดัจดุเส่ียง” •	 เปิดโอกาสให้พนกังานเสนอจดุเสีย่งภายในส�านกังาน	พร้อมแนวทางแก้ไข	เพือ่ให้การ 
ดูแลป้องกันความปลอดภัยครอบคลุมพื้นที่มากที่สุด	 มีการรวบรวมข้อเสนอของ
พนักงานเป็นข้อมูลและน�ามาประเมินระดับความเสี่ยง	เพื่อก�าหนดมาตรการป้องกนั
ความเสีย่ง	ผลการด�าเนนิงาน	มพีนกังานส่งข้อเสนอแนะจ�านวน	7	รายการ	เป็นเรือ่ง
ทีเ่กีย่วข้องกับการจดัการจราจร	 การใช้อปุกรณ์ไฟฟ้า	 และเสยีงรบกวน	 โดยบริษัทฯ	
ได้ด�าเนินการแก้ไขปรับปรุงแล้ว	2	รายการ	และอยู่ระหว่างด�าเนินการ	5	รายการ

โรงไฟฟ้า
ราชบุรี

1)	 โครงการตดิตัง้ระบบเตอืนภยั 
น�้าท่วม	โรงไฟฟ้าราชบุรี

•	 ด�าเนนิการตดิตัง้ระบบเตอืนภยัน�า้ท่วมข้ึน	โดยตดิต้ังอุปกรณ์	(sensor)	ตรวจวดัระดบัน�า้ 
ส�าหรับเตือนภัยน�้าท่วม	จ�านวน	3	สถานีที่ด้านหน้า	และในพื้นที่โรงไฟฟ้า	แล้วเสร็จ
ตามแผนงาน

2)	 กิจกรรม	“Safe	Card” •	 ผู้ปฏิบัติงานมีการรายงานสภาพการณ์หรือการปฏิบัติที่ต�่ากว่ามาตรฐาน	 
หรือสิ่งที่อาจจะท�าให้เกิดปัญหาต่อการปฏิบัติงาน	สิ่งแวดล้อม	หรือเป็นข้อแนะน�า 
เพื่อลดการเกิดอันตราย	ความสูญเสีย	หรือความเสียหายในทุกกรณี	รวมทั้งสิ้น	 
41	รายการ	โดยมี	32	รายการที่ด�าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ	และ	9	รายการ 
ที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ

3)	 กิจกรรมวันความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อม	 
โรงไฟฟ้าราชบุรี

•	 กิจกรรม	SHE	Idea	Contest	เพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานเสนอแนวคิดด้านความปลอดภัย	 
อาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ในเชงิการพฒันาและป้องกนั	ทีน่�าไป
พฒันาต่อยอดเพื่อประโยชน์ในการท�างานได้

•	 มผีูเ้ข้าร่วมงานรวม	570	คน	จากผูป้ฏิบตังิานโรงไฟฟ้าราชบรุ	ี โรงไฟฟ้าราชบรุเีพาเวอร์	 
กฟผ.	ส่วนกลาง	ผูรั้บเหมา	ผู้รับเหมาช่วง	และชุมชน	ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจดักจิกรรม	 
เนือ้หาความรู	้และประโยชน์ทีไ่ด้รบัอยูท่ี	่4.1	คะแนน	จากคะแนนเตม็	5	คะแนน
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ส�านักงาน/
โรงไฟฟ้า

โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์

โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

1)	 กิจกรรม	“Hazard	Hunt” •	 เพือ่ตรวจสอบหาสภาพการณ์ทีอ่าจก่อให้เกดิอนัตรายต่อการท�างานในพ้ืนทีโ่รงไฟฟ้า	 
ซึ่งพบสภาพการณ์ที่เสนอให้มีการแก้ไขรวมทั้งสิ้น	62	รายการ	โดย	59	รายการ 
ได้รับการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว	และ	3	รายการที่ไม่ต้องด�าเนินการแก้ไข

2)	 โครงการลด/ก�าจดัความเส่ียง	 
(Risk	Reduction/	
Elimination	Project)

•	 เป็นการด�าเนินการต่อเนื่องจากกิจกรรม	Hazard	Hunt	เพื่อแก้ไขสภาพการณ์ 
ที่ต�่ากว่ามาตรฐาน	หรือเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ	รวม	7	รายการ	เช่น	การติดตั้ง
แผ่นพื้น	หรือราวกันตก	การสร้างตู้คลุมอุปกรณ์ไฟฟ้ากลางแจ้ง	เป็นต้น

3)	 กิจกรรม	Stop	Work •	 การพบเห็นสภาพการท�างานที่อาจก่อให้เกิดอันตราย	และการสั่งหยุดงาน	 
เพือ่ด�าเนนิการแก้ไขก่อนการอนุญาตให้ปฏิบตังิาน	ม	ี4	รายการ	ได้แก่	การไม่สวมใส่ 
อุปกรณ์ป้องกันการตกในการติดตั้งนั่งร้าน	การใช้โทรศัพท์ขณะขับขี่จักรยาน	 
การพบสายไฟช�ารุด	และการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันไม่ถูกประเภท

4)	 กิจกรรม	Safe	Card •	 ผู้ปฏิบัติงานมีการรายงานสภาพการณ์หรือการปฏิบัติที่ต�่ากว่ามาตรฐาน	รวมทั้งสิ้น	 
346	รายการ	โดยมี	328	รายการที่ด�าเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ	และ	18	รายการ 
ที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ

โรงผลิตไฟฟ้า	
นวนคร

1)	 กิจกรรม	Safety	Walk	
Down	(การค้นหา 
สภาพการณ์ทีต่�า่กว่ามาตรฐาน 
ในงานซ่อมบ�ารุงรักษาใหญ่)

•	 ผูป้ฏบิตังิานและเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท�างานระดบัวชิาชีพ	หวัหน้างาน	และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ร่วมกันค้นหาสภาพการณ์ที่ต�่ากว่ามาตรฐาน	 เพื่อด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไข	และน�าไปปฏบิตั	ิโดยทกุสภาพการณ์ได้รบัการแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐานครบ
ถ้วน	100%	ท�าให้ไม่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น	โดยสภาพการณ์ที่ต�่ากว่ามาตรฐานส่วนใหญ่	 
คอื	การไม่ตดิป้ายชีบ่้งอปุกรณ์หน้างาน	อปุกรณ์ตัง้ขวางทางเดนิ	และการก้ันพืน้ทีท่�างาน

ส�าหรับโครงการติดต้ังระบบเตือนภัยน�า้ท่วมของโรงไฟฟ้า	 เป็นมาตรการเชิงป้องกันการเกิดน�้าท่วมในพื้นท่ีโรงไฟฟ้า	 
เพราะในอดตีทีผ่่านมาพบว่า	ปริมาณน�า้ฝนทีต่กในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้ามปีรมิาณค่อนข้างมาก	จงึมคีวามเสีย่งท่ีจะเกิดเหตนุ�า้ท่วม	 
ซึ่งจะสร้างความเสียหายต่อกระบวนการผลิตหรืออาจท�าให้เกิดการหยุดชะงักได้

โรงไฟฟ้าจึงได้ท�าการติดตั้งอุปกรณ์	(sensor)	ตรวจวัดระดับน�้าเพื่อเตือนภัยน�้าท่วม	จ�านวน	3	สถานี	คือ	คลองด้านหน้า 
โรงไฟฟ้า	รางระบายน�า้ในพืน้ทีโ่รงไฟฟ้า	และบ่อรบัน�า้ฝนในโรงไฟฟ้า	โดยท�าการวดัค่าระดบัน�า้และปรมิาณน�า้ฝนทกุ	10	นาที	 
และบันทึกข้อมูลทุก	 1	 ชั่วโมงลงในฐานข้อมูล	 ในกรณีที่ระดับน�้าหรือค่าปริมาณน�้าฝนค่าใดค่าหนึ่งสูงกว่าท่ีก�าหนดไว	้ 
ระบบจะแจ้งเตอืนทนัทผ่ีาน	Application	LINE	และอนิทราเนต็ของโรงไฟฟ้า	เพือ่ให้ผูร้บัผดิชอบด�าเนนิการตามแผนรองรับ
เหตุฉุกเฉินกรณีเกิดน�้าท่วมของโรงไฟฟ้าต่อไป

ส�านักงาน/โรงไฟฟ้า เป้าหมายด้านความปลอดภัย ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย

ส�านักงานใหญ่ •	 อุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์ •	 ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน

โรงไฟฟ้าราชบุรี •	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมด	 
(Total	Injury	Frequency	Rate:	TIFR)	 
เท่ากบั	2.0	(คดิเทยีบต่อ	1,000,000	ช่ัวโมงการท�างาน)

•	 อตัราความถีข่องการเกดิอบุตัเิหตขุองโรงไฟฟ้าราชบรุี 
ทัง้หมด	 (Total	 Injury	 Frequency	 Rate	 :	 TIFR)	 
ทีค่ดิเทยีบต่อ	1,000,000	ชัว่โมงการท�างาน	มค่ีาเท่ากบั	
1.051	ซึง่เป็นไปตามเป้าหมาย	(หากคดิเทยีบ	TIFR	ต่อ	
200,000	ชัว่โมงการท�างานจะเท่ากบั	0.21)

•	 TIFR	ปี	2562	ลดลงจากปี	2561	ซ่ึงอยู่ที	่1.14

•	 Zero	Serious	Accident	(อุบัติเหตุ	Class	A	 
ด้านบุคคลและด้านทรัพย์สินที่เกิดจากเหตุ 
เพลิงไหม้)	เป็นศูนย์

•	 ไม่มีเหตุการณ์	Serious	Accident	 
(อุบัติเหตุ	Class	A	ด้านบุคคลและด้านทรัพย์สิน 
ที่เกิดจากเหตุเพลิงไหม้)	ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

•	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมด	 
(Total	Injury	Frequency	Rate:	TIFR)	เท่ากับ	0

•	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุของโรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้	เท่ากับ	0

ผลการดำาเนินงาน ปี 2562
(รวมพนักงานและผู้รับเหมา)
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คุณภาพชีว�ตที่ดีและความสุขในการทำงาน

การจัดสภาพแวดล�อม
ในการทำงาน

การตรวจสุขภาพ
ประจำป�

การส�งเสร�มสุขภาพ
ผู�ปฏิบัติงาน

การให�ความรู�เพ�่อ
สร�างความตระหนัก

ส�านักงาน/โรงไฟฟ้า เป้าหมายด้านความปลอดภัย ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร •	 อุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์ •	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�างานในโรงผลิตไฟฟ้านวนคร
•	 ผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงการส่วนขยายเกิด

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน	1	ราย	บริษัทฯ	ได้เรียก
ประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงสาเหตุและก�าหนด
มาตรการป้องกันและควบคุมการใช้เครื่องจักร/
อุปกรณ์อย่างระมัดวังและถูกต้อง	พร้อมทั้งให้ผู้
ควบคุมงานตรวจสอบอย่างใกล้ชิดและสั่งหยุดงาน
หากพบว่าการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
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การจัดการสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำางาน
บรษิทัฯ	ด�าเนนิการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท�างานของส�านกังานและโรงไฟฟ้าทัง้เรือ่งเสยีง	แสงสว่าง	สภาพความร้อน	 

สารเคม	ีและคณุภาพอากาศในสถานประกอบการทกุ	6	เดอืน	ผลจากการตรวจวดัพารามเิตอร์ต่างๆ	ส่วนใหญ่ยงัอยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง	เช่น	ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม	กฎกระทรวงแรงงาน	เป็นต้น

ส�าหรับบริเวณที่พบว่าไม่สอดคล้องตามมาตรฐาน	เช่น	แสงสว่างน้อย	ได้ก�าหนดมาตรการแก้ไขให้เป็นไปตามมาตรฐาน	
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ปฏิบัติงานท�างานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม	และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการท�างานด้วย

การตรวจสุขภาพประจำาปี และการตรวจสุขภาพพิเศษตามลักษณะงาน
บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้าได้ก�าหนดให้มีการตรวจสุขภาพท่ัวไปและการตรวจสุขภาพพิเศษตามลักษณะงานประจ�าป	ี 

เพื่อเฝ้าระวังสุขภาพและผลกระทบต่อสุขภาพอันเนื่องมาจากการท�างานของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานด้านการเดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษาที่ต้องปฏิบัติงานประจ�าอยู่ในโรงไฟฟ้า

อาชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงาน
บริษัทฯ	 ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการดูแลอาชีวอนามัยของผู้ฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง	 โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงาน 

ในโรงไฟฟ้าที่มีความเสี่ยงด้านสุขภาวะ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้วางแนวทางการดูแลและส่งเสริมอาชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ	ไว้	4	ประการ	โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและการท�างานอย่างมีความสุขของพนักงาน	

สถิติสำาคัญด้านความปลอดภัย (เป้าหมาย = อุบัติเหตุเป็นศูนย์)

โรงไฟฟ้า/ ส�านักงาน โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลิตไฟฟ้า
นวนคร

โรงไฟฟ้าของ
ราช-ออสเตรเลยี

ส�านักงานใหญ่

จ�านวนผู้ปฏิบัติงาน	(คน)
(พนักงานและผู้รับเหมา)

432 97 515 25 266

จ�านวนชั่วโมงการท�างาน	(ชั่วโมง) 1,902,869.50 205,353.00 1,517,185.00 40,667.98 567,620.00

อัตราการเสียชีวิตจากการท�างาน 
ต่อ	200,000	ชั่วโมงการท�างาน

0 0 0 0 0

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
ต่อ	200,000	ชั่วโมงการท�างาน

0 0 0.13 0 0

อัตราการเกิดโรคจากการท�างาน 
ต่อ	200,000	ชั่วโมงการท�างาน

0 0 0 0 0



1. สับเปลี่ยนผู�ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง
 ระดับรุนแรงให�ทำหน�าที่ที่มีภาวะ
 เสียงดังต่ำกว�า
2. หลีกเลี่ยงการสัมผัสเสียงดัง
 โดยใส�อ�ปกรณ�ป�องกันเสียง 
3. จัดทำแผนการอนุรักษ�การได�ยิน

1. หลีกเลี่ยงการสัมผัสกับฝุ�น ควัน สารเคมี
 และสวมใส�อ�ปกรณ�ป�องกัน 
2. รณรงค�งดการสูบบุหร�่ที่ทำให�สมรรถภาพ
 การทำงานของปอดต่ำกว�ามาตรฐาน

1. การใช�แว�นสายตาอย�างเหมาะสม
 และหมั่นตรวจสายตาเป�นประจำทุกป�
2. ใช�อ�ปกรณ� PPE (Personal Protective
     Equipment) เพ�่อลดการสัมผัสฝุ�นละออง 
     สารเคมี ควันจากงานเชื่อมโลหะ
3. ใช�สายตาอย�างเหมาะสมและพักผ�อนสายตา

มาตรการลดผลกระทบต�อ
การได�ยิน

มาตรการลดผลกระทบต�อ
การทำงานของปอด

มาตรการลดผลกระทบต�อ
การมองเห็น
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โรงไฟฟ้าราชบรุไีด้จดัให้มสีถานพยาบาล	พร้อมแพทย์และพยาบาล	 เพือ่รองรับพนกังานและผูป้ฏิบัตงิานเดนิเครือ่งและ 
บ�ารุงรักษากว่า	400	คน	ซึง่สามารถช่วยรกัษากรณผีูป้ฏบิติังานเกดิอาการบาดเจบ็	หรอืเจบ็ป่วยในเบือ้งต้น	ก่อนน�าส่งโรงพยาบาล 
เพ่ือรักษาต่อไปหากจ�าเป็น	โดยแพทย์จะเข้าตรวจรกัษาทกุสปัดาห์ๆ	ละ	1	วนั	โดยมพียาบาลวชิาชพีปฏบิติังานเป็นประจ�าทกุวนัท�าการ	

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน
ในปี	2562	บรษิทัฯ	และโรงไฟฟ้าได้จดัให้มกีจิกรรมส่งเสรมิสขุภาพแก่ผูป้ฏบัิตงิาน	 โดยมุง่เน้นการให้ความรูเ้กีย่วกับการดูแล

สขุภาพ	และเสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย	เพื่อให้มีความพร้อมในการท�างาน	และลดความเสี่ยงต่อการเกิดโรค	ดังนี้

ส�านักงานใหญ่

การให้ความรู้อาการหมดไฟในการท�างาน (Burn Out Syndrome)

การด�าเนนิการ	:	จดัการบรรยายให้ความรู้โดยผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน	เพือ่ให้พนกังานได้รูแ้ละเข้าใจสาเหต	ุวธิกีารประเมนิตนเอง	และวธิกีารป้องกนั
ผลการด�าเนินงาน	:	พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวน	119	คน	และผู้ปฏิบัติงานบริษัทรับจ้างเหมา	จ�านวน	54	คน

เฝ้าระวัง PM 2.5

บริษัทฯ	ได้ด�าเนินมาตรการลดผลกระทบจากฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน	2.5	ไมครอน	(Particulate	Matters:	PM	2.5)	ต่อผู้ปฏิบัติงาน	ดังนี้
•	 ดูแลบ�ารุงรักษาเครื่องจักรของอาคารตามแผนงานที่ก�าหนด
•	 ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานดูแลบ�ารุงรักษาเครื่องยนต์อย่างสม�่าเสมอ
•	 ก�าหนดให้มีการดูแลบ�ารุงรักษายานพาหนะของส�านักงานอย่างสม�่าเสมอตามมาตรฐานที่เจ้าของผลิตภัณฑ์ก�าหนด
•	 วางแผนการเดินทางเมื่อต้องออกไปปฏิบัติงานนอกพื้นที่	เพื่อลดการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงและสร้างมลภาวะ
•	 ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลของฝุ่น	PM	2.5
•	 เฝ้าระวังและแจ้งเตือนพนักงานให้ทราบปริมาณฝุ่นในพื้นที่ปฏิบัติงาน	รวมถึงจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน	(หน้ากาก	N95)	 

ส�าหรับให้พนักงานสวมใส่เมื่อต้องออกไปปฏิบัติงานภายนอกอาคาร
•	 ลดกิจกรรมที่ท�าให้เกิดฝุ่นอื่นๆ	เช่น	ถ่ายเอกสารหรือพิมพ์งานเท่าที่จ�าเป็น	หรือใช้เอกสารในรูปแบบอิเล็คทรอนิกส์แทน	
•	 รณรงค์งด/ลดการสูบบุหรี่	และการจุดธูป
•	 การจัดสวนแนวตั้ง	และปลูกต้นไม้ที่มีคุณสมบัติในการดูดซับฝุ่น	และก๊าซพิษ	เช่น	พลูด่าง	กล้วยไม้หวาย	เฟิร์น	เป็นต้น

จัดให้มีห้องพยาบาล	และยาสามัญส�าหรับรักษาอาการเบื้องต้นในส�านักงาน	โดยมีการเก็บบันทึกประวัติบุคคลที่เข้ามาปฏิบัติงาน 
ไว้เป็นฐานข้อมูลในระบบ	ในปี	2562	อัตราการใช้ห้องพยาบาลอยู่ที่ร้อยละ	13.5	ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดในอาคาร

โรงไฟฟ้าราชบุรี

โครงการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข มหกรรมสุขภาพ ปี 2562

ผลการด�าเนินงาน	:	ผู้ปฏิบัติงานโรงไฟฟ้าทุกคนได้รับการดูแลด้าน
สุขภาพอนามัย	และเฝ้าระวังโรคจากการท�างาน	รวมทั้งสามารถ 
ลดจ�านวนการประสบอันตรายจากการท�างานลงได้

ผลการด�าเนินงาน	:
•	 ผู้ปฏิบัติงานในโรงไฟฟ้าได้รับการดูแลสุขภาพและการเฝ้าระวัง

จากโรค	รวมทั้งความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพ	เพื่อลด
ปัจจัยเสี่ยงและการเกิดโรค	เช่น	การดัดจัดสรีระ	การนวดกดจุด
สะท้อนเท้าเลิกบุหรี่	และการนวดตอกเส้น	

•	 ผู้ปฏิบัติงานรวม	75	คน	ร่วมจัดท�าแบบสอบถามในการวัดระดับ
ความสขุ	และมจี�านวน	14	คน	ทีเ่ข้าปรกึษาปัญหาด้านสุขภาพจติ 
กับแพทย์	เพื่อเฝ้าระวังภาวะสุขภาพจิตของตนเอง

ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมอยู่ที่	4.56	คะแนน	จาก	
คะแนนเต็ม	5	คะแนน

ส�าหรับการตรวจสขุภาพพเิศษตามลกัษณะงาน	ได้แก่	การวัดสมรรถภาพการได้ยนิ	การท�างานของปอด	และสมรรถภาพ
การมองเห็น	 ผลการตรวจในปีนี้ไม่พบโรคจากการท�างานท่ีเกิดกับผู้ปฏิบัติงานรายใหม่	 อย่างไรก็ตาม	 โรงไฟฟ้าได้เน้นย�้า 
การปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยและการรณรงค์ต่างๆ	เพื่อลดความเสี่ยง	ดังนี้
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โครงการอนุรักษ์การได้ยิน โครงการป้องกันยาเสพติดในสถานประกอบการ

ผลการด�าเนนิงาน	:	ผลทดสอบสมรรถภาพการได้ยนิของผู้ปฏบิตังิาน 
ที่สัมผัสเสียงดัง	สูญเสียการได้ยินไม่เกิน	15	เดซิเบล	(เอ)	 
ที่หูข้างใดข้างหนึ่ง	เมื่อเทียบกับผลทดสอบสมรรถภาพการได้ยินที่ 
เป็นข้อมูลฐาน

ผลการด�าเนินงาน	:
•	 จากการตรวจสอบพื้นที่เสี่ยง	และบุคลิกลักษณะพนักงาน 

ต่อการกระท�าเกีย่วกบัยาเสพตดิของทกุหน่วยงาน	เดือนละ	1	ครัง้	 
ไม่พบการกระท�าผิดเกี่ยวกับยาเสพติดในทุกหน่วยงาน

•	 จากการตรวจปัสสาวะหาสารเสพติดของผู้ปฏิบัติงานที่เป็น 
ผู้รับเหมาช่วง	ไม่พบสารเสพติดของผู้รับเหมาช่วงก่อนเข้าพื้นที่
โรงไฟฟ้าราชบุรี

การประเมินความเครียด สุขภาพจิต และภาวะซึมเศร้า

การด�าเนินงาน	:	การประเมินความเครียด	สุขภาพจิต	และภาวะซึมเศร้าของผู้ปฏิบัติงานที่เข้าร่วมกิจกรรม	รวม	253	คน	
1)	 การท�าแบบทดสอบความเครียดของกรมสุขภาพจิต	(ST5)	
2)	 การท�าแบบทดสอบดัชนีชี้วัดสุขภาพจิตคนไทย	(Thai	Mental	Health	Indicators	:	TMHI15)
3)	 การท�าแบบทดสอบภาวะซึมเศร้า	(Patient	Health	Questionnaire-9	:	PHQ-9)
ผลการด�าเนินงาน	:
1)	 ผลการท�าแบบทดสอบความเครียด	พบผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่มีภาวะความเครียดในระดับน้อย	ร้อยละ	64	รองลงมาเป็นภาวะเครียด

ปานกลาง	ร้อยละ	28	ภาวะเครียดมาก	ร้อยละ	4	และภาวะเครียดมากที่สุดร้อยละ	4	
2)	 ผลการท�าแบบทดสอบดัชนีวัดสุขภาพจิตคนไทย	พบผู้ปฏิบัติงานร้อยละ	37	ที่มีสุขภาพจิตดีกว่าคนทั่วไป	ร้อยละ	49	มีสุขภาพจิต

เท่ากับคนทั่วไป	และร้อยละ	14	มีสุขภาพจิตต�่ากว่าคนทั่วไป
3)	 ผลการท�าแบบทดสอบภาวะซึมเศร้า	พบผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่	ร้อยละ	59	ไม่มีภาวะซึมเศร้า	ร้อยละ	29	มีภาวะซึมเศร้าเล็กน้อย	 

ร้อยละ	10	มีภาวะซึมเศร้าปานกลาง	และร้อยละ	2	มีภาวะซึมเศร้ามาก
ทั้งนี้	ผู้ที่มีภาวะความเครียดและภาวะซึมเศร้าจะเข้ารับค�าปรึกษาและได้รับค�าแนะน�าจากแพทย์

การให้ความรู้เพื่อสร้างความตระหนักด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
สิ่งส�าคัญในการปฏิบัติงานให้ปลอดภัย	 คือ	 การท่ีผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีความรู้	 ความเข้าใจ	 และตระหนักถึงความเสี่ยง 

และผลกระทบที่จะตามมา	และปฏิบัติตามมาตรการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ก�าหนดไว้อย่างจริงจัง

ในปี	2562	กลุม่บริษัทฯ	จัดให้มกีารอบรมให้ความรูด้้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยักบัผูป้ฏบิตังิานและลกูจ้างเพ่ิมเติม	 
ทั้งความรู้ทั่วไป	 และความรู้เกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจากการท�างาน	 งานที่เป็นอันตราย	 หรือสภาพการณ์ที่เป็นอันตราย	 
เพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัยและดีกว่าที่มาตรฐานก�าหนดตลอดเวลา

ประเด็น/หัวข้ออบรม ผู้ด�าเนินงาน รวม
ผู้เข้าอบรม

ผู้ปฏิบัตงิาน ผู้รับเหมา

โรงไฟฟ้า
ราชบุรี

โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลติ
ไฟฟ้านวนคร

ส�านักงาน
ใหญ่

การปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานก่อนเริ่มงาน 3,471 340 943 251 5,005 / /

ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างานส�าหรับลูกจ้าง
ทั่วไปและลูกจ้างเข้างานใหม่

13 10 12 17 52 /

ผู้บังคับเครน	(ปั้นจั่นอยู่กับที่)	ผู้ให้สัญญาณมือ
และผู้ยึดเกาะวัสดุ	

29 - - - 29 /

ผูบ้งัคบัรถบรรทกุติดเครน	(ป้ันจัน่เคล่ือนที)่	 
ผู้ให้สัญญาณมือและผู้ยึดเกาะวัสดุ	

1 - - - 1 /

พนักงานขับรถฟอล์คลิฟต์ 1 14 - - 15 /

ผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น 4 - - - 4 /

ทบทวนผู้ควบคุมปั้นจั่น - - 1 1 /

ความปลอดภัยในการท�างานที่อับอากาศ 3 - - 21 24 / /

การดับเพลิงขั้นต้น 1 77 - 50 128 / /

การดับเพลิงขั้นก้าวหน้า 11 - - - 11 /



การป้องกันและบรรเทาผลกระทบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทฯ	 มีการจ้างบริษัทภายนอกเพื่อปฏิบัติงานแทนบริษัทฯ	 จึงเป็นหน้าที่ของบริษัทฯ	 ที่จะต้อง 

วางมาตรการเพ่ือป้องกันและบรรเทาผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนจากการท�างานของผู้ปฏิบัติงานบริษัทภายนอก	 ท้ังนี	้ 
บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้า	 ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัยในกระบวนการคัดเลือกบริษัทภายนอก	 
หรือผู้รับเหมา	 รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบการท�างาน	 และประเมินผลการด�าเนินงานของคู่ค้าหรือผู้รับเหมาด้วย	 
ส�าหรับงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า	 โดยเฉพาะในช่วงท่ีต้องมีงานซ่อมบ�ารุงรักษาใหญ่และย่อยน้ัน	 โรงไฟฟ้า 
ได้เข้มงวดกับการด�าเนินมาตรการด้านความปลอดภัยของผู้รับเหมาตั้งแต่ก่อนเข้าปฏิบัติงาน	 จนถึงด�าเนินงานแล้วเสร็จ	 
เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงหรืออันตรายที่มีผลต่อผู้ปฏิบัติงานหรือชุมชนได้
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ประเด็น/หัวข้ออบรม ผู้ด�าเนินงาน รวม
ผู้เข้าอบรม

ผู้ปฏิบัตงิาน ผู้รับเหมา

โรงไฟฟ้า
ราชบุรี

โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลติ
ไฟฟ้านวนคร

ส�านักงาน
ใหญ่

การดับเพลิงภายในอาคาร 6 - - - 6 /

คณะกรรมการความปลอดภยั	อาชีวอนามยั	 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน	(คปอส.)

10 - 12 - 22 /

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างาน	 ระดับ
หัวหน้างาน

8 - - 16 24 / /

เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัในการท�างาน	ระดับบริหาร 3 - - - 3 /

ผู้ควบคุมประจ�าหม้อน�้า 10 21 1 - 32 /

ทบทวนความรู้ผู้ควบคุมประจ�าหม้อน�้า	 55 24 1 - 80 /

ความปลอดภยัจากรงัส	ีและสารเคมอีนัตราย 13 5 - - 18 /

การอนุรักษ์การได้ยิน 22 - - - 22 /

ความปลอดภัยในการท�างานเกีย่วกับไฟฟ้า	 25 - - - 25 /

ผู้ควบคุมก๊าซ	ส�าหรับโรงงานใช้งานหรือเก็บก๊าซ 8 10 - - 18 /

ผู้ปฏิบัติงานสถานที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ 5 7 - - 12 /

ผู้ปฏิบัติงานคลังน�้ามันและระบบการขนส่งน�้ามัน
ทางท่อ

5 4 - - 9 /

ความรู้ด้านวตัถรุะเบดิและวตัถตุ้องสงสยัเบือ้งต้น - - - 15 15 / /

การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ - 50 - 44 94 / /

ผู้ปฏิบัติงานสถานที่เก็บรักษาน�้ามัน 3 - - - 3 /

ผูป้ฏบิตังิานประจ�าระบบการจดัการมลพษิทางอากาศ 2 - 1 - 3 /

ผู้ปฏิบัติงานประจ�าระบบบ�าบัดมลพิษน�้า 2 - 1 - 3 /

ผูป้ฏบิตังิานประจ�าระบบการจดัการกากอตุสาหกรรม 3 - 1 - 4 /

ผู้ควบคุมระบบการจัดการมลพิษทางอากาศ 2 - 1 - 3 /

ผู้ควบคุมระบบบ�าบัดมลพิษน�้า 1 - - - 1 /

ผู้ควบคุมประจ�าระบบการจัดการ 
กากอุตสาหกรรม

1 - - - 1 /

การป้องกันอันตรายจากรังสี 6 5 - - 11 /

เทคนคิการตดิตัง้และตรวจสอบน่ังร้านอย่างปลอดภยั 34 - - - 34 /
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การบริหาร 
ความสัมพันธ์กับลูกค้า

ลูกค้าเป็นผู้มีส่วนได้เสียส�าคัญของห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ท่ีน�ามาซ่ึงรายได้ในการหล่อเลี้ยงธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่น
ตอบสนองความคาดหวังเพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และเนื่องจากสินค้าหลักของบริษัทฯ เป็นพลังงานไฟฟ้าท่ีมี 
การซื้อขายตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่ตกลงกันไว้ล่วงหน้า บริษัทฯ จึงต้องด�าเนินการผลิตและส่งมอบสินค้าให้ได้ตามสัญญา 
ทัง้ในด้านคณุภาพและปรมิาณตามทีต่กลงกนัไว้กบัลกูค้า รวมทัง้สนบัสนนุภารกจิการรกัษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้าของประเทศด้วย 

โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ นอกเหนือจากต้องด�าเนินการผลิตและส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าให้ครบถ้วนตามเงื่อนไข 
ที่ก�าหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) แล้ว ยังให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบ 
ต่อสนิค้า โดยระบบการผลติไฟฟ้าจะต้องเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและไม่สร้างผลกระทบต่อชมุชนและสงัคม รวมถงึการรักษา
ความลับของลูกค้า เพื่อให้ทั้งลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้ามั่นใจว่าพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ สามารถตอบสนอง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ 12 ว่าด้วยการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน

แนวทางการดำาเนินงานเพื่อตอบสนองความคาดหวังและสร้างความพึงพอใจต่อลูกค้า

เป้าหมาย SDGs หลักการ วิธีด�าเนินการ เป้าหมาย

เป้าหมายที่ 12 
การบริโภคและ
การผลิตที่ยั่งยืน
(12.5 : ลดการ
ผลิตของเสีย 
โดยการป้องกัน 
การลดปริมาณ 
การแปรรูปเพื่อ 
น�ากลับมาใช้ใหม่  
และการน�ามาใช้ซ�า้)

• ผลิตและส่งมอบสินค้าและบริการ 
ที่มีคุณภาพและความรับผิดชอบ
ต่อลกูค้า

• จัดให้มีระบบและกระบวนการเพื่อ
ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนเก่ียวกับ
สนิค้าและบรกิาร เพ่ือให้ลกูค้าได้รบั
การตอบสนองอย่างรวดเร็ว

• ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีม่ต่ีอลกูค้าอย่าง
เคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบัติได้
ให้แจ้งลูกค้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทาง 
แก้ไข

• หา รือแนวทางการผ ลิต ไฟฟ ้ า 
และก�าหนดแผนงานร่วมกับลูกค้า
เป็นประจ�าอย่างต่อเนือ่ง

• ดูแลความพร้อมจ่าย ความเชื่อถือ 
ได้ของโรงไฟฟ้า และอัตราการ 
ใช้ความร้อนให้ได้ตามสญัญา

• บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าอย่าง 
มีประสิทธิภาพตามแผนงาน

• เตรียมความพร้อมของโรงไฟฟ้า  
เพ่ือผลิตไฟฟ้าให้ได้ตามทีลู่กค้าต้องการ  
ทัง้ในด้านปรมิาณและคณุภาพ

• สามารถเป็นที่พึ่งด้านก�าลังการผลิต
และเสรมิความมัน่คงระบบพลงังาน
ไฟฟ้าของประเทศ

• ค่าความพร้อมจ่าย ความเชือ่ถอืได้ของ
โรงไฟฟ้า และอตัราการใช้ความร้อน 
เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนด

• ค่าปรบัทีเ่กดิจากการผลติและส่งมอบ
พลงังานไฟฟ้าทีไ่ม่เป็นไปตามสญัญา
ต้องไม่เกินเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ใน
แต่ละปี โดยในปีนีเ้กดิบทปรบัเฉลีย่
ของโรงไฟฟ้าราชบุรีร้อยละ 0.45  
ไม ่ เ กิน เป ้ าหมายที่ ก� าหนดไว ้ 
ร้อยละ 0.62

• ผลติสนิค้าและให้บรกิารท่ีมคีณุภาพ
และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม
และชมุชน

• ผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยไม ่สร ้าง 
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน 
ภายใต้มาตรการ EIA/กฎหมาย

• ค่าการปล่อยมลสารเป็นไปตาม 
เป้าหมาย คอื อยูใ่นเกณฑ์ทีก่ฎหมาย
ก�าหนด ทั้งในด้านคุณภาพอากาศ  
น�า้ ของเสยี ฯลฯ

• ไม่เกิดข้อร้องเรียนเรื่องมลภาวะ 
ของการผลติไฟฟ้าจากชุมชน

• รกัษาความลับของลกูค้า และไม่น�า
ความลับของลูกค้าไปใช้ประโยชน์
เพ่ือตนเองหรือผูท้ีเ่ก่ียวข้องโดยมชิอบ

• เปิดเผยข่าวสารข้อมลูเกีย่วกบัสนิค้า
และบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และไม่บดิเบอืนข้อเทจ็จริง

• ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ  
ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากับลกูค้า

• ไม ่น�าความลับของลูกค ้าไปใช ้
ประโยชน์ ในกรณจี�าเป็นต้องเปิดเผย
ข้อมูลหรือตามข้อกฎหมายก�าหนด
จะแจ้งและได้รับอนุญาตจากลูกค้า
เป็นลายลกัษณ์อักษรทกุครัง้ 

• ในปีที่ผ่านมา กลุ่มโรงไฟฟ้าหลัก 
ของบริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียน  
ถึงการละเมิดข้อตกลงการรักษา
ข้อมลูความลบัแต่อย่างใด

• การเสริมสร้างความไว้วางใจและ
ความเชื่อมั่นระหว่างกัน อันน�า 
ไปสู ่ความสัมพันธ ์ทางธุรกิจที่ ดี 
ในระยะยาว
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การจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าในประเทศไทย
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ

พลังงานไฟฟ้า เป็นสินค้าหลักของบริษัทฯ และฐานการผลิตและจ�าหน่ายที่ส�าคัญอยู่ในประเทศไทย ลูกค้าที่รับซื้อไฟฟ้า
จากโรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

โครงสร้างการจ�าหน่ายไฟฟ้าในประเทศไทย

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

ขาย

ขาย

ขาย

ขาย
ขายไฟฟา/ไอนํ้า

ขาย ขาย

ขาย

ขาย

ผูใชไฟ

ผูใชไฟการไฟฟานครหลวง

กลุมลูกคาอุตสาหกรรม การไฟฟาสวนภูมิภาค

ประเภทโคเจนเนอเรชั่น ประเภทโครงการพลังงานทดแทน

พลังงานไฟฟาสุทธิที่จําหนาย
31,813,970.97 เมกะวตัต-ชัว่โมง

พลังงานไฟฟาสุทธิที่จําหนาย
3,082,498.15 เมกะวตัต-ชัว่โมง

พลังงานไฟฟาสุทธิที่จําหนาย
174,056.90 เมกะวัตต-ชั่วโมง

โรงไฟฟาขนาดใหญ (IPP) โรงไฟฟาขนาดเล็ก (SPP) โรงไฟฟาขนาดเล็กและเล็กมาก

โครงสรางการจําหนายไฟฟาในประเทศไทย

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคการไฟฟ�าฝ�ายผลิตแห�งประเทศไทย

ซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
เชื้อเพลิงหลักขนาดใหญ่

และขนาดเล็ก 
โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

ลูกค�าอ�ตสาหกรรม

ซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟา
ขนาดเล็ก ประเภทโคเจนเนอเรชั่น

ที่ตั้งอยูในเขตอุตสาหกรรม
และรับซื้อไอนํ้าดวย

ซื้อไฟฟาจากโรงไฟฟาพลังงานทดแทน
ขนาดเล็กมาก

โรงไฟฟ้าและปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. ในปี 2562

โรงไฟฟ้า ประเภท
ก�าลงัการผลติ

ตามสดัส่วนถอืหุน้ 
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลา
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้า 
ที่จ�าหน่ายปี 2562 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าราชบุรี IPP 3,645 2543-2570 13,141,351.48

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ IPP 720 2543-2563 240,631.50

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ IPP 372.5 2551-2576 5,935,179.67

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 SPP 20.7 Non-Firm 5 ปี และต่อเน่ือง
(2556-2561) 

161,226.67

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 SPP 20.7 Non-Firm 5 ปี และต่อเน่ือง
(2555-2560) 

217,733.32
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โรงไฟฟ้าและปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในปี 2562 

โรงไฟฟ้าและปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในปี 2562 

โรงไฟฟ้า ประเภท
ก�าลงัการผลติ

ตามสดัส่วนถอืหุน้ 
(เมกะวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้า 
ที่จ�าหน่ายปี 2562 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร SPP 55.65 241,789.10

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น1 SPP 119.11 13,174.43
หมายเหตุ: 1)	 บริษัทฯ	เข้าซื้อกิจการโรงไฟฟ้า	เมื่อเดือนสิงหาคม	2562

โรงไฟฟ้า ประเภท
ก�าลงัการผลติ

ตามสดัส่วนถอืหุน้ 
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลา
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้า 
ที่จ�าหน่ายปี 2562 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์  
(รวม 3 โครงการ)

VSPP* 8.64 5 ปี (ต่ออายุอัตโนมัติ) 34,148.05

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า (รวม 8 โครงการ) VSPP* 20.73 5 ปี (ต่ออายุอัตโนมัติ) 65,461.69

โรงไฟฟ้าสงขลาไบโอ แมส VSPP* 3.96 5 ปี (ต่ออายุอัตโนมัติ) 74,447.16
หมายเหตุ:	 *	 Very	Small	Power	Producer	หรือโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	หมายถึง	โรงไฟฟ้าที่มีขนาดก�าลังการผลิตไม่เกิน	10	เมกะวัตต์		

การจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับลูกค้าในออสเตรเลีย
ออสเตรเลียเป็นฐานการผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าที่ส�าคัญของบริษัทฯ นอกจากฐานการผลิตในประเทศไทย โดยมีก�าลัง

การผลิตติดตั้งเชิงพาณิชย์รวม 1,873.55 เมกะวัตต์ ไฟฟ้าที่ผลิตจะจ�าหน่ายใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
1. จ�าหน่ายโดยมสัีญญาซือ้ขายกบับรษิทัรบัซือ้ไฟฟ้า หรือ Off-takers ซึง่เป็นบริษัททีไ่ด้รบัการขึน้ทะเบยีนผู้มสิีทธ์ิจ�าหน่าย

ไฟฟ้าให้กับตลาดกลางรับซื้อไฟฟ้า (Market Participant)
2. จ�าหน่ายผ่านระบบตลาดกลางรับซ้ือไฟฟ้า ซึ่งจะได้รับค่าไฟฟ้าตามราคาตลาด (Pool Price) ตามแต่ละช่วง 

ที่มีการจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า
3. จ�าหน่ายผ่านระบบตลาดกลางรับซื้อไฟฟ้า โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าล่วงหน้า (Hedged Agreement) กับบริษัท 

ผูค้้าไฟฟ้ารายย่อย (Retailers)

โรงไฟฟ้า ประเภท
ก�าลงัการผลติ

ตามสดัส่วนถอืหุน้ 
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลา
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้า 
ที่จ�าหน่ายปี 2562 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์โคเจนเนอเรชั่น SPP 93.6 2557-2582 1,248,934.95

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร SPP 55.65 2559-2584 582,827.49

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น1 SPP 34.73 2562-2587 386,538.67

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น2 SPP 119.11 2556-2581 144,224.83

โรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 (สปป.ลาว) IPP 153.75 2554-2581 1,678,697.63

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา (สปป.ลาว) IPP 751.20 2558-2583 10,747,092.69

โรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน เซน�้าน้อย (สปป.ลาว)3 IPP 102.5 2562-2589 71,018.00
หมายเหตุ: 1)	 โรงไฟฟ้าเดินเครื่องเชิงพาณิชย์	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2562

 2)	 บริษัทฯ	เข้าซื้อกิจการโรงไฟฟ้า	เมื่อเดือนสิงหาคม	2562

 3)	 โรงไฟฟ้าเดินเครื่องเชิงพาณิชย์	เมื่อวันที่	6	ธันวาคม	2562	
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ประเทศ ลกูค้า เมกะวัตต์-ชั่วโมง ร้อยละ

ไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 34,555,456.90 98.53

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 174,056.90 0.50

ภาคอุตสาหกรรม 341,012.23 0.97

ออสเตรเลีย ลูกค้าตามสัญญา (สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัญญาเสริมให้บริการ) 1,873,680.00 95.88

ตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า 80,428.00 4.12

โรงไฟฟ้า ประเภท
ก�าลงัการผลติ

ตามสดัส่วนถอืหุน้ 
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลา
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้า 
ที่จ�าหน่ายปี 2562 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

จ�าหน่ายไฟฟ้าโดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

เคเมอร์ตัน กงัหันก๊าซ
(แบบ Open Cycle)

308 2548 - 2573 66,111.00

บีพี กวินานา โคเจนเนอเรชั่น 35.4 2539 - 2564 893,000.00

ทาวส์วิลล์ พลังงานความร้อนร่วม 234 2548 - 2568 298,241.00

สตาร์ฟิช ฮิลล์ พลังงานลม 33 2560 - 2563 86,351.00

เมาท์เอเมอรัลด์ พลังงานลม 180.45 2561 – 2573 448,536.00

คอลลินส์วิลล์ พลังงานแสงอาทิตย์ 42.5 2562 - 2573 81,441.00

จ�าหน่ายไฟฟ้าโดยสัญญาเสริมให้บริการ

เคเมอร์ตัน 
(Black Start)

เครื่องยนต์ดีเซล
(Diesel Engines)

7.2 2561 - 2571 -

จ�าหน่ายกับตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า

วินดี้ ฮิลล์ พลังงานลม 12 จ�าหน่ายในตลาดกลาง
รับซื้อไฟฟ้า

26,697.00

ทูร่า พลงังานลม 21 53,731.00

โรงไฟฟ้าที่ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าในออสเตรเลียในปี 2562

ภาพรวมปริมาณพลังงานไฟฟ้าสุทธิที่จ�าหน่ายในปี 2562

การบริหารสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
เนือ่งจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นลูกค้าหลกัของบริษัทฯ โดยรับซ้ือพลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ  

ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90.44 ของปริมาณที่ผลิตจ�าหน่ายทั้งหมด ดังนั้น การบริหารสัญญาการซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. 
จึงมีความส�าคัญอย่างยิ่ง เพราะจะส่งผลอย่างมีนัยส�าคัญต่อรายได้ของบริษัทฯ 
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โรงไฟฟ้าทุกแห่งจะต้องด�าเนินการผลิตพลังงานไฟฟ้าและส่งมอบให้กับลูกค้าตามท่ีได้ตกลงกันไว้ในสัญญา โดยจะต้อง 
ครบถ้วนท้ังด้านคุณภาพและปริมาณ ดังนั้น โรงไฟฟ้าจึงต้องบรหิารประสิทธภิาพการผลติของโรงไฟฟ้าใน 3 ประเดน็ต่อไปนี้ 
ให้ดีที่สุด เพราะเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจของลูกค้าที่สะท้อนมาจากบทปรับตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

ผลงานการบริหารสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
การด�าเนินงานบริหารสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ควบคุม สามารถด�าเนินการได้ตามสัญญา 

ที่ก�าหนดไว้ โดยโรงไฟฟ้าในประเทศไทย ได้แก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และโรงผลิตไฟฟ้านวนคร  
มีรายละเอียดดังนี้

ค่าความพร้อมจ่าย (Availability) และความเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า (Reliability) ปี 2562

โรงไฟฟ้า

ค่าความพร้อมด้านการผลิต
(Equivalent Availability Factor: EAF)

ค่าความมั่นคงน่าเชื่อถือด้านการผลิต
(Reliability Factor: RF)

เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1 80.56 82.27 95.47 100.00

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 2 80.56 82.27 95.47 100.00

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 1 87.68 92.00 92.96 97.69

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 2 79.71 83.10 92.95 97.87

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 3 88.15 89.92 93.45 95.01

พลังความร้อนร่วม ไตรเอนเนอจี้ 93.56 97.52 95.75 100.00

ผลิตไฟฟ้านวนคร โคเจนเนอเรชั่น 94.36 89.97 ไม่ก�าหนด

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 98.33 99.65 98.33 99.65

ความเช่ือถือได�ของโรงไฟฟ�า (Reliability)ความพร�อมจ�าย (Availability)

• โรงไฟฟ้าได้กำหนดเป้าหมายความ
   พร้อมจ่าย (Target Availability) แต่ละปี 
   ให้สอดคล้องกับจำนวนชั่วโมงความ
   พร้อมจ่ายที่กำหนดไว้ในสัญญา
   (Contracted Availability Hour: CAH)
• หากไม่สามารถดำรงความพร้อมจ่าย
   ได้ตามสัญญา โรงไฟฟ้าจะต้องถูกปรับ
   จากลูกค้า 
• เป็นประเด็นสำคัญต่อความพึงพอใจ
    ของลูกค้า

• ค่าความน่าเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า
   (Reliability) หมายถึง จำนวนชั่วโมง
   ที่โรงไฟฟ้าพร้อมเดินเครื่องกับชั่วโมง
   ที่โรงไฟฟ้าหยุดซ่อมนอกแผน
• สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะระบุชั่วโมง
   การหยุดนอกแผน (Unplanned Outage
   Hour) ของโรงไฟฟ้าไว้ร้อยละ 3-5
   ของจำนวนชั่วโมงความพร้อมจ่าย
• ชั่วโมงการหยุดนอกแผนเป็นตัวแปร
   สำคัญที่มีผลต่อความพร้อมจ่าย
   ของโรงไฟฟ้า

อัตราการใช�ความร�อน (Heat Rate)

• ลูกค้าเป็นผู้กำหนดอัตราการใช้
   ความร้อนที่จะแสดงถึงปริมาณเชื้อเพลิง
   ที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า 1 หน่วย 
• อัตราการใช้ความร้อนเป็นการสะท้อน
   ต้นทุนค่าไฟฟ้าของลูกค้า
• โรงไฟฟ้าต้องดูแลประสิทธิภาพการผลิต
   ให้ดีที่สุด ลดใช้เชื้อเพลิงให้มากที่สุด
• อัตราการใช้ความร้อนจะกำหนดให้
   สอดคล้องกับประสิทธิภาพของ
   โรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง หากอัตราการใช้
   ความร้อนต่ำ แสดงว่าประสิทธิภาพ
   ของโรงไฟฟ้าสูง

โครงสร้างรายได้ค่าไฟฟ้า
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

• กําลังไฟฟาที่ผลิตและจายไดตามสัญญา 
  โดยมีคุณภาพแรงดันไฟฟาตามคําสั่ง
  ของลูกคา
• กําลังไฟฟาที่กําหนดไวในสัญญา

คาเชื้อเพลิงที่สั่งการใหใชเดินเครื่อง
ผลิตไฟฟา

รายไดของบริษัทฯ+ =
คาความพรอมจายไฟฟา 

(Availability Payment: AP)
คาพลังงานไฟฟา 

(Energy Payment: EP)
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อัตราการใช้ความร้อน (Heat Rate) ปี 2562

โรงไฟฟ้า

อัตราการใช้ความร้อน (บีทียู/กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ก๊าซธรรมชาติ น�้ามันเตา น�้ามันดีเซล

เป้าหมาย ผลการ
ด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการ

ด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการ
ด�าเนินงาน

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1 ศูนย์ควบคุมระบบก�าลังไฟฟ้าแห่งชาติสั่งหยุดเดินเครื่อง
แบบ Reserved Shutdown ไม่ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 2

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 1 7,147.75 7,084.92

ไม่ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

ไม่ก�าหนดพลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 2 7,152.74 7,098.73

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 3 7,126.24 7,076.89

พลังความร้อนร่วม ไตรเอนเนอจี้  0 7,114.00 

ไม่ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้ผลิตไฟฟ้านวนคร โคเจนเนอเรชั่น 7,857.90 7,871.88

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น1 7,209.00 7,408.00
หมายเหตุ 1	 เริ่มเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์	เมื่อวันที่	1	มิถุนายน	2562

การบริหารค่าปรับ
ความพึงพอใจของลูกค้าจะสะท้อนได้จากค่าปรับที่เกิดขึ้น หากโรงไฟฟ้าไม่สามารถผลิตไฟฟ้าส่งมอบได้ตามสัญญา  

อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็นความสามารถในการบริหารโรงไฟฟ้าในการด�ารงความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า แต่เนือ่งจากไฟฟ้า 
เป็นสินค้าทีอ่ยูใ่นรปูของพลงังานต้องผลติเมือ่มคีวามต้องการใช้ และอปุกรณ์ของโรงไฟฟ้าอยูใ่นสภาวะทีม่คีวามร้อนสูง ดังนั้น 
โอกาสทีโ่รงไฟฟ้าจะเกดิผดิพลาดและไม่สามารถผลติส่งมอบสนิค้าได้จงึเกดิขึน้ ด้วยเหตนุี ้ลกูค้าจงึมกีารก�าหนดให้โรงไฟฟ้า
สามารถหยุดเดินเครื่องนอกแผนซ่อมบ�ารุงตามวาระโดยไม่มีบทปรับได้ไม่เกินร้อยละ 3-5 ของชั่วโมงความพร้อมจ่ายตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

บทปรับ 
ส�าหรับเงื่อนไขของการปรับ ลูกค้าได้ก�าหนดไว้ 3 กรณี โดยอัตราค่าปรับก�าหนดเป็นช่วงไว้ที่ร้อยละ 0.5-2 ของค่า

ความพร้อมจ่ายคาดหมายประจ�าปี ขึ้นอยู่กับความรุนแรงของผลกระทบที่มีต่อลูกค้า รวมทั้งระบบไฟฟ้าในภาพรวม 
ของประเทศด้วย เพราะ กฟผ. มีหน้าที่ในการดูแลความมั่นคงของระบบไฟฟ้าของประเทศ 

1. โรงไฟฟาลมเหลวในการจาย
    พลังงานไฟฟา (หยุดเดินเครื่องกระทันหัน) 
    เปนกรณีที่สงผลกระทบตอระบบไฟฟา
    ในภาพรวม อัตราคาปรับจะสูง
2. โรงไฟฟาลดความพรอมจาย
    โดยไมแจงใหลูกคาทราบลวงหนา
3. ความพรอมจายโรงไฟฟาลดลง

อัตราคาปรับที่กําหนดไวในชวงรอยละ 0.5-2
ของคาความพรอมจายคาดหมายประจําป 

(Expected Annual Availability Payment: EAAP) 

สูงสุด ร�อยละ 2

ต่ำสุด ร�อยละ 0.5

ชวงคาปรับเงื่อนไขการปรับ
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ผลการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าราชบุรี
โรงไฟฟ้าได้มกีารก�าหนดเพดานค่าปรับสงูสดุท่ียอมรบัได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ และไม่เกินเพดาน 

ค่าปรับที่ กฟผ. ก�าหนดไว้ เป็นเป้าหมายในการบริหารประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า 

ในปี 2562 โรงไฟฟ้าก�าหนดเพดานค่าปรับที่ร้อยละ 0.62 ของค่าความพร้อมจ่ายคาดหมายประจ�าปี และผลลัพธ์จริง
ในปี 2562 มีค่าปรับที่ร้อยละ 0.45 

การบริหารงานก่อสร้างโครงการ
เน่ืองจากไฟฟ้าเป็นสินค้าประเภทพลังงานที่ต้องผลิตและใช้ทันที โรงไฟฟ้าจึงเป็นเสมือนแหล่งกักเก็บพลังงานไฟฟ้า 

ที่เตรียมพร้อมไว้ส�าหรับผลิตป้อนความต้องการใช้ไฟฟ้าของทุกภาคส่วน อีกท้ังยังเป็นสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ส�าคัญ 
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซ่ึงภาครัฐจะมีการวางแผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ 
เพือ่ความมัน่คงของระบบไฟฟ้าในระยะยาว ดังนัน้ โครงการโรงไฟฟ้าทีไ่ด้รบัการพิจารณาและอนมุตัจิากหน่วยงานก�ากบัดแูล 
ภาครฐัแล้ว จงึมหีน้าทีต้่องพฒันาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าให้แล้วเสรจ็เพือ่เดนิเครือ่งผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์ตามก�าหนดระยะเวลา 
ทีร่ะบไุว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

นอกจากนี้ ลูกค้ายังได้ก�าหนดให้ผู้ผลิตไฟฟ้าวางหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ในกรณีที่ไม่สามารถ
ด�าเนินการผลิตไฟฟ้าจ�าหน่ายได้ตามเวลาที่ก�าหนด โรงไฟฟ้าจะต้องต้องจ่ายค่าปรับตามวงเงินของหลักค�้าประกันในอัตรา
ที่ระบุไว้ในสัญญา รวมทั้งค่าปรับจากค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ด้วย  

ส�าหรับบริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างทั้งในประเทศและต่างประเทศ ก�าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นรวม 781.88 เมกะวัตต์ ซึ่งบริษัทฯ ได้ก�ากับติดตามความก้าวหน้าการก่อสร้างให้เป็นไปตามระเบียบการรับซื้อไฟฟ้า 
ทัง้นี ้สายงานพฒันาโครงการ มหีน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารงานก่อสร้างโครงการให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ และเงือ่นไข
สัญญาต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ รวมทั้งให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  
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โรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างในปี 2562 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการระบบสาธารณูโภคพื้นฐาน 2 โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ดังนี้ 

วิธีและรูปแบบการมีส่วนร่วมของลูกค้า

ที่ตั้ง โครงการ

ก�าลังการ
ผลิตตาม

สัดส่วนถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ก�าหนด
เดินเครื่อง           

เชิงพาณิชย์
ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสีย

ไทย โรงผลิตไฟฟ้านวนครส่วนขยาย 23.99 ปี 2564 ลกูค้าอตุสาหกรรม

จีน โรงไฟฟ้านิวเคลียร์ฟังเชงกัง ระยะที่ 2 236.00 ปี 2564 ผูร้บัซ้ือไฟฟ้า

ออสเตรเลีย โรงไฟฟ้าพลังงานลม คอลเลกเตอร์ 226.80 ปี 2564 ตลาดกลางซือ้ขายไฟฟ้า

โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานลม ยานดิน 149.94 ปี 2563 Alinta Sales Pty Ltd

อินโดนีเซีย โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติเรียว 145.15 ปี 2564 การไฟฟ้าอนิโดนีเซยี

ที่ตั้ง โครงการ
สัดส่วน

การถือหุ้น
(ร้อยละ)

ก�าหนด
ด�าเนินงาน 
เชิงพาณิชย์

ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสีย

ไทย รถไฟฟ้าสายสีชมพู 10 ปี 2564 ผูใ้ช้บรกิาร/รฟม.

รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ปี 2564 ผูใ้ช้บรกิาร/รฟม.

วิธี/รูปแบบ ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสีย ความถี่ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย

ประชุม ลูกค้าระดับบริหาร ปีละ 2 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

ปรกึษาหารอืประเดน็ปัญหาต่างๆ 
และแนวทางปรับปรุ งพัฒนา 
การผลิตให้ดียิ่งขึ้น

ประชุม ลูกค้าระดับปฏิบัติการ ปีละ 4 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

ปรึกษาหารือเพื่อท�าความเข้าใจ
ข้อตกลงในการปฏิบัติตามสัญญา

การสัมมนา ลูกค้าและคู่ค้า ปีละ 1 ครั้ง ขึ้นไป แลกเปล่ียนเรียนรู้การดูแลและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร 
และการวางแผนการผลิต

กิจกรรมสังคม ลกูค้าระดบับรหิารและปฏบิตักิาร ปีละ 1 ครั้ง ขึ้นไป เพือ่สร้างความสมัพนัธ์อนัดใีนการ
ท�ากิจกรรมเพื่อสังคมร่วมกัน

การมีส่วนร่วมของลูกค้า
กลุ่มโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ มีการพบปะเพื่อรับฟังและหารือข้อคิดเห็นจากความต้องการของลูกค้าที่มีต่อการเดินเคร่ือง

ผลติไฟฟ้าทัง้ในด้านปรมิาณและคณุภาพ เพือ่ให้สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างทนัท่วงท ีรวมทัง้ร่วมกนัหาข้อสรปุ
เพ่ือเป็นวิธีปฏิบัติส�าหรับการเดินเครือ่งในกรณต่ีางๆ ให้ตรงความคาดหวงัของลกูค้ามากยิง่ขึน้
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ผลการด�าเนินการตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ประเด็น การด�าเนินงาน

โรงไฟฟ้าราชบุรี

การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตให้สามารถผลิตกระแสไฟฟ้า 
(Megawatts) ได้ในช่วงที่มีความต้องการไฟฟ้าสูง และรักษาระดับ
ก�าลังไฟฟ้ารีแอคทีฟ (Megawatt voltamps reactive: MVar)  
ได้ตามที่ลูกค้าสั่งการ ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าและลูกค้าได้ร่วมกันวิเคราะห์ 
หาสาเหตุและน�าไปสู่การปรับปรุงการผลิตไฟฟ้าให้ได้คุณภาพ 
ตามสัญญา และสามารถลดบทปรับน้อยลง

การปรบัปรงุด้านกระแสไฟฟ้า (Megawatts): โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 
ราชบุรี ได้ติดตั้งอุปกรณ์สเปรย์น�้า เพื่อลดอุณหภูมิอากาศก่อนเข้าสู่
เครื่องกังหันก๊าซของโรงไฟฟ้า ช่วยให้เครื่องกังหันก๊าซสามารถผลิต
ไฟฟ้าได้ถึงระดับที่ลูกค้าสั่งเดินเครื่องที่ค่าโหลดสูง

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

ความเสถียรของระบบส่งไฟฟ้าที่ไปยังลูกค้าอุตสาหกรรมควรมีการ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

ด�าเนนิการพฒันาและปรบัปรงุระบบส่งไฟฟ้าให้มคีวามถีท่ีเ่สถยีรมากขึน้  
และเป็นไปตามมาตรฐานของระบบไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าราชบุรี และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ร่วมประชุมหารือกับลูกค้า 
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ความรับผิดชอบ 
ต่อชุมชนและสังคม

กลุ่มบริษัทฯ ได้ระบุให้การดูแลชุมชนและสังคมเป็นพันธกิจที่จะต้องด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยตระหนักว่า  
การยอมรับและความไว้วางใจของชุมชน และสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความส�าคัญ 
ต่อการเติบโตและความย่ังยืนของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางหลักการและกรอบการด�าเนินงานไว้ในจรรยาบรรณ 
บริษัทฯ และนโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทฯ ได้น�ามาใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินกิจกรรมและโครงการ
ต่างๆ ตอบสนองประเด็นปัญหาและความต้องการของชุมชนที่จะก่อให้เกิดคุณค่าทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ต่อชุมชนและสังคมในภาพรวม 

แนวทางการดำาเนินงาน
การด�าเนินงานแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มเป้าหมาย คือ ชุมชนที่อยู่โดยรอบโครงการโรงไฟฟ้า และผู้มีส่วนได้เสียในสังคม 

ภาพรวม ซึ่งบริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�าเนินกิจกรรมต่อกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว ดังนี้

ในปีที่ผ่านมาการด�าเนินงานด้านชุมชนและสังคมมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของชุมชน สังคม 
รวมทั้งบริษัทฯ ผ่านโครงการและกิจกรรมใน 3 ด้าน ดังนี้ 

• สรางและรกัษาภาพลักษณ ความนาเชือ่ถอืขององคกรใหไดรบัการยอมรบั
 และความไววางใจจากชุมชนและสังคมในภาพรวม 
• สนับสนุนการจัดทําโครงการที่เหมาะสมและเปนประโยชนตอชุมชน
 และสังคมที่เชื่อมโยงกับกลยุทธองคกรและตอบสนองความคาดหวัง
 และเสร�มสรางคุณภาพชีว�ตของผูมีสวนไดสวนเสีย
• เคารพตอขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวฒันธรรมและว�ถชีวี�ตของแตละทองถิ�น
• ใชประโยชนจากทรพัยากรธรรมชาติทีส่รางผลกระทบตอชุมชนและสังคม
 นอยที่สุด
• สงเสร�มการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
• ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบดานสิ�งแวดลอมสังคม สุขภาพ
 และความปลอดภัย กอนการลงทุนหร�อรวมทุนในกิจการใดๆ
• ใหความรวมมือกบัหนวยงานท่ีเก่ียวของในการดาํเนินการตามมาตรฐาน
 หร�อขอตกลงในระดบัสากลเพ�อ่ชวยลดผลกระทบตอสังคมและสิ�งแวดลอม

• สงเสร�มการมีสวนรวมของชุมชน และใหความสําคญัในการส่ือสาร
 เพ�อ่การอยูรวมกับชุมชนในลักษณะเพ�อ่นบานท่ีดี 
• สนับสนุนการพฒันาและสงเสร�มความเขมแข็งของชมุชนเพ�อ่คณุภาพชีว�ตท่ีดี
 และย่ังยืน 
• สงเสร�มการอนรุกัษและฟนฟ�ขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิ�น
• สงเสร�มกิจกรรมท่ีสรางสรรคและพฒันาคุณภาพสังคม
• สนับสนุนการอนุรักษ และฟนฟ�คุณภาพสิ�งแวดลอมเพ�อ่ใหเกิดความสมดุล
 ทางธรรมชาติและชีว�ต 

จรรยาบรรณบร�ษัทฯ นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ�งแวดลอม

ความไววางใจและความเชื่อมั่นตอโครงการ และ/หร�อบร�ษัท ทัศนคติที่ดีและความเชื่อถือตอบร�ษัทฯ
ชุมชน สังคม

• การพัฒนาอาชีพ
• การพัฒนาการศึกษาและเยาวชน
• การสงเสร�มดานสาธารณสุข
• การอนุรักษพลังงาน
• การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

การพัฒนาคุณภาพชีว�ต

• การมีสวนรวมของชุมชนในการ
  ตรวจสอบการจัดการสิ�งแวดลอม

การตรวจสอบการดําเนินงาน

• กิจกรรมสรางความรูความเขาใจ
  การดําเนินงานของโครงการ
• การรับฟงความคิดเห็น
  และรับขอรองเร�ยน
• การประเมินผลการดําเนินงาน

การสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล

ความตองการ/ความคาดหวังของชุมชน สังคม และองคกร
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กิจกรรม/วิธีการ/ช่องทาง วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โรงไฟฟ้าราชบุรี และไตรเอนเนอจี้ 

1. การศึกษาดูงานโรงไฟฟ้า
 • โครงการชวนเพ่ือน 

  เยอืนบ้าน ได้แก่ ชมุชน 
  ในพ้ืนทีน่อกรศัม ี5  
  กโิลเมตรของโรงไฟฟ้า  
  ราชบุร ีและชุมชนรอบ 
  โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

เพื่อขยายขอบเขตการสร้างความรู้
ความเข้าใจในการด�าเนินงานของ 
โรงไฟฟ้า และเสริมสร้างความ
สัมพันธ์และความเชื่อมั่นในการ
ด�าเนินงาน

ผู้น�าชุมชน/ตัวแทนชุมชน 
และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง/ 
กลุ่มเกษตรกร ฯลฯ ในพื้นที่
รอบโรงไฟฟ้าราชบุรี และ 
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

ชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า 
มาศึกษาดูงาน ดังนี้
• โรงไฟฟ้าราชบุร ีจ�านวน 6 รุน่ 

รวม 173 คน
• โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้จ�านวน 

3 รุน่ รวม 105 คน
ภาพรวมความพึงพอใจต่อความรู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการผลิต 
และการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ของโรงไฟฟ้าอยูท่ีร้่อยละ 77.88

 • ประชาชนทั่วไปศึกษา 
  ดูงานโรงไฟฟ้าราชบุรี

• ประชาชนทั่วไปศึกษาดูงาน  
64 คณะ รวม 1,971 คน 
มีคะแนนความพึงพอใจจาก
การได้รับความรู้และต้อนรับ
เยี่ยมชมร้อยละ 95.19

2. การประชมุคณะผู้ตรวจการ 
ส่ิงแวดล้อม/ผูน้�าชมุชน

เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากตัวแทน
คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/ชุมชน 
และสื่อสารข้อมูลการด�าเนินงาน 
ให้ชุมชนได้รับทราบ

คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/
ผู้น�าชุมชนโดยรอบพื้นที่
โครงการ

การจัดประชุมคณะผู้ตรวจการ 
สิ่งแวดล้อม รวม 4 ครั้ง/
ตัวแทนภาครัฐและผู้น�าชุมชน 
มคีวามเข้าใจในการด�าเนนิงานและ 
มีส่วนร่วมในการตรวจติดตาม

3. การแสดงผลการตรวจวดั 
คณุภาพสิง่แวดล้อมผ่านจอ 
แสดงผลหน้าโครงการ

เพื่อให้ข้อมูลกับชุมชนและแสดง
ความโปร่งใสในการรายงานผล 
การด�าเนินงาน

ชุมชนรอบพื้นที่โครงการ 
และผู้ใช้เส้นทางสัญจร

ชมุชนเข้าใจและรบัทราบผล 
การด�าเนนิงานด้านการจัดการ 
สิง่แวดล้อมมากข้ึน

4. จดหมาย/SMS แจ้งข่าวกับ
ผู้น�าชุมชน

เพือ่ให้ชมุชนได้รบัทราบเหตกุารณ์ส�าคญั 
ที่โรงไฟฟ้าจะด�าเนินการ

ผู้น�าชุมชนและชุมชนรอบ 
พื้นที่โครงการ

ผูน้�าชมุชนรบัทราบข้อมลูข่าวสาร 
และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ต่อ 
ให้กบัชมุชนได้รบัทราบอย่างทัว่ถงึ

5. การส่ือสารผ่านสงัคมออนไลน์ 
(ไลน์กลุ่ม)

เพื่อให้การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
เข้าถึงชุมชนได้ทันท่วงที และสามารถ
สื่อสารข้อมูลได้สองทาง

ผู้น�าชุมชนและเครือข่ายต่างๆ  
ที่ร่วมด�าเนินงานกับโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าและชุมชนสามารถ
สื่อสารข้อมูลแก่กันได้อย่าง 
ทันท่วงทีและเข้าถึงได้ง่ายขึ้น

6. การส่ือสารผ่านสือ่มวลชน
ท้องถ่ิน

เพื่อประชาสัมพันธ์การด�าเนินงาน 
ให้ชุมชนและสังคมได้รับทราบ

ชุมชนและสังคมในท้องถิ่น สังคมได้รับทราบข่าวสารการ
ด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าอย่าง
ทั่วถึงมากขึ้น

7. การแจ้งข้อเสนอแนะ 
หรอืข้อร้องเรยีน

เพื่อรับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม

ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
ของโรงไฟฟ้า

ในปีนี้ไม่พบข้อร้องเรียนด้าน
การด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
จากชุมชนแต่อย่างใด

การสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล
การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญมาอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้าเกี่ยวกับการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า ตลอดจนสร้างความมั่นใจ
และไวว้างใจให้กบัชมุชนถงึการดแูลความปลอดภยัของชมุชนและสิง่แวดลอ้มทีโ่รงไฟฟา้ไดด้�าเนนิการอยา่งเตม็ที ่ในป ี2562 
โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินการดังนี้ 



บมจ. ราช กรุ๊ป216 217
รายงานประจำาปี 2562

กิจกรรม/วิธีการ/ช่องทาง วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

1. การศึกษาดงูาน ในโครงการ 
“เปิดบ้านเยีย่มชม โรงผลติ
ไฟฟ้านวนคร”

เพื่อให้ชุมชนได้รับรู้และเข้าใจการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นการ
เพิ่มช่องทางในการสื่อสารระหว่าง
ชุมชนและโรงไฟฟ้า

ชมุชนในพืน้ทีต่�าบลเชยีงรากน้อย  
อ�าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ที่อยู่รอบ 
โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 

ผู้น�าชุมชนและชุมชน จ�านวน 
30 คน มีความรู้และเข้าใจการ
ผลิตพลังงานไฟฟ้า การจัดการ
สิ่งแวดล้อมและชุมชน ตลอดจน
การขยายก�าลังผลิตไฟฟ้าและ 
ไอน�้าของโรงไฟฟ้าส่วนขยาย

2. โครงการพาน้องเยีย่มชม 
เรยีนรูโ้รงไฟฟ้า

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าให้กับครู 
และนักเรียนของโรงเรียนโดยรอบ
พื้นที่โรงไฟฟ้า

ครูและนักเรียนโรงเรียนวัด 
พืชนิมิต จังหวัดปทุมธานี 

ครูและนกัเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการผลิตพลังงานไฟฟ้า 
การได้เหน็กระบวนการผลติจรงิ 
ซึง่สามารถถ่ายทอดหรอืเผยแพร่ 
ให้ผูอ้ืน่ได้รบัทราบได้

3. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านส่ือออนไลน์

เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ 
การด�าเนินงานให้ชุมชนได้รับทราบ

หน่วยงานราชการ/ผู้น�าชุมชน
และชุมชนรอบโรงไฟฟ้าในรัศมี 
5 กิโลเมตร

ชมุชนได้รบัทราบข้อมลูท่ีถกูต้อง 
และรวดเร็วยิ่งขึ้น ท�าให้ 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร
ระหว่างโรงไฟฟ้าและชมุชนดขีึน้

การรับฟังความคิดเห็นและรับข้อร้องเรียน
โรงไฟฟ้าจัดให้มีช่องทางรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากชุมชนมายังโรงไฟฟ้าโดยตรงผ่านหน่วยงานชุมชน

สัมพันธ์ โทรศัพท์ กล่องรับความคิดเห็นด้านหน้าโรงไฟฟ้า อีเมล จดหมาย หรือช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น SMS หรือ LINE 
หรือแจ้งผ่านผู้น�าชุมชน ถึงประเด็นปัญหาหรือข้อวติกกงัวลต่างๆ ได้ตลอด 24 ช่ัวโมง เมือ่รบัทราบปัญหาแล้วโรงไฟฟ้า 
จะด�าเนินการตรวจสอบความผิดปกติ หรือค้นหาสาเหตุและด�าเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 24 ชั่วโมง พร้อมกับแจ้ง 
ให้ชุมชนรับทราบและเห็นชอบผลการแก้ไขภายหลังด�าเนินงานเสร็จสิ้นด้วย ทั้งนี้ ในปี 2562 โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ 
ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากชุมชนรอบโครงการแต่อย่างใด

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและแก้ ไขปัญหา

ชองทางการแจงขอรองเร�ยน
โทรศัพท/กลองรับความคิดเห็น/

จดหมาย/อีเมล/LINE หร�อแจงโดยตรง
ที่หนวยงานชุมชนสัมพันธ

หนวยงานรับผิดชอบแกไขปญหา
และติดตามความคืบหนา

แจงผลการดําเนินการแกไข
และปองกันการเกิดซํ้าใหฝายบร�หาร

พ�จารณา และแจงใหผูรองเร�ยนรับทราบ
เพ�่อขอความเห็นชอบ

โรงไฟฟาไดรับเร�่องรองเร�ยน/
บันทึกในแบบฟอรมรายงาน

หนวยงานรับผิดชอบแจงว�ธีการแกไข/
ปองกันใหผูรองเร�ยนรับทราบ

แจงฝายบร�หาร
เพ�่อปดประเด็นขอรองเร�ยน

ผูรับเร�่องสงรายงานการรองเร�ยน
ไปยังฝายบร�หารระบบการจัดการ
สิ�งแวดลอม เพ�่อพ�จารณาสั่งการ/

ตรวสอบเหตุการณ

หนวยงานรับผิดชอบลงพ�้นที่
ตรวจสอบพรอมผูรองเร�ยน

และรายงานฝายบร�หารพ�จารณา

บันทึกขอมูลในระบบ
การจัดการสิ�งแวดลอม
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การพัฒนาคุณภาพชีวิต
1)	 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าราชบุรี ซึง่เป็นสนิทรัพย์หลกัของบรษัิทฯ เป็นโรงไฟฟ้าต้นแบบท่ีด�าเนนิโครงการส่งเสรมิคณุภาพชีวติของชุมชน
มาตัง้แต่เริม่ก่อสร้างโครงการในปี 2539 นบัตัง้แต่การจ้างงานท้องถิน่ การส่งเสรมิทกัษะเพือ่สร้างอาชพี การส่งเสรมิสขุภาพ 
การส่งเสรมิการศึกษา เพือ่เป็นการตอบแทนชมุชนท่ีให้การยอมรบัการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้ามาโดยตลอด 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่างๆ ที่โรงไฟฟ้าด�าเนินการในพื้นที่ชุมชนนั้นเกิดจากความต้องการของชุมชน 
เป็นส�าคัญ เพ่ือช่วยสนบัสนนุและยกระดับคณุภาพชวีติของชมุชนในฐานะเพือ่นบ้านทีด่ ีและค�านึงถึงสทิธใินการใช้ประโยชน์
ทรพัยากรและสาธารณูปโภคต่างๆ รวมทัง้ให้สอดคล้องกบัมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิง่แวดล้อมของโครงการด้วย

โรงไฟฟ้าราชบรุ ีได้ให้ความส�าคญักบัการจ้างงานท้องถิน่เป็นล�าดบัแรก มุง่หวงัให้ชมุชนมรีายได้และพฒันาเศรษฐกจิชมุชน 
และท้องถิน่ให้เจริญเติบโตด้วย ในปี 2562 โรงไฟฟ้าราชบุรมีกีารจ้างงานผู้ปฏิบัติงานท้องถ่ินจ�านวน 98 คน คดิเป็นร้อยละ 18 
และลกูจ้างและผูร้บัเหมาประจ�า รวม 213 คน คดิเป็นร้อยละ 39 รวมเป็นคนท้องถิน่ทัง้สิน้ 311 คน คิดเป็นร้อยละ 57 ของจ�านวน 
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดในโรงไฟฟ้า 545 คน 

ในปี 2562 โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ ได้ด�าเนินงานส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนในหลากหลายด้าน ดังนี้

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โรงไฟฟ้าราชบุรี และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ ส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน 
ให้กับประชาชนในพื้นที่รอบ
โรงไฟฟ้าราชบุรีและ 
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้และ
ลดอัตราเส่ียงหรือการสญูเสยี 
จากการเกิดโรคปอด

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี 
11 ต�าบล และชุมชนรอบ 
โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี 3 ต�าบล  
รวม 14 ต�าบล ในพื้นที่ของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต�าบล (รพ.สต.) 19 แห่ง

โครงการหน่วยแพทย์เคลือ่นทีปี่ 2562 มผีูม้ารบั 
บริการ รวม 6,321 คน แบ่งเป็น
• บรกิารเอก็ซเรย์ทรวงอกระบบดจิิทลั  

2,106 คน 
• บรกิารตรวจคลืน่หวัใจไฟฟ้า (EKG) 985 คน
• บรกิารตรวจสขุภาพทางด้านแพทย์แผนไทย 

808 คน
• บริการนวดแผนไทยรักษาโรค นวดเพ่ือสขุภาพ  

1,589 คน
• บรกิารตดัผม 833 คน
ผู้มารับบริการจะได้รับผลตรวจคลื่นหัวใจ 
และเอก็ซเรย์ผ่านเจ้าหน้าที ่รพ.สต. แต่ละพืน้ที่  
โดยในรายที่ผิดปกติจะมีการส่งต่อเพื่อท�า 
การรักษาต่อไป

โครงการเพื่อบ้านเรา 
(กลุ่มสาธารณสุข) ประจ�าปี 2562 
กิจกรรม : นวดดัดจัดสรีระ 
ปรับสมดุล ตอกเส้น  
และการแก้อาการปวดเมื่อย

เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ 
ทางทฤษฎีเกี่ยวกับ
โครงสร้างของร่างกาย 
เรื่องระบบโครงสร้างกระดูก 
เส้นเอ็น ระบบข้อต่อ ระบบ
กล้ามเนื้อในร่างกาย และ 
ว่าด้วยเรื่องข้อห้าม ข้อควร 
ระวังในการนวด และ 
จรรยาบรรณของหมอนวด

เจ้าหน้าที่ รพ.สต. 
หรือเจ้าหน้าที่อาสาสมัคร 
สาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน 
(อสม.) หรือหมอนวดที่มี 
พืน้ฐานเรือ่งการนวดเบือ้งต้น 
อย่างน้อย 150 ชั่วโมง  
ในพื้นที่ 9 ต�าบลๆ ละ 
2 คน

จัดฝึกอบรมนวดดัดจัดสรีระเป็นเวลา 3 วัน 
ระหว่างวันที่ 3-5 ก.ย. 62 โดยมีผู้เข้าอบรม
และรับใบประกาศนียบัตร รวม 32 คน 
เพื่อน�าไปประกอบอาชีพต่อไป
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โครงการ CSR in School เพือ่ส่งเสริมให้โรงเรียนเครือข่าย 
รอบโรงไฟฟ้าราชบุรีมีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม 
ทั้งในโรงเรยีนและในชมุชน 
เกีย่วกบัด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย 
และคุณธรรม-จริยธรรม

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายฯ  
รอบโรงไฟฟ้าราชบรุจี�านวน 
27 แห่ง

มีโรงเรียนสมัครเข้าร่วมโครงการและผ่าน 
การประเมินรวม 26 แห่ง ดังนี้
1) ระดับ Beginner 1 แห่ง
2) ระดับ Smart 8 แห่ง
3) ระดับ Network 9 แห่ง
4) ระดับ Network Continuous ผ่านการ
ประเมิน 8 แห่ง

โครงการทุนการศึกษา ส่งเสรมิและสนบัสนนุโอกาส 
ทางการศกึษาแก่เด็ก เยาวชน 
รอบพืน้ทีโ่รงไฟฟ้าทีเ่รียนดี 
ประพฤติดี แต่มีทุนทรัพย์ 
ไม่เพียงพอ เพื่อช่วยแบ่งเบา
ภาระผู้ปกครอง

นักเรียนโรงเรียนเครือข่าย
รอบโรงไฟฟ้าราชบุรีและ 
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์  
รวม 27 แห่ง และโรงเรียน
รอบโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ 
รวม 4 แห่ง

• โรงไฟฟ้าราชบรีุและราชบุรเีพาเวอร์ 
มอบทนุการศกึษา รวม 945 ทนุ 
รวม 1,094,000 บาท

• โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี ้มอบทนุการศกึษา 
ให้โรงเรยีน 4 แห่งๆ ละ 60,000 บาท  
รวม 240,000 บาท

โครงการเพือ่บ้านเรากลุม่ครผููส้อน 
และนกัเรยีน โครงการประสทิธผิล
ของรปูแบบการพฒันาคร ู(GRIT 
(Gather-Run-Improve-Transfer) 
Model) เพือ่เสรมิสร้างสมรรถนะ
การแก้ปัญหาการอ่านภาษา
อังกฤษของนักเรียนด้วย
กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน

เพื่อเพิ่มทักษะและเสริม
ศักยภาพครูผู้สอนให้มี
เทคนิคในการสอน และ
จูงใจให้เด็กมีทักษะการอ่าน  
เข้าใจค�าศัพท์และโครงสร้าง
ประโยค

ครูภาษาอังกฤษ โรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายฯ รอบ
โรงไฟฟ้าราชบุรี (ครูผู้สอน
จ�านวน 28 คนจากโรงเรียน 
17 แห่ง)

• มโีรงเรยีนเข้าร่วมโครงการ GRIT Model 
จ�านวน 17 โรงเรยีน โดยมีครสู่งผลงานวจิยั 
ด้านการแก้ปัญหาการอ่านออกเสยีง 
ภาษาอังกฤษท้ังสิน้ 24 ผลงานวจิยั  

• การประกาศผลรางวัลผลงานวิจัยที่เป็น 
Best Practice เพื่อน�าไปเป็นต้นแบบ 
ให้กบัโรงเรยีนเครือข่ายรอบโรงไฟฟ้าราชบุร ี
น�าไปใช้ในการสอน

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

การตรวจสุขภาพผู้สูงอายุ ส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกัน
ให้กับกลุม่เส่ียงโรคเบาหวาน  
โรคความดันที่เสี่ยงต่อ
โรคหัวใจและหลอดเลือด 
ประเมินภาวะซึมเศร้า ตรวจ
สุขภาพฟัน การประเมิน
สมรรถนะผู้สูงอายุในชุมชน 
เพื่อคัดกรองผู้ป่วยให้เข้ารับ
การรักษาได้อย่างทันท่วงที

กลุ่มผู้สูงอายุ ที่เข้าใช้
บริการโรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต�าบลคลองหนึ่ง 
หมู่ 13

มีผู้มารับบริการรวม 100 คน โดยผู้ที่มี 
ความเสี่ยงโรคเบาหวาน ความดัน 
จะได้รับค�าแนะน�าเกีย่วกบัการรบัประทาน
อาหาร การออกก�าลงักายทีส่ามารถน�าไปปฏบิตัิ
ในชวีติประจ�าวนัได้ รวมทัง้ให้ติดตามอาการ 
ที่ รพ.สต. ต�าบลคลองหนึ่ง

การมอบทุนการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน
โอกาสทางการศึกษาแก่
นักเรียนที่อยู่โดยรอบ 
โรงไฟฟ้า ที่เรียนดี 
แต่ขาดทุนทรัพย์

นักเรียนที่มีบ้านเรือนติดอยู่
กับโรงไฟฟ้า

มอบทุนการศึกษา 4 ทุน ทุนละ 3,000 บาท 
รวม 12,000 บาท

นักเรียนในโรงเรียน 
วัดพะยอม ในพืน้ทีร่อบ 
โรงไฟฟ้า

มอบทนุการศกึษา 40 ทนุ รวมเป็นเงนิ 20,000 บาท  
พร้อมอุปกรณ์การเรียนเพื่อเสริมสร้าง 
และพัฒนาศักยภาพของเด็กนักเรียน

นักเรียนในโรงเรียนวัด 
พชืนมิติ ในพืน้ทีร่อบ 
โรงไฟฟ้า

มอบทุนการศึกษา 10 ทุน รวมเป็นเงิน  
10,000 บาท

โรงไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย

การสนับสนุนกิจกรรมของสังคม มส่ีวนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
และสังคมผ่านกิจกรรม
ต่างๆ

ชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า/ 
สังคมโดยรวม

มอบเงนิสนบัสนนุรวมทัง้ส้ิน 265,121.22 เหรียญ 
ออสเตรเลีย (คิดเป็นเงิน 5.72 ล้านบาท)  
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นเงิน 172,643.93 
AUD (คิดเป็นเงิน 3.49 ล้านบาท)
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ผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของชุมชนต่อการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าราชบุรี
ด้านชุมชนและสังคม ปี 2562

โรงไฟฟ้าราชบุรีก�าหนดให้มีการส�ารวจระดับความพึงพอใจของชุมชนที่มีการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นประจ�า 
ทุก 2 ปี โดยในปีนี้มีการแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้น�าชุมชนและประชาชน รวมจ�านวนตัวอย่าง 723 ตัวอย่าง 
สรุปผลได้ดังนี้

ผลการส�ารวจ
• โดยภาพรวมของกลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 91.7 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจตั้งแต่ระดับพึงพอใจขึ้นไป 
 - เฉพาะกลุ่มผู้น�าชุมชนร้อยละ 87.2 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจตั้งแต่ระดับพึงพอใจขึ้นไป 
 - เฉพาะกลุ่มประชาชนร้อยละ 94.8 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจตั้งแต่ระดับพึงพอใจขึ้นไป

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ และบริษัทฯ

น�าส่งเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
ภาษีท้องถิ่น และภาษีเงินได้ 
เพื่อน�าไปใช้ในการพัฒนาชุมชน
และประเทศ

เพื่อใช้ในการพัฒนาชุมชน
และประเทศ

ชุมชมและสังคม • โรงไฟฟ้าราชบรีุ โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ 
และโรงผลติไฟฟ้านวนคร น�าจ่ายเงนิเข้า
กองทนุพฒันาไฟฟ้า รวม 144.37 ล้านบาท 

• กลุม่บรษิทัฯ น�าจ่ายภาษีท้องถิน่ 19.50 ล้าน
บาท และภาษเีงินได้ 802.94 ล้านบาท

2)	 การด�าเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
นอกเหนือจากการสร้างความไว้วางใจให้กับชุมชนด้วยการเป็นเพื่อนบ้านที่ดีแล้ว บริษัทฯ ในฐานะที่เป็นบริษัท 

ชั้นน�าด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคในประเทศไทย ยังมุ่งหมายที่จะเป็นพลเมืองธุรกิจที่รับผิดชอบของสังคม  
โดยได้ด�าเนินกิจกรรมที่สนับสนุนและส่งเสริมชุมชนและสังคมทั่วประเทศทั้งด้านสิ่งแวดล้อม การศึกษา และคุณภาพชีวิต 

สรุปผลการด�าเนินงานปี 2562 

กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ประโยชน์ที่ได้รับ

• การบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก

• การบริหารจัดการ 
ป่าต้นน�้า

• การสร้างเครือข่าย
ชุมชนเพื่อสร้างการ
ยอมรับ

• ตอบสนอง SDG เป้าหมาย 
ที่ 15 การใช้ประโยชน์
จากระบบนเิวศทางบก

 (15.1 : การอนรุกัษ์ 
ฟ้ืนฟู และการใช้ระบบ
นิเวศบกและในน�้าจืด 
รวมท้ังบรกิารทาง
ระบบนเิวศอย่างยัง่ยนื)

โครงการคนรกัษ์ป่า  
ป่ารักชุมชน

1. การประกวดป่าชมุชน
• ป่าชุมชนสมัครเข้าร่วมโครงการ

ในปี 2562 จ�านวน 1,332 แห่ง
• ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัลประจ�าปี 

2562 จ�านวน 147 แห่ง 
รวมพืน้ที ่123,898.3 ไร่ สามารถ 
กกัเกบ็ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 
247,796.6 ตนั*

• ปี 2551-2562 มป่ีาชมุชนทีไ่ด้รบั
รางวัลรวม 1,683 แห่ง พืน้ทีร่วม 
1,512,848 ไร่ ศกัยภาพในการ 
กกัเกบ็ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
รวม 3,025,696 ตนั*

(* อ้างองิค่าการกกัเกบ็ก๊าซคาร์บอน 
ไดออกไซด์ 2 ตนั/ไร่/ปี จากกรมป่าไม้) 

ผู้น�าป่าชุมชน และ
ชุมชนทั่วประเทศ

• ร่วมรักษาผนืป่าของประเทศ 
เพือ่เป็นแหล่งต้นน�า้ให้ชุมชน 
พึง่พิง และเป็นแหล่งกกัเกบ็
ก๊าซเรอืนกระจก เพือ่บรรเทา
ภาวะโลกร้อน

• เกดิเครอืข่ายทีเ่ข้มแข็งในการ 
ร่วมกันธ�ารงรักษาผนืป่า  
เพือ่เป็นแหล่งพึง่พาของชมุชน
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กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ประโยชน์ที่ได้รับ

2. การสัมมนาเครอืข่ายผูน้�าป่าชมุชน
• จดักิจกรรม 2 ครัง้ มีผูเ้ข้าร่วม 

153 คน (ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
และภาคใต้)

• ผูน้�าป่าชุมชนร้อยละ 96.1 มีความรู้ 
ความเข้าใจเพิม่ขึน้เก่ียวกบั
ธนาคารน�า้ใต้ดิน การพัฒนาดนิ
ตามแนวพระราชด�าร ิการจดัการ
ป่าชมุชน การพฒันาเครอืข่าย 
สร้างเวทใีนการเพิม่พูนความรูท้าง
วชิาการในการจดัการป่าชมุชน 
และฟ้ืนฟรูะบบนเิวศเพือ่สิง่แวดล้อม

ผู้น�าป่าชุมชน 
ทั่วประเทศ

• การจดัการป่าชมุชน การจดัการ 
น�า้ใต้ดนิ การจดัการดิน และ
การฟ้ืนฟรูะบบนิเวศแหล่ง
ต้นน�า้อย่างมปีระสทิธภิาพ

• การแลกเปลีย่นประสบการณ์ 
แนวทางการพฒันา ฟ้ืนฟู 
บรหิารจดัการและแก้ปัญหา
ของป่าชมุชน  

• เครอืข่ายระหว่างบรษิทัฯ และ
ผูน้�าป่าชมุชนทีเ่ข้มแขง็

3. ค่ายเยาวชนกล้ายิม้
• จดักิจกรรม 2 ครัง้ มีเยาวชน 

เข้าร่วม 120 คน (ภาคเหนอื  
ภาคกลางและภาคตะวนัออก)

• เยาวชนร้อยละ 86.16 มคีวามรู้ 
ความเข้าใจในการอนรัุกษ์
ทรพัยากรธรรมชาต ิและ 
สิง่แวดล้อม รวมทัง้การพัฒนา 
ดแูล ฟ้ืนฟพูืน้ท่ีป่าชมุชน 

เยาวชนจากป่าชุมชน
ทั่วประเทศ

• สร้างผูส้บืทอดการอนรุกัษ์
ทรพัยากรธรรมชาติ 
สิง่แวดล้อม และป่าชมุชน 
ในอนาคต

• สร้างเครอืข่ายเยาวชนจาก 
ป่าชมุชน

• การอนุรกัษ์ความ 
หลากหลายทางชวีภาพ

• ตอบสนอง SDG เป้าหมาย 
ที ่15 การใช้ประโยชน์
จากระบบนเิวศทางบก

 (15.1 : การอนรุกัษ์ 
ฟ้ืนฟู และการใช้ระบบ
นเิวศบกและในน�า้จดื 
รวมท้ังบรกิารทาง
ระบบนเิวศอย่างยัง่ยนื)

โครงการสนอง
พระราชด�าริ 
สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราช
กุมารี (อพ.สธ.)

1. การฝึกอบรมปฏิบตักิารงาน 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 
ส�าหรับวทิยากรผูช่้วย และ 
การเตรยีมสอบ 

บคุลากร 
ในสถานศกึษา

เสรมิสร้างองค์ความรูใ้นงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรยีนตาม
แนวทางของ อพ.สธ. เพือ่ให้
สามารถเป็นวทิยากรผูช่้วยในการ
ฝึกอบรมของโครงการฯ ต่อไป

2. การฝึกอบรมปฏิบตักิารงานฐาน
ทรพัยากรท้องถ่ิน ส�าหรับ 
วทิยากรผู้ช่วย และการเตรยีมสอบ

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นที่เข้าร่วม 
โครงการฯ

ร่วมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ในการด�าเนินงานฐานทรัพยากร
ท้องถิ่นตามแนวทางของ อพ.สธ. 
เพือ่ช่วยปลกูจิตส�านกึในการ 
ให้ความส�าคัญกับพันธุกรรมพืช
และทรัพยากรธรรมชาติ

• การส่งเสรมิชุมชนลด
การใช้พลังงานฟอสซลิ

• ตอบสนอง SDG 
เป้าหมายท่ี 12  
การบรโิภคและ 
การผลิตทีย่ัง่ยนื

 (12.8 ประชาชน 
มข้ีอมูลท่ีเกีย่วข้อง 
และความตระหนักถงึ
การพัฒนาท่ียัง่ยืนและ
วิถีชีวิตทีส่อดคล้อง 
กบัธรรมชาต)ิ

โครงการ
พลังงานชุมชน

การสนับสนุนการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
ด้านพลังงานชุมชนในแต่ละต�าบล 
เพื่อต่อยอดด�าเนินกิจกรรมในการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มอาสาสมัคร
พลงังานชมุชน และจดัตัง้ศนูย์เรยีนรู้
พลังงานชุมชนประจ�าต�าบล 
ในพื้นที่โครงการ 3 แห่ง
1. ต�าบลแม่แฝก อ�าเภอสนัทราย 

จงัหวัดเชยีงใหม่
2. ต�าบลป่าสกั อ�าเภอเมือง จงัหวัดล�าพนู
3. ต�าบลเปือ อ�าเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน่าน
รวมทัง้การพจิารณาตดัสินและคดัเลอืก 
ศูนย์การเรียนรู้พลังงานชุมชนจาก 
แต่ละหมูบ้่าน เพ่ือมอบรางวัลสนบัสนนุ 
และตั้งจัดเป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

กลุ่มอาสาสมัคร
พลังงานชุมชน 
ในแต่ละพื้นที่

• สร้างการมส่ีวนร่วมในการ
พฒันาศกัยภาพพลงังาน 
ในท้องถิน่

• ช่วยลดปรมิาณการปลดปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก

• สามารถจดัตัง้ศนูย์เรยีนรู้ 
ได้ต�าบลละ 5 แห่ง เพือ่เป็น
แหล่งศกึษาดงูาน

• องค์ความรูด้้านเทคโนโลยี
พลงังานชมุชนทีไ่ด้จากกิจกรรม
การถอดบทเรยีนการด�าเนนิ
โครงการทีส่ามารถน�าไปต่อยอด 
ให้เกดิประโยชน์ในชมุชน 
อย่างยัง่ยนืต่อไป
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กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ประโยชน์ที่ได้รับ

• การสร้างความเข้มแขง็
ของกลุ่มและเครือข่าย

โครงการ  
@CareLine 
เครือข่ายปันสุข

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
สื่อการสอนส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
แนวคิด Brain-Based Learning 
(BBL) ให้กับครู รวม 62 คน จาก 
29 โรงเรียน

ครูในเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1

ครูที่เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้
ความเข้าใจในการผลิตสื่อการ
สอนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
บนพื้นฐาน BBL เพิ่มขึ้นร้อยละ 
91.22 ของผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด

กิจกรรม DJ Kids @CareLine
การส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน
จังหวัดนนทบุรี ในการสร้างสรรค์
สาระความรู้ทั้งด้านพลังงานและ 
สิ่งแวดล้อม ในการผลิตรายการวิทยุ
ส�าหรับเด็กและเยาวชน มีนักเรียน
เข้าร่วมกิจกรรมรวม 38 คน

นกัเรยีนในเขตพืน้ที่
การศกึษาประถม
ศกึษานนทบุรี เขต 1

พัฒนาศักยภาพนักเรียนในพื้นที่ 
เป้าหมายให้สามารถสื่อสาร 
ผ่านช่องทางสื่อวิทยุได้

โครงการ สขุสงูวยั  
สร้างไทยแขง็แรง

กิจกรรม “แพทย์แผนไทย อีกทาง
เลือกในการดูแลสุขภาพ” เป็นการ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสมุนไพร
ที่ใช้ในการดูแลสุขภาพ การสาธิต
การท�าอาหารและผลิตภัณฑ์จาก
สมุนไพร รวมถึงวิธีการดูแลตนเอง
เบื้องต้นในยามเจ็บป่วย มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรม รวม 190 คน (ผู้สูงอายุ 
93 คน ผู้ดูแลผู้สูงอายุ 87 คน และ
พนักงานบริษัทฯ 10 คน)

กลุ่มผู้สูงวัย 
ในจังหวัดนนทบุรี 

• ช่วยส่งเสรมิการดแูลผูสู้งวยั 
ในชมุชนนนทบรุี

• สร้างเครอืข่ายผูส้งูวยั 
เพือ่สร้างการยอมรบัและ 
ความสมัพนัธ์อนัดีกบับรษัิทฯ 

• การเสรมิสร้างศกัยภาพ 
แรงงานท้องถิน่ด้วย
การส่งเสรมิการศกึษา

• ตอบสนอง SDG 
เป้าหมายท่ี 17 
ความร่วมมอืเพ่ือการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื

 (17.16 ยกระดับ 
หุ้นส่วนความร่วมมอื 
เพือ่การพฒันาท่ียัง่ยนื 
ซึง่จะระดมและแบ่งปัน 
ความรู ้ความเชีย่วชาญ 
เทคโนโลย ีและ
ทรพัยากรเงนิ เพือ่จะ
สนบัสนนุการบรรลุ 
เป้าหมายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนืในประเทศ
ก�าลังพฒันา

โครงการการ
ศกึษาเสริมทกัษะ 
สร้างอาชีพ  
สปป.ลาว

1. กจิกรรมฝึกอบรมนกัเรียน  
รวม 102 คน ใน 4 สถาบัน

• สาขาช่างเชือ่มโลหะ (โรงเรยีน
เทคนิควชิาชพีแบบประสม 
แขวงไซยะบรุ)ี

• สาขาช่างซ่อมบ�ารงุและวชิาการ
เดนิเครือ่ง (วทิยาลยัเทคนคิ 
แขวงเวยีงจนัทน์)

• สาขาช่างเชือ่มโลหะ (วิทยาลยั
เทคนิควชิาชพีแขวงหลวงพระบาง)

• สาขาการควบคุมไฟฟ้า PLC 
(วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ 
แขวงหลวงพระบาง)

2. การจดัท�าห้องฝึกอบรมปฏบิตักิาร
สาขาพลังงานทดแทน (แสงอาทติย์)  
ณ วทิยาลยัเทคนคิวชิาชพี 
แขวงค�าม่วน

ครูและนักเรียนระดับ
อาชีวศึกษาของ  
สปป.ลาว

• ช่วยขับเคลือ่นยทุธศาสตร์การ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของ 
สปป.ลาว

• ยกระดบัคณุภาพชีวติด้านการ
ศกึษาให้กบัประชาชน สปป.ลาว

• ส่งเสรมิอาชพี และตอบสนอง
การจ้างงานของกลุม่บริษทัฯ 
ใน สปป.ลาว 
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โครงการคนรกัษ์ป่า ป่ารกัชุมชน...สร้างมูลค่าระบบนิเวศ
โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชมุชน เป็นโครงการหลกัด้าน

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ โดยด�าเนินการร่วมกบั
กรมป่าไม้มาตัง้แต่ปี 2551 ด้วยการน้อมน�าแนวพระราชด�าริ 
“ปลกูป่าในใจคน” ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เป็นหลักการ
ส�าคัญในการด�าเนินโครงการ โครงการนี้มุ่งเน้นการกระตุ้น 
และส่งเสรมิชมุชนให้มส่ีวนร่วมในการดแูลรกัษาป่าในรปูแบบ 
ของ “ป่าชุมชน” บนเป้าหมาย ป่ายั่งยืน ชุมชนได้ประโยชน์ 
กล่าวคือ เมื่อชุมชนดูแล ฟื้นฟู และรักษาป่าให้มีความ 
อดุมสมบรูณ์ ป่าจะเป็นแหล่งน�า้ แหล่งอาหารทีช่่วยลดรายจ่าย 
เพิ่มรายได้ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

กิจกรรมการประกวดป่าชุมชนตัวอย่างที่จัดขึ้นเป็น
ประจ�าทุกปี เป็นเครื่องมือที่ช ่วยผลักดันและขยายผล 
ให้จ�านวนป่าชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมป่าไม้เพ่ิมขึ้นอย่าง
รวดเร็วและต่อเน่ือง ไม่เพียงส่งผลต่อจ�านวนพื้นที่ป่าของ
ประเทศเพิ่มขึ้นเท่านั้น แต่การดูแลรักษาป่าของชุมชน 
ได้ช่วยให้ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพของป่า 
มีความสมบูรณ์มากขึ้นด้วย   

ผลการศึกษาของส�านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน
ชีวภาพ (องค์การมหาชน) หรือ BEDO (กันยายน 2560)  
พบว่า ป่าไม้ให้บรกิารระบบนเิวศ อนัประกอบด้วย การป้องกนั 
การพงัทลายของดนิ การดูดซบัน�า้ใต้ดนิ ธาตอุาหาร การไหลผ่าน 
ของน�้า และการช่วยลดอุณหภูมิ คิดเป็นมูลค่าเฉลี่ย 
89,737.50 บาทต่อไร่ต่อปี ซ่ึงการจัดตั้งป่าชุมชนใหม่กับ 
กรมป่าไม้ในปี 2562 มีจ�านวน 2,530 แห่ง รวมเป็นพื้นที่ป่า  
1,159,287 ไร่ สามารถคิดเป็นมูลค่าระบบนิเวศบริการ
เท่ากับ 104,031 ล้านบาทต่อปี

กิจกรรมส่งเสริมชุมชนลดการใช้พลังงานและการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ในปี 2562 บริษทัฯ ได้น�าโครงการด้านความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม รวม 5 โครงการเข้าร่วมในโครงการสนับสนุน
กิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support 
Scheme: LESS) ขององค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก  
(องค์การมหาชน) สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ได้รวม 23.69 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ประเภทโครงการ ชื่อโครงการ ระยะเวลาคิดเครดิต
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ที่ลดได้ตลอดโครงการ

(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

พลังงานทดแทน 1. โครงการพลงังานชมุชน 
(เตาชวีมวลแกลบ) ต�าบลแม่แฝก 
อ�าเภอสนัทราย จงัหวดัเชยีงใหม่

1 กรกฎาคม 2561 - 
30 มิถุนายน 2562

1.77

2. โครงการพลงังานชมุชน 
(เตาชวีมวลแกลบ) ต�าบลป่าสกั 
อ�าเภอเมอืง จงัหวดัล�าพนู

1 กรกฎาคม 2561 - 
30 มิถุนายน 2562

1.62

เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน 3. โครงการพลงังานชมุชน 
(เปล่ียนหลอดไฟฟ้าเป็นหลอดไฟฟ้า
ประหยัดพลงังาน LED) ต�าบลเปือ 
อ�าเภอเชยีงกลาง จงัหวดัน่าน

10 สิงหาคม 2561 - 
30 มิถุนายน 2562

3.79

พลังงานทดแทน 4. โครงการส่งเสริมพลงังาน 
แสงอาทติย์ชมุชนหย่อมบ้านหัวฮะ 
จงัหวัดแม่ฮ่องสอน

1 กรกฎาคม 2561 - 
30 มิถุนายน 2562

3.86

เพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน 5. โครงการเปลีย่นหลอดไฟฟ้าเป็น
หลอดไฟประหยดัพลงังาน LED 
อทุยานเฉลมิพระเกยีรตพิระบาท
สมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยูห่วั 
พระนครครี ีอ�าเภอเมอืง จงัหวัด
เพชรบรุี

1 กรกฎาคม 2561 - 
30 มิถุนายน 2562

12.66

รวม 23.69



Next Chapter for All Better Living222 223
รายงานประจำาปี 2562

การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำาเนินงาน 
โรงไฟฟ้าทุกแห่งของกลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการตรวจสอบการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า 

เพ่ือแสดงถงึความโปร่งใสในการด�าเนนิงานและการจดัการสิง่แวดล้อมของโครงการ ซึง่การมส่ีวนร่วมของชุมชนมีหลากหลาย
รูปแบบขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและเงื่อนไขของแต่ละชุมชน 

ส�าหรับโรงไฟฟ้าราชบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ ก�าลังการผลิต 3,645 เมกะวัตต์ ได้ใช้รูปแบบของคณะกรรมการ
ไตรภาคี หรือคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม ทีม่ผีูแ้ทนจากทุกภาคส่วนเข้าร่วมเป็นกรรมการ ประกอบด้วย ภาคประชาชนทีอ่ยู ่
รอบโรงไฟฟ้า ส่วนราชการ ภาคประชาสงัคม และตัวแทนจากโรงไฟฟ้า เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ของโรงไฟฟ้า มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 4 ปี อีกท้ังยังเป็นช่องทางท่ีชุมชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของโรงไฟฟ้า 
เสนอแนะความคิดเห็นและร้องเรียนได้ด้วย

การด�าเนินงานของคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อมโรงไฟฟ้าราชบุรี
ในปี 2562 คณะผูต้รวจการสิง่แวดล้อมได้มส่ีวนร่วมในการท�าหน้าทีต่รวจสอบการด�าเนนิงานของโรงไฟฟ้าราชบรุ ีดงันี้
• การประชุมคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม 4 ครั้ง
• การลงพื้นที่ร่วมตรวจวัดคุณภาพน�้าผิวดิน 1 ครั้ง
• การศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างศักยภาพคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม 1 ครั้ง
• การรับฟังรายงานผลการรับฟังความคิดเห็นโครงการติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบลอยน�้า 

(Floating Solar)
• การรับฟังความรู้เกี่ยวกับฝุ่นละออง PM2.5 จากคณบดีคณะสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กิจกรรมพนักงานจิตอาสา ปลูกฝังวัฒนธรรมการทำาดี
การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมถูกถ่ายทอดจากในกระบวนการด�าเนินงาน ไปยังผู้ปฏิบัติ

ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันแสดงพลังท�าความดีด้วยการเป็นผู้ให้ที่ช่วย
สร้างสรรค์คุณประโยชน์กลับคืนให้กับสังคมด้วยความสมัครใจ โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนผ่านกิจกรรมพนักงานจิตอาสา 

โดยในปีนี้ บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมจิตอาสารวม 11 ครั้ง ประกอบด้วย กิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและป่าไม้ 
การสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน และการท�านุบ�ารุงศาสนา มีผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม
จิตอาสารวม 177 คน คิดเป็นร้อยละ 83.9 จากจ�านวนผู้บริหารและพนักงานท้ังหมด คิดเป็นจ�านวนวันเข้าร่วมกิจกรรม
จ�านวน 700 คน-วัน หรือจ�านวนชั่วโมงจิตอาสา 5,600 ชั่วโมงการท�างาน 

การประชุมคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม การลงพื้นที่สังเกตการณ์การเก็บตัวอย่าง
และการตรวจวัดคุณภาพน�้าตามมาตรการ EIA
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ผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ

รายการ มูลค่า 
(ล้านบาท)

มูลค่าเศรษฐกิจที่ด�าเนินการได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 35,441.11

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้ากิจการ 
ที่ควบคุมร่วมกัน

3,968.38

ดอกเบี้ยรับ 205.52

เงินปันผลรับ 100.88

มูลค่าเศรษฐกิจที่กระจายให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ต้นทุนเชื้อเพลิง 27,647.85

ค่าปฏิบัติการและบ�ารุงรักษา 1,605.25

ค่าซ่อมแซมและอะไหล่ในการบ�ารุงรักษา 1,533.26

ค่าเบี้ยประกันโรงไฟฟ้า 377.57

ค่าใช้จ่ายการบริหารและค่าตอบแทน 1,595.99

ต้นทุนทางการเงิน 1,430.22

ภาษีจ่ายภาครัฐ* 802.94

ภาษีท้องถิ่น** 19.50

เงินปันผลประกาศจ่ายผู้ถือหุ้น 3,480.00

เงินลงทุนด้านชุมชนและสังคม 181.71

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่บริษัทฯ ได้รับ

ก�าไรส่วนของบริษัทฯ 5,963.28

หมายเหตุ: *	 รวมภาษีนิติบุคคล,	ภาษีเงินได้หัก	ณ	ที่จ่าย,	ภาษีธุรกิจเฉพาะของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในไทย

	 **	 ภาษท้ีองถิน่	คอื	ภาษทีีร่ฐัให้อ�านาจองค์กรปกครองท้องถิน่จดัเกบ็	เพ่ือเป็นรายได้น�าไปพฒันาท้องถิน่	และท้องถิน่สามารถด�าเนนิการจดัเกบ็ได้ตามดลุยพนิิจ	

โดยไม่ต้องน�าส่งรายได้นั้นแก่รัฐบาล	ประกอบด้วย	ภาษีโรงเรือนและที่ดิน,	ภาษีบ�ารุงท้องถิ่น	และภาษีป้าย

มูลค่าทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ ปี 2562
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ภาพรวมก�าลังการผลิตปี 2562
 ก�าลังการผลิตไฟฟ้าที่บริษัทฯ ลงทุนแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ 8,655.07 เมกะวัตต์ มีรายละเอียด ดังนี้

ผลการด�าเนินงานปี 2562 
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
โครงการที่ได้ลงทุนในปี 2562
• โครงการพลังงานลมคอลเลกเตอร์ ตั้งอยู่ในรัฐนิวส์เซาท์เวลส์ ประเทศออสเตรเลีย มูลค่าโครงการ 359 ล้านเหรียญ

ออสเตรเลีย ก�าลังการผลิตติดตั้ง 226.8 เมกะวัตต์ ก�าหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ปี 2563 บริษัทฯ ถือหุ้นท้ังหมด 
ผ่านบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย (บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด)

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมยานดิน ต้ังอยู่ในรัฐเวิสเทิร์นออสเตรเลีย ประเทศออสเตรเลีย ก�าลังการผลิตติดตั้ง 
214 เมกะวัตต์ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 70 ผ่านบริษัทย่อยในประเทศออสเตรเลีย (บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น 
จ�ากัด) ก�าหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ปี 2563

• โครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม ราช โคเจนเนอเรชัน่ ตัง้อยูท่ีจ่งัหวดัปทมุธาน ีก�าลงัการผลติไฟฟ้า 119.15 เมกะวตัต์ 
และก�าลังผลิตไอน�้า 10 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นร้อยละ 99.97 จากผู้ถือหุ้นเดิม
ของบริษัท นวนครการไฟฟ้า จ�ากัด มูลค่ากิจการ 5,726.68 ล้านบาท โดยโรงไฟฟ้าแห่งนี้เดินเครื่องเชิงพาณิชย์มาตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2556 กระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้ 90 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ส่วนไฟฟ้า 
ที่เหลือและไอน�้าจ�าหน่ายให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม  

เดินเคร�่องเชิงพาญิชย� 83%
ก�อสร�างและพัฒนา 17%

ไทย 68%
ออสเตรเลีย 14%
สปป.ลาว 13%
จ�น 3%
อินโดนีเซีย 2%

IPP 83%
พลังงานทดแทน 13%
SPP 4%

SPP
362.48 เมกะวัตต� 

IPP
7,133.05 เมกะวัตต� 

พลังงานทดแทน
1,159.53 เมกะวัตต� 

เดินเคร�่องเชิงพาญิชย�
7,159.19 เมกะวัตต� 

ก�อสร�างและพัฒนา
1,495.88 เมกะวัตต� 

ในประเทศ
5,853.31 เมกะวัตต�

ร�อยละ 68

ต�างประเทศ
2,801.76 เมกะวัตต�

ร�อยละ 32 

ก�าซธรรมชาติ 77%
(7,194.34 เมกะวัตต�)
ลิกไนต� 8% (751.20 เมกะวัตต�)
ลม 7% (664.59 เมกะวัตต�)
น้ำ 4% (419.11 เมกะวัตต�)
นิวเคลียร� 3% (236.00 เมกะวัตต�)
แสงอาทิตย� 1% (71.87 เมกะวัตต�)
ชีวมวล 0.04% (3.96 เมกะวัตต�)

นิวเคลียร�
236 เมกะวัตต� 

เชื้อเพลิงหลัก
7,495.54 เมกะวัตต� 

พลังงานทดแทน
1,159.53 เมกะวัตต� 

ก�าลังการผลิตเชิงพาณิชย์

สัดส่วนก�าลังการผลิตตามประเภทโครงการ สัดส่วนก�าลังการผลิตตามประเภทเชื้อเพลิง

ก�าลังการผลิตตามฐานการผลิต
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• โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมหินกอง ตั้งอยู่ที่จังหวัดราชบุรี ก�าลังการผลิตติดตั้งรวม 1,400 เมกะวัตต ์
(จ�านวน 2 ชดุละ 700 เมกะวตัต์) ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเช้ือเพลงิ บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51 ร่วมกับ บรษัิท กัลฟ์ เอน็เนอร์จี 
ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) ในบรษัิท หนิกองเพาเวอร์โฮลดิง้ จ�ากดั ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั หนิกองเพาเวอร์ จ�ากดั 
ที่เป็นผู้ด�าเนินงานโครงการดังกล่าวซึ่งจะผลิตไฟฟ้าจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าผ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ก�าหนดการ 
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ปี 2567 และปี 2568 ตามล�าดับ 

โครงการที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2562
• โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์คอลลินสวิลล์ ตั้งอยู่ท่ีรัฐควีนส์แลนด์ ประเทศออสเตรเลีย ก�าลังการผลิตติดตั้ง 42.5 

เมกะวัตต์ โดยกระแสไฟฟ้าร้อยละ 70 จ�าหน่ายให้แก่ Alinta Energy ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกัน ส่วนที่เหลือ
จ�าหน่ายในตลาดกลางไฟฟ้า บรษิทัฯ ถอืหุน้ทัง้หมดผ่านบรษิทัย่อยในออสเตรเลีย (บรษิทั ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรชัน่ จ�ากัด)

• โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น ต้ังอยู ่ที่ จังหวัดราชบุรี ก�าลังการผลิตไฟฟ้า 99.23 เมกะวัตต์ ก�าลังผลิต 
ไอน�้า 15 ตันต่อช่ัวโมง โดยกระแสไฟฟ้าจ�านวน 90 เมกะวัตต์ จ�าหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้าจ�าหน่ายให้ลูกค้าอุตสาหกรรม บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 35 ผ่านบริษัทย่อย (บริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี จ�ากัด) ร่วมกับบริษัท น�้าตาลราชบุรี จ�ากัด ที่ถือหุ้นร้อยละ 65 

• โรงไฟฟ้าพลงัน�า้เซเปียน เซน�า้น้อย ต้ังอยูท่ีแ่ขวงจ�าปาสกั และแขวงอัตตะปือ สปป.ลาว ก�าลงัการผลติติดตัง้ 410 เมกะวตัต์ 
กระแสไฟฟ้า 354 เมกะวัตต์ผลิตเพื่อจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นระยะเวลา 27 ปี  
และก�าลังผลิตอีก 42 เมกะวัตต์ ผลิตจ�าหน่ายให้กับการไฟฟ้าลาว บริษัทฯ ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย ร้อยละ 25 ร่วมกับ
บริษัท SK Engineering & Construction จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 26 บริษัท Korea Western Power จ�ากัด ถือหุ้น 
ร้อยละ 25 และ Lao Holding State Enterprise ถือหุ้นร้อยละ 24

ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
โครงการที่ลงทุนแล้ว
• โครงการโครงข่ายใยแก้วน�าแสงใต้ดิน บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 51 ร่วมกับบริษัท เอแอลที เทเลคอม จ�ากัด (มหาชน) 

ในบรษิัท สมารท์ อนิฟราเนท จ�ากดั ซึง่มีทุนจดทะเบยีน 1 ล้านบาท และจะเป็นผู้ใหบ้ริการติดตัง้เครอืขา่ยสือ่สารใยแก้ว 
น�าแสงและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องตามโครงการจัดระเบียบสายสื่อสารของภาครัฐครอบคลุมพื้นที่ที่มีศักยภาพทั่วประเทศ  

• โครงการตดิตั้งโครงข่ายโทรคมนาคมและการใหบ้รกิารทีเ่กีย่วเนื่อง Internet of Things บรษิทัฯ ได้ลงทุนถือหุ้นรอ้ยละ 
35 ในบรษิทั ตงิส์ ออน เนต็ จ�ากดั ซึง่เป็นผูถ้อืลขิสทิธิเ์ทคโนโลย ีSigfox (เทคโนโลยกีารเชือ่มต่อผ่านโครงข่ายแบบก�าลงั
ส่งต�่าบริเวณกว้าง (Low Power Wide Area Network: LPWAN)) ในประเทศไทย เทคโนโลยีดังกล่าว 
มีเครือข่ายครอบคลุมมากกว่า 50 ประเทศทั่วโลก และบริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ�ากัด มีเป้าหมายท่ีจะติดตั้งสถานี 
โครงข่ายครอบคลุมพื้นที่ในไทยร้อยละ 75 และประชากรร้อยละ 85 ในปี 2563  
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การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
	 การด�าเนินธรุกจิในปีนีน้อกจากธรุกจิผลติไฟฟ้าแล้ว	บริษทัฯ	ยงัได้มีการลงทนุในระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน	เพือ่ขยาย
การเตบิโตให้บรรลเุป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว	เนือ่งจากกระบวนการด�าเนนิธุรกจิของธรุกิจผลติไฟฟ้าและระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานมีลักษณะคล้ายกัน	 แนวทางการบริหารความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน 
ของทั้งสองธุรกิจจึงมีรูปแบบและวิธีการเช่นเดียวกัน	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้วางแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นแนวทาง
ในการด�าเนินงานในจรรยาบรรณของบริษัทฯ	ไว้แล้ว	โดยมุ่งเน้นที่ความโปร่งใส	เป็นธรรม	และตรวจสอบได้

กระบวนการด�าเนินธุรกิจ

ธุรกิจ กระบวนการที่ส�าคัญ กิจกรรมส�าคัญ ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน

ผลิตไฟฟ้า การพัฒนาโครงการ การศึกษาความเหมาะสมโครงการ	 พันธมิตร/ภาครัฐ/ที่ปรึกษา

การศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม ชุมชน/หน่วยงานก�ากับดูแล/ที่ปรึกษา
ด้านสิ่งแวดล้อม

การร่วมทุนพันธมิตร พันธมิตร/ที่ปรึกษากฎหมาย/ภาครัฐ

การท�าสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ที่ปรึกษากฎหมาย/ลูกค้า/ภาครัฐ

การท�าสัญญาจัดหาเชื้อเพลิง ผู้จัดหาเชื้อเพลิง/ที่ปรึกษากฎหมาย	

การจัดหาเงินกู้ สถาบันการเงิน/บริษัทประกัน/ที่ปรึกษา
การเงิน

การจัดหา	EPC พันธมิตร/คู่ค้า/ที่ปรึกษากฎหมาย	

การก่อสร้างโครงการ การก่อสร้าง EPC/ผู้รับเหมาช่วง/แรงงาน/ชุมชน/
หน่วยงานก�ากับดูแล

การผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า การสั่งผลิต กฟผ./กฟภ./ลูกค้าอุตสาหกรรม

การใช้เชื้อเพลิง ผู้จัดหาเชื้อเพลิง	(ปตท.)

การเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า ผู้ให้บริการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา	
(กฟผ./อื่นๆ)

การจัดการของเสีย ผู้รับก�าจัดของเสีย/หน่วยงานก�ากับดูแล

การจัดหาอะไหล่ส�ารอง ผู้จัดหาอะไหล่

การส่งมอบพลังงานไฟฟ้า ลูกค้าผู้รับซื้อไฟฟ้า	(กฟผ./กฟภ./ 
กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม)

หยุดเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า
จากสัญญาครบอายุ

การจัดการโรงไฟฟ้าภายหลังหมดอายุ
สัญญา

พันธมิตร/ผู้รับก�าจัดของเสีย/หน่วยงาน
ก�ากับดูแล/กฟผ.

สาธารณปูโภคพืน้ฐาน การพัฒนาโครงการ การศึกษาความเหมาะสมโครงการ พันธมิตร/คู่ค้า

การร่วมลงทุน สถาบันการเงิน/บริษัทประกัน/ที่ปรึกษา
การเงิน

การจัดหาเงินกู้ พันธมิตร/ที่ปรึกษากฎหมาย/ภาครัฐ

การจัดหา	EPC พันธมิตร/คู่ค้า/ที่ปรึกษากฎหมาย

การก่อสร้างโครงการ การก่อสร้าง พันธมิตร/ผู้รับเหมาช่วง/แรงงาน/ชุมชน/
หน่วยงานก�ากับดูแล

การด�าเนินโครงการ/ 
การให้บริการ

การให้บริการลูกค้า ลกูค้า/พนัธมติร/แรงงาน/ชมุชน/หน่วยงาน
ก�ากับดูแล
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แนวทางการบริหารห่วงโซ่อุปทาน
	 ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 ประกอบด้วย	 3	 กระบวนการหลัก	 คือ	 การพัฒนาโครงการ	 การก่อสร้างโครงการ	 
และการผลิตและให้บริการสินค้าและบริการ	 ในกระบวนการดังกล่าวมีผู้มีส่วนได้เสียที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานและมีนัยส�าคัญ
ต่อความส�าเร็จและเป้าหมายธุรกิจของบริษัทฯ	 ประกอบด้วย	 พันธมิตรธุรกิจ	 คู่ค้า	 ชุมชน	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยบริษัทฯ	 
ได้มีแนวปฏิบัติในการบริหารความสัมพันธ์กับแต่ละกลุ่ม	ดังนี้

การบริหารความสัมพันธ์กับพันธมิตรธุรกิจ
	 บริษัทฯ	มุ่งหมายที่จะแสวงหาความร่วมมือแบบพันธมิตรธุรกิจเชิงกลยุทธ์	(Strategic	Partner)	ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
ความแขง็แกร่งและเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันของบรษิทัฯ	การขยายธรุกจิในตลาดใหม่ๆ	เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื	
การแสวงหาพันธมิตรเป็น	1	ใน	5	กลยทุธ์ส�าคญัของแผนยทุธศาสตร์ระยะยาว	ด้วยเลง็เหน็ว่าพนัธมติรธรุกจิเป็นปัจจัยส�าคญั
ที่จะช่วยเสริมสร้างศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการด�าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย	 10,000	 เมกะวัตต์ในปี	 2566	
ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของบริษัทฯ

การบร�หารความสัมพันธ�
กับพันธมิตรธุรกิจ

การบร�หารความสัมพันธ�
กับคู�ค�า

การดูแลชุมชน

การจัดการสิ�งแวดล�อม

• ผสานความเชี่ยวชาญเพ�่อเสร�มศักยภาพการแข�งขันและการเติบโตของธุรกิจ
• ปฏิบัติตามข�อตกลงและพันธสัญญา ตลอดจนรักษาความลับระหว�างกัน 
• ความร�วมมือระยะยาวบนพ�้นฐานการดําเนินงานที่โปร�งใส และยุติธรรม

• บร�หารการจัดซื้อจัดจ�างด�วยความเป�นธรรม โปร�งใส และเป�นระบบ 
• บร�หารจัดการความเสี่ยงคู�ค�า
• ควบคุมและจัดการด�านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให�ได�มาตรฐาน
• แสวงหาความร�วมมือเชิงกลยุทธ�ระยะยาว

• ควบคุมและติดตามการจัดการสิ�งแวดล�อมให�เป�นไปตามมาตรฐาน
• ป�องกันผลกระทบจากการดําเนินงานของผู�มีส�วนได�เสียที่มีต�อชุมชนโดยรอบ
• ส�งเสร�มการมีส�วนร�วมของชุมชนและจัดหาช�องทางการสื่อสารแบบสองทางกับชุมชน   

• ควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมายด�านสิ�งแวดล�อมของผู�มีส�วนได�เสียที่เกี่ยวข�อง
• ควบคุมและจัดการผลกระทบสิ�งแวดล�อมจากกิจกรรมในการดําเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ 

และผู�ที่เกี่ยวข�องในห�วงโซ�อ�ปทาน

พันธมิตรธุรกิจกลุ�มบร�ษัทฯ
ความคาดหวัง

- ร่วมกันขับเคลื่อนธุรกิจบนเป้าหมายเดียวกัน 
- การบูรณาการความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ จุดแข็งร่วมกัน
- การแบ่งปันผลประโยชน์ที่ทุกฝ่ายยอมรับ

เกณฑ�การพ�จารณาพันธมิตร

• ผู�บร�หารมีการตัดสินใจที่สมเหตุสมผล
• มีว�สัยทัศน�และความมุ�งหมายคล�ายกัน
• มีความเชี่ยวชาญ และมีเคร�อข�ายในธุรกิจ
 และตลาดเป้าหมาย
• การบร�หารและยอมรับความเสี่ยงได�เหมาะสม
 และเพียงพอ
• ชื่อเสียง ความน�าเชื่อถือ และภาพลักษณ�ที่ดี 
• มีความไว�วางใจและเชื่อถือกัน

แนวทางบร�หารความสัมพันธ�

• การแสวงหาจุดร่วมที่ต่างฝ่ายต่างยอมรับได้
• การอํานวยประโยชน์ซึ่งกันและกัน
• การบริหารความเสี่ยง
• การปฏิบัติตามพันธสัญญาที่มีต่อกัน
• การเสริมจุดอ่อน ผสานจุดแข็ง
• การสร้างความร่วมมือระยะยาว
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แนวทางการบริหารจัดการประเด็น
	 เพ่ือให้การด�าเนินงานราบร่ืนและก้าวหน้าตามเป้าหมาย	 บริษัทฯ	 ได้วางแนวทางการบริหารจัดการประเด็นท่ีอาจจะ
เป็นอุปสรรคต่อการด�าเนินงานและความสัมพันธ์กับพันธมิตรธุรกิจ	โดยสรุปดังนี้

การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า  
	 บริษทัฯ	ได้ปฏบิติักบัคูค้่าธรุกจิตามกรอบทีก่�าหนดไว้ในจรรยาบรรณ	และหลกัการธรรมาภบิาล	เพือ่ให้เกดิความร่วมมอื
และความเป็นพันธมิตรระยะยาวในการด�าเนินธุรกิจ	อันเป็นการสร้างมูลค่าต่อบริษัทฯ	และคู่ค้าในที่สุด	

	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 ได้ใช้แนวทางดังกล่าวในการประสานความร่วมมือและสร้างความสัมพันธ์กับพันธมิตร	 จนท�าให้
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 มีความก้าวหน้า	 เห็นได้จากความส�าเร็จการร่วมลงทุนและความคืบหน้าในการเจรจา 
เพื่อร่วมมือในโครงการใหม่กับพันธมิตรรายเดิมและรายใหม่ที่มีอย่างต่อเนื่อง		

ประเด็น แนวทางจัดการของบริษัทฯ

บทบาทความรับผิดชอบ •	ก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ	และแบ่งงานของแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน
•	ก�าหนดหลักเกณฑ์และความคาดหวังของบริษัทฯ	ในแต่ละโครงการ
•	จัดท�าเอกสารข้อตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร

การบริหารงานและการเงิน •	หารือและตกลงร่วมกันเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหาร	พร้อมทั้งแนวทางและระเบียบปฏิบัติในการท�างาน
ให้ชัดเจน	ตลอดจนคุณสมบัติของบุคลากรที่จะมอบหมายในการท�างาน	

•	วางแนวทางบรหิารด้านการเงนิและการลงทนุให้สอดคล้องกับนโยบายการเงนิ	และการลงทนุของบริษทัฯ
•	หารอืเพือ่วางแผนงานทางการเงนิทีค่รอบคลมุตัง้แต่การลงทนุในส่วนทนุ	การจดัหาเงนิกู	้และการตดิตาม
การใช้เงิน

ผลประโยชน์ทับซ้อน •	หารือเพื่อก�าหนดหลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน
•	ก�าหนดให้มีหลักเกณฑ์และกระบวนการตัดสินใจร่วมกัน

การแก้ปัญหากรณีขัดแย้ง •	หารือในระดับบริหารเพื่อก�าหนดวิธีการแก้ไขปัญหา	 กรณีเกิดความขัดแย้งเพื่อหาทางออกที่เหมาะสม 
ให้กับทุกฝ่าย

•	เจรจาเพื่อก�าหนดวิธีบริหารจัดการภาระค่าใช้จ่ายก่อนและหลังพัฒนาโครงการไว้ให้ชัดเจน
•	ก�าหนดแนวทางการออกจากการร่วมทุนไว้อย่างชัดเจน	กรณีที่จ�าเป็น

	 คูค้่าธุรกจิของบริษัทฯ	มคีวามหลากหลายตามลกัษณะของสนิค้าและการให้บรกิาร	และมคีวามส�าคญัต่อห่วงโซ่อุปทาน
การด�าเนินธุรกิจ	 ซึ่งคู่ค้าส�าคัญของบริษัทฯ	 จะประกอบด้วยผู้จัดหาสินค้า	 เช่น	 ผู้จัดหาเช้ือเพลิง	 ผู้จัดหาอะไหล่	 ผู้จัดหา 
สินค้าที่จ�าเป็นอื่นๆ	 และผู้ให้บริการที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 ที่ปรึกษาเฉพาะด้านต่างๆ	 ผู้ให้บริการออกแบบวิศวกรรม	 จัดซ้ือ 
เครื่องจักรอุปกรณ์และก่อสร้างโครงการ	 (Engineering,	 Procurement	 and	 Construction)	 ผู้ให้บริการเดินเครื่อง 
และบ�ารุงรักษาและผู้รับเหมางานซ่อมบ�ารุงอื่นๆ	

ผู�บร�หาร/พนักงาน
ยึดประโยชน�สูงสุด

ของบร�ษัทฯ

ให�โอกาสการแข�งขนั
อย�างเสมอภาค

และเท�าเทียม

มีการคัดเลือก
อย�างเหมาะสม

เป�นธรรม

มีหลักเกณฑ�
การประเมิน/

คัดเลือก/รูปแบบ
สัญญาที่เหมาะสม 

เป�นสากล

มีระบบการจดัการ/
ติดตามการปฏบัิติ

ตามสัญญา
เพ�่อป�องกัน
การทุจร�ต 

ประพฤติมิชอบ
ทุกขั้นตอน

พัฒนาและรักษา
สัมพันธภาพ

ที่ยั่งยืนกับคู�ค�า
ที่มีคุณภาพ

ในสินค�าและบร�การ

ผู�บร�หาร/
พนักงานปฏิบัติ
ต�อคู�ค�าภายใต�

กรอบการแข�งขัน
ที่เป�นธรรม

ผู�บร�หาร/
พนักงาน
ไม�เร�ยก 
ไม�รับ 

หร�อจ�ายผล
ประโยชน�
ท่ีไม�สุจร�ต
กับคู�ค�า

กรณบีร�ษัทฯ  ไม�อาจ
ปฏิบัติตามเง�อ่นไขได� 
จะร�บแจ�งให�คู�ค�า
ทราบล�วงหน�า 

เพ�่อร�วมกัน
หาแนวทางแก�ไข

แนวปฏิบัติต�อคู�ค�า
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ผลการประเมินคุณสมบัติคู่ค้า ปี 2562 
บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

ประเด็นการประเมิน
จ�านวนคู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน (จากจ�านวนคู่ค้าที่คัดกรอง 127 ราย)

คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ รวม ร้อยละ

ด้านธรรมาภิบาล

1.	ความซื่อสัตย์/โปร่งใส/ความรับผิดชอบต่องาน

•	ไม่มีประวัติคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 77 50 127 100

•	ไม่มีประวัติการละทิ้งงาน 77 50 127 100

2.	ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

•	ผู้บริหาร/กรรมการไม่มีต�าแหน่งในบริษัทที่เสนอราคา
แข่งขัน

77 50 127 100

•	ไม่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวใกล้ชิดกับผู้บริหาร/พนักงาน
ของบริษัทฯ

77 50 127 100

ด้านสิ่งแวดล้อม

3.	การจัดการและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

•	ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม	หรือปฏิบัติ
ตามข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อม	(ISO	14000/EIA)

8 2 10 7.87

•	การปฏบิตัติามกฎหมายหรอืข้อก�าหนดด้านสิง่แวดล้อม
และกระบวนการในการจดัการผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

77 49 126 99.21

ด้านสังคม

4.	แรงงานและการดูแลชุมชนและสังคม

•	ไม่มีการใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานผิดกฎหมาย 77 50 127 100

•	การเคารพสิทธิมนุษยชนของลูกจ้างแรงงาน/ไม่ละเมิด
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน

77 50 127 100

•	การด�าเนินธุรกิจที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง

77 49 126 99.21

แนวทางการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า
การบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง
	 บริษัทฯ	 คาดหวังให้คู่ค้าต้องจัดหาสินค้า	 และ/หรือบริการให้ได้ตามความต้องการของบริษัทฯ	 เพื่อให้การด�าเนินงาน
ของบริษัทฯ	ราบรื่นและมีประสิทธิภาพ	ดังนั้น	การบริหารการจัดซื้อจัดจ้างจึงมีความส�าคัญ	โดยกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของบรษิทัฯ	ได้ก�าหนดไว้ในระเบยีบบรษิทัฯ	ว่าด้วยการพสัดไุว้เป็นกรอบปฏบิตัใินการจดัซือ้จดัจ้างทีย่ดึหลกัการความโปร่งใส	 
เป็นธรรม	และตรวจสอบได้	ดังนี้
1. การคัดเลือกคู่ค้า
	 บริษัทฯ	 มีการคัดกรองคู่ค้าด้วยวิธีการประเมินคุณสมบัติในด้านธรรมาภิบาล	 สิ่งแวดล้อม	 และสังคม	 โดยก�าหนด 
น�้าหนักคะแนนไว้ที่ร้อยละ	 10	 จากคะแนนเต็ม	 100	 คะแนนในการประเมินคู่ค้า	 นอกเหนือจากการพิจารณาด้านเทคนิค 
และราคาที่คู่ค้าเสนอ		
 
	 ในปีนี้บริษัทฯ	มีการคัดกรองคู่ค้าด้วยวิธีการประเมินคุณสมบัติจ�านวน	รวม	127	ราย	คิดเป็นร้อยละ	100		จากจ�านวน
คู่ค้าที่ท�าธุรกรรมกับบริษัทฯ	ทั้งหมด	127	ราย	แบ่งเป็นคู่ค้ารายเดิม	จ�านวน	77	ราย	และคู่ค้ารายใหม่	จ�านวน	50	ราย		 
โดยภายหลังการคัดกรอง	 บริษัทฯ	 จะน�าส่งผลการพิจารณาพร้อมข้อเสนอแนะแก่คู ่ค้า	 ทั้งที่ผ่านและไม่ผ่านเกณฑ์ 
การคัดเลือก	เพื่อให้คู่ค้าได้พัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติของตนเองเพื่อโอกาสในการร่วมงานกับบริษัทฯ	ในอนาคต		
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บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	(ถือหุ้นร้อยละ	99.99)
	 ปี	2562	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	ได้เพิ่มคุณสมบัติด้านสิ่งแวดล้อมในการประเมินคุณสมบัติคู่ค้า	ส�าหรับผลการ
ประเมนิคูค้่า	มคีูค้่ารายใหม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ	จ�านวน	81	ราย	จากคูค้่ารายใหม่ท้ังหมด	91	ราย	ท่ีท�าธรุกรรมร่วมกันในปีนี	้

บริษัท	ราช-ออสเตรเลีย	คอร์เปอเรชั่น	จ�ากัด	(ถือหุ้นร้อยละ	99.99)

ประเด็นการประเมิน ผลการประเมินคุณสมบัติและการด�าเนินงานของคู่ค้า

ด้านสิ่งแวดล้อม

การก�าหนดคุณสมบัติด้านสิ่งแวดล้อมไว้ในเอกสารและเงื่อนไข 
การจ้าง	หรือสัญญาจ้าง	โดยคู่ค้าหรือผู้รับเหมาจะต้องมีมาตรฐาน
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเท่ากับหรือสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดใน	
ISO	14001	และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งต้องมีแผนปรับปรุง
การด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

•	ด�าเนินการกับคู่ค้าหลัก	 TWPS	 โดยผู้รับเหมาช่วงทุกรายมีการ 
ด�าเนินการที่สอดคล้องตามข้อก�าหนด	ISO	14001	ครบถ้วน	

•	มคีูค้่าหลกั	TWPS	จ�านวน	1	ราย	โดยก�าหนดให้ผูร้บัเหมาช่วงด�าเนนิ
การตามมาตรฐาน	

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของคู่ค้า	เช่น	การจัดการขยะ	น�้าเสีย	
มลพิษทางอากาศ

•	TWPS	เป็นผูใ้ห้บรกิารเดนิเครือ่งและบ�ารงุรักษาโรงไฟฟ้าของบรษิทั	
ราช-ออสเตรเลียฯ	 ได้ด�าเนินการตามข้อก�าหนด	 และ	 TWPS	 
ได้ก�าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงทุกรายต้องปฏิบัติให้สอดคล้องตาม 
ข้อก�าหนดนี้

การปฏิบัติตามข้อก�าหนด	EIA	ด้านสิ่งแวดล้อมของคู่ค้า
และคู่ค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน	ISO	14001

•	คู่ค้าของบริษัท	 ราช-ออสเตรเลียฯ	 ทุกรายปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อก�าหนด	EIA

•	มีคู่ค้าหลัก	 TWPS	 จ�านวน	 1	 ราย	 โดยก�าหนดให้ผู้รับเหมาช่วง 
ด�าเนินตามมาตรฐาน	

คู่ค้าที่มีกระบวนการปฏิบัติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	 
หรือมีเทคโนโลยีของผลิตภัณฑ์/เครื่องจักรที่ปล่อยมลพิษ 
ออกสู่สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

•	TWPS	น�าเทคโนโลยทีีห่ลากหลายเข้ามาใช้ปรบัปรุงผลการด�าเนนิงาน
ด้านสิง่แวดล้อมของโรงไฟฟ้าของบริษทั	ราช-ออสเตรเลยีฯ	เช่น	โรง
ไฟฟ้า	Townsville	มีการติดตั้ง	HRSG	(Seat	Recovery	Steam	
Generating)	 เพ่ือน�าความร้อนที่ได้กลับมาใช้ผลิตไฟฟ้ากับกังหัน 
ไอน�้า	 ถือเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตที่ช่วยลดการ 
ใช้เชื้อเพลิง

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

คู่ค้าที่มีแนวปฏิบัติและกระบวนการดูแลพนักงาน/แรงงาน 
หรือผู้รับเหมาช่วงในเรื่องของสิทธิมนุษยชน	การปฏิบัติที่เป็นธรรม	
การจ้างแรงงานเด็ก	แรงงานต่างด้าว	การล่วงละเมิดทางเพศ

•	คู่ค้าทุกรายปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

คู่ค้าที่ก�ากับดูแลพนักงานหรือผู้รับเหมาในด้านสวัสดิการ	 
และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน		การรับเรื่องราวร้องทุกข์	 
หรือการจัดการผลกระทบต่อแรงงาน

•	คู่ค้าทุกรายปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

คู่ค้าที่มีการดูแลด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	 
และสภาพแวดล้อมในการท�างานของพนักงานหรือผู้รับเหมา

•	คู่ค้าทุกรายปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด

2. การจัดหาสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 ในปีนี้บริษัทฯ	 ยังคงมุ่งมั่นสนับสนุนการใช้สินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	 โดยจัดหาสินค้า	 
หรือจ้างบริการที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานทั้งในและต่างประเทศ	เช่น	สินค้าฉลากเขียว	ฉลากคาร์บอน	ฉลากประหยัด
พลังงาน	มาตรฐานสิ่งแวดล้อม	UK	มาตรฐาน	ISO	14001	หรือบริการที่ได้การรับรองด้านสิ่งแวดล้อม	เป็นต้น
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การจัดหาสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปี 2560-2562 (ส�านักงานใหญ่)

รายการสินค้าและบริการ
ปี 2560 2561 2562

จ�านวน
รายการ

มูลค่า
(บาท)

จ�านวน
รายการ

มูลค่า
(บาท)

จ�านวน
รายการ

มูลค่า
(บาท)

สินค้าหรือบริการที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม

95 33,164,776 45 17,155,843 106 2,639,177

สินค้าหรือบริการทั่วไป 544 93,952,156 311 132,925,176 495 80,412,220

รวมรายการสินค้าหรือบริการ
ทั้งหมด

639 127,116,932 356 150,081,020 601 83,051,369

สัดส่วนสินค้าหรือบริการ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
กับสินค้าทั่วไป (%)

14.87 26.09 12.64 11.43 17.64 3.18

3. การควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีพิเศษ
	 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของบริษัทฯ	มี	4	วิธี	ในแต่ละวิธีได้ก�าหนดวงเงินและผู้มีอ�านาจอนุมัติ
ไว้อย่างชัดเจน	เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้	ประกอบด้วย

	 ทัง้น้ี	บรษิทัฯ	จะเลอืกใช้วธิกีารจดัซือ้จดัจ้าง	3	วธิแีรกเป็นหลกั	โดยจะเลอืกใช้การจดัซือ้จดัหาด้วยวธิพีเิศษให้น้อยทีส่ดุ	
เพื่อความโปร่งใส	 และสร้างการแข่งขันอย่างเป็นธรรม	 ในปี	 2562	 บริษัทฯ	 สามารถลดจ�านวนรายการจัดซ้ือจัดจ้างด้วย 
วิธีพิเศษลดลงจากปี	2562	ได้จ�านวนรวม	13	รายการ	(ร้อยละ	25)	

มูลค่างานไม่เกิน 
100,000 บาท

(1) การตกลงราคา
มูลค่างานไม่เกิน 

5,000,000 บาท

(2) การสอบราคา
มูลค่างาน 

5,000,000 บาทขึ้นไป

(3) การประกวดราคา
สามารถกระทาํไดใ้นกรณเีรง่ดว่นท่ีสนิคา้และบรกิาร
มีลักษณะเฉพาะเจาะจง หรือเป็นงานหรือบริการ
ที่ต้องอาศัยความชํานาญพิเศษ โดยมี
มูลค่างาน 100,000 บาทขึ้นไป

(4) วิธีพิเศษ

จํานวน 106 รายการ 
มูลค่า 2,639,177 บาท 

ร้อยละ 3.2 ของมูลค่างาน

จํานวน 495 รายการ 
มูลค่า 80,412,220 บาท 

ร้อยละ 96.8 ของมูลค่างาน

สินค้าและบริการ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สินค้าและบริการทั่วไป

สัดส่วนการจัดหาสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปี 2562 (สํานักงานใหญ่)
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จ�าแนกการจัดหาสินค้าและบริการตามวิธีการจัดหาพัสดุของกลุ่มบริษัทฯ

วิธีการจัดหาพัสดุ

ปี 2561 ปี 2562

รายการงาน มูลค่า (ล้านบาท) รายการงาน มูลค่า (ล้านบาท)

บริษัทฯ กลุม่บรษัิทฯ บริษัทฯ กลุม่บรษัิทฯ บริษัทฯ กลุม่บรษัิทฯ บริษัทฯ กลุม่บรษัิทฯ

วิธีตกลงราคา 160 977 5.0 91.3 141 731 4.3 103.8

วิธีสอบราคา 22 17 25.1 21.8 12 16 8.4 22.1

วธิปีระกวดราคา 7 5 85.8 33.4 1 1 4.3 8.9

วิธีพิเศษ 51 61 26.9 98.2 38 108 29.2 229.8

หมายเหตุ: กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง โรงไฟฟ้าราชบุรี และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

4. การบริหารสัญญาซื้อหรือจ้าง
	 การท�าสัญญาซื้อหรือจ้างถือเป็นขั้นตอนภายหลังได้คู่ค้าที่ผ่านการคัดเลือกตามกระบวนการแล้ว	โดยสัญญาจะถือเป็น
เอกสารยืนยันความผูกพันระหว่างบริษัทฯ	กับคู่ค้า	และเป็นข้อผูกพันที่มีผลทางกฎหมาย	เป็นการตกลงและยอมรับเงื่อนไข 
ในประเด็นต่างๆ	ระหว่างกัน	

	 บรษิทัฯ	ก�าหนดให้หน่วยงานกฎหมายท�างานร่วมกบัหน่วยงานจดัซือ้จดัจ้าง	เพือ่พจิารณาและก�าหนดหลกัเกณฑ์	เงือ่นไข
ในการท�าสัญญาให้เป็นไปตามกฎหมาย	 และกฎระเบียบของบริษัทฯ	 ภายหลังจากเริ่มสัญญาหน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง 
จะเป็นผู้ตรวจสอบและรับมอบงาน	ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของงาน	โดยมีผลการด�าเนินงานดังนี้

5. การประเมินผลงานคู่ค้า
	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้มีการประเมินผลงานคู่ค้าภายหลังได้รับมอบสินค้าหรือบริการจากคู่ค้า	 โดยครอบคลุมประเด็น 
ด้านคุณภาพงาน	 ปริมาณงาน	 การส่งมอบงาน	 และวิธีปฏิบัติงานของคู่ค้าหรือผู้รับเหมา	 ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด	 
โดยบริษัทฯ	จะให้ข้อเสนอแนะส�าหรับคู่ค้าที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลงาน	เพื่อให้คู่ค้าน�าไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไข	

ผลการดําเนินงานป� 2562

การบร�หารสัญญาซื้อ/จ�าง การตรวจสอบความครบถ�วนของเอกสารประกอบสัญญา

การตรวจสอบหลักประกันที่เกี่ยวข�องกับงานในสัญญา

การลงนามและการมอบอํานาจของคู�ค�า

การติดตามงานและออกหนังสือบอกกล�าว 
(การแจ�งเตือนกรณีล�าช�ากว�าสัญญา)

การควบคุม/ติดตาม/ตรวจรับงาน ตามคุณภาพ
และเวลาการส�งมอบสินค�าหร�อบร�การ

การปรับ/เร�ยกค�าเสียหายจากการผิดสัญญา

การเปลี่ยนแปลงเง�่อนไขในสัญญาและการบอกเลิกสัญญา

• ไม�มีคู�ค�าของบร�ษัทฯ ที่ผิดสัญญาการซื้อหร�อจ�าง

 • บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จํากัด มีคู่ค้าที่มีบทปรับ
 43 ราย รวมค่าปรับ 0.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่
 เกิดจากการส่งมอบงานล่าช้ากว่ากําหนด
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6. การจัดกลุ่มคู่ค้า
	 คู่ค้าที่ผ่านการประเมินผลงานแล้วจะถูกบันทึกให้เป็นคู่ค้าในฐานข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ	 ซ่ึงจะใช้ในการคัดกรองคู่ค้า 
ที่มีคุณสมบัติพึงประสงค์ได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น	สามารถจัดหาสินค้าและบริการตรงความต้องการของบริษัทฯ	รวมทั้ง
ช่วยลดและควบคุมความเสี่ยงต่อต้นทุนของบริษัทฯ	ด้วย	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีเกณฑ์การจัดกลุ่มคู่ค้า	แยกออกเป็น	5	ลักษณะ	
ได้แก่	 ระยะเวลาในการท�าธุรกรรม	 (แบ่งเป็นคู่ค้ารายเก่าและรายใหม่)	 มูลค่าการจัดซ้ือจัดจ้าง	 ผลการประเมินคุณสมบัติ	 
ผลการประเมินงาน	และประเภทสินค้าและบริการ	ปี	2562	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	มีคู่ค้าที่ท�าธุรกรรมร่วมกัน	แบ่งออกตาม
หลักเกณฑ์ข้างต้น	ดังนี้

บริษัทฯ

กลุ่มคู่ค้า ปี 2562

ระยะเวลา
ธุรกรรม มูลค่าธุรกรรม ผลประเมินคุณสมบัติ ผลการประเมินงาน ประเภทสินค้า 

และบริการ

คู่ค้าใหม่ คู่ค้าเก่า ≤1 ลบ. 1-5 ลบ.
>5-10 

ลบ.
>10 ลบ.

คุณสมบัติ
ครบถ้วน

ต�่ากว่า
เกณฑ์

ไม่ผ่าน ผ่าน ปรับปรุง ต้องห้าม สินค้า บริการ
สินค้า 
สีเขียว

บริษัทฯ 50 77 182 8 0 1 10 117 0 126 1 0 45 86 8

กลุ่มบริษัทฯ 96 787 186 40 7 7 - - - - - - - - 7

หมายเหตุ: กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง โรงไฟฟ้าราชบุรี และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

	 กรณทีีคู่ค้่าไม่ยอมรบัต่อข้อเสนอแนะ	บริษัทฯ	จะบันทึกในทะเบียนคูค้่าต้องห้าม	ส่วนคูค้่าท่ีผ่านเกณฑ์การประเมนิผลงาน
จะน�ามาบันทึกในทะเบียนคู่ค้าของบริษัทฯ	เพื่อน�าไปประกอบการพิจารณาในการซื้อหรือจ้างครั้งต่อไป
 
 ผลการด�าเนินงานปี	2562
	 •	 คู่ค้าที่ได้รับการประเมินผลงาน	จ�านวน	127	ราย	
	 •	 คู่ค้าไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน	จ�านวน	1	ราย	และบริษัทฯ	ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้ไขต่อคู่ค้าแล้ว	
	 •	 ไม่มีคู่ค้าที่ขึ้นบัญชีต้องห้าม

การบริหารความเสี่ยงคู่ค้า
	 ด้วยความน่าเชือ่ถอื	และชือ่เสยีง	เป็นปัจจยัทีเ่อือ้ต่อการตดัสนิใจทางธรุกจิ	บรษิทัฯ	จงึได้ให้ความส�าคญักับการป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการด�าเนินธุรกิจของคู่ค้า	 ด้วยการประเมินปัจจัยเส่ียงและผลกระทบด้านเศรษฐกิจ	 สังคม	 
และสิง่แวดล้อม	ทีร่วมประเดน็ธรรมาภบิาลไว้แล้ว	เพือ่น�ามาก�าหนดมาตรการป้องกันความเสีย่งจากคูค้่า	โดยมผีลการด�าเนนิงาน
สรุปได้ดังนี้		

มิติ ปัจจัยเสี่ยง วิธีการป้องกัน ผลการด�าเนินงานปี 2562

เศรษฐกิจ การฮั้วราคา	และความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

1)	 ก�าหนดหลักเกณ์ประเมินคุณสมบัติคู่ค้า	
2)	 ตรวจสอบข้อมูลและสอบถามจากบุคคล

ในอุตสาหกรรม/ใกล้เคียง
3)	 ตรวจสอบหนังสือรับรอง
4)	 ขึน้บญัชคีูค้่าต้องห้าม	กรณพีบความผดิปกติ

ไม่มี

สถานะและความมัน่คงทางการเงนิ 
ของคู่ค้า

1)	 หลักทรัพย์ค�้าประกัน/Bank	Guarantee	
2)	 ตรวจสอบงบการเงินย้อนหลัง	2	ปี	

ไม่มีคู่ค้าที่ขาดสถานะความมั่นคง
ทางการเงิน
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มิติ ปัจจัยเสี่ยง วิธีการป้องกัน ผลการด�าเนินงานปี 2562

เศรษฐกิจ คู่ค้าที่มีมูลค่าการซื้อ/จ้างรวมสูง	 1)	 ก�าหนดหลักทรัพย์ค�้าประกัน
2)	 ตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา 

และการส่งมอบงาน
3)	 ก�าหนดเงื่อนไขการช�าระเงินเป็นงวดตาม

ความก้าวหน้าของงาน	
4)	 เยี่ยมชมกิจการคู่ค้า			

คู่ค้าที่มีมูลค่าการซื้อ/จ้าง	รวม
กว่า	5	ล้านบาทขึ้นไป	มีจ�านวน
15	ราย	แบ่งเป็นคู่ค้าในส่วนของ
บริษัทฯ	จ�านวน	1	ราย	และ
บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด
จ�านวน	14	ราย

คู่ค้าที่ผลิต/จ�าหน่ายอุปกรณ์ 
หรือสินค้าเฉพาะที่ไม่มีทดแทน	 
หรือให้บริการเฉพาะด้าน

1)	 จัดท�าสัญญาจัดซื้อระยะยาว	
(Contractual	Service	Agreement)

2)	 จัดท�าประกันภัย		

ไม่มี

การละทิ้งงาน/การผิดนัดส่งมอบ
สินค้าและบริการ	หรือสินค้าหรือ
บริการ	ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่ก�าหนด

1)	 ก�าหนดบทปรับ	
2)	 ยึดหลักทรัพย์ค�้าประกัน
3)	 ขึ้นบัญชีคู่ค้าต้องห้ามกรณีไม่เป็นไป 

ตามที่ก�าหนด

•	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด 
ไม่มีคู่ค้าละทิ้งงาน

•	บริษัทฯ	ไม่มีคู่ค้าผิดนัด 
และไม่มีสินค้าหรือบริการ 
ที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก�าหนด	

สังคม การใช้แรงงานเด็ก/ต่างด้าว 
ผิดกฎหมาย/การละเมิดสิทธิ
มนุษยชนหรือบังคับแรงงาน

1)	 ก�าหนดหลกัเกณ์ประเมนิคณุสมบตัคิูค้่า	
2)	 เยี่ยมชมกิจการคู่ค้า	
3)	 แจ้งรายละเอียดคนงานที่เข้าท�างาน
4)	 ใบขึ้นทะเบียนกรณีแรงงานต่างด้าว
5)	 ขึ้นบัญชีคู่ค้าต้องห้าม	กรณีพบการละเมิด

ไม่มีคู่ค้าใช้แรงงานเด็ก	แรงงานต่างด้าว	
หรือละเมิดสิทธิมนุษยชน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ของแรงงาน

1)	 มีการประเมินความเสี่ยงของงาน/การ
ปฐมนิเทศ

2)	 ก�าหนดให้มีอุปกรณ์ความปลอดภัย
ส�าหรับแรงงานในสัญญาจ้าง

•	บริษัทฯ	มีคู่ค้าหลักที่ตรวจประเมิน
ความเสี่ยง	จ�านวน	19	ราย

•	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	 
มผีูร้บัเหมาช่วงทีร่บัการตรวจประเมนิ
ความเสีย่งครบทุกราย	รวม	107	ราย

เศรษฐกิจ/
สังคม

การบริหารผู้รับเหมาช่วงของคู่ค้า 1)	 มีการประเมินความเสี่ยงของงาน
2)	 ก�าหนดเงื่อนไขด้าน	ESG	ของ 

ผู้รับเหมาช่วงในสัญญาของคู่ค้าหลัก	
3)	 ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการความ

ปลอดภัย	

•	บริษัทฯ	ไม่มีคู่ค้าที่เป็นผู้รับเหมาช่วง
•	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	 
ซึ่งมี	กฟผ.	เป็นคู่ค้า	ได้ก�าหนดให้
ผู้รับเหมาช่วงทุกรายด�าเนินการ 
ตามข้อก�าหนด

สิ่งแวดล้อม การดูแลสิ่งแวดล้อมและการ
จัดการของเสีย

1)	 ก�าหนดเป็นเงือ่นไขในสญัญาจ้างและ
ตรวจสอบ

2)	 เยี่ยมชมกิจการคู่ค้า
3)	 ก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์การประเมิน

คุณสมบัติคู่ค้า	

•	บริษัทฯ	มีคู่ค้าที่ก�าหนดเรื่องการ
จัดการสิ่งแวดล้อมเป็นเงื่อนไข 
ในสัญญาจ้างจ�านวน	4	ราย

•	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	 
เยี่ยมชมกิจการของคู่ค้าผู้รับรีไซเคิล 
ยิปซั่มไปผลิตแผ่นยิปซั่มบอร์ด 
1	ราย
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1. การจัดการความเสี่ยงจากคู่ค้าของโรงไฟฟ้า
	 ในปี	 2562	 โรงไฟฟ้าราชบุรี	 ซึ่งเป็นสินทรัพย์หลักท่ีบริษัทฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 99.99	 ได้มีการประเมินความเสี่ยงคู่ค้า 
ในงานจ้างเหมา	 พบสภาพการณ์ที่ต้องปรับปรุงแก้ไข	 จ�านวน	 192	 รายการ	 ส่วนใหญ่เป็นสภาพการณ์ที่ต�่ากว่ามาตรฐาน 
ในด้านระบบไฟฟ้าและแสงสว่าง	และอุปกรณ์	ตัวอย่างเช่น

การสร้างความตระหนัก
ด้านการต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชั่นแก่คู่ค้า

• บร�ษัทฯ ได�ใช�หลักเกณฑ�ด�านธรรมาภิบาล
ในการคัดกรองคู�ค�า ส�งผลให�คู�ค�าตระหนัก
และปรับปรุงว�ธีการทํางานที่สอดคล�อง
กับเง�่อนไขของบร�ษัทฯ 

• บร�ษัทฯ ได�แจ�งให�คู�ค�าทราบถึงแนวปฏิบัติ
และนโยบายการต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รปัชัน่
ของบร�ษัทฯ รวมทั้งแนวปฏิบัติในการให�
และรับของขวัญเพ�่อให�คู�ค�าถือปฏิบัติตาม 
และเป�นตัวอย�างที่คู�ค�านําไปปฏิบัติภายใน
หน�วยงานตนเองและในการรับงานกับ
หน�วยงานอื่นด�วย

การเยี่ยมชมกิจการคู่ค้า

• การติดตามการดําเนินงานของคู�ค�า
เพ�่อให�ม่ันใจว�า มีกระบวนการท่ีเป�นไป
ตามข�อกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข�อง 
เพ�่อลดความเส่ียงเร�่องผลกระทบท่ีอาจ
เกิดข�้นต�อสิ�งแวดล�อมและชุมชน

• การแลกเปล่ียนข�อมลู/ข�อเสนอแนะเพ�อ่ยกระดบั
มาตรฐานการดําเนินงานร�วมกัน

การสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมของคู่ค้า

• ผูใหบร�การเดินเคร�่องและบํารุงรักษา
โรงไฟฟา คิดคนว�ธีการลดใชพลังงาน
ในโรงไฟฟาของกลุมบร�ษัทฯ ชวยประหยัด
คาใชจายไดในทุกโครงการ

• การใชโปรแกรมในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การทํางาน เชน Preventive Maintenance 
52 weeks/O&M Excellence

• การพัฒนาสิ�งประดิษฐและนวัตกรรมที่ชวย
ใหการปฏิบัติงานมีความปลอดภัยมากข�้น 
เชน อุปกรณชวยเปลี่ยนเคร�่องวัดออกซิเจน
ในขณะเดินเคร�่อง หุนยนตดํานํ้า

• การพัฒนาระบบปองกันความเสียหายของ
อปุกรณเดนิเคร�อ่งและบํารงุรกัษาของโรงไฟฟา

การดําเนินงานในปี 2562

2. การจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานของคู่ค้า
	 บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ	 ทุกแห่งก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงงาน/กิจกรรมท่ีต้องท�า	 ก่อนท่ีจะเข้า
ปฏิบตังิาน	 โดยผูรั้บเหมาจะต้องด�าเนนิการทกุครัง้และต้องก�าหนดมาตรการควบคมุป้องกันความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
ให้ครอบคลมุเพือ่ป้องกนัอบัุติเหตุทีอ่าจเกดิขึน้กบัผูป้ฏบิตังิานของคูค้่าหรือผูร้บัเหมาช่วง	นอกจากนี	้ บรษิทัฯ	 ยงัมกีารตดิตาม 
ตรวจสอบการปฏบัิติตามมาตรการความปลอดภยัในระหว่างการปฏบัิตงิานของคูค้่าและผูร้บัเหมาด้วย	(รายละเอียดเพิม่เตมิ
ในหน้า	193	หัวข้อความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างาน)	

3. การสร้างคู่ค้าเชิงกลยุทธ์และความสัมพันธ์ระยะยาว
	 การสร้างคู่ค้าเชิงกลยุทธ์เพื่อด�าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างต่อเนื่องเป็นภารกิจที่บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	 
ให้ความส�าคัญ	ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นคู่ค้าที่จัดอยู่ในกลุ่มคู่ค้าชั้นดีของบริษัทฯ	นอกเหนือจากการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกันแล้ว	 บริษัทฯ	 ยังได้สนับสนุนคู่ค้าให้ความส�าคัญใน	 2	 เรื่อง	 คือ	 การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น	 
และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน	ลดต้นทุนการผลิต	และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	

ประเด็นตัวอย่างที่ตรวจพบ การแก้ ไข/ป้องกัน

•	อุปกรณ์ไฟฟ้าไม่พร้อมใช้งาน	 เช่น	
ไม่มีกราวด์	สายไฟช�ารุด

•	ด�าเนินการแก้ไขให้แล้วเสร็จก่อนอนุญาตให้น�าเข้าใช้งาน
•	ก�าหนดวิธีปฏิบัติงานที่ให้ตรวจสอบอุปกรณ์เครื่องมือก่อนน�าเข้าใช้งานในพื้นที่โรงไฟฟ้า	 
และตรวจสอบความพร้อมใช้งานของอปุกรณ์ไฟฟ้าอย่างเคร่งครดัก่อนน�าเข้าใช้งานในพืน้ทีโ่รงไฟฟ้า

•	ไม่มีวัสดุรองรับถังน�้ามัน •	จัดหาวัสดุรองรับถังน�้ามันในกรณีมีงานซ่อม	
•	เน้นย�้าให้ผู้ปฏิบัติงานด�าเนินงานตามมาตรการความปลอดภัย	พร้อมทั้งจัดให้มีระบบตรวจติดตาม
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ตัวอย่างการพัฒนานวัตกรรมของโรงไฟฟ้ากับคู่ค้า

โครงการ ผลลัพธ์จากการด�าเนินโครงการ ภาพประกอบ

ชื่อโครงการ :	โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของเครื่องกังหันก๊าซ	(Gas	Turbine)	 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี	เพื่อลด
ผลกระทบจากอุณหภูมิอากาศที่เพิ่มสูงขึ้น
เป้าหมาย	:	ลดอุณหภูมิอากาศที่น�าไปใช้ใน
การเผาไหม้	เพื่อให้โรงไฟฟ้าสามารถผลิต
ไฟฟ้าตอบสนองการสั่งการของลูกค้าได้	
และลดการใช้เชื้อเพลิง	
การด�าเนินงาน : 
1)	 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการเดิน

เครื่องของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม
ราชบุรี	รวมทั้งศึกษาเทคโนโลยีการลด
อุณหภูมิของอากาศก่อนเข้า	Air	Inlet	
Filter	

2)	 ออกแบบระบบ	สร้างแบบจ�าลองของ	
Air	Inlet	System	รวมถึงวิเคราะห์ 
ผลกระทบและตัวแปรต่างๆ	ที่มีผลต่อ
ความสามารถในการลดอุณหภูมิอากาศ

3)	 ศึกษาผลกระทบของการติดตั้งระบบลด
อุณหภูมิอากาศก่อนเข้า	Air	Inlet	Filter

4)	 ประเมินความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์	
และสรุปแนวทางในการด�าเนินการ

5)	 ด�าเนินการติดตั้งระบบ	Water	Spray	
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบรีุชดุที	่1	
แล้วเสร็จในปี	2561	เพื่อลดอุณหภูมิ
อากาศก่อนเข้า	Air	Inlet	Filter	และ
ทดสอบสมรรถนะการท�างานของระบบ
ในปี	2562

6)	 สรุปและประเมินผลการด�าเนินงาน	
7)	 ขยายผลการติดตั้งเพิ่มเติมไปยังโรงไฟฟ้า

พลังความร้อนร่วมชุดที่	2	และ	3	 
แล้วเสร็จในปี	2562

1)	 ลดความเสี่ยงจากผลกระทบต่อการ 
เดินเครื่อง	อันเนื่องมาจากสภาพอากาศ 
ที่มีอุณหภูมิสูงขึ้น

2)	 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมราชบุรชีดุที	่1 
สามารถเพิม่ก�าลงัการผลติของเครือ่งกงัหนั
ก๊าซให้ได้ตาม	Contracted	Capacity	
ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าได้	4-23	เมกะวตัต์	
ในกรณีที่อุณหภูมิอากาศสูงขึ้น	1-5	
องศาเซลเซียส	

3)	 ปรบัปรงุ	Heat	Rate	ของโรงไฟฟ้าให้ดีขึน้	
ท�าให้สามารถประหยัดค่าความร้อน 
จากเชื้อเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟ้า
ได้	13,264	ล้านบีทียูต่อปี	คิดเป็นค่า 
ใช้จ่ายที่ลดได้	3,415,960	บาทต่อปี

4)	 ลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ
ได้	13.72	ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อปี	คิดเป็น
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้	785	
ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี	
เพื่อช่วยบรรเทาปัญหาการเพิ่มขึ้นของ
อุณหภูมิโลก

ชื่อโครงการ	:	การติดตั้งอุปกรณ์ช่วยเปลี่ยน
เครื่องวัดออกซิเจนในขณะเดินเครื่องของ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี	
เป้าหมาย	:	ติดตั้งวาล์วเพื่อถอดเปลี่ยน
เครื่องวัดออกซิเจนที่ปล่องโรงไฟฟ้า 
ในช่วงเดินเครื่อง
การด�าเนินงาน : 
1)	 จัดท�าวาล์วต้นแบบ
2)	 ทดลองติดตั้งอุปกรณ์	KT2010-Valve	

และตัวยึด	probe
3)	 ทดสอบผลการท�างานภายหลังการติดตั้ง

อุปกรณ์	โดยสามารถถอดเปลี่ยนเครื่อง
วัดออกซิเจนผ่านวาล์ว	KT2010-V	 
ที่ปิดอยู่	และไม่พบ	Flue	Gas	รั่วไหล 
ในช่วงขณะเดินเครื่อง

1)	 สามารถถอดเปลี่ยนเครื่องวัดออกซิเจน
ผ่านวาล์ว	KT2010-V	ที่ปิดอยู่	และ 
ไม่พบ	Flue	Gas	รั่วไหลในช่วงขณะ 
เดินเครื่อง

2)	 ท�าให้เกิดความสะดวกในการซ่อมบ�ารุง
เครื่องตรวจวัดออกซิเจนที่ปล่อง 
โรงไฟฟ้าได้ตลอดเวลา	ไม่ต้องรอให้ 
หยุดเดินเครื่อง

3)	 การรายงานปริมาณมลสารจากปล่อง
สามารถค�านวณโดยใช้ปริมาณออกซิเจน
ที่วัดได้อย่างต่อเนื่อง	เป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดของกฎหมาย
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โครงการ ผลลัพธ์จากการด�าเนินโครงการ ภาพประกอบ

ชื่อโครงการ	:	ยานส�ารวจใต้น�้า	ROV	
(Remotely	Operated	Underwater	
Vehicle)
เป้าหมาย	:	ลดความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงาน
ในการท�างานในพื้นที่อับอากาศและลด 
ค่าใช้จ่าย
การด�าเนินงาน :
1)	 จัดท�าสิ่งประดิษฐ์รถส�ารวจใต้น�้ารุ่นแรก

และทดลองใช้งาน
2)	 พัฒนาให้มีขนาดเล็กสามารถเข้าส�ารวจ

ท่อขนาด	10	นิ้วได้
3)	 ปรับปรุงโมเดลให้สามารถท�าความ

สะอาด	โดยการขัดและดูดตะกอน 
ในถังพักน�้าได้

4)	 พัฒนาระบบควบคุมการเคลื่อนที่ 
ในแนวดิ่งใต้น�้า

1)	 การใช้ยาน	ROV	ส�ารวจปริมาณตะกอน
แทนนักประดาน�้า	ช่วยลดค่าใช้จ่ายได้	
100,000	บาท/ปี	

2)	 ลดความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงานในการ
ท�างานส�ารวจตะกอนใต้น�้า

3)	 ต่อยอดการใช้งาน	โดยน�าไปใช้ส�ารวจ
อุปกรณ์ต่างๆ	ที่ติดตั้งในน�้า	เช่น	ส�ารวจ
ความผิดปกติของ	Suction	Strainer	
Pump	หรือสิ่งสกปรกในท่อส่งน�้า

ตัวอย่างการเยี่ยมชมกิจการคู่ค้า
	 ในปีนี้	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	โดยหน่วยงานจัดซื้อและพัสดุ	ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการคู่ค้าส�าคัญ	1	ราย	คือ	บริษัท	
คนอฟ	 ยิปซั่ม	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 ซึ่งเป็นคู่ค้าที่มีสัญญารวม	 5	 ปี	 (2561-2566)	 ในการน�ายิปซ่ัมท่ีได้จากระบบก�าจัด 
ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้าราชบุรี	 ไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตแผ่นยิปซั่มบอร์ดแทนการใช้แร่ยิปซ่ัมธรรมชาต	ิ 
โดยทุก	 100	 ตันของยิปซั่มจากโรงไฟฟ้า	 จะสามารถน�าไปเป็นวัตถุดิบทดแทนเพื่อผลิตแผ่นยิปซั่มบอร์ดได้	 10	 แผ่น	 
(ขนาด	120	x	240	เซนติเมตร)

	 ในปี	2562	บริษัท	คนอฟ	ยิปซั่ม	(ประเทศไทย)	ได้น�ายิปซั่มปริมาณรวม	12,839.07	ตัน	ไปรีไซเคิลผลิตเป็นแผ่นยิปซั่ม
บอร์ดได้	1,283	แผ่น	ซึ่งโรงไฟฟ้าราชบุรีและคู่ค้าได้น�าไปมอบให้กับโรงเรียนและชุมชนโดยรอบพื้นที่	เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์	
เช่น	การน�าไปติดตั้งเป็นฝ้าและผนังของโรงเรียน	เป็นต้น

การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
	 การด�าเนินงานของคู่ค้าส่งผลกระทบทางตรงและทางอ้อมต่อบริษัทฯ	 เพราะเป็นเสมือนตัวแทนท่ีท�างานแทนบริษัทฯ	
หากคู่ค้ามีมาตรฐานการด�าเนินงานที่ดี	 ย่อมส่งผลดีต่อการด�าเนินธุรกิจ	 และสะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรด้วย	 ดังน้ัน	
บริษัทฯ	 จึงจ�าเป็นจะต้องก�ากับดูแลการด�าเนินงานของคู่ค้าให้อยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย	 มาตรฐานของอุตสาหกรรม	 
และข้อก�าหนดของบริษัทฯ	โดยเฉพาะการจัดการผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม	

	 ส�าหรับประเด็นผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม	บริษัทฯ	และโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคัญในเรื่องการลดใช้
ทรัพยากร	และการจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน	ส่วนประเด็นด้านชุมชนมุ่งเน้นที่การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการตรวจสอบการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ซึ่งคู่ค้าเป็นผู้บริหารจัดการในนามบริษัทฯ					

	 ในปี	 2562	 คู่ค้าที่ด�าเนินการเดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรี	 ได้ด�าเนินการในประเด็นท่ีบริษัทฯ	 ให้ความ
ส�าคัญอย่างครบถ้วน	สรุปได้ดังนี้
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การส่งมอบพลังงานไฟฟ้า
	 ปลายทางสุดท้ายของห่วงโซ่ธุรกิจไฟฟ้า	 คือ	 การส่งมอบพลังงานไฟฟ้าให้กับลูกค้า	 ซึ่งปริมาณไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	
ร้อยละ	 91.8	 จ�าหน่ายในประเทศไทย	 โดยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 (กฟผ.)	 เป็นผู้ซื้อรายใหญ่	 รองลงมาเป็น	 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 (กฟภ.)	 และลูกค้าอุตสาหกรรม	ทั้งนี้	 ไฟฟ้าที่จ�าหน่ายจะส่งผ่านระบบสายส่งแรงดันสูง	 หรือระบบ 
ที่เชื่อมต่อกับระบบของลูกค้า	

	 ในปีนี้ถือได้ว่า	 ปริมาณและคุณภาพของพลังงานไฟฟ้าท่ีส่งมอบเป็นไปตามมาตรฐาน	หรือสูงกว่าข้อก�าหนดในสัญญา
ซื้อขาย	รายละเอียดอ่านเพิ่มเติมในหัวข้อการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า	หน้า	205	

การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโรงไฟฟ�า
พลังความร�อนร�วมราชบุร� 

• ลดคาความรอนจากเชื้อเพลิงได 
 13,264 ลานบีทียูตอป 

• ลดปร�มาณการใชกาซธรรมชาติได 
 13.72 ลานลูกบาศกฟ�ตตอป 

• ลดคาใชจายได 3.4 ลานบาทตอป  

• ลดกาซเร�อนกระจกได 785 ตัน
คารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

นวัตกรรมการลดใช�
เชื้อเพลิงและนํ้า

สิ�งประดิษฐ� เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพ
การตรวจวัดคุณภาพอากาศ/

การบํารุงรักษา

การให�ความร�วมมือกับชุมชน
และภาครัฐในการตรวจสอบ

การดําเนินงานโรงไฟฟ�า

การติดตั้งอุปกรณ�ช�วยเพ��มประสิทธิภาพการ
ทํางานของระบบตรวจวดัคณุภาพสิ�งแวดล�อม/
งานบํารุงรักษา ช�วยลดผลกระทบสิ�งแวดล�อม 
และเพ��มความปลอดภัยในการทํางาน

• การมีสวนรวมของชุมชนในการตรวจติดตาม
การจดัการคณุภาพสิ�งแวดลอมของโรงไฟฟา

• ไมมีขอรองเร�ยนจากชุมชน

การลดใช�ทรัพยากร การจัดการสิ�งแวดล�อม
และความปลอดภัย

การมีส�วนร�วมของชุมชน
ในการตรวจสอบการดําเนินงาน
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ค�ำอธิบำยรำยกำรและกำรวเิครำะห์ผลกำรด�ำเนนิงำน
และฐานะการเงินของฝ่ายบริหาร

บทสรุปผู้บริหาร

	 ในปี	2562	มกี�ำไรส่วนท่ีเป็นของบรษิทัฯ	จ�ำนวน	5,963.28	ล้ำนบำท	เพิม่ข้ึนจำกงวดเดยีวกันของปีก่อนจ�ำนวน	375.68	
ล้ำนบำท	 สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม	Mount	 Emerald	 และโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์	Collinsville	เมื่อวันที่	12	ธันวำคม	2561	และ	21	มีนำคม	2562	และกำรเข้ำซื้อกิจกำร	บริษัท	รำช	 
โคเจนเนอเรชั่น	 จ�ำกัด	 เมื่อวันที่	 1	 ตุลำคม	 2562	 ส่งผลให้รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร	 รวมทั้งต้นทุนขำยและ 
กำรให้บริกำร	(ไม่รวมค่ำเช้ือเพลงิ)	เพ่ิมข้ึน	ประกอบกบัอตัรำค่ำควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำรำชบุรใีนปี	2562	สงูกว่ำปี	2561	
รวมทัง้รบัรูก้�ำไรของ	Fareast	Renewable	Development	Pte	Ltd	ซึ่งเริ่มเข้ำถือหุ้นเมื่อเดือนธันวำคมปี	2561	และรับรู้
ก�ำไรของบรษิทั	 เบกิไพร	 โคเจนเนอเรชัน่	 จ�ำกดั	 เน่ืองจำกโรงไฟฟ้ำเดนิเครือ่งเชงิพำณชิย์เพือ่จ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำเมือ่วนัท่ี 
1	มถินุำยน	2562

1.	 เหตุการณ์ส�าคัญในปี	2562
1.1  การลงทุนในโครงการโครงข่ายใยแก้วน�าแสงใต้ดิน
	 วันที่	5	กุมภำพันธ์	2562	บริษัทฯ	และบริษัท	เอแอลที	เทเลคอม	จ�ำกัด	(มหำชน)	(“ALT”)	ได้ลงนำมสัญญำระหว่ำง
ผู้ถือหุ้น	 เพื่อร่วมลงทุนในโครงกำรโครงข่ำยใยแก้วน�ำแสงใต้ดิน	 (Underground	Optic	 Fiber	 Network)	 โดยเมื่อวันที่ 
27	มิถุนำยน	2562	ผู้ร่วมทุนทั้งสองฝ่ำยได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ	“บริษัท	สมำร์ท	อินฟรำเนท	จ�ำกัด”	
มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	1	ล้ำนบำท	แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	100,000	หุ้น	มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท	โดยช�ำระค่ำหุ้น 
ครบทั้งจ�ำนวน	ทั้งนี้บริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	51	และ	ALT	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	49

1.2 การลงนามสัญญาทางการเงินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Collector ในเครือรัฐออสเตรเลีย
	 วันที่	19	มีนำคม	2562	Collector	Wind	Farm	Pty	Ltd	บริษัทย่อยที่บริษัท	รำช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	
ถือหุ้นทั้งจ�ำนวน	ได้ลงนำมสัญญำทำงกำรเงินกับ	Clean	Energy	Finance	Corporation	ผู้ให้กู้	ในวงเงิน	179	ล้ำนเหรียญ
ออสเตรเลีย	 เพื่อน�ำไปใช้ในกำรก่อสร้ำงและพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม	 Collector	 ขนำดก�ำลังกำรผลิต	 226.8	
เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซำท์เวลส์	เครือรัฐออสเตรเลีย	มูลค่ำโครงกำรประมำณ	359	ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย	โดยเริ่มงำน
ก่อสร้ำงแล้วในปี	2562	และคำดว่ำจะเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ได้ภำยในปี	2564

1.3 ความก้าวหน้าโครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม Riau ในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
	 วนัท่ี	20	มนีำคม	2562	PT	Medco	Ratch	Power	Riau	บรษัิทร่วมทุนทำงอ้อมท่ีบรษิทัฯ	ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ	49 
ผ่ำนบริษัท	อำร์เอช	อินเตอร์เนชั่นแนล	(สิงคโปร์)	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	ได้ลงนำมสัญญำเงินกู้และสัญญำ
กำรเงินอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับสถำบันกำรเงิน	โดยมีวงเงินกู้รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน	222	ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ	ระยะเวลำ	20	ปี	โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อน�ำไปใช้ในกำรก่อสร้ำงและพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม	 Riau	 ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	
296.23	 เมกะวัตต์	 ในสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย	 ซึ่งมีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำแห่งสำธำรณรัฐอินโดนีเซีย	 PT	 PLN	
(PERSERO)	เป็นระยะเวลำ	20	ปี

หน่วย	:	ล้ำนบำท

ปี 2562 ปี 2561 เพิ่ม(ลด) % 

รำยได้รวม	* 	15,668.94	 	14,780.73	 	888.21	 	6.0	

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยรวม	* 	9,573.18	 	8,346.74	 	1,226.44	 	14.7	

ก�ำไร	(ขำดทุน)	จำกอัตรำแลกเปลี่ยน 	(132.48) 	(865.02) 	732.54	 	84.7	

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 	5,963.28	 	5,587.60	 	375.68	 	6.7	

หมายเหตุ	 *	 ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง
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	 วันที่	 14	 พฤศจิกำยน	 2562	 PT	Medco	 Ratch	
Power	 Riau	 ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเบิกเงินกู้งวดแรก	
โดยปัจจุบันงำนก่อสร้ำงโครงกำรมีควำมก้ำวหน้ำตำมแผน	
และคำดว ่ำจะเดินเครื่องเชิงพำณิชย ์ได ้ตำมก�ำหนด 
ในปี	2564
 
1.4 การเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ Collinsville ในเครือรัฐออสเตรเลีย
	 วันที่	21	มีนำคม	2562	โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	
Collinsville	 ก�ำลังกำรผลิต	 42.50	 เมกะวัตต์	 ที่บริษัทฯ	
ลงทุนผ่ำน	 Collinsville	 Solar	 PV	 Pty	 Ltd	 บริษัทย่อย 
ทำงอ้อมทีบ่รษัิท	รำช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกัด	ถือหุ้น 
ทั้งจ�ำนวน	 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์และรับรู้รำยได้ 
ตำมสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำแล้ว	 โดยจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 
ร้อยละ	70	ของก�ำลงักำรผลติให้	Alinta	Energy	คูส่ญัญำรบัซ้ือ 
ไฟฟ้ำ	ส่วนทีเ่หลอือกีร้อยละ	30	จ�ำหน่ำยให้ตลำดซือ้ขำยไฟฟ้ำ
ของเครือรัฐออสเตรเลีย	(National	Electricity	Market)

1.5 การเปลี่ยนแปลงชื่อและตราบริษัทฯ
	 วันที่	 12	 เมษำยน	 2562	 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี	2562	ของบริษัทฯ	มมีตอินมุตักิำรเปลีย่นแปลงช่ือ
และตรำบริษัทฯ	จำกบริษัท	ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรีโฮลดิ้ง	จ�ำกัด	
(มหำชน)	เป็นบรษัิท	รำช	กรุป๊	จ�ำกัด	(มหำชน)	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	
ได้ด�ำเนินกำรจดทะเบียนแก้ไขเปลี่ยนแปลงต่อกรมพัฒนำ
ธุรกิจกำรค้ำ	 กระทรวงพำณิชย์	 เรียบร้อยแล้ว	 เมื่อวันท่ี 
17	เมษำยน	2562	อนึ่ง	บริษัทฯ	ยังคงใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์
ตำมเดิมคือ	“RATCH”

1.6 การจัดตั้งบริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด และ 
บริษัท หินกองเพาเวอร์ จ�ากัด
	 วันที่	 24	พฤษภำคม	2562	บริษัทฯ	 ได้จดทะเบียน 
จัดตั้ง	บริษัท	หินกองเพำเวอร์โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	(“HKH”)	ซึ่งมี
สถำนะเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ	ถือหุ้นทั้งจ�ำนวน	และวันที่	
28	พฤษภำคม	2562	บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนจัดตั้ง	บริษัท	
หินกองเพำเวอร์	จ�ำกัด	(“HKP”)	ซึ่ง	HKH	ถือหุ้นทั้งจ�ำนวน	
โดยแต่ละบริษัทย่อยข้ำงต้นมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน	
4,000,000	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมญัจ�ำนวน	400,000	หุน้ 
มูลค่ำหุ้นละ	10	บำท	โดยช�ำระค่ำหุ้นทั้งจ�ำนวน

	 วันที่	 12	 กรกฎำคม	 2562	 HKP	 ได้ลงนำมสัญญำ 
ซ้ือขำยไฟฟ้ำส�ำหรบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำหินกอง	ต�ำบลหินกอง	
อ�ำเภอเมือง	 จังหวัดรำชบุรี	 กับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง
ประเทศไทย	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ลงนำมในสัญญำจนถึงวัน
ครบก�ำหนด	25	ปี	นับตั้งแต่วันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์

	 วันที่	3	มกรำคม	2563	บริษัทฯ	ได้ขำยหุ้นสำมัญของ	
HKH	 จ�ำนวน	 196,000	 หุ้น	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 49	 ของ
จ�ำนวนหุ้นท้ังหมด	 ในรำคำหุ้นละ	 10	 บำท	 เท่ำกับมูลค่ำ 
หุ้นที่ตรำไว้	คิดเป็นเงินจ�ำนวน	1.96	ล้ำนบำท	ให้แก่บริษัท	
กัลฟ์	เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ำกัด	(มหำชน)

	 โครงกำรดงักล่ำวเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม 
ทีใ่ช้ก๊ำซธรรมชำตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั	ขนำดก�ำลงักำรผลติรวม	
1,400	เมกะวัตต์	(เครื่องละ	700	เมกะวัตต์)	ตำมสัญญำซื้อ
ขำยไฟฟ้ำ	 โดยมีก�ำหนดเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ในปี	 2567	
และ	2568	ตำมล�ำดับ	ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงขั้นตอนกำรจัดท�ำ
รำยงำนวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม
 
1.7 การเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้า
รายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น
	 วันที่	1	มิถุนำยน	2562	โรงไฟฟ้ำผู้ผลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก
เบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่	ขนำดก�ำลงักำรผลติไฟฟ้ำประมำณ	
99.23	เมกะวัตต์	และก�ำลังกำรผลิตไอน�้ำประมำณ	15	ตัน
ต่อชั่วโมง	 ตั้งอยู่ที่ต�ำบลเบิกไพร	 อ�ำเภอบ้ำนโป่ง	 จังหวัด
รำชบรุ	ีด�ำเนนิกำรโดย	บรษิทั	เบกิไพรโคเจนเนอเรชัน่	จ�ำกดั	
(กำรร่วมค้ำทำงอ้อมซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	35	
ผ่ำนบริษัท	 ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	 จ�ำกัด)	 ได้เริ่มเดินเคร่ือง 
เชิงพำณิชย์แล้ว

1.8 การลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Yandin 
ในเครือรัฐออสเตรเลีย
	 วันที่	26	กรกฎำคม	2562	บริษัท	รำช-ออสเตรเลีย	
คอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ได้เข ้ำลงทุน 
ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม	Yandin	ขนำดก�ำลงักำรผลิต 
214	 เมกะวัตต์	 รัฐเวสเทิร์นออสเตรเลีย	 โดยกำรซื้อหุ้น 
ร้อยละ	 70	 ใน	 Yandin	 WF	 Holding	 Pty	 Ltd	 จำก	
Renewable	Energy	Investment	Fund	Pty	Ltd	(“REIF”)	
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	Alinta	Energy	Pty	Ltd	(“Alinta”)	
และซื้อหน่วยลงทุนร้อยละ	 70	 ใน	 Yandin	WF	Holding	
Unit	Trust	จำก	Renewable	Energy	Investment	Fund	
Unit	Trust	คิดเป็นเงินลงทุนประมำณ	53.31	ล้ำนเหรียญ
ออสเตรเลีย

	 วันท่ี	 15	 กรกฎำคม	 2562	 ได้ลงนำมสัญญำเงินกู้
จ�ำนวน	364	ล้ำนเหรยีญออสเตรเลยีกบัสถำบนักำรเงนิต่ำงๆ	
ในเครือรัฐออสเตรเลีย	 และวันท่ี	 10	 ตุลำคม	 2562 
ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเบิกเงินกู้งวดแรกตำมสัญญำ	
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	 โครงกำรดงักล่ำวต้ังอยูใ่นพ้ืนทีเ่ขตเมอืง	Dandaragan	
อยูห่่ำงจำกตอนเหนอืของเมอืงเพร์ิท	เป็นระยะทำงประมำณ	
150	กโิลเมตร	ในรฐัเวสเทร์ินออสเตรเลยี	เครือรัฐออสเตรเลยี	
โดยปัจจุบันงำนก่อสร้ำงโครงกำรมีควำมก้ำวหน้ำตำมแผน	
และคำดว่ำจะเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ได้ตำมก�ำหนดในป	ี
2563	โดยมีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว	15	ปี	กับ	Alinta	
Sales	Pty	Ltd	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ	Alinta	

1.9 การเข้าซื้อหุ ้นบริษัท นวนครการไฟฟ้า จ�ากัด 
(เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด)
	 วันที่	 20	สิงหำคม	2562	บริษัทฯ	 ได้ลงนำมสัญญำ 
ซ้ือขำยหุน้เพือ่ซือ้หุน้สำมญัและหุน้บรุมิสทิธ	ิบรษัิท	นวนคร
กำรไฟฟ้ำ	จ�ำกัด	(เปลีย่นชือ่เป็น	บรษัิท	รำช	โคเจนเนอเรชัน่	
จ�ำกัด)	ในสัดส่วนร้อยละ	99.97	จำกกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิม	ต่อมำ
เมื่อวันที่	1	ตุลำคม	2562	บริษัทฯ	ได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นเป็น
จ�ำนวนเงิน	1,866.05	ล้ำนบำท	รวมทั้งให้เงินกู้ยืมระยะยำว	
จ�ำนวน	132.35	ล้ำนบำท	

	 โรงไฟฟ้ำของบริษัท	 รำช	 โคเจนเนอเรชั่น	 จ�ำกัด 
เป็นโรงไฟฟ้ำประเภท	 SPP	 ระบบ	 Cogeneration	 ใช้ 
ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิง	 ขนำดก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำสุทธิ	
119.15	เมกะวตัต์	และก�ำลงักำรผลติไอน�ำ้	10	ตนัต่อชัว่โมง	
ตั้งอยู ่บริเวณทิศใต้ของเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร	
จังหวัดปทุมธำนี	มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท	SPP-Firm	
ระบบ	Cogeneration	จ�ำนวน	90	เมกะวัตต์	กับกำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	 เป็นระยะเวลำ	25	ปี	 โดยไฟฟ้ำ
ส ่ วนที่ เหลือและไอน�้ ำจะถูกจ� ำหน ่ ำยให ้กับ ลูกค ้ ำ
อุตสำหกรรม	 เริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย ์ตั้ งแต ่วันที ่
31	ตุลำคม	2556
 
1.10 การเข้าซื้อหุ้นบริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ�ากัด
	 วันที่	 19	 พฤศจิกำยน	 2562	 บริษัทฯ	 ได้เข้ำซ้ือ 
หุ้นสำมัญและหุ้นสำมัญเพิ่มทุนบริษัท	ติงส์	ออน	เน็ต	จ�ำกัด	
ในสัดส่วนร้อยละ	35	หรือคิดเป็นเงินรวม	180.02	ล้ำนบำท	
เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรเข้ำร่วมลงทุนในโครงกำรติดตั้ง 
และพัฒนำโครงข่ำยโทรคมนำคมและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
เพื่อให้บริกำร	Internet	of	Things

	 บริษัท	ติงส์	ออน	 เน็ต	จ�ำกัด	 เป็นผู้ถือสิทธิ์แต่เพียง 
ผู้เดียวในกำรด�ำเนินธุรกิจโครงข่ำย	 Internet	 of	 Things 
ในประเทศไทยด้วยเทคโนโลยขีอง	Sigfox	ซึง่เป็นเทคโนโลยี
กำรเช่ือมต่อแบบ	 LPWAN	 มีเครือข่ำยครอบคลุมมำกกว่ำ	
50	 ประเทศทั่วโลก	 โดยบริษัท	 ติงส์	 ออน	 เน็ต	 จ�ำกัด 
มีเป้ำหมำยท่ีจะติดตั้งสถำนีโครงข่ำย	 (Base	 Station) 
ให้ครอบคลุมพื้นท่ีร้อยละ	 70	 และประชำกรร้อยละ	 85 
ของประเทศไทย	 คำดว่ำจะเริ่มด�ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ได ้
ในปี	2563

1.11 สถานการณ์การเดนิเคร่ืองโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนหงสา 
กรณีเหตุการณ์แผ่นดินไหวใน สปป.ลาว
	 วนัท่ี	21	พฤศจิกำยน	2562	ได้เกิดเหตกุำรณ์แผ่นดนิไหว	
ขนำด	 5.9	 ริกเตอร์	 โดยมีศูนย์กลำงในเมืองหงสำ	 แขวง 
ไซยะบุรี	สปป.ลำว	ส่งผลให้ระบบป้องกันของโรงไฟฟ้ำพลัง
ควำมร้อนหงสำได้ท�ำงำนอัตโนมัติ	 และได้หยุดเดินเครื่อง
ผลิตกระแสไฟฟ้ำเป็นกำรชั่วครำว	จำกกำรตรวจสอบไม่พบ
ผูบ้ำดเจบ็และควำมเสยีหำยทีมี่นยัส�ำคญัโดยโครงสร้ำงหลกั
ของโรงไฟฟ้ำไม่ได้รบัผลกระทบ	ปัจจบุนัโรงไฟฟ้ำทัง้	3	หน่วย	
สำมำรถเดนิเคร่ืองเพือ่ผลติกระแสไฟฟ้ำได้ตำมปกตแิล้ว

1.12 การเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าพลังน�้า 
เซเปียน-เซน�้าน้อย ใน สปป.ลาว
	 วันท่ี	 6	 ธันวำคม	 2562	 โรงไฟฟ้ำพลังน�้ำเซเปียน- 
เซน�้ำน้อย	 ใน	 สปป.ลำว	 ขนำดก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง	 410 
เมกะวตัต์	ตัง้อยูท่ีแ่ขวงอตัตะปือและแขวงจ�ำปำสกั	สปป.ลำว 
ด�ำเนินกำรโดย	 บริษัท	 ไฟฟ้ำ	 เซเปียน-เซน�้ำน้อย	 จ�ำกัด 
(กำรร่วมค้ำซึ่งบริษัทฯ	ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ	25)	ได้เริ่ม
เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้ว
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2.	 รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม
หน่วย	:	ล้ำนบำท

ปี 2562 ปี 2561 เพิ่ม (ลด) % 

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร	(ไม่รวมค่ำเช้ือเพลงิ)		 	7,889.98	 	5,881.33	 	2,008.65	 	34.2	

รำยได้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 	2,923.23	 	3,335.81	 	(412.58) 	(12.4)

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม/กำรร่วมค้ำ 	3,968.38	 	4,735.47	 	(767.09) 	(16.2)

ก�ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซือ้	-	บจก.	รำช	โคเจนเนอเรชัน่ 	269.92	 	-			 	269.92	 	-			

รำยได้อื่นๆ 	617.43	 	828.12	 	(210.69) 	(25.4)

รวมรายได้  15,668.94  14,780.73  888.21  6.0 

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร	(ไม่รวมค่ำเชื้อเพลิง) 	5,676.90	 	4,867.28	 	809.62	 	16.6	

ค่ำใช้จ่ำยบริหำร 	1,595.99	 	1,593.99	 	2.00	 	0.1	

ต้นทุนกำรเงิน 	1,430.22	 	1,014.89	 	415.33	 	40.9	

ภำษีเงินได้ 	870.07	 	870.58	 	(0.51) 	(0.1)

รวมค่าใช้จ่าย  9,573.18  8,346.74  1,226.44  14.7 

	6,095.76	 	6,433.99	 	(338.23) 	(5.3)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม 	-			 	18.63	 	(18.63) 	(100.0)

ก�ำไรก่อนอัตรำแลกเปลี่ยน	-	บริษัท/บริษัทย่อย 	6,095.76	 	6,452.62	 	(356.86) 	(5.5)

ก�ำไร	(ขำดทนุ)	จำกอตัรำแลกเปลีย่น	-	บรษัิท/บรษิทัย่อย 	(132.48) 	(865.02) 	732.54	 	84.7	

ก�าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  5,963.28  5,587.60  375.68  6.7 

ค่ำเชื้อเพลิง 	27,551.13	 	30,302.81	

	 ผลกำรด�ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมส�ำหรับปี	 2562	 มีก�ำไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ	 จ�ำนวน	 5,963.28	 ล้ำนบำท 
(คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นเท่ำกับ	4.11	บำท)	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2561	ซึ่งมีก�ำไรจ�ำนวน	5,587.60	ล้ำนบำท		(คิดเป็นก�ำไรต่อ
หุ้นเท่ำกับ	 3.85	 บำท)	 ปรำกฏว่ำก�ำไรเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 375.68	 ล้ำนบำท	 คิดเป็นร้อยละ	 6.7	 ทั้งนี้	 หำกไม่รวมผลกระทบ 
จำกอัตรำแลกเปลี่ยนผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 ส�ำหรับปี	 2562	 มีก�ำไรจ�ำนวน	 6,095.76	 ล้ำนบำท 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2561	ซึ่งมีก�ำไรจ�ำนวน	6,452.62	ล้ำนบำท	ปรำกฏว่ำก�ำไรลดลงจ�ำนวน	356.86	ล้ำนบำท	คิดเป็น
ร้อยละ	5.5	โดยมีรำยกำรที่เป็นสำระส�ำคัญ	ดังนี้
 
2.1 รายได้จากการขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง)
	 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร	(ไม่รวมค่ำเชื้อเพลิง	จ�ำนวน	27,551.13	ล้ำนบำท)	ปี	2562	จ�ำนวน	7,889.98	
ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นจำกรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร	 (ไม่รวมค่ำเช้ือเพลิง	 จ�ำนวน	 30,302.81	 ล้ำนบำท)	 ปี	 2561	
จ�ำนวน	5,881.33	ล้ำนบำท	เป็นจ�ำนวน	2,008.65	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	34.2	สำเหตุหลัก	ดังนี้
	 (1)	รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำของบริษัท	 รำช-ออสเตรเลีย	 คอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 808.61 
ล้ำนบำท	 สำเหตุหลักเนื่องจำกกำรเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม	Mount	 Emerald	 และโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์	Collinsville	เมื่อวันที่	12	ธันวำคม	2561	และวันที่	21	มีนำคม	2562	ตำมล�ำดับ	
	 (2)	รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำของบริษัท	 ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี	 จ�ำกัด	 ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย	 เพิ่มข้ึนจ�ำนวน	 700.96	 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกโรงไฟฟ้ำมีอัตรำค่ำควำมพร้อมจ่ำยปี	2562	สูงกว่ำปี	2561	ซึ่งเป็นไปตำมที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ
	 (3)	รำยได้ค่ำขำยไฟฟ้ำของบริษัท	 รำช	 โคเจนเนอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 จ�ำนวน	 495.38	 ล้ำนบำท 
จำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรเมื่อวันที่	1	ตุลำคม	2562
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2.2 รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน
	 รำยได้ตำมสญัญำเช่ำกำรเงินปี	2562	จ�ำนวน	2,923.23	
ล้ำนบำท	 ลดลงจำกปี	 2561	 (3,335.81	 ล้ำนบำท)	 เป็น
จ�ำนวน	412.58	ล้ำนบำท	คดิเป็นร้อยละ	12.4	เนือ่งจำกกำร
บันทึกบัญชีลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน	 ตำมวิธีอัตรำ
ดอกเบี้ยที่แท้จริง

2.3 ต้นทุนขายและการให้บริการ (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง)
	 ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร	 (ไม่รวมค่ำเชื้อเพลิง	
จ�ำนวน	27,551.13	ล้ำนบำท)	ปี	2562	จ�ำนวน	5,676.90	
ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้นจำกต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร	 (ไม่รวม
ค่ำเชื้อเพลิง	จ�ำนวน	30,302.81	ล้ำนบำท)	ปี	2561	จ�ำนวน	
4,867.28	ล้ำนบำท	เป็นจ�ำนวน	809.62	ล้ำนบำท	คิดเป็น
ร้อยละ	16.6	สำเหตหุลกัเนือ่งจำกรบัรูต้้นทนุขำยของบรษิทั	
รำช	 โคเจนเนอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 จ�ำนวน	
435.32	ล้ำนบำท		จำกกำรเข้ำซื้อกิจกำรเมื่อวันที่	1	ตุลำคม	
2562	 ประกอบกับต้นทุนขำยของบริษัท	 รำช-ออสเตรเลีย	
คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกัด	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศออสเตรเลยี
เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 409.87	 ล้ำนบำท	 จำกกำรเริ่มเดินเครื่อง 
เชิงพำณิชย์ของโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม	Mount	 Emerald 
และโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์	 Collinsville	 เม่ือวันท่ี 
12	ธันวำคม	2561	และวันที่	21	มีนำคม	2562	ตำมล�ำดับ
 
2.4 ต้นทุนทางการเงิน
	 ต้นทุนทำงกำรเงินปี	2562	จ�ำนวน	1,430.22	ล้ำนบำท	
เพ่ิมข้ึนจำกปี	 2561	 (1,014.89	 ล้ำนบำท)	 เป็นจ�ำนวน	
415.33	ล้ำนบำท	คดิเป็นร้อยละ	40.9	โดยต้นทุนทำงกำรเงนิ 
ที่เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน	 400.58	 ล้ำนบำท	 เป็นผลเนื่องมำจำก 
กำรรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ	ตำมนโยบำยกำร
บัญชีเรื่องเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ  ์
และกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง

2.5 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 
	 ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงนิลงทนุในบริษทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 
ปี	2562	จ�ำนวน	3,968.38	ล้ำนบำท	ลดลงจำก		ปี	2561	
(4,735.47	ล้ำนบำท)	เป็นจ�ำนวน	767.09	ล้ำนบำท	คิดเป็น
ร้อยละ	16.2	โดยมีสำเหตุหลักดังนี้
	 (1)	บริษัท	ไฟฟ้ำหงสำ	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำ	มีก�ำไร
ตำมสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ	 40	 ลดลงจ�ำนวน	 496.50 
ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำเดินเครื่องน้อยกว่ำ
ปีก่อนจำกเหตุกำรณ์แผ่นดินไหวใน	 สปป.ลำว	 เม่ือวันที ่
21	พฤศจิกำยน	2562

	 (2)	บริษัท	ไฟฟ้ำ	เซเปียน-เซน�้ำน้อย	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นกำร
ร่วมค้ำ	มีขำดทุนตำมสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ	25	 เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน	 266.56	 ล้ำนบำท	 ซึ่งสำเหตุหลักเนื่องจำกรับรู้
ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนสูงกว่ำปีก่อนเป็นจ�ำนวน	
161.85	ล้ำนบำท	ประกอบกบัรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำ
ยุติธรรมของกำรป้องกันควำมเสี่ยงกระแสเงินสดของกลุ่ม
บริษัทฯ	 ตำมนโยบำยกำรบัญชีเรื่องเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์และกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยง
จ�ำนวน	98.48	ล้ำนบำท
	 (3)	บริษัท	เซำท์อีสท์	เอเชีย	เอนเนอร์จี	จ�ำกัด	ซึ่งเป็น 
กำรร่วมค้ำ	 มีก�ำไรตำมสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ	 33.33 
ลดลงจ�ำนวน	 217.96	 ล้ำนบำท	 สำเหตุหลักเนื่องจำก 
ผลิตกระแสไฟฟ้ำได้น้อยกว่ำปีก่อน
	 (4)	Fareast	Renewable	Development	Pte.	Ltd.	
(“FRD”)	 ซึ่งเป็นกำรร่วมค้ำที่ถือหุ้นในโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ	
Asahan-1	ในสำธำรณรฐัอนิโดนเีซยี	มกี�ำไรตำมสดัส่วนกำร
ลงทุนร้อยละ	50	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	142.86	ล้ำนบำท	จำกกำร
ทีบ่รษิทั	อำร์เอช	อนิเตอร์เนชัน่แนล	(สงิคโปร์)	คอร์ปอเรชัน่	
จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเริ่มเข้ำถือหุ้นใน	 FRD	 เมื่อเดือน
ธันวำคมปี	2561
	 (5)	บริษัท	 เบิกไพร	 โคเจนเนอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็น 
กำรร่วมค้ำ	มีก�ำไรตำมสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ	35	เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน	 62.05	 ล้ำนบำท	 สำเหตุหลักเนื่องจำกโรงไฟฟ้ำ 
เดินเครื่องเชิงพำณิชย์เพื่อจ�ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำเมื่อวันที่ 
1	มิถุนำยน	2562
 
2.6 ก�าไรจากการเข้าซื้อกิจการบริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น 
จ�ากัด
	 เมื่อวันท่ี	 1	 ตุลำคม	 2562	 บริษัทฯ	 ได้ท�ำกำรซื้อ 
หุน้สำมญัและหุน้บุรมิสทิธิข์องบรษิทั	นวนครกำรไฟฟ้ำ	จ�ำกดั 
(เปลีย่นช่ือเป็น	บรษิทั	รำช	โคเจนเนอเรช่ัน	จ�ำกดั)	ในสดัส่วน
ร้อยละ	99.97	เป็นจ�ำนวนเงิน	1,866.05	ล้ำนบำท	รวมทั้ง
ให้เงินกู้ยืมระยะยำว	จ�ำนวน	132.35	ล้ำนบำท	โดยมีมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิจ�ำนวน	 2,268.32	 ล้ำนบำท 
ดังนั้น	 บริษัทฯ	 รับรู้ก�ำไรจำกรำยกำรดังกล่ำวเป็นจ�ำนวน	
269.92	ล้ำนบำท

2.7 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
	 ปี	 2561	 และ	 2562	 บริษัทฯ	 รับรู้ขำดทุนจำกอัตรำ 
แลกเปลีย่นจ�ำนวน	865.02	ล้ำนบำท	และ	132.48	ล้ำนบำท	
ตำมล�ำดบั	สำเหตหุลกัเนือ่งจำกรำยกำรเงนิให้กูย้มืแก่กจิกำร
ในกลุ ่มบริษัทฯ	 ในสกุลเงินเหรียญออสเตรเลีย	 ซ่ึงเมื่อ 
สกุลเงินเหรียญออสเตรเลียอ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐัฯ	ส่งผลให้สนิทรพัย์สกลุเงนิเหรยีญออสเตรเลีย
มีมูลค่ำลดลง
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3.	 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
3.1 การวิเคราะห์สินทรัพย์
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวำคม	 2562	 บริษัทฯ	 มีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น	 จ�ำนวน	 100,229.43	 ล้ำนบำท	 ลดลงจำก	ณ	 วันท่ี	 
31	ธันวำคม	2561	(101,251.90	ล้ำนบำท)	เป็นจ�ำนวน	1,022.47	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	1.0	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

	 3.1.1	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ�ำนวน	 6,778.09	 ล้ำนบำท	 รำยละเอียดช้ีแจงไว้ในข้อ	 4 
ขณะที่เงินลงทุนชั่วครำวเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	2,222.76	ล้ำนบำท

	 3.1.2	 ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน-สุทธิ	ลดลงจ�ำนวน	1,262.83	ล้ำนบำท

	 3.1.3	 ที่ดิน	อำคำรและอุปกรณ์	 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	4,335.29	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกรับรู้ที่ดิน	อำคำร	และ
อุปกรณ์ของบริษัท	รำช	โคเจนเนอเรชั่น	จ�ำกัด	จ�ำนวน	4,580.16	ล้ำนบำท	จำกกำรเข้ำซื้อหุ้นเมื่อวันที่	1	ตุลำคม	2562

3.2 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	บริษัทฯ	มีหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น	100,229.43	ล้ำนบำท	ลดลงจำก	
ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2561	(101,251.90	ล้ำนบำท)	เป็นจ�ำนวน	1,022.47	ล้ำนบำท	คดิเป็นร้อยละ	1.0	โดยมรีำยละเอยีดดังนี้

(ล้ำนบำท)

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 เพิ่ม (ลด) %

สินทรัพย์หมุนเวียน 20,479.77 23,160.90 (2,681.13) (11.6)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 79,749.66 78,091.00 1,658.66 2.1

รวมสินทรัพย์ 100,229.43 101,251.90 (1,022.47) (1.0)

(ล้ำนบำท)

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 61 เพิ่ม (ลด) %

หนี้สิน 40,815.50 41,315.88 (500.38) (1.2)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 59,413.93 59,936.02 (522.09) (0.9)

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 100,229.43 101,251.90 (1,022.47) (1.0)

3.2.1	 หนี้สิน	ลดลงจ�ำนวน	500.38	ล้ำนบำท	สำเหตุหลัก	ดังนี้
	 	 (1)	 บริษัท	 อำร์เอช	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 (สิงคโปร์)	 คอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ไถ่ถอนหุ้นกู้ 
ซึ่งครบก�ำหนดในเดือนพฤษภำคม	2562	จ�ำนวน	107	ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ
	 	 (2)	 หุ้นกู้	ลดลงรวมจ�ำนวน	939.66	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ	อ่อนค่ำลงเมื่อเทียบ
กับสกุลเงินบำท
	 	 (3)	 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	2,791.64	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกรับรู้เงินกู้ยืม
ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินของบรษัิท	รำช	 โคเจนเนอเรช่ัน	จ�ำกัด	จ�ำนวน	3,581.83	 ล้ำนบำท	จำกกำรเข้ำซ้ือหุน้เมือ่วนัที่ 
1	ตุลำคม	2562	ขณะที่เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินของบริษัท	รำช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อย	ลดลง	828.77	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกสกุลเงินเหรียญออสเตรเลียและสหรัฐฯ	อ่อนค่ำลงเมื่อเทียบกับสกุลเงิน
บำท
	 	 (4)	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน	เพิ่มขึ้นจ�ำนวน	603.08	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกบริษัท	อำร์เอช	
อนิเตอร์เนชัน่แนล	(สงิคโปร์)	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกดั	ซึง่เป็นบรษัิทย่อย	กูย้มืเงินระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิจ�ำนวน	20	ล้ำนเหรยีญสหรัฐฯ	
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3.2.2	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	ลดลงจ�ำนวน	522.09	ล้ำนบำท	สำเหตุหลัก	ดังนี้
	 	 (1)	 ก�ำไรส�ำหรับปี	2562	จ�ำนวน	5,963.28	ล้ำนบำท
	 	 (2)	 บริษัทฯ	จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปี	2562	ท�ำให้ก�ำไรสะสมลดลงจ�ำนวน	3,480	ล้ำนบำท
	 	 (3)	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน	2,822.23	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักเนื่องจำกผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบกำรเงินท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน	 1,246.56	 ล้ำนบำท	 กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของหุ้น 
EDL-Generation	Public	Company	ท�ำให้ส่วนของผูถ้อืหุ้นลดลงจ�ำนวน	520.44	ล้ำนบำท		ส่วนแบ่งก�ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็
อื่นในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน	572.28	ล้ำนบำท	รวมทั้งส�ำรองกำรป้องกันควำมเสี่ยง
กระแสเงินสดท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจ�ำนวน	476.42	ล้ำนบำท

4.	 รายงานวิเคราะห์กระแสเงินสด
	 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดคงเหลอืของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวำคม	2562	เป็นจ�ำนวน	4,917.16	
ล้ำนบำท	ลดลงจำก	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2561	(11,695.25	ล้ำนบำท)	เป็นจ�ำนวน	6,778.09	ล้ำนบำท	สรปุสำเหตหุลกัได้ดงัน้ี

4.1	 เงนิสดสุทธไิด้มำจำกกจิกรรมด�ำเนนิงำนจ�ำนวน	5,589.24	ล้ำนบำท	สำเหตเุนือ่งจำกผลกำรด�ำเนนิงำนส�ำหรบัปี	2562	
ท�ำให้เงินสดเพิ่มขึ้นจ�ำนวน	 5,336.66	 ล้ำนบำท	 ปรับปรุงด้วยกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน 
ในระหว่ำงปีจ�ำนวน	252.58	ล้ำนบำท

4.2	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน	4,749.60	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักดังนี้
	 4.2.1	 บริษัทฯ	จ่ำยเงินสุทธิในเงินลงทุนชั่วครำวจ�ำนวน	2,162.29	ล้ำนบำท
	 4.2.2	 บริษัทฯ	กำรเข้ำซื้อหุ้น	บริษัท	นวนครกำรไฟฟ้ำ	จ�ำกัด	(เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	รำช	โคเจนเนอเรชั่น	จ�ำกัด)	
เมื่อวันที่	1	ตุลำคม	2562	โดยได้จ่ำยช�ำระค่ำหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน	1,866.05	ล้ำนบำท	รวมทั้งให้เงินกู้ยืมระยะยำว	จ�ำนวน	
132.35	ล้ำนบำท
	 4.2.3	 บรษิทั	รำช-ออสเตรเลยี	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกดั	ซึง่เป็นบรษิทัย่อย	จ่ำยเงนิส�ำหรบักำรก่อสร้ำงโครงกำรโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนลม	Collector	ในประเทศออสเตรเลียจ�ำนวน	88.58	ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย
	 4.2.4	 บริษัท	รำช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	ได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญใน	Yandin	WF	Holding	
Pty	Ltd	และซื้อหน่วยลงทุนใน	Yandin	WF	Holding	Unit	Trust	ในสัดส่วนกำรลงทุนร้อยละ	70	เป็นจ�ำนวนเงิน	53.31	
ล้ำนเหรียญออสเตรเลีย
	 4.2.5	 บริษัทฯ	รับเงินปันผลจำกบริษัทร่วม	กำรร่วมค้ำ	และ	EDL-Generation	Public	Company	เป็นจ�ำนวน
รวม	3,716.59	ล้ำนบำท
 
4.3	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงินจ�ำนวน	7,434.14	ล้ำนบำท	สำเหตุหลักดังนี้
	 4.3.1	 บริษัท	 อำร์เอช	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 (สิงคโปร์)	 คอร์ปอเรชั่น	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ไถ่ถอนหุ้นกู ้
ซึ่งครบก�ำหนดในเดือนพฤษภำคม	2562	จ�ำนวน	107	ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ
	 4.3.2	 บริษัทฯ	จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	จ�ำนวน	3,479.78	ล้ำนบำท
	 4.3.3	 บริษัทฯ	จ่ำยช�ำระดอกเบี้ยในระหว่ำงปีเป็นจ�ำนวน	1,402.06	ล้ำนบำท

(ล้ำนบำท)

เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน 5,589.24

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,749.60)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (7,434.14)

ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำต่ำงประเทศ (183.59)

เงินสดลดลงสุทธิในระหว่ำงปี (6,778.09)
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5.	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ	(ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย)

อัตราส่วน หน่วย ปี 2562 ปี 2561

1) อัตรำส่วนสภำพคล่อง	 (เท่ำ) 2.70 2.22

2) ก�ำไรต่อรำยได้รวม	(ไม่รวมค่ำเชื้อเพลิง)	 (%) 38.90 43.53

3) อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 10.21 10.79

4) อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (%) 8.33 8.53

5) ก�ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย	ภำษเีงนิได้	ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ่ำย	(EBITDA)* (ล้ำนบำท) 9,996 9,600

6) EBITDA	ต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย		 (%) 9.92 9.84

7) อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.69 0.69

8) อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช�ำระคืน	เงินต้นสุทธิและดอกเบี้ย	(DSCR) (เท่ำ) 1.90 6.75

9) มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น	 (บำท) 40.97 41.34

หมายเหตุ	 *	 ไม่รวมการเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (ล้ำนบำท) 	1,359.51	 	3,654.89	
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โครงสร้าง 
รายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
และการร่วมค้า 

รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าของ  
บรษิทั ผลิตไฟฟ้าราชบรุ ีจ�ากดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อย ประเภทผูผ้ลติ
ไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) โดยขายกระแสไฟฟ้าให้แก่ กฟผ.  
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี โครงสร้างรายได ้
พ้ืนฐานของโรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี  
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักๆ คือ 

1.	 ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า	(Availability	Payment:	AP)	
รายได้ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า ก�าหนดขึ้นเพื่อให้

ครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงท่ีในการด�าเนินการ เช่น ค่าใช้จ่าย 
บ�ารุงรักษา รวมถงึค่าใช้จ่ายในการบรหิาร เป็นต้น โดยทัว่ไป
แล้วค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้าจะขึ้นอยู่กับความพร้อม 
ของโรงไฟฟ้าในการผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าตามที่ กฟผ. 
ก�าหนด

2.	 ค่าพลังงานไฟฟ้า	(Energy	Payment:	EP)	
รายได้ค่าพลงังานไฟฟ้าจะได้รบัเมือ่มกีารผลติพลังงานไฟฟ้า 

และส่งเข้าระบบไฟฟ้าของ กฟผ. โดยมส่ีวนประกอบหลกั 2 ส่วน  
คอื

1) ค่าเชื้อเพลิง (Fuel Payment)
2) ค่าใช้จ่ายผนัแปรในการผลติและบ�ารงุรกัษา (Variable 

Operating and Maintenance Payment)

3.	 รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน	(Finance	Lease)
รายได้ตามสัญญาเช่าการเงนิ คอื รายได้ค่าความพร้อมจ่าย 

ในส่วนของการกู้เงินและผลตอบแทนผู้ถือหุ้น โดยบันทึก
บญัชตีามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริง ซึง่เป็นไปตามการตีความ
มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (TFRIC 4)

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้รบัรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากบรษัิท ราช  
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ประเภทผู้ผลิต
ไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) โดยขายกระแสไฟฟ้าส่วนใหญ่ 
ให้แก่ กฟผ. ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี  
ขณะทีไ่ฟฟ้าส่วนทีเ่หลือและไอน�า้จะถกูจ�าหน่ายให้กบัลกูค้า
อุตสาหกรรม โครงสร้างรายได้พื้นฐานของโรงไฟฟ้าราช  
โคเจนเนอเรชั่น แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักๆ คือ

1. ค่าพลงัไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) ครอบคลมุ
เงินลงทุนทั้งหมด รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบ�ารงุรกัษา และ 
ค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิตและบ�ารุงรักษา และปรับตาม 
ความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity Availability)  
ในการผลติและจ่ายไฟฟ้าตามท่ีก�าหนดในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 

2. ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) ได้รับ
เมื่อมีการผลิตพลังงานไฟฟ้า โดยมีส่วนประกอบหลัก ได้แก่  
ค่าเชื้อเพลิง

3. ค่าการประหยัดการใช้เชื้อเพลิง (Fuel Saving: FS) 
ได้รับส�าหรับปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่จ่ายจริงในแต่ละเดือน 
ในอัตราการประหยัดการใช้เช้ือเพลิงท่ีก�าหนดไว้ในสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

4. ค ่าพลังไฟฟ ้าและค ่าไอน�้ าที่ขายให ้กับลูกค ้า
อุตสาหกรรม

รวมทั้ง บริษัทฯ ยังได้รับรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากบริษัท 
ราช-ออสเตรเลยี คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (RAC) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย 
ในเครือรัฐออสเตรเลีย โดยมีรายได ้หลักจากสัญญา 
ซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน โรงไฟฟ้า
พลังงานลม และโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โครงสร้าง
รายได้พื้นฐานตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว ส�าหรับ 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อน ประกอบด้วย 

1. ค่าพลงัไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) ครอบคลมุ
เงินลงทุนท้ังหมด รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบ�ารุงรักษา และ
ปรับตามความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Actual Capacity 
Availability) ในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าตามที่ก�าหนดใน
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

2. ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) ได้รับ
เมื่อมีการผลิตพลังงานไฟฟ้า โดยมีส่วนประกอบหลัก ได้แก่  
ค่าเช้ือเพลงิ และค่าใช้จ่ายผนัแปรในการผลติและบ�ารงุรกัษา  
เป็นต้น

ส�าหรบัรายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานลมของ 
RAC ค�านวณโดยใช้พลงังานไฟฟ้าทีผ่ลติได้คณูกบัราคาค่าไฟ
ต่อหน่วยการผลิต
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังรับรู้รายได้จากส่วนแบ่งก�าไรจาก
เงนิลงทนุในการร่วมค้าทีล่งทนุร่วมกบัผูล้งทนุรายอืน่ๆ อกี ดงันี้

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า	ได้แก่
1. บรษิทั ไฟฟ้า หงสา จ�ากดั โดยบริษัท อาร์เอช อนิเตอร์

เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น (สิงคโปร์) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมีรายได้ค่าขายไฟ 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า  
ค่าพลงังานไฟฟ้าและรายได้ตามสญัญาเช่าการเงนิ เช่นเดยีวกบั 
รายได้พื้นฐานของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ปัจจุบัน 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา หน่วยที่ 1 หน่วยท่ี 2 และ 
หน่วยที ่3 ได้เดนิเครือ่งเชิงพาณิชย์เพือ่จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
ให้กับ กฟผ. แล้ว เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2558 วันท่ี 2 
พฤศจิกายน 2558 และวันที่ 2 มีนาคม 2559 ตามล�าดับ 

2. บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด โดยบริษัท ราชบุรี 
อัลลายแอนซ์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 25 มรีายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม  
2 ชุด โดยมีรายได้ค่าขายไฟแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  
ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า ค่าพลังงานไฟฟ้า และรายได ้
ตามสัญญาเช่าการเงิน เช่นเดียวกับรายได้พื้นฐานของ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 

3. บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด  
โดยบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 40 มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท 
Firm ระบบ Cogeneration กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี  
โรงไฟฟ้าราชบรุเีวอลด์ โคเจนเนอเรชัน่ ชดุที ่1 และ 2 ได้เดนิเครือ่ง 
เชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ. เมื่อวันที่ 
1 พฤศจิกายน 2557 และวันที่ 1 มีนาคม 2558 ตามล�าดับ

4. บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด โดยบริษัท  
ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ถือหุ้นร้อยละ 40 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
นวนคร โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Firm ระบบ 
Cogeneration กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี โรงไฟฟ้า 
ผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กนวนคร เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เพื่อ
จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้ว  เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2559

5. บริษัท เบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด โดยบริษัท 
ผลิตไฟฟ้าราชบรีุ จ�ากดั ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ถือหุน้ 
ร้อยละ 35 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Firm  
ระบบ Cogeneration กับ กฟผ. เป็นระยะเวลา 25 ปี  

โรงไฟฟ้าผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น  
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้ว 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2562

6. บรษัิท เซาท์อสีท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ากัด ซ่ึงบรษิทัฯถอื
หุน้ร้อยละ 33.33 มรีายได้ค่าขายไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงัน�า้- 
น�า้งมึ 2 ท่ี สปป.ลาว โดยมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าอาย ุ 25 ปี  
นบัแต่วนัทีเ่ปิดด�าเนนิการเชงิพาณชิย์กบั กฟผ. โดยด�าเนนิการ 
จ�าหน่ายไฟฟ้าครั้งแรก (Initial Operation Date) เมื่อวันที่  
26 มีนาคม 2554

7. Fareast Renewable Development PTE. LTD. 
(FRD) โดยบรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ 
(สงิคโปร์) จ�ากัด ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ถือหุน้ร้อยละ 50  
โดยบริษัท FRD ถือหุ้นร้อยละ 53.21 ในโรงไฟฟ้าพลังน�้า 
Asahan-1 มขีนาดก�าลงัการผลติ 180 เมกะวตัต์ ตัง้อยูบ่นแม่น�า้ 
อาซาฮาน จังหวัดสุมาตราเหนือ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย  
เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตั้งแต่เดือนมกราคม 2554 และ 
มสีญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาว 30 ปี ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2583  
กับการไฟฟ้าสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

8. บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด ซึ่งบริษัทฯ
ถือหุ้นร้อยละ 25 ด�าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังน�้า  
ตัง้อยูใ่นแขวงอตัตะปือ และแขวงจ�าปาสัก ใน สปป.ลาว และ 
มสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว 27 ปีกบั กฟผ. เดนิเคร่ือง 
เชิงพาณชิย์เพือ่จ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้วเมือ่วนัท่ี 6 ธันวาคม 
2562

9. บริษัท เฟิร ์ส โคราช วินด์ จ�ากัด (โรงไฟฟ้า
พลังงานลมห้วยบง 3) และบริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด  
(โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2) ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ  
20 ด�าเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานลม มีสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรับผู ้ผลิตไฟฟ้า
รายเล็กกับ กฟผ. และได้รับเงินสนันสนุน (Adder) จาก
กองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�านวน 3.50 บาทต่อหน่วย เป็น
ระยะเวลา 10 ปี โดยมีรายได้ค่าขายไฟฟ้าแบ่งออกเป็น  
3 ส่วนเช่นเดยีวกับบรษัิท โซลาร์ต้า จ�ากัด คอื อตัราค่าพลงังานไฟฟ้า  
ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) และ Ft ขายส่งเฉลีย่

10. บรษิทั โซลาร์ต้า จ�ากดั โดยบรษิทั ราชบรุพีลังงาน จ�ากดั  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 49 ด�าเนินงาน 
โรงไฟฟ้าซึ่งผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 8 แห่ง  
มสีญัญาซ้ือขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�าหรบัผูผ้ลติไฟฟ้า 
รายเล็กมากกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ("กฟภ.") และได้รับ 
เงินสนับสนุน (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า ส�านักงาน
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คณะกรรมการก�ากับกิจการพลังงาน (สกพ.) จ�านวน 8 บาท
ต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี 

11. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด บริษัท โซล่า  
เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) 
จ�ากดั โดยบรษิทั ราชบุรพีลงังาน จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ 
บริษทัฯ ถือหุน้ร้อยละ 40 ด�าเนนิการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน 
แสงอาทิตย์ โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm 
ส�าหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. และได้รับเงิน
สนับสนุน (Adder) จากกองทุนพัฒนาไฟฟ้า จ�านวน 8 บาท
ต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี และมีรายได้ค่าขายไฟฟ้า 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วนเช่นเดียวกับบริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด คือ 
อัตราค่าพลังงานไฟฟ้า ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) 
และ Ft ขายส่งเฉลี่ย

12. บริษทั สงขลาไบโอ แมส จ�ากดั โดยบริษทั ราชบรุี
พลงังาน จ�ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถอืหุน้ร้อยละ  
40 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงชีวมวลจากปีกไม้และ 
รากไม้ยางพารา ตัง้อยูที่อ่�าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา มสัีญญา
ซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค เป็นระยะเวลา 5 ปี และ
ต่อเน่ืองครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมัติ (รวม 20 ปี) ได้เดินเคร่ือง 

เชิงพาณิชย์เพื่อจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้าแล้ว เมื่อวันที่  
9 พฤศจกิายน 2558 

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	ได้แก่
1. บริ ษัท ชูบุราชบุรี  อี เลคทริคเซอร ์วิส จ�ากัด  

ซึง่บรษัิทฯ ถอืหุน้ร้อยละ 50 มรีายได้จากงานให้บรกิารเดินเครือ่ง 
และบ�ารุงรักษาโดยมีสัญญาให้บริการเป็นระยะเวลา 14 ปี 
ให้กับโรงไฟฟ้าของบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด

2. บรษิทั พไูฟมายนิง่ จ�ากัด โดยบริษทั อาร์เอช อนิเตอร์
เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น (สิงคโปร์) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 37.5 มีรายได้จากการผลิตและ
จ�าหน่ายถ่านหินให้กับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา

ธุรกิจสาธารณูปโภคพื้นฐาน	ได้แก่
1. บริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด โดยบริษัท ราช-ลาว  

เซอร์วิส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 40 มีรายได้จากการผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา 
ให้กับรฐัวสิาหกิจน�า้ประปานครหลวงเวยีงจันทน์ ใน สปป.ลาว  
ระยะเวลาสัมปทาน 50 ปี ก�าลังการผลิตระยะที่ 1 จ�านวน 
24,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ปี 2560-2562

ประเภทของรายได้ ด�าเนินการโดย
การถือหุ้น

ของบริษัทฯ
(ร้อยละ)

รายได้

2562 2561 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 
และการให้บริการ

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 31,901.76 73.81 33,951.59 75.30 35,625.78 76.69

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด * 100.00 2,990.26 6.92 2,181.65 4.84 2,323.86 5.00

บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 99.97 495.38 1.15  -   -   -   -  

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99 53.71 0.12 50.90 0.11 50.88 0.11

รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 2,923.23 6.76 3,335.81 7.40 3,995.45 8.60

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)  
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
และการร่วมค้า

บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด 40.00 2,623.52 6.07 3,120.02 6.92 2,073.43 4.46

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ากัด 37.50 285.77 0.66 198.16 0.44 154.65 0.33

บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 40.00 208.78 0.48 241.41 0.54 243.10 0.52

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด 49.00 197.83 0.46 189.64 0.42 196.21 0.42

บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ�ากัด 33.33 180.60 0.42 398.56 0.88 240.35 0.52

Fareast Renewable Development Pte. Ltd. 50.00 158.45 0.37 15.59  0.03  -   -  

บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด 25.00 82.82 0.19 181.71 0.40 332.21 0.72

บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด 40.00 67.21 0.16 166.26 0.37 128.64 0.28

บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 35.00 62.66 0.14 0.61  -  (31.41)  (0.07)

บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด 40.00 39.09 0.09 34.06 0.08 26.92 0.06
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ประเภทของรายได้ ด�าเนินการโดย
การถือหุ้น

ของบริษัทฯ
(ร้อยละ)

รายได้

2562 2561 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

Perth Power Partnership (Kwinana) 30.00 34.91 0.08 42.69 0.09 57.48 0.12

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) จ�ากัด 40.00 34.61 0.08 29.51 0.07 27.54 0.06

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) จ�ากัด 40.00 33.49 0.08 30.34 0.07 27.90 0.06

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) จ�ากัด 40.00 31.56 0.07 28.59 0.06 25.81 0.05

บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด 20.00 29.44 0.07 (14.39) (0.03) 108.58 0.23

บริษัท เค.อาร์.ทู จ�ากัด 20.00 24.20 0.05 3.05 0.01 80.36 0.17

บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด 50.00 18.94 0.04 16.85 0.04 28.94 0.06

บริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด 40.00 0.38  -   -   -   -   -  

บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ากัด 40.00  (0.01) -  (0.01)  -   (0.02)  -  

บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด 25.00 (272.30) (0.63) (5.74) (0.01) (121.02) (0.26)

โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

PT Medco Ratch Power Riau 49.00 163.00 0.38 58.56  0.13 (10.46)  (0.02)

บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จ�ากัด 51.00 (0.10)  -   -   -   -   -  

บริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ�ากัด 35.00 (2.26) (0.01)  -   -   -   -  

Yandin WF Holding Pty Ltd 70.00  (34.21) (0.08)  -   -   -   -  

บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล  
อินเวสต์เมนต์ จ�ากัด (จ�าหน่ายปี 2560)

60.00  -   -   -   -  3.85 0.01

บรษิทั โอเวอร์ซ ีกรนี เอนเนอร์ยี ่จ�ากดั (จ�าหน่ายปี 2560) 60.00  -   -   -   -  2.34 0.01

รายได้ค่าบริการการจัดการ บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 244.24 0.57 238.88 0.53 244.66 0.53

ดอกเบี้ยรับ บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 89.38 0.21 85.70 0.19 109.39 0.24

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 60.78 0.14 25.87 0.06 15.12 0.03

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด * 100.00 29.83 0.07 27.83 0.06 34.27 0.07

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100.00 20.32 0.05 70.38 0.16 4.48 0.01

บรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ�ากดั 99.99 2.77 0.01 2.38 0.01 2.49 0.01

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99 2.17 0.01 0.97  -    -    -   

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด 99.99 0.20  -   0.20  -   0.14  -   

บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด 99.99 0.03  -   0.04  -   0.04  -   

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100.00 0.02  -   0.02  -   0.02  -   

บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด 99.99 0.01  -   0.01  -   0.01  -   

บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด 99.99 0.01  -    -    -    -    -   

เงินปันผลรับ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด 99.99 55.59 0.13 104.16 0.23 105.47 0.23

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100.00 44.40 0.10 82.62 0.18 83.43 0.18

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 0.89  -    -    -    -    -   



หมายเหตุ:	 *	 เมื่อวันที่	3	พฤษภาคม	2561	บริษัทฯ	เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน	บริษัท	ราช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	จากร้อยละ	80	เป็นร้อยละ	100
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ประเภทของรายได้ ด�าเนินการโดย
การถือหุ้น

ของบริษัทฯ
(ร้อยละ)

รายได้

2562 2561 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้อื่น บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด 99.99 45.94 0.11 57.20 0.13 153.39 0.33

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100.00 11.07 0.03  -    -    -    -   

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 8.44 0.02 0.91  -   3.04 0.01

บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด 99.99 0.73  -   0.40  -   0.45  -   

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

100.00 0.31  -    -    -    -    -   

บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 99.97 0.30  -    -    -    -    -   

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด * 100.00  -    -   130.55 0.29 108.61 0.23

ก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อ บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 269.92 0.62  -    -    -    -   

รวม 43,220.07 100.00 45,083.54 100.00 46,456.57 100.00
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทฯ	มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ	40	ของก�าไรตามงบการเงินรวมหลังจากหักเงินทุนส�ารอง 
ตามกฎหมาย	และเงินทุนส�ารองอื่นๆ	อย่างไรก็ตาม	การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดของบริษัทฯ

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ย้อนหลัง 5 ปี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

หมายเหต	ุ *	 ข้อมลูปี	2560-2562	จัดท�ำตำมนโยบำยกำรบญัชี	เรือ่ง	เครือ่งมอืทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนพุนัธ์และกำรบัญชป้ีองกนัควำมเส่ียง

	 **	 เป็นระเบียบวำระเสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	 2563	 ในวันที่	 9	 เมษำยน	 2563	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้จ่ำยเงินปันผล 

ระหว่ำงกำลส�ำหรับผลกำรด�ำเนนิงำนงวด	6	เดอืนแรกของปี	2562	(งวดเดอืนมกรำคม	-	มถินุำยน	2562)	ให้แก่ผู้ถอืหุน้ในอตัรำหุน้ละ	1.15	บำทแล้ว 

เม่ือวนัที	่20	กันยำยน	2562

หน่วย 2558 2559 2560* 2561* 2562*

ก�าไรต่อหุ้น บาท 2.20 4.25 4.16 3.85 4.11

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 2.27 2.35 2.40 2.40 2.40**

	 เงินปันผลระหว่างกาล บาท 1.10 1.10 1.15 1.15 1.15

	 เงินปันผลสุทธิจากระหว่างกาล บาท 1.17 1.25 1.25 1.25 1.25

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไร ร้อยละ 103.25 55.27 57.63 62.28 58.36

2558 2559 2560* 2561* 2562*
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ค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบบัญชี
ปี 2562

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 (Audit	Fee)	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ได้แก่	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	บริษัท	
ราชบุรีพลงังาน	จ�ากดั	บรษิทั	ราชบรุ	ีอลัลายแอนซ์	จ�ากดั	บรษิทั	อาร์เอช	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด	บริษัท	ราช-ลาว	
เซอร์วิส	จ�ากัด	บริษัท	ราช	 โอแอนด์เอ็ม	จ�ากัด	บริษัท	อาร์อี	 โซลาร์	1	จ�ากัด	บริษัท	ซีเอ็นไบโอแมส	จ�ากัด	บริษัท	พีบี 
ไบโอแมส	 จ�ากัด	 บริษัท	 แอลพีไบโอแมส	 จ�ากัด	 บริษัท	 หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 บริษัท	 หินกองเพาเวอร์	 จ�ากัด 
และบรษิทั	ราช	โคเจนเนอเรชัน่	จ�ากดั	ได้บนัทกึค่าสอบบญัชใีห้แก่ส�านักงานสอบบัญชีในรอบบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�านวนเงิน
รวม	3,270,000	บาท	(ไม่รวมค่าใช้จ่าย	Out-of-pocket	จ�านวน	115,000	บาท)	ประกอบด้วย	ค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ
จ�านวน	 1,200,000	 บาท	 (ไม่รวมค่าใช้จ่าย	 Out-of-pocket	 จ�านวน	 45,000	 บาท)	 และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 
ที่แต่ละบริษัทย่อยรับภาระเอง	จ�านวน	2,070,000	บาท	(ไม่รวมค่าใช้จ่าย	Out-of-pocket	จ�านวน	70,000	บาท)

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	 ได้มีการจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นที่ปรึกษาในปี	 2562	 
เพือ่วตัถปุระสงค์เฉพาะ	ซึง่บรษัิทฯ	 ได้บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายทางบญัชใีนระหว่างปีเป็นจ�านวน	 5,060,430	บาท	ทัง้นี	้ การจ้าง
กิจการทีเ่กีย่วข้องกบัส�านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดัในการให้บรกิารอืน่	นอกเหนอืจากงานสอบบญัชนีัน้	ไม่ก่อให้เกดิ 
การขดักนัในด้านผลประโยชน์	 (Conflict	 of	 interest)	 และไม่มีการตรวจสอบงานของตัวเอง	 ซึ่งจะไม่ท�าให้ผู้สอบบัญชี 
ขาดความเป็นอิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบัติงานสอบบัญชี
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บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
สำาหรับ ปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมีการท�ารายการระหว่างกนักบับรษิทัท่ีเกีย่วข้องกนั ท้ังนีอ้าจมคีวามเกีย่วข้องกนั โดยเป็นผูถ้อืหุน้
หรอืมผู้ีถอืหุน้ร่วมกนัหรอืมกีรรมการร่วมกนั ดงัรายละเอยีดทีเ่ปิดเผยไว้ในงบการเงนิปี 2562 ในส่วนของหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน ซึ่งบริษัทขอสรุปรายการทางบัญชีของรายการระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญ ดังนี้

1.	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)

รายการระหว่างกัน บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

1.1	 รายได้การให้บริการและจัดการ

1.1.1 ให้บริการงานด้านการบริหาร
จัดการโดยมอบหมายให้ผู้ปฏบิตังิาน 
จากบรษิทัฯ 2 คนไปด�ารงต�าแหน่ง  
กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ
ผู้จัดการ และให้บริการงานตรวจ
สอบภายใน กฎหมาย เลขานุการ
คณะกรรมการบริษทั บญัชี งบประมาณ  
การเงนิ ภาษี เทคโนโลยีสารสนเทศ  
บรหิารทรพัยากรบคุคล องค์กรสมัพนัธ์  
และการส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

บจก. 
ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี

105.82 102.17 116.97 บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ไม่มี
บุคลากรท�างานในด้านนี้  
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี 
ความช�านาญและความพร้อมดังกล่าว 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน  
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.2 ให้บริการงานด้านกฎหมาย 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บญัชี งบประมาณ การเงนิ และภาษี

บจก.ราชบุรี
พลังงาน

0.18 0.21 0.35 บจก.ราชบุรีพลังงาน ไม่มีบุคลากร
ท�างานในด้านนี้ ประกอบกับ
บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญ 
และความพร้อมในงานดังกล่าว 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตรมาส
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง 

1.1.3 ให้บริการงานตรวจสอบภายใน 
กฎหมาย ภาษี เลขานุการ 
คณะกรรมการบริษัท เทคโนโลยี
สารสนเทศ การเงินและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

บจก.
ราช-ลาว
เซอร์วิส

4.02 4.02 4.02 บจก.ราช-ลาว เซอร์วิส มีความ
ต้องการให้บริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้  
ประกอบกบั บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่ ี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.4 ให้บริการงานด้านกฎหมาย 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บญัชี งบประมาณ การเงนิ และภาษี

บจก.ราชบุรี
อลัลายแอนซ์

0.15 0.15 0.12 บจก.ราชบุรี อัลลายแอนซ์ มีความ
ต้องการให้บริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้  
ประกอบกบั บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่ ี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปีในอตัรา 
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ตามที่เกิดขึ้นจริง

รายการระหว่างกัน
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รายการระหว่างกัน บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

1.1.5 ให้บริการงานด้านกฎหมาย 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บญัช ีงบประมาณ การเงนิ และภาษี

บจก.อาร์เอช  
อินเตอร์

เนช่ันแนล 
คอร์ปอเรชัน่

0.95 0.92 0.90 บจก.อาร์เอช อนิเตอร์เนชัน่แนล 
คอร์ปอเรชัน่ มคีวามต้องการให้
บริษัทฯ เป็นผูด้�าเนินการให้ ประกอบกับ 
บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่คีวามสามารถ 
ในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยคิดค่าบรกิาร
เป็นรายปีในอตัราค่าบรกิารตาม
สญัญาค่าบรกิารและจดัการ และ
ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จริง

1.1.6 ให้บรกิารงานด้านกฎหมาย ทรพัยากร
บคุคล บญัช ีการเงนิ และภาษี 
รายละเอียด ปี 2562
- รายได้ค่าบริการจัดการ 20.96 

ล้านบาท
- รายได้จากค่าใช้จ่ายทีส่�ารองจ่าย 

แทน 66.41 ล้านบาท

บจก.อาร์เอช 
อนิเตอร์

เนชัน่แนล 
(สงิค์โปร์) 

คอร์ปอเรชัน่

87.38 28.63 34.26 บจก.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชั่น มีความ
ต้องการให้บริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้  
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปีในอตัรา 
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.7 ให้บริการงานด้านการจัดหาเงินกู้ 
และค�้าประกันเงินกู้

บจก.อาร์เอช 
อนิเตอร์ 

เนชัน่แนล 
(สงิค์โปร์) 

คอร์ปอเรชัน่

15.73 3.25 3.55 บจก.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชั่น มีความ
ต้องการให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนิน
การให้ ประกอบกบับรษิทัฯ มคีวาม 
สามารถในการค�้าประกันเงินกู้ 
และมีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ในงานด้านการจัดหาเงินกู้

1.1.8 บรษัิทฯ ให้บรกิารในการด�าเนินการ 
ออกหุ้นกู้มูลค่า 300 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ โดยคิดค่าบริการตามความ
ส�าเร็จของงาน (Success Fee)

บจก.อาร์เอช 
อนิเตอร์ 

เนชัน่แนล 
(สงิค์โปร์) 

คอร์ปอเรชัน่

- 11.13 - บจก.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชั่น มีความ
ต้องการให้บรษัิทฯ เป็นผูด้�าเนินการให้  
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากร 
ทีม่คีวามสามารถในการจัดหาเงนิกู้  
โดยคิดค่าบริการตามความส�าเร็จ
ของงาน (Success Fee) และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.9 บริษัทฯ ให้บริการในการซื้อหุ้น 
ของ บจก.ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด จากผู้ถือหุ้น
เดิมในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยคิด
ค่าบริการตามความส�าเรจ็ของงาน 
(Success Fee)

บจก.อาร์เอช 
อนิเตอร์

เนชัน่แนล 
(สงิค์โปร์) 

คอร์ปอเรชัน่

- 3.36 - บจก.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชั่น มีความ
ต้องการให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้ 
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในการให้บริการ

1.1.10 ให้บรกิารและด�าเนนิการขายหุน้สามญั 
ในบริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์
เนชั่นแนล อินเวสต์เมนต์ จ�ากัด

บจก.อาร์เอช 
อนิเตอร์

เนชัน่แนล
(สงิค์โปร์)

คอร์ปอเรชัน่

- - 6.45 บจก.อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชั่น มีความ
ต้องการให้บริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้  
ประกอบกบั บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่ ี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการในการด�าเนินการ 
ซือ้หรือขายหุน้สามญัในอัตราร้อยละ  
2 ของราคาขาย
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รายการระหว่างกัน บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

1.1.11 ให้บริการงานด้านบัญชี  
งบประมาณ และการเงิน

บจก.อาร์อี 
โซลาร์ 1

0.06 0.06 - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว ไม่มี
บุคลากรท�างานในด้านนี้ประกอบ
กบับรษิทัฯ มีบุคลากรทีมี่ความช�านาญ 
และความพร้อมดังกล่าวโดย 
คิดค่าบริการเป็นรายปี ในอัตรา 
ค่าบริการตามสัญญาค่าบริการ
และจัดการ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.12 ให้บริการงานด้านบัญชี  
งบประมาณ และการเงิน

บจ.ซีเอ็น
ไบโอแมส

0.06 0.06 - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว  
ไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี 
ความช�านาญและความพร้อม 
ดงักล่าวโดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปี  
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.13 ให้บริการงานด้านบัญชี  
งบประมาณ และการเงิน

บจก.แอลพี
ไบโอแมส

0.06 0.06 - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว  
ไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี 
ความช�านาญและความพร้อม 
ดงักล่าวโดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปี  
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.14 ให้บริการงานด้านบัญชี  
งบประมาณ และการเงิน

บจก.พีบี
ไบโอแมส

0.06 0.06 - เนือ่งจากบรษิทัดงักล่าว ไม่มบีคุลากร
ท�างานในด้านนีป้ระกอบกบับรษิทัฯ  
มบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญและ 
ความพร้อมดงักล่าวโดยคิดค่าบรกิาร
เป็นรายปีในอตัราค่าบรกิาร 
ตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ 
และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

1.1.15 ให้บริการงานด้านบญัช ีงบประมาณ 
และการเงนิ

บจก.ราช 
โอแอนด์

เอ็ม

0.06 0.06 - เนือ่งจากบรษิทัดงักล่าว ไม่มบีคุลากร
ท�างานในด้านนีป้ระกอบกบับรษิทัฯ  
มบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญและความ
พร้อมดังกล่าวโดยคดิค่าบรกิาร 
เป็นรายปีในอตัราค่าบริการตาม
สญัญาค่าบรกิารและจดัการ และ 
ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

1.1.16 ให้บริการงานด้านบัญชี  
งบประมาณ และการเงิน

บจก.ราช
ไชน่า

พาวเวอร์

0.11 0.12 - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว  
ไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากร 
ที่มีความช�านาญและความพร้อม
ดงักล่าวโดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปี 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง
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1.1.17 ให้บริการงานด้านบญัช ีงบประมาณ 
และการเงนิ

บจก.อาร์เอช  
อินเตอร์

เนช่ันแนล 
(มอริเชียส) 
คอร์ปอเรชัน่

0.11 0.12 - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว  
ไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี 
ความช�านาญและความพร้อม 
ดงักล่าวโดยคดิค่าบรกิารเป็นรายปี 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.18 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 
จากบรษิทัฯ 1 คนไปด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้บริหารด้านการเงินที่ บจก.ราชบุรี
เพาเวอร์

บจก.ราชบุรี
เพาเวอร์

4.82 4.83 4.82 บจก.ราชบุรีเพาเวอร์ มีความ
ต้องการให้บรษัิทฯ เป็นผูด้�าเนนิการ 
ให้ ประกอบกับบรษิทัฯ มบีคุลากร 
ทีม่คีวามสามารถในงานทีใ่ห้บรกิาร  
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.19 สัญญา Management 
Agreement กบั บจก.ราชบรุเีพาเวอร์

บจก.ราชบุรี
เพาเวอร์

78.08 80.63 85.27 บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านมวลชน 
สัมพันธ์ และให้ค�าแนะน�าด้าน
เทคนิคในการก่อสร้าง เดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าโดยได้
รับค่าบริการนับแต่วันเดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าราชบุรี
เพาเวอร์ชุดแรก (วันที่ 1 มี.ค.51) 
อายุสัญญา 25 ปี 3 เดือน โดยคิด
ค่าบริการเป็นรายไตรมาส

1.1.20 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัทฯ 2 คนไปด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการและผู้จัดการ
ฝ่ายบริหารและการเงินที่ บจก.ชูบุ
ราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส

บจก.ชูบุ
ราชบุรี  

อีเลคทริค 
เซอร์วิส 

10.42 10.32 10.23 บจก.ชบูฯุ มคีวามต้องการให้บรษัิทฯ  
เป็นผู้ด�าเนินการให้ ประกอบกับ 
บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่คีวามสามารถ 
ในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยคิดค่าบรกิาร 
เป็นรายเดือนในอัตราค่าบริการ
ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ 
และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

1.1.21 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานจาก 
บริษัทฯ 1 คนไปด�ารงต�าแหน่ง 
ผู้จัดการการเงินที่ บจก.เซาท์อีสท์ 
เอเชีย เอนเนอร์จี

บจก.เซาท์
อีสท์เอเชีย
เอนเนอร์จี

- - 3.03 บจก.เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี  
มีความต้องการให้บริษัทฯ เป็น 
ผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกับบรษิทัฯ  
มีบุคลากรที่มีความสามารถในงาน
ที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 
เป็นรายเดือนในอัตราค่าบริการ
ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ

1.1.22 สัญญา Service Agreement  
กับ บจก.ไฟฟ้าน�้างึม 2

บจก.ไฟฟ้า
น�้างึม 2

25.00 25.00 25.00 บจก.ไฟฟ้าน�้างึม 2 ได้ท�าสัญญา 
Service Agreement กับบริษัทฯ  
โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตรมาส
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบริการและจัดการ 
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1.1.23 ให้บรกิารงานด้านการบริหารจดัการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัทฯ 2 คนไปด�ารงต�าแหน่ง  
รองกรรมการผู้จดัการที ่บจก.ไฟฟ้า  
หงสา

บจก.ไฟฟ้า 
หงสา

- 16.84 17.53 บจก.ไฟฟ้า หงสา มีความต้องการ
ให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการให้ 
ประกอบกบับรษัิทฯ มบุีคลากรทีมี่ 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายไตรมาส
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.24 ให้บริการงานด้านการบริหาร
จัดการโดยมอบหมายให้ผู้ปฏบิตังิาน 
จากบริษัทฯ 4 คนไปด�ารงต�าแหน่ง  
กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการ 
ผู้จดัการ และผูจ้ดัการที ่บจก.ผลติไฟฟ้า 
นวนคร

บจก.
ผลิตไฟฟ้า
นวนคร

12.27 11.16 8.46 บจก.ผลิตไฟฟ้า นวนคร มีความ
ต้องการให้บริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้  
ประกอบกบับรษัิทฯ มบุีคลากรทีมี่ 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.25 ให้บรกิารงานด้านการบริหารจดัการ 
โดยมอบหมายให้ผูป้ฏบิติังานจากบรษิทัฯ   
2 คนไปด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ 
ผูจ้ดัการ และรองกรรมการผู้จดัการ 
ที ่บจก.โซลาร์ต้า

บจก. 
โซลาร์ต้า

9.85 9.38 8.93 บจก.โซลาร์ต้า มีความต้องการ 
ให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการให้  
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากร 
ทีม่คีวามสามารถในงานทีใ่ห้บรกิาร  
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.26 ให้บริการพ้ืนทีส่�านักงานและ 
บรกิารอ่ืนๆ ในพ้ืนที่

บจก. 
โซลาร์ต้า

0.86 0.76 0.76 บรษิทัฯ ได้ให้บรกิารพ้ืนที ่ขนาด 72  
ตารางเมตร รวมถงึบรกิารด้านอ่ืนๆ  
ในพืน้ที ่ได้แก่ บรกิารระบบเครอืข่าย 
และคอมพิวเตอร์ และระบบโทรศพัท์ 
โดยมีอายุสัญญา 36 เดือน (ตั้งแต่
วันที่ 1 ม.ค. 62 - 31 ธ.ค. 64)

1.1.27 ให้บริการงานด้านการบริหารจดัการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏบิติังาน 
จากบริษทัฯ  1 คนไปด�ารงต�าแหน่ง 
รองกรรมการผู้จดัการการเงิน

บจก.ไฟฟ้า 
เซเปียน-
เซน�้าน้อย

6.76 6.64 6.78 บจก.ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย  
มีความต้องการให้บริษัทฯ เป็น 
ผูด้�าเนนิการให้ ประกอบกับบรษิทัฯ  
มีบุคลากรที่มีความสามารถในงาน
ที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการ 
เป็นรายเดือนในอัตราค่าบริการ
ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ 
และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

1.1.28 ให้บริการงานด้านการควบคุมและ
ตรวจสอบงาน ก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
เซเปียน-เซน�้าน้อย ใน สปป.ลาว

บจก.ไฟฟ้า 
เซเปียน-
เซน�้าน้อย

77.84 62.47 66.18 บรษิทัฯ ได้ท�าสญัญา Construction  
Supervision Contractor 
Services กบั บจก.ไฟฟ้า เซเปียน- 
เซน�้าน้อย โดยคิดค่าบริการเป็น
รายเดือน ในอัตราค่าบริการตาม
สัญญาค่าบริการและจัดการ และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง
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1.1.29 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัทฯ 2 คนไปด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการผู้จดัการและรองกรรมการ 
ผู้จัดการ ที่ บจก.โอเวอร์ซี กรีน 
เอนเนอร์ยี่ และให้บริการงาน 
ด้านกฏหมาย เทคโนโลยสีารสนเทศ  
บัญชี การเงิน และภาษี

บจก. 
โอเวอร์ ซี  

กรีน
เอนเนอร์ยี่

- - 1.68 บจก.โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ 
มีความต้องการให้บริษัทฯ เป็น 
ผูด้�าเนินการให้ ประกอบกบั บรษัิทฯ  
มีบุคลากรที่มีความสามารถในงาน
ที่ให้บริการ โดยคิดค่าบริการเป็น
รายเดือนในอัตราค่าบริการตาม
สัญญาค่าบริการและจัดการ และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.30 ให้บริการพื้นที่ส�านักงานและ
บริการอื่นๆ ในพื้นที่

บจก. 
โอเวอร์ ซี  

กรีน
เอนเนอร์ยี่

- - 0.71 บรษิทัฯ ได้ให้บรกิารพืน้ที ่ขนาด 65  
ตารางเมตร รวมถงึบริการด้านอ่ืนๆ  
ในพืน้ที ่ได้แก่บรกิารระบบโทรศพัท์  
ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์

1.1.31 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน 
จากบริษัทฯ 1 คนไปด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการที่ บจก.สงขลา
ไบโอ แมส

บจก. 
สงขลา

ไบโอ แมส

1.12 2.58 2.42 บจก.สงขลาไบโอ แมส มีความ
ต้องการให้บรษิทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้ 
ประกอบกบั บรษัิทฯ มีบคุลากรทีม่ี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริงโดยมีอายุ
สัญญา 36 เดือน (ตั้งแต่วันที่  
1 พ.ค. 59 - 30 เม.ย. 62)

1.1.32 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ
โดยมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงาน  
3 คนไปด�ารงต�าแหน่ง กรรมการ 
ผู้จัดการ ผู้อ�านวยการฝ่าย และ 
ผู้จัดการส่วน

บจก.เบกิไพร  
โคเจน

เนอเรชั่น 

6.12 5.77 - บจก.เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น  
มีความต้องการให้บริษัทฯ เป็น 
ผู้ด�าเนินการให้ ประกอบกับ 
บรษิทัฯ มบีคุลากรทีม่คีวามสามารถ 
ในงานทีใ่ห้บรกิาร โดยคิดค่าบรกิาร 
เป็นรายเดือนในอัตราค่าบริการ
ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ 
และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

1.1.33 ให้บริการงานบริหารส�าหรับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3

บจก.เฟิร์ส 
โคราช วนิด์

1.12 1.09 1.07 บจก.เฟิร์ส โคราช วินด์ มีความ
ต้องการให้บริษทัฯ เป็นผูด้�าเนนิการให้  
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี 
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.34 ให้บริการงานบริหารส�าหรับ 
โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2

บจก.
เค.อาร์.ทู

1.12 1.09 1.07 บจก.เค.อาร์.ทู มีความต้องการ
ให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการให้ 
ประกอบกับบริษัทฯ  มีบุคลากรที่
มีความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือนใน
อัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง
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1.1.35 ให้บริการงานด้านกฎหมาย 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั บัญชี 
งบประมาณ การเงิน และภาษี

บจก.หนิกอง 
เพาเวอร์  
โฮลดิ้ง

0.10 - - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว  
ไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากร 
ที่มีความช�านาญและความพร้อม
ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการเป็น
รายเดือนในอัตราค่าบริการตาม
สัญญาค่าบริการและจัดการ และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.36 ให้บริการงานด้านกฎหมาย 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
บัญชี งบประมาณ การเงิน ภาษี 
และงานด้านบุคคล
รายละเอียด ปี 2562
- รายได้ค่าบริการจัดการ 1.08 

ล้านบาท
- รายได้จากค่าใช้จ่ายที่ส�ารอง

จ่ายแทน 10.72 ล้านบาท

บจก.หนิกอง 
เพาเวอร์

11.80 - - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว  
ไม่มีบุคลากรท�างานในด้านนี้
ประกอบกับบริษัทฯ มีบุคลากร 
ที่มีความช�านาญและความพร้อม
ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการเป็น 
รายเดือน ในอัตราค่าบริการ 
ตามสัญญาค่าบริการและจัดการ 
และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

1.1.37 ให้บริการด้านการบริหารจัดการ 
โดยมอบหมายให้ผู้ปฎิบัติงานจาก 
บริษัทฯ 2 คนไปด�ารงต�าแหน่ง 
Project Quality Assurance 
Manager และ Contract 
Management Manager   

PT Medco 
Ratch 
Power 
Riau

8.48 - - เนื่องจากบริษัทฯ มีบุคลากรที่มี
ความช�านาญและความพร้อม 
ดังกล่าวโดยคิดค่าบริการเป็นราย
ไตรมาส ในอัตราค่าบริการตาม
สัญญาค่าบริการและจัดการ และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.1.38 ให้บริการงานด้านบริหารจัดการ 
โดยส่งผู้บริหารและพนักงาน 
ไปปฎิบัติงานที่ บริษัท ราช  
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด    

บจก.ราช 
โคเจน

เนอเรชั่น

1.88 - - เนื่องจากบริษัทดังกล่าว ไม่มี
บุคลากรท�างานในด้านนี้ประกอบ
กับบริษัทฯ มีบุคลากรที่มีความ
ช�านาญและความพร้อมดังกล่าว
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน ใน
อัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจดัการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

1.2	 รายได้ดอกเบี้ยรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย/กิจการที่ควบคุมร่วมกัน		

1.2.1 บรษิทัฯ ให้เงินกู้ยมืแก่ บจก.ราช-ลาว  
เซอร์วิส ในรูปของสัญญาเงินกู้ 
(Loan Agreement) โดยมียอด
เงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 จ�านวน 
32.60 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

บจก.
ราช-ลาว 
เซอร์วิส

35.80 39.50 40.49 เพื่อใช้ลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท EDL Generation Public 
Company (EDL Gen) ใน
ตลาดหลักทรัพย์ สปป.ลาว  
โดยคิดดอกเบี้ยร้อยละ 3.65 ต่อปี

1.2.2 บรษัิทฯ ให้เงนิกูย้มืแก่ บจก.ผลติไฟฟ้า 
ราชบุรี ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน

บจก. 
ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี

- 29.53 106.62 เพื่อให้ บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  
ใช้ส�าหรับหมุนเวียนภายในกิจการ 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
2.10-4.50 ต่อปี
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รายการระหว่างกัน บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็น 
และความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

1.2.3 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่บจก.ราชบุรี
พลังงานในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน 
โดยมยีอดเงนิกู ้ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62  
ดังนี้

ล้านบาท
1 ม.ค. 62 ต้นงวด 175
  ช�าระคืน (161)
31 ธ.ค. 62 เงินกู้คงเหลือ 14

บจก.ราชบุรี
พลังงาน

4.03 7.54 10.89 เพือ่เข้าซือ้หุน้ บจก.โซลาร์ต้า, บจก.
โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3, 4, 7),  
สงขลาไบโอ แมส และสงขลา  
ไบโอฟเูอล โดยคดิอตัราดอกเบีย้
ร้อยละ 4.00-4.50 ต่อปี

1.2.4 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ บจก.ไฟฟ้า  
เซเปียน-เซน�้าน้อย ในรูปของ  
Shareholders’ Loan Agreement 
โดยมยีอดเงนิกู ้ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62  
จ�านวน 1.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

บจก.ไฟฟ้า 
เซเปียน- 
เซน�้าน้อย

1.84 2.60 1.74 เพือ่สนบัสนนุ Lao Holding State  
Enterprise ในการรับประกัน 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของ LHSE โดย 
กู้เงินจากผู้ถือหุ้นเป็นจ�านวน 
รวมทั้งสิ้น 4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
โดยมีก�าหนดช�าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี้ยภายใน 27 ปี โดยคิด
อตัราดอกเบีย้ 3M LIBOR บวกอตัรา 
ร้อยละคงที่ต่อปี

1.2.5 บรษิทัฯ ให้เงินกู้ยมืแก่ บจก.ราช-ลาว  
เซอร์วิส ในรูปของสัญญาเงินกู้ 
(Loan Agreement) โดยมียอด
เงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 จ�านวน 
160.20 ล้านบาท

บจก.
ราช-ลาว 
เซอร์วิส

2.47 - - เพื่อช�าระคืนเงินกู้เดิม และลงทุน
ในโครงการต่างๆ โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 ต่อปี

1.2.6 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ บจก.ไฟฟ้า  
เซเปียน-เซน�้าน้อย ในรูปของ  
Shareholders’ Loan Agreement  
โดยมยีอดเงนิกู ้ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62  
จ�านวน 16.78 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

บจก.ไฟฟ้า 
เซเปียน- 
เซน�้าน้อย

6.58 - - เพื่อเป็นเงินทุนของโครงการ  
โดยกู้เงินจากผู้ถือหุ้นเป็นจ�านวน
รวมทั้งสิ้น 51 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
โดยมีก�าหนดช�าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี้ยเมื่อมี Excess Cash โดย
คิดอัตราดอกเบี้ย 3M LIBOR 
บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

1.2.7 บรษัิทฯ ให้เงนิกูย้มืแก่ บจก.หนิกอง 
เพาเวอร์ ในรูปของสัญญาเงินกู้ 
(Loan Agreement) โดยมียอด
เงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 จ�านวน 
20 ล้านบาท

บจก. 
หินกอง 
เพาเวอร์

0.31 - - เพ่ือใช้ส�าหรับหมุนเวียนภายในกิจการ  
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 
ต่อปี

1.2.8 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ บจก.ราช  
โคเจนเนอเรชั่นในรูปของ สัญญา
เงินกู้ (Loan Agreement)  
โดยมยีอดเงนิกู ้ณ วนัที ่31 ธ.ค. 62  
จ�านวน 132.35 ล้านบาท

บจก.ราช 
โคเจน 

เนอเรชั่น

1.51 - - เพื่อใช้ช�าระหนี้เงินกู้ระยะสั้นเดิม 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.50 
ต่อปี

1.2.9 บริษัทฯ ให้เงินกู้ยืมแก่ บจก.ราช  
โคเจนเนอเรชั่นในรูปของตั๋วสัญญา
ใช้เงิน โดยมียอดเงินกู้ ณ วันที่  
31 ธ.ค. 62 จ�านวน 100 ล้านบาท

บจก.ราช 
โคเจน 

เนอเรชั่น

0.01 - - เพ่ือใช้ส�าหรับหมุนเวียนภายในกิจการ  
โดยคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.75 
ต่อปี
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2.	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จำากัด

รายการระหว่างกัน บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

2.1 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้า	

2.1.1 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้าราชบรีุ
รายละเอียด ปี2562
- รายได้ค่าขายไฟฟ้า จ�านวน 

30,358.77 ล้านบาท 
- รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

จ�านวน 2,702.35 ล้านบาท 

กฟผ. 33,061.12 32,703.51 31,330.21 โรงไฟฟ้าราชบุร ีได้ท�าสญัญาซือ้ขาย 
ไฟฟ้ากับ กฟผ. อายุสัญญา 25 ปี 
(สัญญาลงนาม วันที่ 9 ต.ค. 43)  
จะต้องส่งไฟฟ้าทีผ่ลติได้จากโรงไฟฟ้า 
ให้แก่ กฟผ. และจะได้รับรายได้จาก  
กฟผ. ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขาย 
ไฟฟ้า (Power Purchase Agreement)  
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.1.2 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า : โรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจี้
รายละเอียด ปี2562
- รายได้ค่าขายไฟฟ้า จ�านวน 

1,542.99 ล้านบาท 
- รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

จ�านวน 220.88 ล้านบาท 

กฟผ. 1,763.87 4,583.90 8,291.02 โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ ได้ท�าสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. อายุสัญญา 
20 ปี (สัญญาลงนาม วันที ่22 พ.ค. 40)  
จะต้องส่งไฟฟ้าทีผ่ลติได้จากโรงไฟฟ้า 
ให้แก่ กฟผ. และจะได้รับรายได้จาก  
กฟผ. ตามเงื่อนไขในสัญญาซื้อขาย 
ไฟฟ้า (Power Purchase Agreement)  
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.2	 ค่าใช้จ่ายจากสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ารอง	
และไฟฟ้าระบบจัดส่งน�้า	

กฟผ. 160.02 171.84 204.40 เนื่องจาก บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
มีความจ�าเป็นต้องซื้อไฟฟ้าจาก 
กฟผ. เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของ
โรงไฟฟ้าและระบบจัดส่งน�้าโดยมี
อัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับผู้ขอซื้อ
ไฟฟ้าจาก กฟผ. รายอื่น

2.3	 ค่าใช้จ่ายจากสญัญาปฏบิตักิารเดนิเครือ่ง 
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า	

บจก.ผลติไฟฟ้าราชบรีุ จ้าง กฟผ. เดินเคร่ือง 
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมถึงการ
ซ่อมบ�ารงุรกัษาหลักและการบ�ารุงรักษาทัว่ไป
รายละเอียด ปี 2562
- ค่าบริการรายเดือน จ�านวน 1,082.52 

ล้านบาท 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ จ�านวน 166.61 ล้านบาท

กฟผ. 1,249.13 1,184.01 1,239.80 เนื่องจาก กฟผ. เป็นผู้มี
ประสบการณ์และเชี่ยวชาญในการ
เดินเครื่องและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
โดยคิดค่าบริการและมีปรับเพิ่ม 
ค่าบริการตามอัตราค่าดัชนีราคา 
ผูบ้รโิภคประเทศไทยรายปี ซึง่เป็นไป 
ตามธุรกิจปกติ

2.4	 ค่าใช้จ่ายจากสัญญาจ้าง	กฟผ.

2.4.1 บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ้าง กฟผ. 
เพื่อให้บริการดูแลระบบตรวจวัด
คุณภาพน�้าทิ้งโรงไฟฟ้าราชบุรี

กฟผ. 1.31 1.26 1.26 เนื่องจาก บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
ไม่มีบุคลากรที่ท�างานในด้านนี้
ประกอบกับ กฟผ. มีบุคลากร 
ที่มีความช�านาญเป็นพิเศษ โดย 
คิดอัตราค่าบริการซึ่งเป็นไปตาม
ธุรกิจปกติ

2.4.2 บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ้าง กฟผ. 
เป็นผู้ประสาน การจัดหาเชื้อเพลิง
และการจดัส่งเช้ือเพลงิ  (น�า้มันเตา)

กฟผ. 2.16 2.14 2.13 เนื่องจาก กฟผ. เป็นลูกค้ารายใหญ่
ของปตท. ท�าให้มอี�านาจต่อรองราคา 
และปริมาณ รวมทั้งความรวดเร็ว 
ในการขนส่งได้เป็นอย่างดี และคิด
ค่าบริการซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ
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รายการระหว่างกัน บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

2.5	 รายได้จากสัญญาให้บริการจัดการ

2.5.1 บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี ให้ บจก.
ราชบุรีเพาเวอร์ เช่าที่ดินจ�านวน 
143 ไร่ ส�าหรับสร้างโรงไฟฟ้า และ
จ�านวน 2 ไร่ เพื่อก่อสร้างสถานี 
รับก๊าซธรรมชาติ

บจก.ราชบุรี     
เพาเวอร์

12.07 12.07 12.07 เนื่องจากพื้นที่ของโรงไฟฟ้าราชบุรี
มีสิ่งอ�านวยความสะดวกและระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสมในการ
ด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดย บจก.
ผลิตไฟฟ้าราชบุรี คิดค่าเช่าและ
ปรับเพิ่มตามอัตราค่าดัชนีราคา 
ผู้บริโภคประเทศไทยทุก 5 ปี  
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5.2 บจก.ผลติไฟฟ้าราชบรุ ีให้บรกิารแก่  
บจก.ราชบุรี-เพาเวอร์ เพื่อใช้ 
ส่ิงอ�านวยความสะดวกของโรงไฟฟ้า 
รายละเอียด ปี2562
- ค่าบริการด้านสิ่งแวดล้อม 

จ�านวน 3.42 ล้านบาท
- ค่าเช่าถังน�้ามันดีเซล จ�านวน 

2.18 ล้านบาท
- ค่าบริการสาธารณูปโภค จ�านวน 

24.34 ล้านบาท

บจก.ราชบุรี 
เพาเวอร์

29.94 34.25 38.71 เนื่องจาก บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรี  
มีสิ่งอ�านวยความสะดวกและระบบ
สาธารณูปโภคที่เหมาะสมในการ
ด�าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า ดังนี้
- ค่าบริการสิ่งแวดล้อม
- ค่าเช่าถังน�้ามันดีเซล ปรับเพิ่ม

ตามอัตราค่าดัชนีราคาผู้บริโภค
ประเทศไทยทุก 5 ปี ซึ่งเป็นไป
ตามธุรกิจปกติ

- ค่าบริการสาธารณปูโภค เรยีกเกบ็ 
ตามอัตราที่ตกลงตามสัญญา  
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ

2.5.3 บจก.ผลิตไฟฟ้าราชบุรีให้บริการ
งานด้านบรหิารจดัการแก่ บจก.ราช  
โคเจนเนอเรชั่น โดยส่งผู้บริหาร
และพนกังานไปปฎบิตังิานท่ี บรษิทั  
ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด    

บจก.ราช 
โคเจน

เนอเรชั่น

0.84 - - เนือ่งจากบรษิทัดงักล่าว ไม่มบีคุลากร
ท�างานในด้านนีป้ระกอบกบับรษิทั 
มบีคุลากรทีม่คีวามช�านาญและความ
พร้อมดงักล่าวโดยคดิค่าบรกิาร 
เป็นรายเดอืน ในอตัราค่าบรกิาร 
ตามสญัญาค่าบรกิารและจดัการ และ
ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ตามทีเ่กดิขึน้จรงิ

3.	 บริษัท	ราช	โคเจนเนอเรชั่น	จำากัด

รายการระหว่างกัน บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

3.1 รายได้จากสัญญาซื้อขายไฟฟ้า โรงไฟฟ้า
ราช โคเจนเนอเรชั่น

กฟผ. 448.71 - - โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชัน่ ได้ท�า
สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. อายุ
สญัญา 25 ปี (สญัญาลงนาม วนัที ่3 
ธ.ค. 52) จะต้องส่งไฟฟ้าทีผ่ลติได้จาก
โรงไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และจะได้รบัราย
ได้จาก กฟผ. ตามเงือ่นไขในสญัญา
ซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase 
Agreement) ซ่ึงเป็นไปตามธรุกจิปกติ
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4.	 บริษัท	อาร์เอช	อินเตอร์เนช่ันแนล	(สิงคโปร์)	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

5.	 บริษัท	ราช-ลาว	เซอร์วิส	จำากัด

รายการระหว่างกัน บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

4.1 บจก.อาร์เอช อินเตอร์เนช่ันแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรช่ัน ให้เงนิกู้ยมืแก่ บจก.ราช-ออสเตรเลยี 
คอร์ปอเรชั่น มียอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 
จ�านวน 232.50 ล้านหรียญออสเตรเลีย

บจก.ราช-
ออสเตรเลยี 
คอร์ปอเรชัน่

279.32 353.54 370.80 เพื่อช�าระเงินกู้เดิมของ RAC และ
ปรับโครงสร้างเงินกู้ของบริษัท  
โดยคิดอัตราดอกเบี้ย BBSY  
บวกอัตราร้อยละคงที่ต่อปี

รายการระหว่างกัน บริษัทที่
เกี่ยวข้อง

มูลค่า (ล้านบาท) ความจ�าเป็นและ
ความสมเหตุสมผล

2562 2561 2560

5.1 รายได้จากการให้บริการด้านงานเดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา 
ใน สปป.ลาว  

กฟผ. 53.19 50.90 50.88 เนื่องจาก กฟผ. ได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่า บจก.ราช-ลาว เซอร์วิส 
เป็นนิติบุคคลสัญชาติลาว ซึ่งมี
ความคุ้นเคยและสะดวกคล่องตัว
ในการติดต่อประสานงานใน  
สปป.ลาว เป็นอย่างดี จึงจ้าง บจก.
ราช-ลาว เซอร์วิส ให้บริการด้าน
งานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา 

5.2 ให้บริการงานด้านกฎหมาย เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท บัญชี งบประมาณ  
การเงิน ภาษี เทคโนโลยีสารสนเทศ และบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

บจก.เอเชีย 
น�้าประปา

0.25 - - บจก.เอเชยี น�า้ประปา มคีวามต้องการ 
ให้บริษัทเป็นผู้ด�าเนินการให้  
ประกอบกับ บริษัทมีบุคลากร 
ที่มีความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือนใน
อัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจัดการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง

5.3 รายได้จากการให้บริการด้านงานเดินเครื่อง 
และบ�ารุงรักษาโครงการน�้าประปาแสนดิน 
ใน สปป.ลาว

บจก.เอเชีย 
น�้าประปา

0.52 - - บจก.เอเชยี น�า้ประปา มคีวามต้องการ 
ให้บริษัทเป็นผู้ด�าเนินการให้ 
ประกอบกับ บริษัทมีบุคลากรที่มี
ความสามารถในงานที่ให้บริการ 
โดยคิดค่าบริการเป็นรายเดือน 
ในอัตราค่าบริการตามสัญญา 
ค่าบรกิารและจัดการ และค่าใช้จ่าย 
อื่นๆ ตามที่เกิดขึ้นจริง



บมจ. ราช กรุ๊ป266 267
รายงานประจำาปี 2562

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีลักษณะความสัมพันธ์	ดังนี้
1. บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

1.1 บริษัทฯ กับ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

1.2 บริษัทฯ กับ บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด

1.3 บริษัทฯ กับ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด

1.4 บริษัทฯ กับ บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์  จ�ากัด ร้อยละ 99.99    
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์  จ�ากัด

1.5 บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

1.6 บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

1.7 บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ากัด     

1.8 บริษัทฯ กับ บริษัท ซีเอ็นไบโอแมส จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ซีเอ็นไบโอแมส จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ซีเอ็นไบโอแมส จ�ากัด

1.9 บริษัทฯ กับ บริษัท แอลพีไบโอแมส จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท แอลพีไบโอแมส จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท แอลพีไบโอแมส จ�ากัด

1.10 บริษัทฯ กับ บริษัท พีบีไบโอแมส จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท พีบีไบโอแมส จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท พีบีไบโอแมส จ�ากัด

1.11 บริษัทฯ กับ บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด
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1.12 บริษัทฯ กับ บริษัท ราช ไชน่า พาวเวอร์ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงค์โปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท ราช ไชน่า พาวเวอร์ จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราช ไชน่า พาวเวอร์ จ�ากัด

1.13 บริษัทฯ กับ บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบรษิทั อาร์เอช อนิเตอร์เนช่ันแนล (มอรอเชียส) คอร์ปอเรช่ัน จ�ากดั

1.14 บริษัทฯ กับ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด ร้อยละ 25.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด

1.15 บริษัทฯ กับ บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 50.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จ�ากัด

1.16 บริษัทฯ กับ บริษัท ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชียเอนเนอร์จี จ�ากัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าของบริษัทฯ 
 เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด ร้อยละ 75.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด

1.17 บริษัทฯ กับ บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม เป็นผู้ถือหุ้น  

บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด ร้อยละ 40.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด

1.18 บริษัทฯ กับ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
 เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด ร้อยละ 40.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด

1.19 บริษัทฯ กับ บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด ร้อยละ 49.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด

1.20 บริษัทฯ กับ บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด ร้อยละ 25.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน-เซน�้าน้อย จ�ากัด

1.21 บริษัทฯ กับ บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด ร้อยละ 40.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด
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1.22 บริษัทฯ กับ บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
 เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 35.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

1.23 บริษัทฯ กับ บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด ร้อยละ 20.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด

1.24 บริษัทฯ กับ บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด ร้อยละ 20.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด

1.25 บริษัทฯ กับ บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด

1.26 บริษัทฯ กับ บริษัท หินกองเพาเวอร์ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
 เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท หินกองเพาเวอร์ จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท หินกองเพาเวอร์ จ�ากัด

1.27 บริษัทฯ กับ PT Medco Ratch Power Riau มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น PT Medco Ratch Power Riau 

ร้อยละ 49.00 
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ PT Medco Ratch Power Riau

1.28 บริษัทฯ กับ บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
 เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด ร้อยละ 60.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด

1.29 บริษัทฯ กับ บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.97
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด     

2. บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด
2.1 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด กับ กฟผ. มีความสัมพันธ์โดย

- กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ร้อยละ 45.00
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- ผู้บริหารของ กฟผ. บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

2.2 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด กับ บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด ร้อยละ 25.00
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด
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2.3 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด กับ บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด ร้อยละ 99.99
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.97
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

3. บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
3.1 บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด กับ กฟผ. มีความสัมพันธ์โดย

- กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  ร้อยละ 45.00
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 99.97
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการ บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

4. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จำากัด
4.1 บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด กับ บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น
 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ร้อยละ 100.00 
- ผู้บริหารของบริษัทฯ บางท่าน เป็นกรรมการบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

5. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำากัด
5.1 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด กับ กฟผ. มีความสัมพันธ์โดย

- กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ร้อยละ 45.00
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 99.99

5.2 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด กับ บริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด มีความสัมพันธ์โดย
- บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด ร้อยละ 40.00
- บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด ร้อยละ 99.99

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
หน่วยงานที่รับผิดชอบจะเป็นผู้ประเมินรายการดังกล่าวในข้ันต้น โดยจะจัดหาข้อมูลและท�าการวิเคราะห์ว่า รายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เหมาะสมโดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติ บริษัทฯ อาจมีการ 
ว่าจ้างผู้เชีย่วชาญอสิระเพือ่ให้ความเหน็เพิม่เตมิ จากนัน้จงึน�าเสนอตามขัน้ตอนและกระบวนการอนมุตั ิและฝ่ายบริหารจะมี
การจดัท�ารายการสรปุการเข้าท�ารายการระหว่างกนัดงักล่าวเพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 

ทั้งนี้ เพื่อให้ความมั่นใจว่าการเข้าท�ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการท�ารายการที่บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัทฯ  จะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในรายงานประจ�าปีและ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีของบริษัท (แบบ 56-1)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงิน
งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

Next Chapter for All Better Living332 333
รายงานประจำาปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

บมจ. ราช กรุ๊ป338 339
รายงานประจำาปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

Next Chapter for All Better Living372 373
รายงานประจำาปี 2562
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

Next Chapter for All Better Living394 395
รายงานประจำาปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

บมจ. ราช กรุ๊ป400 401
รายงานประจำาปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562

Next Chapter for All Better Living400 401
รายงานประจำาปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ชื่อเดิม “บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)”) 
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บมจ. ราช กรุ๊ป406
รายงานประจำาปี 2562

โครงสร้างการลงทุน
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บร�ษัท  
ผลิตไฟฟ�าราชบุร� จํากัด
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บร�ษัท  
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บร�ษัท หินกอง
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บร�ษัท เซาท�อีสท� 
เอเชีย เอนเนอร�จ� จํากัด

บร�ษัท ไฟฟ�า 
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บร�ษัท อาร�เอช อินเตอร�เนชั่นแนล 
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บริษัท อารเอชอินเตอรเนช่ันแนล
 (มอริเชียส) คอรปอเรช่ัน จํากัด

บริษัท อารเอช อินเตอรเนช่ันแนล
 (สิงคโปร) คอรปอเรช่ัน จํากัด

บร�ษัท ชูบุราชบุร� 
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โซลารตา จํากัด
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บริษัท สงขลาไบโอ
แมส จํากัด
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(โคราช 4) จํากัด

บริษัท โซลา เพาเวอร 
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บร�ษัท อีแกท ไดมอนด� เซอร�ว�ส จํากัด

10%

บร�ษัท นอร�ทเทิร�น บางกอกโมโนเรล จํากัด
(โครงการรถไฟฟ�าสายสีชมพ�)
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บริษัท เอเชีย
น้ําประปา จํากัด

บริษัท ไฟฟา หงสา จํากัด
PT Medco Ratch 

Power Riau
Fareast Renewable 

Development PTE. LTD
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(Asahan-1)

บริษัท ราช ไชนา 
พาวเวอร จํากัด

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอรปอเรช่ัน 
จํากัด และบริษัทยอย
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ข้อมูลทั่วไป 
ของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัท ประกอบด้วย บริษัทย่อย บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน และอื่นๆ ดังนี้

บริษัทย่อย จ�ำนวน 18 บริษัท

ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระ
แล้ว

1. บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด
128 หมู่ที่ 6 ต�ำบลพิกุลทอง  
อ�ำเภอเมือง จังหวัดรำชบุรี 70000 
โทรศัพท์: 0 2978 5111,  
0 3271 9185 ต่อ 3762
โทรสำร: 0 2978 5110,  
0 3271 9185 ต่อ 3204
สถานที่ตั้งสาขาที่ 2
39 หมู่ที่ 5 ถนนรำชบุรี-ห้วยไผ่ 
ต�ำบลหินกอง อ�ำเภอเมือง  
จังหวัดรำชบุรี 70000
โทรศัพท์: 0 3271 9000 
โทรสำร: 0 3271 9090

99.99

 

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ 
และลงทุนใน

ธุรกิจเกี่ยวกับ
พลังงำนไฟฟ้ำ

21,900  
ล้ำนบำท 

2,190  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 21,900  
ล้ำนบำท 

2. บริษัท ราชบุรี อัลลายแอนซ์ จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99 ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ

420.20  
ล้ำนบำท 

42.02  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 420.20  
ล้ำนบำท 

3. บริษัท ราชบุรีพลังงาน จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99 ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ

640  
ล้ำนบำท 

64 ล้ำนหุ้น 10 บำท 640  
ล้ำนบำท 

4. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99 ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ 

17,650  
ล้ำนบำท 

1,765  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 17,650  
ล้ำนบำท

5. บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง 
จ�ากัด 
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99 ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ

4 ล้ำนบำท 0.40
ล้ำนหุ้น

10 บำท 4 ล้ำนบำท
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ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระ
แล้ว

6. บริษัท ราช โอแอนด์เอ็ม จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99 บริกำร 
เดินเครื่อง 

และบ�ำรงุรกัษำ 
โรงไฟฟ้ำ

10 ล้ำนบำท 1 ล้ำนหุ้น 10 บำท 2.5 
ล้ำนบำท

7. บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด
187 ยูนิต 12 บ้ำนโพนสะอำด  
เมืองไซเศรษฐำ แขวงนครหลวง
เวียงจันทน์ สปป.ลำว
โทรศัพท์: +856 21 454 074 
โทรสำร: +856 21 454 075

99.99 บริกำร 
เดินเครื่อง 

และบ�ำรงุรกัษำ 
โรงไฟฟ้ำและ
ลงทุนในธุรกิจ

เกี่ยวเนื่อง 

2.5 ล้ำน
เหรียญ
สหรัฐฯ

2.5 ล้ำนหุ้น 1 เหรียญ
สหรัฐฯ

2.5 
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ

8. บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด
8/22 หมู่ที่ 18 ต�ำบลคลองหนึ่ง 
อ�ำเภอคลองหลวง  
จังหวัดปทุมธำนี 12120 
โทรศัพท์ : 0 2529 1711

99.97 ผลิตและ
จ�ำหน่ำย 

พลังงำนไฟฟ้ำ
และน�้ำเย็น

หุ้นสำมัญ 
479.34  

ล้ำนบำท
หุ้นบุริมสิทธิ 

1,170.66 
ล้ำนบำท

หุ้นสำมัญ 
4.793 

ล้ำนหุ้น
หุ้นบุริมสิทธิ 

11.706 
ล้ำนหุ้น

100 บำท หุ้นสำมัญ 
479.34  

ล้ำนบำท
หุ้นบุริมสิทธิ 

1,170.66 
ล้ำนบำท 

9. บริษัท อาร์อี โซลาร์ 1 จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99  
(ถือหุ้นโดยบริษัท 

รำชบุรีพลงังำน 
จ�ำกดั)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย 

พลังงำนไฟฟ้ำ

100 
ล้ำนบำท

10 ล้ำนหุ้น 10 บำท 25 ล้ำนบำท

10. บริษัท หินกองเพาเวอร์ จ�ากัด 
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

99.99
(ถือหุ้นโดยบรษิทั 

หนิกอง 
เพำเวอร์โฮลดิง้  

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย 

พลังงำนไฟฟ้ำ

4 ล้ำนบำท 0.40
ล้ำนหุ้น

10 บำท 4 ล้ำนบำท

11. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(มอริเชียส) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
4th Floor, Ebene Skies,  
Rue de L’Institut, Ebene 
สำธำรณรัฐมอริเชียส

100
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช  
อนิเตอร์เนชัน่แนล 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด)

ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ 
ในต่ำงประเทศ

524.13 
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ 

524.13  
ล้ำนหุ้น

1 เหรียญ
สหรัฐฯ

524.13 
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ 

12. บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
8 Marina Boulevard #05-02 
Marina Bay Financial Centre 
Tower 1 สำธำรณรัฐสิงคโปร์ 
018981

100
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช  
อนิเตอร์เนชัน่แนล 

(มอรเิชยีส)
คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)

ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ 
ในต่ำงประเทศ

523.83 
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่ำ 

523.83  
ล้ำนหุ้น

- 523.83 
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ หรือ
เทียบเท่ำ
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ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระ
แล้ว

13. บริษัท RATCH China Power 
Limited
14th Floor, One Taikoo Place 
959 King’s Road, Quany Bay, 
Hong Kong

100
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช  
อนิเตอร์เนชัน่แนล 

(สงิคโปร์)
คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด)

ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ 

พลังงำนไฟฟ้ำ 
ในต่ำงประเทศ

12,000 
เหรียญ
สหรัฐฯ

0.012
ล้ำนหุ้น

1 เหรียญ
สหรัฐฯ

12,000 
เหรียญ
สหรัฐฯ

14. บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
Level 7, 111 Pacific Highway, 
North Sydney, NSW 2060 
ประเทศออสเตรเลีย 
โทรศัพท์: +61 2 8913 9400 
โทรสำร: +61 2 8913 9423

100
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช  
อนิเตอร์เนชัน่แนล 

(สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด) 

พัฒนำและ
ด�ำเนินกำร 

โรงไฟฟ้ำและ
ลงทุนในธุรกิจ

เกี่ยวกับ 
พลังงำนไฟฟ้ำ

634.11
ล้ำนเหรียญ
ออสเตรเลีย 

1,036.97
ล้ำนหุ้น

- 634.11
ล้ำนเหรียญ
ออสเตรเลีย

15. บริษัท ซีเอ็นไบโอแมส จ�ากัด
(อยู่ระหว่ำงกำรช�ำระบัญชี)
ส�ำนักงำนของผู้สอบบัญชี
บริษทั เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั
อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50-51 
เลขท่ี 1 ถนนสำทรใต้  แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120
โทรศัพท์: 0 2677 2000
โทรสำร: 0 2677 2222

- - - - - -

16. บริษัท พีบีไบโอแมส จ�ากัด
(อยู่ระหว่ำงกำรช�ำระบัญชี)
ส�ำนักงำนของผู้สอบบัญชี
บริษทั เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั
อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50-51 
เลขท่ี 1 ถนนสำทรใต้  แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120
โทรศัพท์: 0 2677 2000
โทรสำร: 0 2677 2222 

- - - - - -

17. บริษัท แอลพีไบโอแมส จ�ากัด
(อยู่ระหว่ำงกำรช�ำระบัญชี)
ส�ำนักงำนของผู้สอบบัญชี
บริษทั เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั
อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50-51 
เลขท่ี 1 ถนนสำทรใต้  แขวงยำนนำวำ 
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120
โทรศัพท์: 0 2677 2000
โทรสำร: 0 2677 2222

- - - - - -

18. บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2794 9999 
โทรสำร: 0 2794 9998

51 ลงทุน 
ในโครงกำร 

โครงข่ำย 
สำยใยแก้ว 

น�ำแสงใต้ดิน

1 ล้ำนบำท 0.10
ล้ำนหุ้น

10 บำท 1 ล้ำนบำท
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บริษัทในเครือ บริษัทร่วมทุน และอื่นๆ จ�ำนวน 26 บริษัท

ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

1. บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริค
เซอร์วิส จ�ากัด
128 หมู่ที่ 6 ต�ำบลพิกุลทอง 
อ�ำเภอเมืองรำชบุรี 
จังหวัดรำชบุรี 70000
โทรศัพท์: 0 3271 9300
โทรสำร: 0 3271 9309

50 บริกำร 
เดินเครื่อง 

และบ�ำรงุรกัษำ 
โรงไฟฟ้ำ

20 ล้ำนบำท 0.40 ล้ำนหุ้น 50 บำท 20 ล้ำนบำท

2. บรษิทั เซาท์อสีท์ เอเชยี เอนเนอร์จี  
จ�ากัด
587 อำคำรวิริยะถำวร ชั้น 20  
ถนนสทุธสิำรวนิจิฉยั แขวงรชัดำภเิษก 
เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 10400
โทรศัพท์: 0 2691 9720-34 
โทรสำร: 0 2691 8307

33.33 ลงทุนในธุรกิจ 
เกี่ยวกับ

พลังงำนไฟฟ้ำ 

6,606.75 
ล้ำนบำท

660.675  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 6,606.75 
ล้ำนบำท

3. บริษัท ไฟฟ้า เซเปียน - เซน�้าน้อย 
จ�ากัด
ชั้น 6 อำคำรแคปปิตอลทำวเวอร์ 
ถนน 23 สิงหำ  
บ้ำนหนองบอน เมืองไซเสดถำ  
แขวงนครหลวงเวยีงจนัทน์ สปป.ลำว
โทรศัพท์: +856 21 455 025 
โทรสำร: +856 21 455 025 

25 ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

306 ล้ำน 
เหรียญสหรัฐฯ 

3.06 ล้ำนหุ้น 100 เหรียญ
สหรัฐฯ 

306 
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ 

4. บริษัท เฟิร์ส โคราช วินด์ จ�ากัด
87 /1 อำคำรแคปปิตอลทำวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้น 25 ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์: 0 2106 8000 
โทรสำร: 0 2106 8008

20 ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

1,996.02 
ล้ำนบำท 

199.602  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 1,996.02 
ล้ำนบำท 

5. บริษัท เค. อาร์. ทู จ�ากัด
87 /1 อำคำรแคปปิตอลทำวเวอร์ 
ออลซีซั่นส์เพลส ชั้น 25 ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330
โทรศัพท์: 0 2106 8000 
โทรสำร: 0 2106 8008

20 ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

1,827  
ล้ำนบำท 

182.70  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 1,827  
ล้ำนบำท 

6. บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส 
จ�ากัด
56/25 หมู่ที่ 20 ต�ำบลคลองหนึ่ง 
อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธำนี 
12120
โทรศัพท์: 0 2529 0800 
โทรสำร: 0 2529 0900

10 ให้บริกำรงำน
ซ่อมอุปกรณ์
เครื่องกังหัน

ก๊ำซของระบบ
ผลิตไฟฟ้ำ

623 ล้ำนบำท 6.23 ล้ำนหุ้น 100 บำท 623 
ล้ำนบำท
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ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

7. บรษิทั นอร์ทเทร์ิน บางกอกโมโนเรล 
จ�ากัด
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์ : 0 2273 8511-5 
โทรสำร : 0 2273 8516

10 กำรขนส่ง  
ขนถ่ำยสินค้ำ 
และโดยสำร

รถไฟฟ้ำ และ
ด�ำเนนิกำรต่ำงๆ  

ที่เกี่ยวกับ
กิจกำรขนส่ง
และงำนอื่นที่

ส่งเสรมิกจิกำร

14,400  
ล้ำนบำท

144 ล้ำนหุ้น 100 บำท 11,800  
ล้ำนบำท

8. บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล 
จ�ากัด
21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภำวดี-รังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์ : 0 2273 8511-5 
โทรสำร : 0 2273 8516

10 กำรขนส่ง  
ขนถ่ำยสินค้ำ 

และคนโดยสำร 
รถไฟฟ้ำ และ
ด�ำเนินงำนต่ำงๆ 

ที่เกี่ยวกับ
กิจกำรขนส่ง
และงำนอื่นที่

ส่งเสรมิกจิกำร

14,400  
ล้ำนบำท

144 ล้ำนหุ้น 100 บำท 12,000  
ล้ำนบำท

9. บรษิทั ราชบรุเีวอลด์ โคเจนเนอเรช่ัน 
จ�ากัด
155/115 นิคมอุตสำหกรรมรำชบุรี 
หมู่ที่ 4 ต�ำบลเจ็ดเสมียน อ�ำเภอ
โพธำรำม จังหวัดรำชบุรี 70120
โทรศัพท์: 0 3291 9990 
โทรสำร: 0 3291 9998
ส�านักงานสาขา (1) 
155/116 นิคมอุตสำหกรรมรำชบุรี 
หมู่ที่ 4 ต�ำบลเจ็ดเสมียน อ�ำเภอ
โพธำรำม จังหวัดรำชบุรี 70120
ส�านักงานสาขา (2)
155/117 นิคมอุตสำหกรรมรำชบุรี 
หมู่ที่ 4 ต�ำบลเจ็ดเสมียน อ�ำเภอ
โพธำรำม จังหวัดรำชบุรี 70120

40 
(ถือหุ้นโดย

บริษัท 
ผลิตไฟฟ้ำ

รำชบุรี จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ
และไอน�้ำ

2,500  
ล้ำนบำท

250 ล้ำนหุ้น 10 บำท 2,500  
ล้ำนบำท 

10. บริษัท ผลิตไฟฟ้า นวนคร จ�ากัด
111 หมู่ที่ 20 ถนนพหลโยธิน  
ต�ำบลคลองหนึ่ง อ�ำเภอคลองหลวง 
จังหวัดปทุมธำนี

40 
(ถือหุ้นโดย

บริษัท  
ผลิตไฟฟ้ำ

รำชบุรี จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ
และไอน�้ำ

1,550  
ล้ำนบำท

155 ล้ำนหุ้น 10 บำท 1,550  
ล้ำนบำท 

11. บริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 
จ�ากัด
302 อำคำรเอสแอนด์เอ ชั้น 2  
ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์: 0 2978 5380 
โทรสำร: 0 2978 5080 ต่อ 5380

35
(ถือหุ้นโดย

บริษัท  
ผลิตไฟฟ้ำ

รำชบุรี จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ
และไอน�้ำ

1,331  
ล้ำนบำท

133.10  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 1,331  
ล้ำนบำท
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ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

12. บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด
72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน 
อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์: 0 2978 5200 
โทรสำร: 0 2978 5080 ต่อ 5200

49 
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี
พลังงำน 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

1,320  
ล้ำนบำท 

13.20  
ล้ำนหุ้น

100 บำท 1,100  
ล้ำนบำท 

13. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 3) 
จ�ากัด
1 อำคำรแคปปิตอล เวร์ิค เพลส ชัน้ 4 
ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110
โทรศัพท์: 0 2011 8111
โทรสำร: 0 2011 8112

40
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี
พลังงำน 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

188.75  
ล้ำนบำท 

18.875  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 188.75  
ล้ำนบำท 

14. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 4) 
จ�ากัด
1 อำคำรแคปปิตอล เวร์ิค เพลส ชัน้ 4  
ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110
โทรศัพท์: 0 2011 8111
โทรสำร: 0 2011 8112

40
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี
พลังงำน 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

199.25  
ล้ำนบำท 

19.925  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 199.25  
ล้ำนบำท 

15. บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (โคราช 7) 
จ�ากัด
1 อำคำรแคปปิตอล เวร์ิค เพลส ชัน้ 4  
ซอยแจ่มจันทร์ แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110
โทรศัพท์: 0 2011 8111
โทรสำร: 0 2011 8112

40
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี
พลังงำน 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

188.75  
ล้ำนบำท 

18.875  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 188.75  
ล้ำนบำท 

16. บริษัท สงขลาไบโอ แมส จ�ากัด
56 หมู่ที่ 3 ต�ำบลขุนตัดหวำย 
อ�ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลำ
โทรศัพท์: 0 7489 0754-5
โทรสำร: 0 7489 0757 

40
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี
พลังงำน 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

246 ล้ำนบำท 2.46 ล้ำนหุ้น 100 บำท 246 
ล้ำนบำท 

17. บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จ�ากัด
1842 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี  
แขวงวงศ์สว่ำง เขตบำงซื่อ 
กรุงเทพมหำนคร 10800
โทรศัพท์: 0 2910 9700 
โทรสำร: 0 2910 9713

40
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี
พลังงำน 

จ�ำกัด)

จัดหำ 
เชื้อเพลิง 

ชีวมวล

1 ล้ำนบำท 0.01 ล้ำนหุ้น 100 บำท 1 ล้ำนบำท

18. บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จ�ากัด
1828 ถนนสขุมุวทิ แขวงพระโขนงใต้  
เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร 10260
โทรศัพท์: 0 2311 5111 
โทรสำร: 0 2332 3882 

25 
(ถือหุ้นโดย

บริษัท รำชบุรี 
อัลลำยแอนซ์ 

จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

7,325  
ล้ำนบำท 

73.25  
ล้ำนหุ้น

100 บำท 7,325  
ล้ำนบำท 
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ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

19. บริษัท ไฟฟ้าน�้างึม 2 จ�ากัด
215 ถนนลำนช้ำง บ้ำนเชียงยืน 
เมืองจันทะบูลี นครเวียงจันทน์ 
สปป.ลำว
โทรศัพท์: +856 21 251 718
โทรสำร: +856 21 252 060 

25 
(ถือหุ้นโดย

บริษัท  
เซำท์อสีท์ เอเชีย  

เอนเนอร์จี 
จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

8,809  
ล้ำนบำท 

880.90  
ล้ำนหุ้น

10 บำท 8,809  
ล้ำนบำท 

20. Fareast Renewable 
Development Pte. Ltd.
16 Raffles Quay 
Hong Leong Building # 40-02
Singapore 048581

50
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช 
อินเตอร์

เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด) 

ลงทุนในธุรกิจ
เกี่ยวกับ

พลังงำนไฟฟ้ำ
ในต่ำงประเทศ

87.80 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ

33.86  
ล้ำนหุ้น

1 เหรียญ
สหรัฐฯ 

ส�ำหรับ 19.80 
ล้ำนหุ้น และ 
4.84 เหรียญ

สหรัฐฯ 
ส�ำหรับ 14.06 

ล้ำนหุ้น

87.80 ล้ำน
เหรียญ
สหรัฐฯ

21. PT Medco Ratch Power Riau 
The Energy Building, 7th Floor, 
SCBD Lot 11A, JI. Jendral 
Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 
12190, Indonesia 

49
(ถือหุ้นโดย

บริษทั อำร์เอช 
อินเตอร์

เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด) 

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

12,000 ล้ำน 
รูเปียห์

อินโดนีเซีย

12 ล้ำนหุ้น 1,000 รูเปียห์
อินโดนีเซีย

3,000  
ล้ำนรูเปียห์
อินโดนีเซีย

22. บริษัท ไฟฟ้า หงสา จ�ากัด
เมืองสีสัตตะนำก  
นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลำว
โทรศัพท์: +856 21 223 911 
โทรสำร: +856 21 222 089

40
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช  
อินเตอร์

เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด) 

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

927 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ 

92.70  
ล้ำนหุ้น

10 เหรียญ
สหรัฐฯ 

927  
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ

23. บริษัท พูไฟมายนิ่ง จ�ากัด 
เมืองสีสัตตะนำก  
นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลำว
โทรศัพท์: +856 21 223 911 
โทรสำร: +856 21 222 089 

37.50
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั อำร์เอช  
อินเตอร์

เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด) 

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย
ถ่ำนหิน

0.05 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ

0.005  
ล้ำนหุ้น

10 เหรียญ
สหรัฐฯ

0.05  
ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ

24. บริษัท เอเชีย น�้าประปา จ�ากัด
ตึก NNN ชั้น 5 ถนนบูลีจัน 
บ้ำนโพนสีนวน เมืองสีสัตตะนำก 
นครหลวงเวียงจันทน์
สปป.ลำว

40
(ถือหุ้นโดย

บริษัท 
รำช-ลำว 
เซอร์วิส 
จ�ำกัด)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย 

น�้ำประปำ

100,800  
ล้ำนกีบ

12 ล้ำนหุ้น 8,400 กีบ 100,800  
ล้ำนกีบ
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ชื่อบริษัท - ที่ตั้ง
สัดส่วน 

กำรถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ประเภทธุรกิจ ทุน 
จดทะเบียน หุ้นสำมัญ

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 
ต่อหุ้น 

ทุนช�ำระแล้ว

25. EDL-Generation Public 
Company
Lao-Thai Friendship Road, P.O. 
Box 2392, Thongkang Village, 
Sisattanak District. Vientiane 
Capital. Lao PDR
โทรศัพท์: +856 21 316 142 
โทรสำร: +856 21 316 141
เว็บไซต์: www.edlgen.com.la

10.11
(ถือหุ้นโดย

บรษิทั รำช-ลำว 
เซอร์วิส จ�ำกัด 

5.65% และ
บริษัท อำร์เอช

อนิเตอร์
เนชั่นแนล 
(สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด 4.46%)

ผลิตและ
จ�ำหน่ำย

พลังงำนไฟฟ้ำ

6,717,214.79 
ล้ำนกีบ

1,679.304 
ล้ำนหุ้น

4,000 กีบ 6,717,214.79 
ล้ำนกีบ

26. บริษัท ติงส์ ออน เน็ต จ�ากัด 
170/63 อำคำรโอเชี่ยนทำวเวอร์ 1 
ชั้น 20 ซอยสุขุมวิท 16 (สำมมิตร) 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร 
10110
โทรศัพท์:  0 2661 9922  

35 ลงทุนใน
โครงกำรตดิตัง้ 

และพัฒนำ
โครงข่ำย

โทรคมนำคม
และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

133 ล้ำนบำท 13.3 ล้ำนหุ้น 10 บำท 133 
ล้ำนบำท
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 
และบุคคลอ้างอิง

 ประเภทธุรกิจ
  ลงทุน พัฒนา และด�าเนินงานในธุรกิจผลิตไฟฟ้า
  และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
 ก่อตั้งบริษัทฯ 

 7 มีนาคม 2543
 จดทะเบียนหลักทรัพย์ 

 13 ตุลาคม 2543 

 เริ่มซื้อขายหลักทรัพย์ 
 2 พฤศจิกายน 2543 
 ทุนจดทะเบียน 

 14,500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1,450 ล้านหุ้น)
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 

 10 บาท
 ทุนช�าระแล้ว 

 14,500 ล้านบาท (วันที่ 26 ตุลาคม 2543)

ทะเบียนเลขที่
0107543000031

ส�านักงานบริษัทฯ
72 ถนนงามวงศ์วาน ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
11000 ประเทศไทย

 ช่องทางการติดต่อ

 0 2794 9999 
 0 2794 9998
 contactinfo@ratch.co.th

 www.ratch.co.th 

เลขานุการบริษัท
 0 2794 9510
 0 2794 9888 Ext. 9510 
 CS@ratch.co.th

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์
 0 2794 9940 
 0 2794 9888 Ext. 9940 
 PR@ratch.co.th

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
 0 2794 9520 
 0 2794 9888 Ext. 9520 
 internalaudit@ratch.co.th

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์
 0 2794 9841-2 
 0 2794 9888 Ext. 9841 
 IR@ratch.co.th

ข้อมูลรายงานประจ�าปี
 0 2794 9940
 0 2794 9888 Ext. 9940 
 sustainability@ratch.co.th

 บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 1 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400

 0 2009 9999 

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น  50-51 เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 0 2677 2000     0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ�ากัด
990 อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 5 และชั้น  21-25
ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500

 0 2636 2000     0 2636 2111

บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จ�ากัด 
87/1 แคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซั่นส์ เพลส ชั้น 20
ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330

 0 2305 8000    0 2305 8010

 ชื่อบริษัท
 บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

 กลุ่มอุตสาหกรรม
 ทรัพยากร

 หมวดธุรกิจ 
 พลังงานและสาธารณูปโภค

 ชื่อหลักทรัพย์
 RATCH
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การจัดท�ารายงานฉบับนี้

การจัดท�ารายงานฉบับนี ้(GRI102-49, 102-52)

	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้จัดท�ารายงานเพื่อ
เผยแพร่ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เป็นประจ�าทุกปี	
ส�าหรับรายงานฉบับนี้	 ได้รวมรายงานประจ�าปีและรายงาน
ความยั่งยืนเป็นเล่มเดียวกัน	 ซึ่งท�าให้ข้อมูลที่เปิดเผย 
ในรายงานครบถ้วนและครอบคลุมทั้งข้อมูลด้านการเงิน	 
และข้อมูลด้านความยั่งยืนขององค์กร	 ผู้มีส่วนได้เสียเข้าใจ
การด�าเนนิธรุกจิของบริษัทฯ	ในภาพรวมได้ดียิง่ขึน้	ตัง้แต่การ
ก�าหนดนโยบาย	กลยุทธ์	แนวทางการด�าเนินงาน	ตลอดจน
ผลการด�าเนินงาน	 ในมิติเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	
ซึ่งทุกมิติได้รวมประเด็นธรรมาภิบาลไว้ด้วย		ปัจจัยดังกล่าว
ล้วนมีนัยส�าคัญต่อการเติบโตและความยั่งยืนของธุรกิจ	
ตลอดจนการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย

แนวทางการจัดท�ารายงาน (GRI102-45, 102-50, 102-51, 102-54)

	 รายงานฉบับนี้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นการด�าเนินงานของ 
บรษิทัฯ	ระหว่างวนัที	่1	มกราคม	2562	ถงึ	31	ธนัวาคม	2562	 
โดยเนื้อหาของรายงานครอบคลุมประเด็นสาระส�าคัญตาม
หลักเกณฑ์แบบ	 56-2	 (การจัดท�ารายงานประจ�าปี)	 ของ 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 
และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	และรายงานข้อมลูตาม 
มาตรฐานการจัดท�ารายงานของ	 Global	 Reporting	
Initiative	Standards	(GRI	Standards)	ในระดับตวัชีว้ดัหลกั	
(Core)	รวมทัง้ตวัชีวั้ดเพิม่เติมส�าหรับบรษัิทในธรุกจิพลงังาน
ไฟฟ้า	 (Electric	Utilities	 Sector)	 ส�าหรับรายงานฉบับนี้	
ได้ระบุประเด็นธรรมาภิบาลในมิติเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ 
สิ่งแวดล้อม

ความน่าเชื่อถือของรายงาน (GRI 102-56)

	 ข้อมูลด้านความยั่งยืนในรายงานฉบับนี้ได้ด�าเนินการ
ตามกระบวนการจัดท�ารายงานของมาตรฐาน	GRI	(Global	
Reporting	 Initiative)	 และมีการทวนสอบข้อมูล	 เพื่อให้ 
ผูม้ส่ีวนได้เสียเช่ือมัน่ในความถกูต้องและครบถ้วนของข้อมลู	
ขั้นตอนในการจัดท�ารายงานมีดังนี้

	 1)	 หน่วยงานผูรั้บผดิชอบจัดท�ารายงาน	และหน่วยงาน
เจ้าของข้อมูล	มีการตรวจสอบและทวนสอบความ
ครบถ้วนและความถูกต้องของเนื้อหา	และข้อมูล	

	 2)	 ข้อมูลท่ีเปิดเผยในรายงาน	 ผ่านการพิจารณา 
ความถูกต้อง	และเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูง		

	 3)	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้พิจารณาและเห็นชอบ
อนุมัติข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในรายงาน	

	 4)	 หน่วยงานภายนอก	 (Third	 party)	 มีการตรวจ
รับรองการจัดท�าข้อมูล	โดยข้อมูลด้านการเงินผ่าน
การตรวจรับรองจากผู้ตรวจสอบบัญชีอิสระ	 และ
ข้อมลูด้านความยัง่ยนืตามมาตรฐาน	GRI	 ในระดบั
ตัวช้ีวัดหลัก	 (Core)	 และตัวช้ีวัดเพิ่มเติมส�าหรับ
บริษัทในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า	 (Electric	 Utilities	
Sector)	ผ่านการรบัรองความเชือ่มัน่จากผูท้วนสอบ
ภายนอก		

	 ท้ังนี้	 หน่วยงานภายนอกท่ีด�าเนินการทวนสอบและ
ให้การรับรองข้อมูลท้ังด้านการเงิน	 และข้อมูลความยั่งยืน
ตามมาตรฐาน	GRI	เป็นอิสระจากบริษัทฯ	โดยกระบวนการ
คัดเลือกหน่วยงานภายนอกได้ด�าเนินการขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบพัสดุของบริษัทฯ	 อย่างถูกต้อง	 ส�าหรับ
การรับรองและการให้ความเช่ือมั่นของหน่วยงานภายนอก	
ปรากฏในหน้า	435-436

ขอบเขตการรายงาน (GRI102-48, 102-49)

	 รายงานฉบับนีไ้ด้เปิดเผยข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัฯ	
บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วมทนุท่ีบรษิทัฯ	และ/หรอืบรษิทัย่อยถอื
หุ้นในงบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย	 (Equity	 Method)	
ท้ังหมด	 ส�าหรับขอบเขตการรายงานการด�าเนินงานด้าน
ความยั่งยืนในรายงานฉบับนี้ครอบคลุมบริษัทฯ	บริษัทย่อย	
และบริษัทร่วมทุน	 ที่บริษัทฯ	 มีอ�านาจบริหารจัดการ	
(Operational	Control)
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ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ มีอ�านาจบริหารจัดการ (Operational Control)

บริษัท ที่ตั้ง สัดส่วน  
การถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทย่อย

1.	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด ไทย 99.99 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า	โดยด�าเนินการบริหารโรงไฟฟ้าราชบุรี	ก�าลังการ
ผลิตติดตั้งตามสัดส่วนลงทุนรวม	3,645	เมกะวัตต์	และโรงไฟฟ้า
ไตรเอนเนอจี	้ก�าลงัการผลติตดิตัง้ตามสดัส่วนลงทนุ	720	เมกะวัตต์

2.	 บริษัท	ราชบุรีพลังงาน	จ�ากัด ไทย 99.99 ลงทนุในธรุกิจผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนและธรุกจิเกีย่วเนือ่ง

3.	 บริษัท	 ราช-ออสเตรเลีย	 คอร์ปอเรชั่น	
จ�ากดั	 ถือหุ้นโดยบรษิทัย่อย	 คอื	บรษิทั	 
อาร์เอช	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 (สิงคโปร์)	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

ออสเตรเลีย 100 พัฒนา	 และด�า เนินงานธุร กิจผลิตไฟฟ ้าและเกี่ ยวเนื่ อง 
ในออสเตรเลยี	ปัจจบุนัลงทุนโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาต	ิ3	แห่ง	ดเีซล	
1	แห่ง	พลังงานลม	6	แห่ง	พลังงานแสงอาทิตย์	1	แห่ง	ก�าลังการ
ผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุน	1,250.29	เมกะวัตต์

4.	บริษัท	ราช-ลาว	เซอร์วิส	จ�ากัด สปป.	ลาว 99.99 ด�าเนินธุรกิจลงทุนด้านพลังงานไฟฟ้าและระบบสาธารณูปโภค 
พื้นฐานและธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่นๆ

5.	 บริษัท	 ชูบุราชบุรี	 อีเลคทริคเซอร์วิส	
จ�ากัด	

ไทย 50 บรกิารเดนิเครือ่งและบ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้าราชบรุเีพาเวอร์ทีม่กี�าลงั
การผลิตติดตั้ง	1,490	เมกะวัตต์และบริษัทฯ	ถือหุ้น	ร้อยละ	25	
ในบริษัท	ราชบุรีเพาเวอร์	จ�ากัด

บริษัทร่วมทุน

6.	บริษัท	ผลิตไฟฟ้านวนคร	จ�ากัด	ถือหุ้น
โดยบริษัทย่อย	 คือ	 บริษัท	 ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี	จ�ากัด

ไทย 40 ด�าเนินงานโรงไฟฟ้าขนาดเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น	 ก�าลังการ
ผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุน	55.65	เมกะวัตต์	ก�าลังการผลิต
ไอน�้า	30	ตัน/ชั่วโมง	และก�าลังการผลิตติดตั้งของส่วนขยายตาม
สัดส่วนการลงทุนอีก	 23.99	 เมกะวัตต์	 ก�าลังการผลิตไอน�้า	 
10	ตัน/ชั่วโมง	ผู้แทนบริษัทเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัทร่วมทุน

7.	 บรษิทั	โซลาร์ต้า	จ�ากดั	ถอืหุน้โดยบรษิทั
ย่อย	คือ	บริษัท	ราชบุรีพลังงาน	จ�ากัด

ไทย 49 ด�าเนนิงานโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์	ก�าลงัการผลติตดิตัง้ตาม
สัดส่วนลงทุน	 20.73	 เมกะวัตต์	 ผู้แทนบริษัทเป็นผู้บริหารสูงสุด
ของบริษัทร่วมทุน

	 เน่ืองจากบริษทัฯ	รบัรูผ้ลการด�าเนนิงานของบรษิทั	เบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน	จ�ากดั	และบริษทั	ราช	โคเจนเนอเรช่ัน	จ�ากดั	
ในไตรมาสที่	3	และไตรมาสที่	4	ของปี	2562	ตามล�าดับ	บริษัทฯ	จึงจะรายงานการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนในรายงาน
ฉบับปี	2563	

	 ส�าหรับขอบเขตการรายงานในปี	2562	เปลีย่นแปลงจากปี	2561	โดยไม่ได้รายงานผลการด�าเนนิงานของบรษิทัร่วมทนุ	
1	แห่ง	คือ	

	 1.	บรษิทั	สงขลา	ไบโอแมส	จ�ากดั	ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุและบรษัิทฯ	ถอืหุน้ผ่านบรษิทัย่อย	คอื	บรษิทั	ราชบรุพีลังงาน	จ�ากัด	
ร้อยละ	40	เนื่องจากการบริหารจัดการบริษัทอยู่ในการควบคุมของผู้ร่วมทุนอีกฝ่าย	ซึ่งเป็นไปตามสัญญาการร่วมทุน	

	 ส�าหรับข้อมลูใน	Performance	Data	ได้แสดงเฉพาะข้อมลูของบรษิทั	ผลติไฟฟ้าราชบรุ	ีจ�ากดั,	บรษิทั	ราช-ออสเตรเลยี	
คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด,	บริษัท	ราช-ลาว	เซอร์วิส	จ�ากัด	และบริษัท	ผลิตไฟฟ้านวนคร	จ�ากัด		

	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้รายงานความก้าวหน้าการแก้ไข	 ฟื้นฟู	 และเยียวยา	 ผลกระทบจากเหตุการณ์การทรุดตัวของ 
เขือ่นดนิย่อยระหว่างการก่อสร้าง	เขือ่นเซเปียน	เซน�า้น้อย	โดยมบีรษิทั	ไฟฟ้า	เซเปียน-เซน�า้น้อย	จ�ากดั	ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทนุ
โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นร้อยละ	25		และจดทะเบียนใน	สปป.ลาว	เป็นผู้ด�าเนินงานโครงการ		
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (GRI102-46)

	 การก�าหนดเนื้อหาในรายงานฉบับนี้ได้ใช้หลักเกณฑ์ของ	GRI	 Standards	 ระดับ	Core	ซึ่งก�าหนดไว้	 4	 ขั้นตอน	คือ	 
การระบปุระเดน็ด้านความยัง่ยนื	การจดัล�าดบัความส�าคญั	การยนืยนัประเดน็ส�าคญั	และการทบทวนรายงาน	โดยไม่มกีารกล่าวซ�า้
ข้อมูลที่รายงานในปี	2561	ส�าหรับวิธีการวัดผล	หลักการค�านวณ	และสมมติฐานที่ใช้ในการประมวลผลได้แสดงไว้ในหัวข้อ 
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้น	และรายละเอียดตัวชี้วัดของประเด็นส�าคัญแสดงอยู่ในตาราง	GRI	Content	Index	หน้า	430		

1.	 การระบุประเด็น	(Identification)
	 การรวบรวมข้อมูลประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยพิจารณาจากข้อมูลภายใน	 
และข้อมลูภายนอก	ดังนี้

ภายใน ภายนอก

1)	 การทบทวนแผนธุรกิจและเป้าหมายระยะสั้น	 ระยะกลาง	 
และระยะยาว	รวมถงึการก�าหนดเป้าหมายองค์กรประจ�าปีของ
คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

2)	 การประชมุเพ่ือให้ความเหน็และข้อเสนอแนะ	ทัง้ทีเ่ป็นทางการ	
และไม่เป็นทางการของคณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการ
ชุดย่อย

3)	 การส�ารวจความคิดเห็นต่อความผูกพันของพนักงาน
4)	 การรับฟังความเห็นอย่างไม่เป็นทางการจากหน่วยงานภายใน

ที่ท�างานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง
5)	 การประเมินปัจจัยเส่ียงขององค์กรที่มีผลกระทบอย่างมี 

นัยส�าคัญต่อกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ	
6)	 ความเห็นของผู ้บริหารจากการประเมินประเด็นส�าคัญที ่

ส่งผลกระทบต่อองค์กรในมิติเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

1)	 ความเหน็ของตวัแทนผูม้ส่ีวนได้เสยีทีมี่นยัส�าคญัต่อการด�าเนนิ
ธรุกจิของบรษิทัฯ	จากการสมัภาษณ์	ได้แก่	หน่วยงานก�ากับดแูล	
ผู้ถือหุ้นใหญ่	คู่ค้า	และลูกค้า	

2)	 ประเด็นและความสนใจของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์จากการ 
ประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 
ทุกไตรมาส

3)	 ประเด็นค�าถามจากการประเมินความยั่งยืนของบริษัท 
หลักทรัพย์	และบริษัทจัดการกองทุน

4)	 ประเด็นจากการประเมินอันดับความน่าเชื่อถือของสถาบัน 
จัดอันดับเครดิต

5)	 ประเดน็ค�าถามจากสือ่มวลชน	จากการแถลงข่าวผลการด�าเนนิงาน
ในทุกไตรมาส

6)	 ประเดน็จากการวเิคราะห์ข่าวสารและสารสนเทศจากสือ่ต่างๆ	
เพื่อประเมินแนวโน้ม	โอกาส	และความเสี่ยง	ที่เกิดขึ้นในรอบปี	

7)	 ข้อเสนอแนะของผูอ่้านรายงานฉบบัปี	2561	จากแบบสอบถาม
ความคิดเห็นในรายงาน	ปี	2561

	 ประเดน็ท่ีรวบรวมจากแหล่งข้อมลูข้างต้นรวมทัง้หมด	58	ประเดน็	ได้จ�าแนกเป็น	3	มติ	ิคอื	เศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดล้อม	
ก่อนที่จะน�าไปประเมินเพื่อจัดล�าดับความส�าคัญ	
 
2.	 การจัดล�าดับความส�าคัญ	(Prioritization)	(GRI102-47)

	 ประเดน็ความยัง่ยนืจากขัน้ตอนที	่1	(Identification)	ทีม่สีาระส�าคญัใกล้เคยีงกนัได้น�ามารวมและจดักลุม่	ซึง่ได้ประเดน็
หลักจ�านวน	14	ประเดน็	จากนัน้น�าเสนอผูบ้รหิารและผูแ้ทนหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องร่วมประเมินระดบัความส�าคัญ	และผลกระทบ
ของแต่ละประเด็นที่มีต่อองค์กร	และการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย	 โดยใช้	Materiality	Matrix	และเกณฑ์วัดผลกระทบ 
ด้านกระบวนการธรุกจิ	การเงนิ	สิง่แวดล้อม	สขุภาพ	ความปลอดภยั	ภาพลกัษณ์	ความพงึพอใจของพนกังาน	และความสนใจ
ของผู้มีส่วนได้เสียต่อประเด็นนั้นๆ
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ผลการประเมินประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน ปี 2562

3.	 การยืนยันประเด็นส�าคัญ	(Validation)
	 หน่วยงานกลางที่รับผิดชอบการจัดท�ารายงานจะด�าเนินการทบทวนประเด็นความยั่งยืนที่ได้จาการประมวลผลแล้ว	 
ก่อนน�าเสนอผูบ้ริหารสงูสดุพจิารณาและให้ความเหน็ชอบ	เพือ่ให้มัน่ใจว่าการระบปุระเดน็ความยัง่ยนื	และการก�าหนดหวัข้อ
การรายงาน	มีความครบถ้วนและสอดคล้องกับหลักการระบุคุณภาพรายงาน

4.	 การทบทวนรายงาน	(Review)
	 บริษัทฯ	ได้จัดท�าแบบสอบถามความคิดเห็นไว้ในรายงานฉบับนี้	เพื่อให้ทราบถึงระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย 
ต่อรายงานฉบบันี	้ครอบคลมุหัวข้อ	เนือ้หา	ความเพยีงพอ	และน่าเชือ่ถอืของข้อมลู	วธิกีารน�าเสนอ	ภาษาทีใ่ช้	และรปูเล่มของรายงาน	
ตลอดจนข้อเสนอแนะในการพฒันา	ปรบัปรงุรายงานฉบบัปีถัดไปให้ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีได้ดยีิง่ขึน้

ช่องทางการสอบถามข้อมูล และเสนอข้อแนะน�า (GRI102-53)

	 ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์	:	หน่วยงานกลางผู้ประสานงานและจัดท�ารายงานฉบับนี้
	 0	2794	9940,	0	2794	9951	
	 charusudab@ratch.co.th,	pornpent@ratch.co.th	

ประเด็นที่มีความสําคัญต�อความยั่งยืนของบร�ษัทฯ

ระ
ดับ
คว
าม
สํา
คัญ

ต�อ
ผู�ม
ีส�ว
นไ
ด�เ
สีย

ระดับความสําคัญต�อการดําเนินธุรกิจบร�ษัทฯ

 1. การจัดการและควบคุมการปล�อยมลสาร
 2. ผลกระทบจากเหตุการณ�เข�่อนดินย�อย 
 โครงการเซเป�ยน เซนํ้าน�อยทรุดตัว
 3. การขับเคลื่อนกลยุทธ�ให�บรรลุเป�าหมายองค�กร
 4. การจัดการความเสี่ยงใหม�ที่ส�งผลกระทบ
 ต�อกลยุทธ�ธุรกิจ การเตร�ยมความพร�อม 
 และการปรับตัว
 5. การบร�หารและรักษาความสัมพันธ�คู�ค�าระยะยาว
 6. การบร�หารความพ�งพอใจของลูกค�า
 และรักษาความสัมพันธ�ระยะยาว
 7. การเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ�้นฐาน
 8. การมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม
 เพ�่อสร�างการยอมรับ
 9. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
 และการต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชั่น
10. การคุ�มครองความปลอดภัย อาชีวอนามัย
 และสิ�งแวดล�อมในการทํางาน
11. การจัดการด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
12. การใช�ทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ
13. การเพ��มมูลค�าทางธุรกิจจากนวัตกรรม
 และเทคโนโลยีใหม�
14. การดูแลและสร�างความผูกพันของพนักงาน
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนในรายงาน (GRI102-47)

ประเด็นด้าน 
ความยั่งยืนที่ส�าคัญ ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า

ขอบข่ายการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุร
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ด้านเศรษฐกิจ

2 ผลกระทบจากเหตุการณ์
เขื่อนดินย่อย โครงการ 
เซเปียน เซน�า้น้อยทรดุตัว

•	G4	 :	 EU	 21	 Disaster/Emergency	
Planning	and	Response

การจัดการผลกระทบ
จากเหตุการณ์เขื่อน
ดินย่อยส่วน	D

50-51  

3 การขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
ให้บรรลุเป้าหมายองค์กร

•	GRI	102-26	Role	of	highest	governance	
body	 in	 setting	 purpose,	 values, 
and	strategy

•	GRI	 102-31	 Review	 of	 economic,	
environmental,	and	social	topics

-	การก�ากับดูแล
กิจการที่ดี

-	กลยุทธ์และ
แนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

128-129

46-51

   

4 การจดัการความเสีย่งใหม่
ทีส่่งผลกระทบต่อกลยุทธ์
ธุรกิจ การเตรียมความ
พร้อม และการปรับตัว 

•	GRI	102-15	Key	impacts,	risks,	and	
opportunities

•	GRI	 102-30	 Effectiveness	 of	 risk	
management	processes

การบริหารความเสี่ยง
และโอกาส

64-70   

5 การบริหารและรักษา
ความสัมพันธ์คู่ค้า
ระยะยาว

•	GRI	102-9	Supply	chain
•	GRI	414-1	New	suppliers	that	were	
screened	using	social	criteria

•	GRI-403-2	Types	of	injury	and	rates	
of	 injury,	 occupational	 diseases,	
lost	 days,	 and	 absenteeism,	 and	
number	of	work-related	fatalities

-	การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

-	ความปลอดภัย	
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน

227-228,	
230

200-201,	
423-425

  

6 การบริหารความ 
พึงพอใจของลูกค้าและ
รักษาความสัมพันธ์
ระยะยาว

•	GRI	419-1	Non-compliance	with	
laws	 and	 regulations	 in	 the	
social	and	economic	area

การบริหารความ
สัมพันธ์กับลูกค้า	

210-211  

ด้านสิ่งแวดล้อม

1 การจัดการและควบคุม
การปล่อยมลสาร

•	GRI	307	Environmental	Compliance
•	GRI	 305-7	 NOX	 /	 SOX	 and	 other	
significant	air	emissions

•	GRI	306	Effluents	and	Waste

การจัดการ 
สิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื

160
161,	428

163-167,	
429

 

11 การจัดการด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ

•	GRI	-305-1	Direct	(Scope	1)	GHG	
emissions	

•	GRI	305-2	Energy	indirect	(Scope	2)	
GHG	emissions	

•	GRI	305-4	GHG	emissions	intensity

การรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

177-179  
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ประเด็นด้าน 
ความยั่งยืนที่ส�าคัญ ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า

ขอบข่ายการรายงาน

ภายใน ภายนอก
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12 การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	GRI	301	Materials
•	GRI	 302-1	 Energy	 consumption	
within	the	organization

•	GRI	302-3	Energy	intensity
•	GRI	 302-4	 Reduction	 of	 energy	
consumption

การจัดการ 
สิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื

158
428

174-177

 

ด้านสังคม

8 การมีส่วนร่วมกับชุมชน
และสังคมเพื่อสร้างการ
ยอมรับ

•	GRI	 413-1	 Operations	 with	 local	
community	 engagement,	 impact	
assessments,	 and	 development	
programs

ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม

214-219,	
223

 

10 การคุ้มครองความ
ปลอดภัยและ 
อาชวีอนามยัในการท�างาน

•	GRI	403-2	Types	of	injury	and	rates	
of	 injury,	 occupational	 diseases,	
lost	 days,	 and	 absenteeism,	 and	
number	of	work-related	fatalities

ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการ
ท�างาน

200-201    

14 การดูแลและสร้างความ
ผูกพันของพนักงาน 

•	GRI	404	-1	Average	hours	of	training	
per	year	per	employee

•	GRI	404-3	Percentage	of	employees	
receiving	regular	performance	and	
career	development	reviews

การดูแลพนักงาน 185

427
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Data Unit 2019 2018 2017

Revenues Million THB 43,220.07 45,083.54 46,456.57

Operating costs Million THB 33,228.03 35,170.09 36,847.37

Employee wages and benefits Million THB 713.24 724.26 679.69

Dividend to all shareholders Million THB 3,480.00 3,480.00 3,480.00

Payments to government Million THB 822.43 1,280.86 1,380.06

Community investments Million THB 181.71 214.47 238.88

Spent on local suppliers 

Company in Thailand [1] 
(RATCH/RATCHGEN/TECO/NNEG)

Million THB
38,090.36  39,412.34  42,153.63 

Company in Australia (RAC) Million AUD 21.73  27.03  29.97 

Spent on foreign suppliers

Company in Thailand [1] 
(RATCH/RATCHGEN/TECO/NNEG)

Million THB 1,067.95  590.74  834.75 

Company in Australia (RAC) Million AUD 0.09  0.06  0.19 

Data Unit 2019 2018 2017

Total number of organization

RATCH Employees Person (Male : Female)  107 : 102  110 : 102  107 : 101

Workers Person (Male : Female)  32 : 25  32 : 22  33 : 25

RATCHGEN Employees Person (Male : Female)  32 : 25  35 : 25  32 : 25

Workers Person (Male : Female)  299 : 76  300 : 75  314 : 81

TECO Employees Person (Male : Female)  49 : 44  44 : 6  44 : 6

Workers Person (Male : Female)  41 : 7  41 : 7  41 : 7

NNEG Employees Person (Male : Female)  19 : 14  15 : 13  13 : 13

Workers Person (Male : Female)  411 : 71  42 : 7  45 : 8

RAC Employees Person (Male : Female)  20 : 5  19 : 4  13 : 6

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Number of Hours Worked

RATCH Hours worked 567,620 551,780 568,122

PERFORMANCE DATA
Abbreviation
RATCH = Ratch Group Public Company Limited
RATCHGEN = Ratchaburi Power Plant
TECO = Tri Energy Power Plant

Economic (1)

Health and Safety (2)

Remark : (1) Operations in Thailand include RATCH, RATCHGEN, TECO and NNEG

RAC = RATCH-Australia Corporation Pty Ltd
NNEG = Nava Nakorn Electricity Generating  
  Company Limited
RL = RATCH-LAO Services Company Limited
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Data Unit 2019 2018 2017

RATCHGEN Hours worked 1,902,869.5 1,431,485 1,967,375

TECO Hours worked 205,353 251,136 270,625

NNEG Hours worked 1,517,185 175,954 167,991

RAC Hours worked 40,668 37,369 37,510

Total workforce represented in formal joint management—worker health and safety committees

RATCH persons (%) 9 (4.31%) 15 (7.08%) 15 (7.21%)

RATCHGEN persons (%) 15 (26.32%) 15 (25.00%) 15 (26.32%)

TECO persons (%) 13 (26.00%) 13 (26.00%) 13 (26.00%)

NNEG persons (%) 7 (21.21%) 7 (25.00%) 5 (34.62%)

RAC persons (%) 5 (20.00%) 6 (26.09%) 6 (31.58%)

Number of Fatalities (result of work-related injuries and ill health) by Gender

Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Number of Fatalities (result of work-related injuries and ill health) by Region

Thai person 0 0 0

Australian person 0 0 0

Fetalities rate (FR) by Gender

Employees No/200,000 Hours worked 0 0 0

Workers No/200,000 Hours worked 0 0 0

Fetalities rate (FR) by Region

Thai No/200,000 Hours worked 0 0 0

Australian No/200,000 Hours worked 0 0 0

Number of high-consequence work-related injuries

RATCH/ RATCHGEN/ 
TECO/ RAC

Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

NNEG Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  1 : 0  0 : 0  0 : 0

Rate of high-consequence work-related injuries

RATCH/ RATCHGEN/ 
TECO/ RAC

Employees
No/200,000

Hours worked
(Male : Female) 

 0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers  0 : 0  0 : 0  0 : 0

NNEG Employees  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers  0.13 : 0  0 : 0  0 : 0

Number of recordable work-related injuries

RATCH Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 1  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

RATCHGEN Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  2 : 0  1 : 0  0 : 0

TECO Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0
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Data Unit 2019 2018 2017

NNEG Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

RAC Employees Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Rate of recordable work-related injuries

RATCH Employees

No./200,000 hours 
worked

(Male : Female)

 0 : 0  0 : 0.35  0 : 0

Workers  0 : 0  0 : 0  0 : 0

RATCHGEN Employees  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers  0.27 : 0  0.2 : 0  0 : 0

TECO Employees  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers  0 : 0  0 : 0  0 : 0

NNEG Employees  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers  0 : 0  0 : 0  0 : 0

RAC Employees  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Number of cases of recordable work-related ill health

Employees Person  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Person  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Total number of lost day

RATCH/ RATCHGEN/ 
TECO/ RAC

Employees Day (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Day (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

NNEG Employees Day (Male : Female)  0 : 0  0 : 0  0 : 0

Workers Day (Male : Female)  43 : 0  0 : 0  0 : 0

Lost day rate (LDR)

RATCH/ RATCHGEN/ 
TECO/ RAC

Employees No./200,000 hours worked 0 0 0

Workers No./200,000 hours worked 0 0 0

NNEG Employees No./200,000 hours worked 0 0 0

Workers No./200,000 hours worked 5.67 0 0

Absentee days*

RATCH Employees Day (Male : Female)  258 : 420  189.5 : 371  186 : 408.5

RATCHGEN Employees Day (Male : Female)  141.5 : 226.5  110 : 157  110.5 : 179.5

TECO Employees Day (Male : Female)  20 : 15  18 : 24  16 : 20

NNEG Employees Day (Male : Female)  51.5 : 49.5  36 : 15.5  21 : 42

RAC Employees Day (Male : Female)  32.6 : 26.8  43.3 : 2.0  32.5 : 23

Absentee rate (AR)*

RATCH Employees % (Male : Female)  1.10 : 1.78  0.72 : 1.50  0.74 : 1.71

RATCHGEN Employees % (Male : Female)  1.96 : 4.04  1.29 : 2.79  1.40 : 3.00

TECO Employees % (Male : Female)  0.08 : 0.06  0.18 : 0.56  0.05 : 0.07

NNEG Employees % (Male : Female)  0.21 : 0.20  0.48 : 0.20  0.64 : 1.39

RAC Employees % (Male : Female)  0.60 : 0.50  0.98 : 0.21  0.82 : 1.64

Remark : (2) Presented information covers safety data of RATCH, RATCHGEN, TECO, NNEG (include expansion phase) and RAC.
  All Employees of RATCH, RATCHGEN, TECO, NNEG (include expansion phase) are Thai, and RAC’s employees are Australian and Thai.
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People (3)

Data Unit
2019 2018 2017

Male Female Male Female Male Female

Total employee Persons 462 453 445

Persons 310 152 302 151 297 148

Employee by employment contract

Permanent Persons 310 152 300 150 293 148

Temporary Persons 0 0 2 1 4 0

Employee by age group

<30 years Persons 132 26 153 26 153 27

30-50 years Persons 138 113 107 109 102 109

>50 years Persons 40 13 42 16 42 12

Employee by category

Top Management Persons 15 3 13 3 13 3

% 3.25 0.65 2.87 0.66 2.92 0.67

Middle Management Persons 39 13 44 15 47 13

% 8.44 2.81 9.71 3.31 10.56 2.92

Junior Management Persons 50 40 43 40 42 37

% 10.82 8.66 9.49 8.83 9.44 8.31

Officer Persons 206 96 201 93 192 95

% 44.59 20.78 44.37 20.53 43.15 21.35

Worker Persons 0 0 1 0 3 0

% 0.00 0.00 0.22 0.00 0.67 0.00

Employee by nationality

Thai % 59.69 61.37 62.02

Lao % 35.73 34.44 33.71

Australian % 4.58 4.19 4.27

Other % 0.00 0.00 0.00

New Hires by age group

<30 years Persons 14 9 15 9 44 3

% 3.0 1.9 3.3 2.0 9.9 0.7

30-50 years Persons 8 4 10 5 7 9

% 1.7 0.9 2.2 1.1 1.6 2.0

>50 years Persons 1 1 1 0 2 0

% 0.2 0.2 0.2 0.0 0.4 0.0

Total Persons 23 14 26 14 53 12

% 5.0 3.0 5.7 3.1 11.9 2.7

Turnover by age group

<30 years Persons 7 6 5 4 44 0

% 1.5 1.3 1.1 0.9 9.9 0.0

30-50 years Persons 7 4 5 7 3 8

% 1.5 0.9 1.1 1.5 0.7 1.8
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Data Unit
2019 2018 2017

Male Female Male Female Male Female

>50 years Persons 4 5 7 0 6 1

% 0.9 1.1 1.5 0.0 1.3 0.2

Total Persons 18 15 17 11 53 9

% 3.9 3.2 3.8 2.4 11.9 2.0

Parental leave

Parental leave Persons - 2 - 5 - 1

Returning to work after parental leave 
ended

Persons - 0 - 2 - 1

Returning to work after parental leave 
ended (12 months after return to work)

Persons - 0 - - - 1

Training and development

Top management Hour/person/year 44.79 35.67 100.08 66.17 31.85 163.33

Middle management Hour/person/year 64.65 139.33 70.71 140.37 51.36 56.23

Junior management Hour/person/year 52.21 66.81 78.35 66.03 67.36 91.86

Officer Hour/person/year 41.07  29.15  49.57  54.71  28.40  35.78 

Worker Hour/person/year 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Employee receiving career development review

Top management % 100.00 100 100

Middle management % 100.00 100 100

Junior management % 100.00 100 100

Officer % 100.00 100 100

Worker % 100.00 100 100

Employee receiving regular performance review

Top management % 100.00 100 100

Middle management % 100.00 100 100

Junior management % 100.00 100 100

Officer % 100.00 100 100

Worker % 100.00 100 100

Grievance

Total number of grievance about labor 
practices through formal grievance 
process

Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance resolved Case 0 0 0 0 0 0

Total number of grievance about 
human rights through formal grievance 
process

Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance  resolved Case 0 0 0 0 0 0

Remark : (3) Presented employee data are of RATCH, RATCHGEN, RAC and RL
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Data Unit 2019 2018 2017

Energy (5)

Total energy consumption TJ 75,137 87,580 101,369

Total direct energy consumption TJ 128,236 150,162 172,578

- Natural gas TJ 128,220 150,142 171,474

- Bunker oil TJ 0 0 1,062

- Diesel oil TJ 16 21 43

Total indirect energy consumption TJ 247 199 223

- Electricity purchased TJ 247 199 223

- Heating purchased TJ 0 0 0

- Steam purchased TJ 0 0 0

Total energy sold TJ 53,345 62,782 71,432

- Electricity sold TJ 52,955 62,475 71,161

- Heating sold TJ 0 0 0

- Steam sold TJ 390 307 271

Net Generation (Total) MWh 14,781,912 17,354,121 19,766,905

Net Generation (Only Fossil Fuel) MWh 14,614,348 17,171,362 19,521,844

Total energy intensity (within organization) GJ/MWh 8.68 8.65 8.73

Total energy reduction GJ 164,387 189,825 152,213

- Fuel saving GJ 10,124 24,880 933

- Electricity saving GJ 154,263 164,944 151,279

- Steam saving GJ 0 0 0

GHG Emission (6)

Direct GHG emissions (Scope 1) tCO2e 5,875,291 6,935,752 8,093,084

Indirect GHG emissions (Scope 2) tCO2e 43,955 33,618 37,395

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2) tCO2e 5,919,245 6,969,370 8,130,479

GHG emission intensity (Scope 1 + 2) tCO2e/MWh 0.405 0.406 0.416

Total GHG emissions reductions tCO2e 24,944 26,672 24,461

Emission (7)

NOx emissions Tons 2,568 2,757 3,576

kg/MWh 0.18 0.16 0.18

SOx emissions Tons 32.6 40.7 95.1

kg/MWh 0.0022 0.0024 0.0049

Opacity % 2.31 2.48 2.65

Total Suspended Particulate (TSP) Tons 280.4 359.1 642.8

Water (8)

Total water withdrawal Million m3 16.22 19.74 22.09

- Surface water Million m3 13.47 16.62 18.59

- Sea water Million m3 0.00 0.00 0

- Ground rater Million m3 0.00 0.00 0

- Rain water Million m3 0.00 0.00 0

Environment (4)
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Data Unit 2019 2018 2017

- Third-party water / Municipal water Million m3 1.55 1.69 1.81

- Waste water from another organization Million m3 1.20 1.44 1.69

Recycled and reused water m3 1,509,439 1,303,777 2,028,390

% of total water  
withdrawal

9.31
6.60 9.18

Water footprint m3 / MWh 1.10 1.14 1.12

Water discharge (8)

Total water discharge Million m3 2.96 3.97 3.96

- Surface water Million m3 2.90 3.91 3.88

- Third-party water Million m3 0.06 0.06 0.07

COD loading Tons 150 120 201

BOD loading Tons 12 13 19

Waste (9)

Total waste disposal Tons 18,682 3,063 6,839

Total hazardous waste disposal Tons 359 451 1,021

- Reuse Tons 2 0 11

- Recycling Tons 12 21 18

- Recovery (including energy recovery) Tons 321 408 967

- Secured Landfill Tons 24 23 25

- Onsite storage Tons 0 0 0

Total non-hazardous waste disposal 18,323 2,612 5,818

- Reuse Tons 0 0 0

- Recycling Tons 18,203 2,551 5,301

- Recovery (including energy recovery) Tons 32 52 440

- Landfill Tons 88 9 76

- Onsite storage Tons 0 0 0

- Waste from non-routine operation Tons 0 0 0

Remark : (4) Presented environmental data are of RATCHGEN, TECO, NNEG and RAC.
  (5) Energy consumption are calculated based on conversion factors for stationary combustion in the energy industries from Thai Energy  
   Statistics 2010.
  (6) GHG Emission of RATCHGEN and TECO are calculated based on the assessment Methodology of Carbon Footprint for Organization  
   developed by TGO (2nd edition, April 2015) that are calculated from CO2 / CH4 / N2O / R-134a / R-407c / R-410a and SF6 Base year of  
   GHG calculation is 2015. GHG Emission of NNEG are calculated based on CO2 emission factors from IPCC Volume 2 Energy.
   - For Natural Gas, CO2 emission factor = 56,100 kgCO2 /TJ on Net Calorific Basis.
   - For Diesel oil, CO2 emission factor = 74,100 kgCO2 /TJ on Net Calorific Basis.
   GHG Emission of RAC follow National Greenhouse and Energy Reporting Act.
  (7) Emission of RATCHGEN, TECO, NNEG are calculated from the Continuous Emission Monitoring Systems (CEMs) and RAC used  
   calculation method of the Queensland Department of Environment – Environmental Protection Agency (EPA)
  (8) The data are measured from metering.
  (9) The data are measured from Manifest System and weight scale.
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Disclosure Description Page number Omission External 
Assurance

GRI 102 : General Disclosures

Organizational profile

GRI 102-1 Name of the organization 30 - -

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 30-35 - -

GRI 102-3 Location of headquarters 30 - -

GRI 102-4 Location of operations 35-37 - -

GRI 102-5 Ownership and legal form 38 - -

GRI 102-6 Markets served 35-37 - -

GRI 102-7 Scale of the organization 39 - -

GRI 102-8 Information on employees and other workers 39, 426-427 - -

GRI 102-9 Supply chain 227-228 - -

GRI 102-10 Significant changes to the organization and 
its supply chain

7-13, 47-50, 
230-232, 418

- -

GRI 102-11 Precautionary Principle or approach 57-70, 171, 195-196, 
234-236

- -

GRI 102-12 External initiatives 11-13, 41, 145, 173, 
176-181, 199, 202-204

- -

GRI 102-13 Membership of associations 42 - -

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 4-6 - -

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 46-51, 66-69, 171, 
195-196

- -

Ethics and integrity

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 2, 150-152, 147-149, 
192, 193-200

- -

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 149, 152 - -

Governance

GRI 102-18 Governance structure 71 - -

GRI 102-19 Delegating authority 71-85, 127-131 - -

GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, 
environmental, and social topics

57, 65, 146, 149, 
152

- -

GRI 102-21 Consulting stakeholders on economic, 
environmental, and social topics

21, 44-45, 50-51, 58, 
119-124, 199-200, 
210-213, 216, 223, 
233-239, 419-420

- -

GRI 102-22 Composition of the highest governance body 
and its committees

71-73 - -

GRI  
CONTENT INDEX
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Disclosure Description Page number Omission External 
Assurance

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 71-73, 76, 127 - -

GRI 102-24 Nominating and selecting the highest 
governance body

75-76, 80, 123-124 - -

GRI 102-25 Conflicts of interest 125, 130-131, 
136-137, 150

- -

GRI 102-26 Role of highest governance body in setting 
purpose, values, and strategy

76-79, 128-129, 
140-144 

- -

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance 
body

142 - -

GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

132-134 - -

GRI 102-29 Identifying and managing economic, 
environmental, and social impacts

46-51, 66-69 - -

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 66-70, 146-149 - -

GRI 102-31 Review of economic, environmental, and 
social topics

46-51, 129 - -

GRI 102-32 Highest governance body’s role in 
sustainability reporting

128-129, 417, 
419-420

- -

GRI 102-33 Communicating critical concerns 136-137, 149, 
151-152, 155

- -

GRI 102-34 Nature and total number of critical concerns 148, 152 - -

GRI 102-35 Remuneration policies 86-90 - -

GRI 102-36 Process for determining remuneration 86-87 - -

GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 123 - -

Stakeholder engagement

GRI 102-40 List of stakeholder groups 43-45 - -

GRI 102-41 Collective bargaining agreements 153-155 Not applicable -

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 43-44 - -

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 44-45 - -

GRI 102-44 Key topics and concerns raised 43-45, 419-422 - -

Reporting practice

GRI 102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements

417-418 - -

GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries 417-418 - -

GRI 102-47 List of material topics 420-422 - -

GRI 102-48 Restatements of information 419 - -

GRI 102-49 Changes in reporting 418 - -

GRI 102-50 Reporting period 417 - -

GRI 102-51 Date of most recent report 417 - -

GRI 102-52 Reporting cycle 417 - -
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GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 420 - -

GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the 
GRI Standards

417 - -

GRI 102-55 GRI content index 430-434 - -

GRI 102-56 External assurance 435-436 - -

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance

GRI 103 : Management Approach 7-12, 30-35, 46-51 - -

GRI 201-1 Direct economic value generated and 
distributed

224 - -

GRI 205 : Anti-corruption

GRI 103 : Management Approach 145-149, 150-152 - -

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

148, 152 - -

GRI 300 : Environmental

GRI 301 : Materials

GRI 103 : Management Approach 156-157 - -

GRI 301-1 Materials used by weight or volume 158-159, 429 -

GRI 301-2 Recycled input materials used 159, 165-167, 429 - -

GRI 302 : Energy

GRI 103 : Management Approach 174-181 - -

GRI 302-1 Energy consumption within the organization 428 -

GRI 302-3 Energy intensity 178-179, 428 -

GRI 302-4 Reduction of energy consumption 174-177, 428 - -

GRI 303 : Water

GRI 103 : Management Approach 157-159 - -

GRI 303-1 Water withdrawal by source 158-159, 429 -

GRI 303-2 Water sources significantly affected by 
withdrawal of water

158-159 - -

GRI 303-3 Water recycled and reused 159, 429 - -

GRI 304 : Biodiversity

GRI 103 : Management Approach 168-169 - -

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, and 
services on biodiversity

156, 160, 168 - -

GRI 305 : Emissions

GRI 103 : Management Approach 160-163, 173-180 - -

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 177-178, 428 -

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 177-178, 428 -
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GRI 305-4 GHG emissions intensity 178-179, 428 -

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions 174-177, 428 -

GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), 
and other significant air emissions

161, 428 -

GRI 306 : Effluents and Waste

GRI 103 : Management Approach 163-166 - -

GRI 306-1 Water discharge by quality and destination 164-165, 429 - -

GRI 306-2 Waste by type and disposal method 166, 429 - -

GRI 306-5 Water bodies affected by water discharges 
and/or runoff

164, 429 - -

GRI 307 : Environmental Compliance

GRI 103 : Management Approach 160 - -

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws 
and regulations

160 - -

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment

GRI 103 : Management Approach 230 - -

GRI 308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

230-231 - -

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment

GRI 103 : Management Approach 89-90, 126, 153-154, 
182-183, 426-427

- -

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 426-427 - -

GRI 403 : Occupational Health and Safety

GRI 103 : Management Approach 193-194 - -

GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, 
occupational diseases, lost days, and 
absenteeism, and number of work-related 
fatalities

200-201, 424-425 -

GRI 403-3 Workers with high incidence or high risk of 
diseases related to their occupation

201, 424-425 - -

GRI 404 : Training and Education

GRI 103 : Management Approach 185-186 - -

GRI 404-1 Average hours of training per year per 
employee

186, 427 - -

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs

186-187 - -

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development 
reviews

427 - -
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GRI 406 : Non-discrimination

GRI 103 : Management Approach 153-155 - -

GRI 406-1 Incidents of discrimination and corrective 
actions taken

153-155 - -

GRI 414 : Supplier Social Assessment

GRI 103 : Management Approach 227-230 - -

GRI 414-1 New suppliers that were screened using 
social criteria

230 - -

GRI 419 : Socioeconomic Compliance

GRI 103 : Management Approach 205, 214 - -

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations in 
the social and economic area

210-211, 216 - -

GRI-G4 Electric Utilities Sector Disclosures

EU 1 Installed capacity, broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

31-36, 225 - -

EU 2 Net energy output broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

10, 206-208, 428 - -

EU 5 Allocation of CO
2
e emissions allowances or 

equivalent, broken down by carbon trading 
framework

173, 176 - -

EU 10 Planned capacity against projected electricity 
demand over the long term, broken down 
by energy source and regulatory regime

35-36, 48 - -

EU 11 Average generation efficiency of thermal 
plants by energy source and by regulatory 
regime

209-210 - -

EU 21 Disaster/Emergency Planning and Response 50-51, 69-70, 171, 
198-199

- -

EU 30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime

209-210 - -
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LR Independent Assurance Statement 
Relating to RATCH Group PCL.’s Annual Report (Sustainability 
part) for the calendar year 2019 
 
This Assurance Statement has been prepared for RATCH Group PCL. (RATCH) in accordance with our contract but is intended 
for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. (LR) was commissioned by RATCH Group PCL. (RATCH) to provide independent 
assurance on its Annual Report (Sustainability part) 2019 “the report” against the assurance criteria below to a limited level of 
assurance and at the materiality of the professional judgement of the verifier using LR’s verification approach.  LR’s verification 
procedure is based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and AA1000 AS and uses the following principles 
of - inclusivity, materiality, responsiveness and reliability of performance data. 

 
Our assurance engagement covered RATCH’s subsidiaries in Thailand and Australia under its direct operational control only, 
and specifically the following requirements: 
• Confirming that the report is in accordance with: 

- GRI Standards (2016) and core option  
- GRI Electricity & Utilities sector disclosures 

• Evaluating the accuracy and reliability of data and information for only the selected indicators listed below: 1 
- Environmental: GRI 301-1 Materials used by weight or volume, GRI 302-1 Energy consumption within the 

organization, GRI 302-3 Energy intensity, GRI 303-1 Water withdraw by source, GRI 305-1 Direct (scope 1) GHG 
emissions, GRI 305-2 Energy indirect (scope 2) GHG emissions, GRI 305-4 GHG emissions intensity, GRI 305-7   
Nitrogen Oxide (NOx), Sulphur Oxide (SOx), and other significant air emissions. 

- Social: GRI 403-2 Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and absenteeism, and 
number of work-related fatalities. 

Our assurance engagement excluded the data and information of RATCH’s subsidiaries where it has no operational control 
and all its operations and activities outside of Thailand and Australia. Our assurance engagement also excluded the data and 
information of its suppliers and any third-parties mentioned in the report. 

 
LR’s responsibility is only to RATCH.  LR disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
RATCH’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report 
and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has 
been approved by, and remains the responsibility of RATCH. 
 
LR’s Opinion 
Based on LR’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that RATCH has not, in all material 
respects: 

• Met the requirements above 
• Disclosed accurate and reliable performance data and information as no errors or omissions were detected 
• Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this report. 

The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier.  
 
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance engagements 
focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a limited assurance engagement 
is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement been performed.  
 
LR’s approach 
LR’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though were 
undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Assessing RATCH’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured 
correctly. We did this by interviewing RATCH’s Management who engage directly with stakeholder groups as well as 
reviewing documents and associated records. 
 

 
1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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• Reviewing RATCH’s process for identifying and determining material issues to confirm that the right issues were 
included in their report.   We did this by benchmarking reports written by RATCH and its peers to ensure that sector 
specific issues were included for comparability.  We also tested the filters used in determining material issues to 
evaluate whether RATCH makes informed business decisions that may create opportunities which contribute 
towards sustainable development. 

• Auditing RATCH’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-
statements in the report.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling process, and systems, including 
those for internal verification.  We also spoke with key people in various departments responsible for compiling the 
data and drafting the report. 

• Visiting RATCH’s major electricity generating unit (Ratchburi Power Plant and Nava Nakorn Electricity Generating 
Power Plant) to sample performance data and information for the selected specific standard disclosures to confirm 
its reliability. 
 

Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 

• Stakeholder inclusivity: 
We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from RATCH’s stakeholder engagement 
process. RATCH has open dialogue with all of its stakeholders to understand their growing expectations. 

• Materiality: 
We are not aware of any material issues concerning RATCH’s sustainability performance that have been excluded 
from the report.  It should be noted that RATCH has established extensive criteria for determining which issue/aspect 
is material and that these criteria are not biased to the company’s management. 

• Responsiveness:  
RATCH has addressed the concerns of stakeholders in Thailand and South East Asia region in relation to GHG and 
community related safety.  However, we believe that future reports should 
- disclose safety statistic of EPC contractor 
- discuss how RATCH establishes governance with new business partners.  

• Reliability: 
Data management systems are considered to be well defined, but the implementation of these systems varies across 
RATCH’s operational facilities.  RATCH should consider interim verification to further improve the reliability and 
timeliness of its disclosed data and information. 

 
LR’s standards, competence and independence 
LR ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 

This verification together with TGO CFO (Carbon Footprint for organization Scheme of Thailand Greenhouse Gas Management 
Organization (Public Organization)) are the only works undertaken by LR for RATCH and as such does not compromise our 
independence or impartiality. 

 
Opart Charuratana Dated: 17 February 2020 
LR Lead Verifier 

On behalf of Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. 
Lloyd’s Register International (Thailand) Limited   
14th Floor, Sirinrat Building, 3388/46 Rama IV Road 
Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110 THAILAND 

LRQA reference: BGK00000413 
 
Lloyd's Register Group Limited, its affiliates and subsidiaries, including Lloyd’s Register Quality Assurance Limited (LRQA), and their respective officers, employees 
or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'Lloyd's Register'. Lloyd's Register assumes no responsibility and shall not be liable to any 
person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a 
contract with the relevant Lloyd's Register entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the 
terms and conditions set out in that contract. 
The English version of this Assurance Statement is the only valid version. Lloyd’s Register Group Limited assumes no responsibility for versions translated into 
other languages.  
 
This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
 
Copyright © Lloyd's Register Quality Assurance Limited, 2020.  A member of the Lloyd’s Register Group. 
 



แบบส�ำรวจควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรำยงำนประจ�ำปี 2562
บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

1. ข้อมูลผู้ให้ความเห็น
	 เพศ	 	 	 	 	หญิง	 	 	 	 	ชาย
	 อายุ	 	 	 	 	น้อยกว่า	30	ปี	 	 	30-50	ปี	 	 	มากกว่า	50	ปี

2. ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด
 	ผู้ถือหุ้น	 	 	นักลงทุน	 	 	 	พันธมิตร/คู้ค้า
 	ชุมชน	 	 	 	พนักงาน	 	 	 	นักวิชาการ/องค์กรอิสระ
 	ลูกค้า	 	 	 	สื่อมวลชน	 	 	 	อื่นๆ	(กรุณาระบุ............)

3. ท่านได้รับรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ จากแหล่งใด
 	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 	 	เว็บไซต์ของบริษัทฯ	 	 	พนักงานบริษัทฯ
 	อืน่ๆ	(กรณุาระบ.ุ.....................................................................................................................................................................)

4. ท่านอ่านรายงานประจ�าปีฉบับนี้เพื่อ...
 	เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนหลักทรัพย์บริษัทฯ	
 	ท�าความเข้าใจธุรกิจบริษัทฯ	
 	การวิจัยและการศึกษา	
 	อื่นๆ	(กรุณาระบุ.....................................................................................................................................................................)

5. ระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานประจ�าปี 2562
	 หัวข้อครอบคลุมความสนใจ
	 ความเพียงพอของข้อมูล
	 ความเชื่อถือได้ของข้อมูล
	 วิธีการน�าเสนอ
	 การใช้ภาษาของรายงานเข้าใจง่าย
	 ความสวยงามของรูปเล่ม
	 ความพึงพอใจต่อรายงานโดยรวม

6. หลังจากอ่านรายงานฉบับนี้ ท่านเห็นว่าบริษัทฯ จะเติบโตอย่างยั่งยืนได้หรือไม่ อย่างไร 
 	ได้	เพราะ................................................................................................................................................................................
 	ไม่ได้	เพราะ............................................................................................................................................................................
 	ไม่ทราบ	เพราะ.......................................................................................................................................................................

7. ท่านคิดว่าประเด็นใดที่มีความส�าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 
 	เศรษฐกิจ	(กรุณาระบุ.............................................................................................................................................................)	
 	สิ่งแวดล้อม	(กรุณาระบุ..........................................................................................................................................................)	
 	สังคม	(กรุณาระบุ...................................................................................................................................................................)

8. ท่านคิดว่ารายงานฉบับนี้ควรปรับปรุงอะไรบ้าง 
 	รูปเล่ม			 	 	 	 	การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย	
 	เนื้อหามากขึ้น	 	 	 	อื่นๆ	(กรุณาระบุ................................................................................................................)

บริษัทฯ ขอขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบส�ารวจความคิดเห็นฉบับนี้ 
ความเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารายงานฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้นไป
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ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์
บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
เลขที่ 72 ถนนงำมวงศ์วำน
ต�ำบลบำงเขน อ�ำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

วิธีการส่งกลับแบบส�ารวจความคิดเห็น
เกี่ยวกับรายงานประจ�าปี 2562

1. อีเมล

3. ไปรษณีย์

2. โทรสาร 5. เว็บไซต์

4. โทรศัพท์เคลื่อนที่

สแกนหรือถ่ายรูปแบบส�ารวจที่กรอกข้อมูลแล้ว

ส่งอีเมลมาที่	pornpent@ratch.co.th

ถ่ายรูปแบบส�ารวจที่ได้กรอกข้อมูล

แล้วส่ง	sms	มาที่หมายเลขโทรศัพท์	08	1899	6908

ฉีกแบบส�ารวจติดแสตมป์

ส่งมาตามที่อยู่ที่ปรากฏ

0	2794	9888	ต่อ	9951,	9955 ดาวน์โหลดแบบส�ารวจได้ที่	www.ratch.co.th

แล้วส่งอีเมลกลับมาที่	pornpent@ratch.co.th






