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- การพัฒนาบุคลากร
-  เคารพสิทธ�มนุษยชน
- ความปลอดภัยและ
  อาชีวอนามัยที่ดีในองค�กร

- Economic
- Labor
- Environmental

สารบัญ

-  ความก�าวหน�าการดำเนินงาน
-  ว�สัยทัศน� พันธกิจ 
   เป�าหมายและกลยุทธ�
-  ภาพรวมของธุรกิจ
-  ยึดมั่นธรรมาภิบาล
   ในการดำเนินงาน

- การสร�างมูลค�าองค�กร
- การบร�หารความเส่ียง
  และการจัดการภาวะว�กฤติ

- การจัดการก�าซเร�อนกระจก
- การจัดการสิ�งแวดล�อม
- การพัฒนาโครงการใหม�กับ
   การดูแลสิ�งแวดล�อม

- ความผูกพันและ
   การยอมรับจากชุมชน
- การจัดการห�วงโซ�อุปทาน



บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

เติบโตอย่างยั่งยืน
และมุ่งสู่การเป็นบริษัทพลังงานครบวงจรชั้นนำ�

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนช้ันนำ�ของประเทศไทยที่มีกำ�ลังการผลิตติดตั้งที่ช่วยเสริม
ความมั่นคงระบบไฟฟ้าของไทย ร้อยละ 14 ของกำ�ลังการผลิตติดตั้งทั้งประเทศ บริษัทฯ 
ก่อตั้งเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2543 โดยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 45

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 14,500 ล้านบาทและมีสถานะเป็นบริษัทมหาชน และจดทะเบียน 
ซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยสัญลักษณ์ “R A T C H ”  
สำ�นักงานใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ตำ�บลบางเขน อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี 11000
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

เรยีน ผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสียทีเ่กีย่วข้องทกุท่าน 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ยังคง 

เดินหน้าภารกิจสร้างการเติบโตขององค์กร โดยยึดแนวทางการ

พัฒนาอย่างยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม 

และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม เป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายระยะยาวที่จะ

ขยายธุรกิจให้ครบวงจรด้านพลังงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

และสร้างมูลค่าองค์กรให้ถึง 282,000 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.3 เท่า 

จากปี 2557 หรือเทียบเท่ากำลังการผลิต 9,700 เมกะวัตต์ 

ให้สำเร็จในปี 2566 อย่างไรก็ดี ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 

รายใหญ่ของประเทศด้วยกำลังผลิตติดตั้งถึงร้อยละ 14 ของทั้ง

ประเทศ บริษัทฯ จึงต้องรับผิดชอบต่อระบบไฟฟ้าของประเทศ

ให้คงความมั่นคงและมีเสถียรภาพ เพื่อให้การพัฒนาเศรษฐกิจ

และความเป็นอยู่ที่ดีของคนในสังคมมีความต่อเนื่องและราบรื่น

บริษัทฯ ได้กำหนดแผนกลยุทธ์เป็นแนวทางดำเนินงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายทั้งการสร้างมูลค่าองค์กรและการสนับสนุน

ความมั่นคงระบบไฟฟ้าของประเทศทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว แผนดังกล่าวนี้ได้นำมาใช้ขับเคลื่อนองค์กรอย่าง

จริงจังในปี 2557 ซึ่งได้ปรับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ จากธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้าที่เน้นตลาดในประเทศ ขยายไปสู่ธุรกิจพลังงาน 

ทั้งต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก บริษัทฯ 

เชื่อมั่นว่า แนวทางนี้จะทำให้บริษัทฯ ก้าวข้ามความท้าทายที่อาจ

จำกัดการเติบโตในอนาคตและกระทบกับความยั่งยืนของบริษัทฯ 

เพราะจากการคาดการณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าในช่วง 10 ปี 

ข้างหน้า พบว่า ประเทศไทยอาจจะไม่มีการเปิดรับซื้อไฟฟ้าจาก

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) มากนัก บริษัทฯ จึงได้ 

หันทิศทางไปยังตลาดต่างประเทศมากขึ้น เพื่อจัดการความไม่

แน่นอนจากเงื่อนไขดังกล่าวและเพิ่มโอกาสการลงทุนของบริษัทฯ 

ให้มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียนที่กำลังประสาน

ความร่วมมือสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซึ่ง

เอื้ออำนวยต่อการขยายธุรกิจในอนาคตอันใกล้ ส่งผลดีต่อการ

เติบโตของบริษัทฯ 

การดำเนินงานในปี 2557 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายมูลค่าองค์กร 

121,000 ล้านบาท และสามารถดำเนินการสำเร็จ 120,244 ล้าน

บาท ใกล้เคียงกับเป้าหมายถึงร้อยละ 99.38 ซึ่งเป็นผลจากการ

บริหารคุณภาพสินทรัพย์และต้นทุนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงไฟฟ้าใหม่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์อีก 1 แห่งกำลังผลิต 

ติดตั้ง 117 เมกะวัตต์ และการลงทุนใหม่อีก 3 โครงการ ได้แก่ 

โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น กำลังการ

ผลิตติดตั้ง 100 เมกะวัตต์ในประเทศไทย และโครงการพลังงาน

แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 2 โครงการ กำลังการผลิตรวม 33 

เมกะวัตต์ 

ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจสะท้อนในรูปของรายได้รวม 58,700 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 จากปีก่อนหน้า แบ่งเป็นรายได้

จากกลุ่มโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ 53,556 ล้านบาท 

(ร้อยละ 91 ของรายได้ทั้งหมด) โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนใน

ประเทศ 539 ล้านบาท (ร้อยละ1) โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ 3,402 

สารจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่



5
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

ล้านบาท (ร้อยละ 6) และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 1,203 ล้านบาท  

(ร้อยละ 2) กำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่ายและภาษี จำนวน 8,928 

ล้านบาท และกำไรสำหรับปี จำนวน 6,279 ล้านบาท นอกจากนี้  

กลุ่มบริษัทฯ ได้ชำระเงินภาษีให้กับภาครัฐและท้องถิ่นรวมเป็น

เงิน 1,631 ล้านบาท และเงินที่ใช้ในการพัฒนาชุมชนอีกกว่า 317 

ล้านบาท 

สำหรับการสนับสนุนเสถียรภาพระบบไฟฟ้าของประเทศ 

โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีกำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการ

ถือหุ้น รวม 5,566 เมกะวัตต์ ได้เน้นการจัดการประสิทธิภาพ 

โรงไฟฟ้าเพื่อดำรงความพร้อมจ่ายไฟฟ้าให้เชื่อถือได้ ในปีที่ผ่านมา 

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตและป้อนเข้าสู่ระบบไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าของ

กลุ่มบริษัทฯ รวม 25,245,216 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 

14.24 ของปริมาณการใช้ไฟฟ้าทั้งประเทศ หากพิจารณาดัชนี 

ชี้วัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า และค่าความน่าเชื่อถือด้านการผลิต  

(Reliability Factor) พบว่าค่าเฉลี่ยของโรงไฟฟ้าอยู่ในเกณฑ์

ประมาณการที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งถือว่ายอมรับได้ 

ในปี 2557 บริษัทฯ ประสบกับสถานการณ์ก๊าซธรรมชาติ

จากสหภาพเมียนมาร์ ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักของโรงไฟฟ้ากลุ่ม

บริษัทฯ 3 แห่ง คือ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 

และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ กำลังการผลิตติดตั้งรวม 5,745  

เมกะวัตต์ หยุดการผลิตตามแผนและนอกแผนถึง 4 ครั้งและ 

โรงไฟฟ้าทั้งสามแห่งเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าที่สนับสนุนระบบไฟฟ้า

บริเวณภาคกลางและภาคใต้ของประเทศ บริษัทฯ ได้บริหาร

จัดการประสิทธิภาพโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ที่ใช้เทคโนโลยีการผลิต

ด้วยเชื้อเพลิง 2 ประเภท ให้พร้อมสำหรับการผลิตด้วยน้ำมันเตา

ในโรงไฟฟ้าพลังความร้อน และน้ำมันดีเซลในโรงไฟฟ้าพลังความ

ร้อนร่วม พร้อมทั้งสำรองน้ำมันรองรับการผลิตเมื่อศูนย์ควบคุม

ระบบกำลังไฟฟ้าแห่งชาติ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

สั่งการได้ทันท่วงที และปรับเลื่อนแผนซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้าที่ตรง

กับช่วงเวลาดังกล่าวออกไป ผลจากการดำเนินงานดังกล่าวช่วย

ให้ระบบไฟฟ้ามีเสถียรภาพ ไม่มีผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ

และความเป็นอยู่ของประชาชนในสังคมแต่อย่างใด

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความวิตกกังวลของชุมชนรอบ 

โรงไฟฟ้าถึงผลกระทบสิ่งแวดล้อมเมื่อต้องผลิตไฟฟ้าด้วย 

เชื้อเพลิงน้ำมันในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ มีการติดตาม 

ตรวจสอบประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมของ 

โรงไฟฟ้าอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะเครื่องดักจับก๊าซซัลเฟอร์- 

ไดออกไซด์ในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนซึ่งมีประสิทธิภาพถึง 

ร้อยละ 97.3 นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าทั้งสองแห่งยังทำความเข้าใจ

กับชุมชน โดยแจ้งแผนการผลิตด้วยน้ำมันและลักษณะของควัน

จากการเผาไหม้น้ำมันที่จะปรากฏให้เห็นให้ผู้นำชุมชนทราบ 

ล่วงหน้าด้วย ผลการตรวจวัดปริมาณมลสารในช่วงเวลาดังกล่าว

อยู่ในเกณฑ์ค่ามาตรฐานที่กฎหมายกำหนด และชุมชนมีความ

เข้าใจสถานการณ์และความจำเป็นด้วยดี 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกถือเป็นความเสี่ยงที่

ท้าทายต่อการเติบโตและความยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต เพราะ

จะนำมาซึ่งปัญหาการขาดแคลนน้ำที่เป็นปัจจัยสำคัญในการผลิต

ไฟฟ้า ปัญหาอุทกภัยที่กระทบต่อการผลิต การใช้กฎระเบียบ 

ระบบภาษีและกำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ของประเทศต่างๆ การไม่ยอมรับโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงถ่านหิน

ของชุมชนด้วยกังวลกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้วาง 

2 แนวทางเพื่อจัดการความท้าทายดังกล่าว คือ 1) ลงทุนโครงการ

พลังงานทดแทนให้มากขึ้นโดยให้ความสำคัญกับพลังงานแสง

อาทิตย์ พลังงานลม ชีวมวล และพลังงานจากขยะ 2) กำหนด

เป้าหมายลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการดำเนินงาน

และรักษาพื้นที่ป่าเป็นแหล่งดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เพิ่มขึ้น 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกำลังการผลิตจากการลงทุนในโครงการ

พลังงานทดแทนรวม 143.45 เมกะวัตต์ สามารถลดก๊าซคาร์บอน-

ไดออกไซด์ได้ 226,029 ตันต่อปี ทั้งนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายเพิ่ม

การลงทุนโครงการประเภทนี้ให้ถึง 500 เมกะวัตต์ ในปี 2560 

สำหรับความพยายามในการบริหารจัดการก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

จากการดำเนินงานปี 2557 ทั้งโรงไฟฟ้าราชบุรีและสำนักงานใหญ่ 

สามารถลดได้ 12,580 ตัน มาจากการเพิ่มประสิทธิภาพและการ

ลดใช้พลังงานไฟฟ้า รวม 21,642 เมกะวัตต์-ชั่วโมง การรักษา

พื้นที่ป่าชุมชนเป็นแหล่งดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ จำนวน 

132 แห่ง รวมพื้นที่ป่า 137,749 ไร่ สามารถกักเก็บก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ได้ 275,498 ตัน 

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินงาน โดย

ทุกกิจกรรมต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม ความ

ซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ประกาศ

เจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจริต เพราะตระหนักและเห็นพ้องว่าการทุจริต

คอร์รัปชั่นเป็นทั้งอุปสรรคและภัยคุกคามต่อความยั่งยืนไม่เพียง

บริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ และสังคมใน

ระยะยาวด้วย สำหรับการดูแลชุมชนรอบพื้นที่กิจการยังคงทำ

อย่างต่อเนื่อง นอกจากการควบคุมและป้องกันผลกระทบจากการ

ดำเนินงานแล้ว บริษัทฯ ได้ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพ

ชีวิตของชุมชนในลักษณะต่างๆ ซึ่งปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ซึ่ง
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

รวมถึงโรงไฟฟ้าราชบุรี ไตรเอนเนอจี้ ราชบุรีเพาเวอร์ ราชบุรี

เวอลด์โคเจนเนอเรชั่น และโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน ได้สนับสนุน

เงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้า รวม 226 ล้านบาท 

การดูแลพนักงาน ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าของบริษัทฯ 

ได้เน้นหนักในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการทำงาน โดยบริษัทฯ ได้ตั้งเป้าหมายให้อุบัติเหตุเป็นศูนย์

ในทุกสถานประกอบการ รวมทั้งอาคารสำนักงานใหญ่ พร้อมทั้ง

เร่งรัดปลูกจิตสำนึกให้พนักงานระลึกว่าอุบัติเหตุป้องกันได้ 

ถ้าใส่ใจ และสร้างนิสัยความปลอดภัยในการทำงาน ผ่านการอบรม 

และกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่สำนักงานใหญ่และโรงไฟฟ้าของกลุ่ม

บริษัทฯ อีกทั้งยังได้ขยายผลไปถึงคู่ค้า ชุมชน และบุคคลภายนอก

ที่เข้ามาปฏิบัติงานในสำนักงานหรือโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ ในปี 

2557 สำนักงานของบริษัทฯ โรงไฟฟ้าราชบุรีและราชบุรีเพาเวอร์

สามารถดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมายโดยไม่มีพนักงาน ลูกจ้าง

ของผู้รับเหมา และลูกจ้างของผู้รับเหมาช่วงประสบอุบัติเหตุจาก

การทำงานแต่อย่างใด

หนทางข้างหน้า
บริษัทฯ ยังคงทุ่มเทสรรพกำลังและทรัพยากรต่างๆ เพื่อขับ

เคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้สำเร็จตามเป้าหมาย คือ “บริษัทพลังงาน

ครบวงจรชั้นนำที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” 

สำหรับปี 2558 บริษัทฯ มีเป้าหมายเพิ่มมูลค่าองค์กรให้ถึง 

133,000 ล้านบาท โดยยังเดินตามแนวทางของแผนกลยุทธ์ใหม่ 

คือ มุ่งเน้นขยายการลงทุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงหลัก

ขนาดใหญ่และโครงการพลังงานทดแทนในต่างประเทศ เตรียม

ความพร้อมสำหรับประมูลโครงการไอพีพีรอบใหม่ในประเทศ 

สร้างฐานธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านพลังงานให้สำเร็จ ต่อยอดความร่วม

มือกับพันธมิตรเดิมและหาพันธมิตรใหม่เพื่อขยายฐานธุรกิจใน

ต่างประเทศ บริหารคุณภาพสินทรัพย์และการเงินให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้เป็นคนเก่งและดี

และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ถือมั่นในธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ

ประเด็นการต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งบริษัทฯ อยู่ระหว่างยกระดับ

ระบบการป้องกันและตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และมีแผน

จะเข้าสู่การตรวจประเมินของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในอีก 2 ปีข้างหน้า 

การบริหารการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก เป็นภารกิจ

สำคัญที่บริษัทฯ จะต้องดำเนินการคู่ขนานไปกับการเติบโตของ

องค์กร การจัดการก๊าซเรือนกระจกด้วยการเพิ่มกำลังผลิตจาก

พลังงานทดแทน และการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้ง

ทางตรงและทางอ้อมจะยังคงเป็นแนวทางหลักที่บริษัทฯ ดำเนิน

การต่อไป โดยจะมีการปรับปรุงกิจกรรมและเป้าหมายให้สอดคล้อง

กับภาครัฐและสากลมากขึ้น ในปี 2558 โรงไฟฟ้าราชบุรีมีแผน

จะเข้าร่วมโครงการนำร่องระบบการซื้อขายใบอนุญาตปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจของประเทศไทยกับองค์การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

การดำเนินธุรกิจตลอดระยะเวลา 15 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 

มั่นใจถึงความมุ่งมั่น ทุ่มเท และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายอย่างเต็มที่ เราไม่เคยหยุดนิ่งที่จะตอบสนองความต้องการ

ของชุมชนและดูแลสิ่งแวดล้อม เพราะเชื่อมั่นว่า แนวทางเหล่านี้

คือหนทางที่จะพัฒนาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง ในนาม

ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบคุณทุกภาค

ส่วนที่สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 

จำกัด (มหาชน) เติบโตและมั่นคงมาจนถึงวันนี้ 

ขอแสดงความนับถือ

พงษ์ดิษฐ พจนา    
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

เกี่ยวกับ

รายงานฉบับนี้
การจัดทำรายงาน (G4-18)

รายงานความยั่งยืนของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 

จำกัด (มหาชน) ปี 2557 ได้จัดทำขึ้นเพื่อเปิดเผยนโยบาย 

กลยุทธ์ แนวทางดำเนินงาน และผลการดำเนินงานของประเด็น

ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่สำคัญต่อ

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยครอบคลุมผลการดำเนินงาน

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2557 รายงาน

ความยั่งยืนถูกจัดทำขึ้นทุกปี ฉบับนี้เป็นฉบับที่ 2 โดยจัดทำขึ้น 

ตามแนวทางการรายงาน รุ่นที่ 4 ของ Global Reporting 

Initiative (GRI) 

การควบคุมคุณภาพและความน่าเชื่อถือ

กระบวนการจัดทำรายงานคำนึงถึงหลักการกำหนด

เนื้อหาตามแนวทางของ GRI โดยพิจารณาความครอบคลุม

ของผู้มีส่วนได้เสีย บริบทด้านความยั่งยืน ความสำคัญต่อ

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย จัดให้มีขั้นตอนการทวนสอบความ 

ครบถ้วนและความสอดคล้องของข้อมูลโดยหน่วยงานเจ้าของ

ข้อมูลและหน่วยงานกลางของบริษัทฯ ซึ่งข้อมูลที่เปิดเผยใน

รายงานได้รับการเห็นชอบจากผู้บริหารระดับสูง

ขอบข่ายการรายงาน (G4-17, G4-23)

ขอบข่ายการรายงานในฉบับนี้ขยายจากขอบข่ายการ

รายงานในปีที่แล้วซึ่งครอบคลุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เท่านั้น โดย

ในปีนี้ขอบข่ายการรายงานครอบคลุมผลการดำเนินงานของ 

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ขึ้นไป ตามรายชื่อด้านล่าง 

โดยผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยจะ

ครอบคลุมเฉพาะ บริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยที่

บริษัทฯถือหุ้น ทั้งนี้ รายชื่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน

ทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถอ่านได้ในรายงานประจำปี 2557 

	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ ติดต่อ 
ส่วนส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
โทรศัพท์ :	 0 2794 9951 - 5 
โทรสาร :	 0 2794 9888 ต่อ 9951 - 5
อีเมล :		 sustainability@ratch.co.th

	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำกัด  ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

	 ดำเนินงานโรงไฟฟ้าราชบุรี กำลังการผลิตติดตั้ง  

	 3,645 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ กำลัง 

	 การผลิตติดตั้ง 700 เมกะวัตต์   

	 บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99  

	 ดำเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในประเทศ  

	 และโรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า และเสาเถียร ซึ่งผลิตไฟฟ้า 

	 ด้วยก๊าซธรรมชาติพลอยได้จากการขุดเจาะน้ำมัน  

	 กำลังการผลิตรวม 6.25  เมกะวัตต์   

	 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

	 บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำกัด  ถือหุ้น 

	 ร้อยละ 80 (โดยบริษัทย่อย) ดำเนินงานโรงไฟฟ้า 

	 เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ 3 แห่ง และพลังงานลม 3 แห่ง  

	 กำลังการผลิตติดตั้งรวม 719.5 เมกะวัตต์        

	 บริษัท ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น จำกัด ถือหุ้น 

	 ร้อยละ 40 (โดยบริษัทย่อย) ดำเนินงานโรงไฟฟ้า 

	 ราชบุรีเวอลด์โคเจนเนอเรชั่น กำลังการผลิตติดตั้ง  

	 234 เมกะวัตต์  

	 บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 25  

	 (โดยบริษัทย่อย) ดำเนินงานโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์  

	 กำลังการผลิตติดตั้ง 1,400 เมกะวัตต์  

	 บริษัท ไฟฟ้าน้ำงึม 2 จำกัด ถือหุ้นร้อยละ 25  

	 (โดยบริษัทร่วมทุน) ดำเนินงานโรงไฟฟ้าพลังน้ำน้ำงึม 2 

	 ใน สปป. ลาว กำลังการผลิตติดตั้ง 615 เมกะวัตต์ 

การกำหนดเนื้อหาในรายงานความยั่งยืน (G4-18, G4-22)

รายงานฉบับนี้สอดคล้องกับแนวทางการรายงานของ 

GRI รุ่นที่ 4 ระดับ Core และวิธีการวัดผลหลักการคำนวณ 

และสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณข้อมูลจะถูกแสดงไว้ใน

หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลนั้นๆ โดยไม่มีการกล่าวซ้ำถึงข้อมูล

ที่ได้รายงานในปีที่ผ่านมา รายละเอียดตัวชี้วัดของประเด็น

สำคัญแสดงอยู่ในตารางแสดงตัวชี้วัด (GRI Content Index) 

หน้า 94-98 ขั้นตอนในการกำหนดเนื้อหารายงาน มีขั้นตอน 

ดังต่อไปนี้
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ จำแนกผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยการพิจารณาจากความเกี่ยวข้องกับพันธกิจ กลยุทธ์ ค่านิยมของบริษัทฯ หรือได้รับ 

ผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบจากการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนผู้ที่มีความสนใจต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น  

11 กลุ่ม และมีกระบวนการสร้างความผูกพันและสะท้อนความคาดหวังของแต่ละกลุ่ม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย

ผู้ถือหุ้นและ 

นักลงทุน

เจ้าหนี้

ผู้ร่วมทุน และ

พันธมิตรทางธุรกิจ

	เงินปันผลที่ดี

	ดำเนินงานสอดคล้องกับ

	 กลยุทธ์ กฟผ. และผสาน

	 ความร่วมมือเพิ่มขีดความ

	 สามารถในการแข่งขัน

	ผลิตไฟฟ้าได้ตามสัญญา

	 ทั้งปริมาณและคุณภาพ 

	สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า

	การดำเนินธุรกิจอย่าง 

	 เป็นธรรมและโปร่งใส  

	 เปิดเผยข้อมูลอย่าง 

	 พอเพียง และทันการณ์

	การเติบโตของธุรกิจเพื่อ	

	 สร้างมูลค่าเพิ่ม

	การมีวินัยทางการเงินและ	

	 มีความสามารถในการ	

	 ชำระหนี้

	การปฏิบัติตามกฎหมาย 

	การดำเนินธุรกิจอย่าง 

	 เป็นธรรมและโปร่งใส

	ความรู้ความเชี่ยวชาญใน	

	 ธุรกิจของบุคลากร และ	

	 การผสานประโยชน์จาก 

	 จุดแข็งของแต่ละบริษัท

	การดำเนินธุรกิจอย่าง 

	 เป็นธรรมและโปร่งใส

	ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ 

	 ของบริษัทฯ

	ฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่ง

	การพบปะหารือร่วมกัน	

	 ผ่านการประชุมต่างๆ เช่น 	

	 ประชุมคณะกรรมการธุรกิจ  

	 กฟผ. ประชุมคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ ประชุมร่วมสายงาน 

	 จัดการธุรกิจ

	กิจกรรมอย่างเป็นทางการ	

	 และไม่เป็นทางการ

	การประชุมผู้ถือหุ้น และ 

	 การประชุมนักวิเคราะห์

	การเยี่ยมชมกิจการ และการ	

	 พบปะนักลงทุนเพื่อให้ข้อมูล

	เว็บไซต์บริษัทฯ

	หน่วยงานสำนักงาน	

	 เลขานุการบริษัทและส่วน 

	 นักลงทุนสัมพันธ์

	การประชุมแลกเปลี่ยน 

	 ข้อมูล และการพบปะเพื่อ	

	 สร้างความสัมพันธ์อันดี	

	 ระหว่างกัน

	การประชุมอย่างเป็นทางการ	

	 และไม่เป็นทางการ

	การเยี่ยมชมกิจการ

	การเจรจาร่วมทุนแบบผสาน	

	 ประโยชน์ (win-win)

การกำหนดกลยุทธ์ธุรกิจให้สอดคล้อง

กับเป้าประสงค์ของกฟผ. รวมถึงการ

ประสานงาน และสร้างความร่วมมือเพื่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน

จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นเวทีที่

ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อมูลและแสดง

ความคิดเห็น รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล

ในรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 

และรายงานความยั่งยืน นอกจากนี้

บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการสื่อสาร เช่น 

เว็บไซต์ และสื่อมวลชน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามแผนการชำระหนี้

อย่างเคร่งครัดเพื่อสร้างความมั่นใจต่อ

เจ้าหนี้ และมีการจัดอันดับความน่าเชื่อ

ถือขององค์กร โดยสถาบันในประเทศ

และระดับสากล ได้แก่ TRIS Ratings,

S&P Ratings และ Moody’s

บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยง และมีการคัดสรรบุคลากรที่

มุ่งมั่นและปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผ่านทาง 

ช่องทางต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม ตัวอย่างการตอบสนองต่อความคาดหวัง

การระบุประเด็น (Identification) (G4-18, G4-25)

ระบุประเด็นความยั่งยืน (Aspect) ที่สำคัญต่อกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ หรือประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความ

สำคัญ ตลอดจนพิจารณาประเด็นความยั่งยืนของอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า

ขั้นตอนที่ 1 

(G4-24, G4-26, G4-27)
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

หน่วยงานกำกับดูแล

และอนุญาต และ

ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

(ตลท.)

คู่ค้า และผู้รับเหมา

พนักงาน

ลูกค้าและผู้บริโภค

	ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

	 ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

	การจัดการคุณภาพ 

	 สิ่งแวดล้อม และดูแลชุมชน

	การดำเนินธุรกิจอย่าง 

	 เป็นธรรมและโปร่งใส

	เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส	

	 ครบถ้วน และทันการณ์

	เป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี	

	 และมีความสัมพันธ์ระยะยาว

	มีการแข่งขันที่เป็นธรรมและ	

	 โปร่งใส

	สถานะทางการเงินที่	

	 แข็งแกร่ง

	ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ

	ได้รับค่าตอบแทนและ	

	 สวัสดิการที่จูงใจและ 

	 เทียบเคียงได้กับธุรกิจ	

	 เดียวกัน

	ความก้าวหน้าในอาชีพ 

	 การงาน และการมีส่วนร่วม	

	 ในการวางแผนตามระดับ	

	 ตำแหน่งและหน้าที่ความ 

	 รับผิดชอบ

	การพัฒนาศักยภาพของ	

	 พนักงาน

	สภาพแวดล้อมที่ดีและความ	

	 ปลอดภัยในการทำงาน

	ส่งมอบไฟฟ้าได้ครบถ้วน	

	 ตามสัญญา

	ผลิตไฟฟ้าด้วยกระบวนการ	

	 ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

	 ไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชน

	จำหน่ายไฟฟ้าด้วยราคา 

	 สมเหตุสมผล

	การประชุม และพบปะหารือ	

	 อย่างเป็นทางการและไม่เป็น	

	 ทางการ

	การเยี่ยมชมกิจการ

	การสื่อสารกับคู่ค้า และ 

	 ผู้รับเหมาอย่างสม่ำเสมอ

	การสื่อสารภายใน

	ช่องทางการแสดงความ 

	 คิดเห็นและร้องเรียน

	กิจกรรมสันทนาการ และ	

	 เวทีที่เปิดให้พนักงานมี 

	 ส่วนร่วม

	การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน	

	 ข้อมูลและรับฟังความ 

	 คิดเห็น

มีการติดตามศึกษาการเปลี่ยนแปลง 

ของกฎหมาย ระเบียบและข้อกำหนด

ต่างๆ เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้อง และมีการ

ทบทวนแผนรองรับเหตุฉุกเฉินและ  

ฝึกซ้อมแผนประจำทุกปี รวมถึงการ 

จัดส่งรายงาน/ข้อมูลให้ครบถ้วนและ

ตรงตามข้อกำหนด

บริษัทฯ จัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น

สากล โปร่งใส ป้องกันผลประโยชน์ 

ทับซ้อน และดูแลด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยอย่างเต็มที่แก่ผู้รับเหมา

และคู่ค้า

	การทบทวนโครงสร้างและอัตรา 

	 ผลตอบแทนเพื่อให้ทัดเทียมกับ	

	 อุตสาหกรรมเดียวกัน

	การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง	

	 เพื่อให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า 

	 ในอาชีพ 

	แผนอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริม	

	 ศักยภาพ พัฒนาความรู้ความสามารถ 	

	 รวมถึงการพัฒนาจิตใจของพนักงาน 

	การกำหนดมาตรการความปลอดภัย 	

	 อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน	

	 การทำงานตามมาตรฐาน

บริษัทฯ ดำเนินงานตามแผน 

การซ่อมบำรุงอย่างเคร่งครัดเพื่อรักษา

ประสิทธิภาพความพร้อมจ่ายไฟ และ

ทบทวน ฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน

เป็นประจำทุกปี อีกทั้งยังบริหาร 

การใช้อะไหล่และเชื้อเพลิงเพื่อลด 

ต้นทุนการผลิต

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม ตัวอย่างการตอบสนองต่อความคาดหวัง

(G4-24, G4-26, G4-27)
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

ชุมชนรอบกิจการ

สื่อมวลชน

สังคม

	ดำเนินงานด้วยความ 

	 รับผิดชอบและป้องกัน 

	 ผลกระทบทางลบต่อ 

	 ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	ดูแลและส่งเสริมคุณภาพ	

	 ชีวิตของชุมชน

	มีส่วนร่วมกับชุมชนและ 

	 เปิดกว้างรับฟังความ 

	 คิดเห็น

	การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	

	 และเพียงพอ ทันการณ์  

	 ทั่วถึงและเท่าเทียม

	การสื่อสารแบบสองทางกับ	

	 ผู้บริหารระดับสูง

	ดำเนินกิจการอย่างเป็นมิตร	

	 ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

	 มีส่วนร่วมในการลดภาวะ	

	 โลกร้อน

	การเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

	กิจกรรมพัฒนาชุมชน

	การรับฟังความคิดเห็น 

	 และเยี่ยมเยียนชุมชน

	การแถลงข่าว

	การให้สัมภาษณ์

	เว็บไซต์บริษัทฯ

	การเยี่ยมชมกิจการ

	การพบปะตามวาระโอกาส

	กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์

	กิจกรรมเพื่อสังคม และ 

	 การรณรงค์ต่างๆ

หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เป็นช่องทาง

หลักในการสร้างความผูกพันกับชุมชน  

มีการสื่อสารหลากหลายรูปแบบ เช่น

จดหมายข่าว การแจ้งข่าว และการ

พบปะและเยี่ยมเยียนในวาระต่างๆ 

บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ

กองทุนพัฒนาไฟฟ้า เพื่อช่วยให้การใช้

กองทุนเป็นประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน 

นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

กำหนดผู้รับผิดชอบการเปิดเผยข้อมูล

ของบริษัทฯ มีแผนการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และจัด 

ให้มีการสื่อสารแบบสองทางและ 

ทางเดียวอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ

การรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงาน

และพัฒนาพลังงานชุมชน การกำหนด

ตัวชี้วัดการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

ในแผนกลยุทธ์บริษัท และการดำเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคมที่เน้นการอนุรักษ์และ

เพิ่มพื้นที่ป่าไม้ทั่วประเทศ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม ตัวอย่างการตอบสนองต่อความคาดหวัง

การจัดลำดับความสำคัญ (Prioritization) (G4-18)

การจัดลำดับความสำคัญของประเด็นโดยคำนึงถึงผลที่มีต่อการประเมินและตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย และความ 

	 สำคัญด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสำคัญ การจัดลำดับความสำคัญจะดำเนินการ

โดยหน่วยงานกลางและหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูล

การทวนสอบประเด็น (Validation) (G4-18)

ทบทวนประเด็นโดยหน่วยงานกลางของบริษัทฯ ที่รับผิดชอบการจัดทำรายงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการระบุประเด็น 

	 ครบถ้วนและสอดคล้องกับหลักการระบุคุณภาพรายงาน

การตรวจสอบ (Review) (G4-18)

สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียหลังการจัดพิมพ์รายงานฉบับนี้ เพื่อนำมุมมองมาปรับเนื้อหาของรายงานฉบับถัดไปให้ 

	 สอดคล้องกับประเด็นความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 4 

(G4-24, G4-26, G4-27)
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

1

1

2

8

5 7

4

3

ธุรกิจของเรา 
 

 

การจัดการ 
ความยั่งยืน 
ทางเศรษฐกิจ
 
 
 
 
 

จริยธรรมทาง 
ธุรกิจ
 

การเติบโตอย่าง 
ยั่งยืน

 

การจัดการ 
ความเสี่ยงและ 
ภาวะวิกฤติ

-	Governance*, Ethics 	
	 and Integrity*
-	Anti-corruption
 

-	Economic 
	 performance
-	Availability and 
-	Reliability
-	System Efficiency
 
 
 

-	องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
-	การดำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรมและ	
	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น
-	การรับเรื่องร้องเรียนและการเยียวยา

-	การบริหารคุณภาพสินทรัพย์เดิม
-	แสวงหาพันธมิตรร่วมลงทุนใน 
	 ตลาดใหม่

-	การบริหารความเสี่ยงและ 
	 การจัดการภาวะวิกฤติ
 

1.	 การเติบโตอย่างยั่งยืน 
2.	 การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤต ิ
3.	 จริยธรรมทางธุรกิจ 

4.	 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

5.	 การพัฒนาโครงการใหม่ 

6.	 การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
7.	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 

8.	 การยอมรับจากชุมชน 

9.	 การพัฒนาบุคลากร 
10.	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

หมวด 
ในรายงาน

ประเด็นท่ีมี 
ความสำ�คัญ

GRI Aspect หัวข้อในรายงาน ขอบข่ายการรายงาน
ภายใน (G4-20) ภายนอก (G4-21)

ความสำ�คัญสูง

2

9

ความสำ�คัญปานกลาง

ความสำ�คัญต่ำ�

ผลการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน (G4-19)

ผล
ที่มี
ต่อ
กา
รป
ระ
เมิ
นแ
ละ
ตัด
สิน
ใจ
ขอ
งผู้
มีส่
วน
ได้
เสี
ย 
(ค
ะแ
นน
 1
-4
)

ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ (คะแนน 1-4)

610

โร
งไ

ฟ
ฟ้

าห
ลัก

ใน
ปร

ะเ
ทศ

โร
งไ

ฟ
ฟ้

าพ
ลัง

งา
นท

ดแ
ทน

ใน
ปร

ะเ
ทศ

โร
งไ

ฟ
ฟ้

าใ
นต่

าง
ปร

ะเ
ทศ

ธุร
กิจ

เกี่
ยว

เนื่
อง

ชุม
ชน

/ผู้
บริ

โภ
ค/

คู่ค้
า/

 
พั

นธ
มิต

รธุ
รกิ

จ/
กฟ

ผ.

3

กฟผ. 
พันธมิตร

ธุรกิจ

x x x x

ชุมชนx x x x

กฟผ. 
พันธมิตร

ธุรกิจ 
คู่ค้า 

ผู้บริโภค 

x x x x

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนในรายงาน (G4-19)
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

พนักงานของเรา
 
 
 
 

 

ความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม
 
 
 
 
 
 
 
 

ความผูกพันกับ
หุ้นส่วน 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากร
 
 
 

อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย
 

การจัดการการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ
 
 
การจัดการ 
สภาวแวดล้อม
 
การพัฒนา 
โครงการใหม่
 
การยอมรับ 
จากชุมชน
 
 

การจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน

-	Employment 
-	Training and education
-	Diversity and equal 	
	 opportunity
-	Equal remuneration  
	 for women and men

-	Occupational health 	
	 and safety
 

-	Emissions
-	Energy
 
 
 
-	Water
-	Effluent and waste

-	Environmental 		
	 compliance
 
-	Local communities
-	Stakeholder  
	 engagement
-	Indirect Economic 
	 Impacts

-	Procurement practices

-	การบริหารจัดการบุคลากรที่มี 
	 ความสามารถสูง
-	การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
-	สิทธิมนุษยชน
 
 

-	เป้าหมายการลดอัตราการเกิด		
	 อุบัติเหตุของพนักงานให้เป็น “ศูนย์”
-	ส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีของ		
	 พนักงาน

-	การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต
-	การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
-	ความเสี่ยงและโอกาสจากการ		
	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

-	การจัดการความเสี่ยงเรื่องน้ำ
-	คุณภาพอากาศและวัสดุเหลือใช้

-	การศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ 
	 สิ่งแวดล้อม

-	การพัฒนาชุมชนและสังคม
-	ความผูกพันและการยอมรับจาก 
	 ชุมชน
-	การสำรวจความคิดเห็น

-	การจัดซื้อจัดจ้าง
-	การพิจารณาคัดเลือกและประเมิน 
	 คู่ค้า

หมวด 
ในรายงาน

ประเด็นท่ีมี 
ความสำ�คัญ

GRI Aspect หัวข้อในรายงาน ขอบข่ายการรายงาน
ภายใน (G4-20) ภายนอก (G4-21)

*GRI Aspect ที่ต้องเปิดเผย (General Standard Disclosure Aspects)

ในรายงานฉบับนี้	 คือ สัญลักษณ์แทนประเด็นที่มีความสำคัญสูง
                            	คือ สัญลักษณ์แทนประเด็นที่มีความสำคัญปานกลาง

9

10

6

7

5

8

4

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x -

x

คู่ค้า 
ลูกค้า

คู่ค้า 
ชุมชน

ชุมชน

ชุมชน

x x x ชุมชน

x x x x คู่ค้า
กฟผ.
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

ธุรกิจของเรา
 เป้าหมายมูลค่ากิจการเติบโต 282,000

 ล้านบาท ปี 2566
 ขยายฐานธุรกิจสู่ภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�ก
 ยึดมั่นธรรมาภิบาล และยกระดับกลไก  

 การต่อต้านคอร์รัปชั่นสู่มาตรฐานสากล

ความก้าวหน้าการดำาเนินงาน
ที่สำาคัญในปี 2557

ปี 2557ปี 2556

(หน�วย : ล�านบาท)

108,000

120,244

282,000
ปี 2566

 10.18 %

มูลค�ากิจการ

การเติบโตมูลค่ากิจการ 



2555

2555 2556 2557

2555 2556 2557

2555 2556 2557

2556 2557 ปี

ปี ปี

ปี

เมกะวัตต์

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

กาลังผลิตกาลังก่อสร้างและพัฒนา

กาลังผลิตที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์

กาไรสุทธิ

เงินปันผล

6,302.52

3,292 3,292 *3,292

59,213.35

51,670.20

58,700.32 

1,133.57

5,168.95 5,312.95 5,565.75

1,023.57 1,012.37

6,336.52 6,578.12

7,726

6,514
6,279

1,068.65
868.66

683.59

250.36

678.41

220.36

314.12227.90

17.36
2,011.93

1,420.54
1,630.66

17.40

18.29698.02

ภาษีเงินได้นิติบุคคล

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

ภาษีมูลค่าเพิ่ม

ภาษีท้องถิ่น 

14
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

การเติบโตกําลังการผลิต

กําไรสุทธ�และเง�นป�นผล

รายได�รวม 

ภาษีจ�าย

*ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2558 เห็นชอบเงินปันผล
จ่ายค�งปีหลัง ปี 2557 จานวน 1,696.5 ล้านบาท ซึ่งจะนาเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติในวันที่ 10 เมษายน 2558
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

เป้าหมายและ
กลยุทธ์

บริษัทพลังงานครบวงจรชั้นนาที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่เดิม
ให้ได้เต็มประสิทธ�ภาพ

สินทรัพย์เดิม

ปรั บปรุ งประสิ ทธิ ภาพ
การด าเนิ นงานของสิ นทรั พย์ 

ปั จจุ บั นให้ เต็ ม ศักยภาพ 
และสร้ างมู ลค่ าให้ สู งสุ ด

การใช้ สิ นทรั พย์ ที่  มี อยู่  
ให้ เกิ ดประโยชน์ สู งสุ ด

มุ่งเน้นโครงการพัฒนา
โรงไฟฟ้าใหม่ในตลาด

ที่มีธุรกิจอยู่แล้ว

ประเทศไทย

มุ่  งเน้ นลงทุ นโดยถื อ  หุ้นใหญ่ ใน
โครงการใหม่ ในประเทศที่  มี 

สั ญญาซื้  อขายไฟฟ้ ากั บ กฟผ. 
และประเทศเพื่  อนบ้ าน

ออสเตรเลีย

มุ่  งเน้ นโครงการพลั งงาน
ทดแทน

แสวงหาพันธมิตรเพ�่อขยาย
การลงทุนสู่ธุรกิจไฟฟ้า

ในตลาดใหม่

อาเซียน

เน้ นการร่ วมทุ นกั บ พันธมิ ตร
ธุ รกิ จที่  มีศัก ยภาพ เพื่อ  ขยาย 

การลงทุ นในประเทศ
อาเซี ยนอื่  นๆ

ประเทศอื่นๆ ในเอเชีย

โครงการที่  มี ศั กยภาพ

สร้างมูลค่าเพ��มโดยขยาย
การลงทุนสู่ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

จัดหาเชื้อเพลิง

เข้ าสู่  ธุ รกิ จจั ดหาเชื้  อเพลิ ง
ส าหรั บการผลิ ตไฟฟ้ า 

โดยแสวงหาโอกาสร่ วมทุ น
กั บพั นธมิ ตร

สายส่งและจัดจำาหน่าย

กลยุทธ์สร้างการเติบโต 2556-2566

 สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้น โดยเน้นการสร้างผลตอบแทนทางการเงินสูงสุดอย่างต่อเนื่อง

 มุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศในการดาเนินงานและการพัฒนาโครงการตามมาตรฐาน

 สากล

 มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และดาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

 สร้างบรรยากาศการทางานที่น่าพึงพอใจและมั่นคง รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการทางานให้

 แก่พนักงาน

 สนับสนุนความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศไทย และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

การดาเนินงานในปี 2557 ได้เดินตามกรอบกลยุทธ์ในการวางแผนปฏิบัติงานเพื่อสร้าง

มูลค่าองค์กร โดยเป้าหมายปี 2557 กาหนดไว้ที่ 121,000 ล้านบาท จากเป้าหมายระยะยาว

ที่ 282,000 ล้านบาท หรือเทียบเท่ากาลังการผลิต 9,700 เมกะวัตต์ในปี 2566

เสริมสร้างข�ดความสามารถภายในขององค์กร

เป้าหมาย ปี 2566
มูลค่าองค์กรเพ��มเป็น : 282,000 ล้านบาท

กำาลังการผลิต 9,700 เมกะวัตต์
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้น 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จากัด (มหาชน) ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียน 14,500 ล้านบาท 

และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยใช้ชื่อย่อ “RATCH” ในการซื้อขายหลักทรัพย์ สานักงานใหญ่

ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน ตาบลบางเขน 

อาเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 

บริษัทฯ ถือเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนชั้นนาของไทยและมี

บทบาทสาคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงระบบไฟฟ้าของประเทศ 

ซึ่งเป็นสาธาร�ปโภคพื้นฐานสาคัญในการพัฒนาการเติบโตทาง

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมีกาลังการผลิตติดตั้งที่ผลิต

ในประเทศไทยรวม 5,959 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 14 ของ

กาลังผลิตติดตั้งทั้งประเทศในปี 2557 บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะ

ขยายไปสู่ธุรกิจพลังงานครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่าองค์กรให้เติบโต

อย่างมั่นคง บริษัทฯ มีพนักงานรวมจานวน 366 คน ซึ่งปฏิบัติงาน

อยู่ในประเทศไทย สปป.ลาว และออสเตรเลีย 

บริษัทฯ มีสถานะเป็นบริษัทมหาชน และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ร้อยละ 45 ของจานวน

หุ้นสามัญทั้งหมด โครงสร้างผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2557 ผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก มีรายชื่อดังนี้ 

1.  กฟผ.

2. บริษัท ไทยเ�น�ดีอาร์ จากัด

3.  LITTLE DOWN NOMINEES LIMITED

4.  สานักงานประกันสังคม

5.  กลุ่ม AIA Company Limited

6. กลุ่ม STATE STREET BANK AND TRUST

7.  กองทุนของบริษัทหลักทรัพย์

 จัดการกองทุน กรุงศรี จากัด

8.  กลุ่ม HSBC

9.  บริษัท ไทยประกันชีวิต จากัด (มหาชน)

10. นายมิน เธียรวร

รวม

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ

จำานวนหุ้นทั้งสิ้น

652,500,000

216,577,285

113,098,000

63,617,100

48,025,600

32,248,534

24,258,700

19,539,392

10,594,200

10,248,800

1,190,707,611

259,292,389

1,450,000,000

       ผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น 

45%

18%

1%
1%

1%
2%
2%

3%

4%

8%

15%

การประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ 

(Holding Company) ที่ดาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

กับการผลิตไฟฟ้า และพลังงาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

เป็นหลัก ในปี 2557 บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อย (ร้อยละ

50 ขึ้นไป) จานวน 14 แห่ง และกิจการที่ควบคุมร่วมกันและ

บริษัทร่วม (น้อยกว่าร้อยละ 50) จานวน 22 แห่ง รายละเอียด

อ่านได้ในรายงานประจาปี 2557

บริษัทฯ มีรายได้จากเงินปันผลของบริษัทย่อยและส่วนแบ่ง

กาไรของกิจการที่ควบคุมร่วมกัน ในปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้

รวม 58,700 ล้านบาท หากแบ่งรายได้ตามโครงสร้างธุรกิจ 

รายได้จานวน 53,556 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91 มาจาก

โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในประเทศ รายได้โรงไฟฟ้าพลังงาน

ทดแทนในประเทศ จานวน 539 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 

รายได้จากโรงไฟฟ้าต่างประเทศ จานวน 3,402 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 6 และรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง จานวน 1,203 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ 

มีสินทรัพย์รวม 96,235 ล้านบาท หนี้สินรวม 35,036 ล้านบาท 

และส่วนของผู้ถือหุ้น 61,199 ล้านบาท 



โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง
หลักในประเทศ

โรงไฟฟ้าพลังงาน
ทดแทนในประเทศ

โรงไฟฟ้าใน
ต่างประเทศ

ธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

ก๊ าซธรรมชาติ แสงอาทิ ตย์ 
ลม
ชี วมวล
ขยะ

พลั งน้  า
ถ่ านหิ น
ก๊ าซธรรมชาติ 
ลม
แสงอาทิ ตย์ 

เดิ นเครื่  องและบ า รุงรั กษา
โรงไฟฟ้ า
เหมื องถ่ านหิ น
ซ่ อมอุ ปกรณ์ กั ง หันก๊ าซ
จั ดหาเชื้  อเพลิ ง
ซ่ อมอุ ปกรณ์ กั ง หันก๊ าซ
จั ดหาเชื้  อเพลิ ง
ซ่ อมอุ ปกรณ์ กั ง หันก๊ าซ

สายส่ งไฟฟ้ า
จั ดจ าหน่ ายไฟฟ้ า

คูคา พันธมิตรธุรกิจ

ลูกคา    ชุมชน    สังคม    สิ่งแวดลอม
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โครงสร้างธุรกิจ

1. โรงไฟฟ้าหลักภายในประเทศ บริษัทฯ ให้ความสาคัญกับ

การลงทุนในโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิลภายในประเทศเป็นอย่าง

มาก เพราะเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าที่ตอบสนองด้านความมั่นคง

ระบบไฟฟ้าของประเทศ และถือเป็นภารกิจสาคัญของบริษัทฯ 

ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนชั้นนาของประเทศด้วย ในปี 2557 

บริษัทฯ ได้ลงทุนในโรงไฟฟ้าทั้งขนาดใหญ่ (Independent 

Power Producer: IPP) และขนาดเล็ก (Small Power Producer: 

SPP) ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก รวมจานวน 6 โครงการ 

กาลังการผลิตตามการถือหุ้นรวม 4,876.40 เมกะวัตต์  

การลงทุนของบริษัทฯ มุ่งเน้นที่ธุรกิจผลิตไฟฟ้าทั้งที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล พลังงานทดแทน และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ

การผลิตไฟฟ้าและพลังงาน โดยให้น้าหนักการลงทุนในประเทศเป็นสาคัญ เพราะมีภารกิจที่ต้องช่วยสนับสนุน กฟผ. ในการเสริม

ความมั่นคงระบบไฟฟ้าของประเทศ ขณะเดียวกันก็แสวงหาโอกาสการเติบโตในต่างประเทศเพื่อสร้างมูลค่าองค์กรเพิ่ม ในปี 2557 

บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างธุรกิจเพื่อให้ตอบสนองความต้องการของห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ที่เชื่อมโยงกับชุมชน ผู้บริโภค คู่ค้า และ 

พันธมิตรทางธุรกิจ และเพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ฉบับใหม่ของบริษัทฯ โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

2. โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนในประเทศ เพื่อตอบสนอง

นโยบายส่งเสริมการพัฒนาพลังงานทดแทนของภาครัฐ ภายใต้

เป้าหมายการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ และ

แสดงเจตนารมณ์บริษัทฯ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 

ได้ให้น้าหนักการลงทุนในโครงการด้านพลังงานทดแทนในประเทศ

มากขึ้น โดยให้ความสนใจในพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม 

พลังงานชีวมวล พลังงานจากขยะ รวมทั้งก๊าซธรรมชาติพลอย

ได้จากการขุดเจาะน้ามันด้วย ในปีนี้ บริษัทฯ ได้มีการลงทุนใน

ธุรกิจนี้แล้ว 16 โครงการ รวมกาลังการผลิตตามการถือหุ้น 75.59 

เมกะวัตต์  
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3. โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ เป็นกลุ่มธุรกิจสาหรับรองรับ

การลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งจะมีเพิ่มมากขึ้นตามเป้าหมาย

ระยะยาวที่จะสร้างมูลค่าองค์กรให้เพิ่มขึ้นเป็น 282,000 ล้านบาท 

คิดเป็นกาลังการผลิต 9,700 เมกะวัตต์ภายในปี 2566 โดย

จะเน้นลงทุนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกเป็นสาคัญ ในปี 2557 

บริษัทฯ มีฐานการลงทุนอยู่ใน สปป.ลาว ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น 

โดยเป็นการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังน้า โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ 

โรงไฟฟ้าถ่านหิน โรงไฟฟ้าพลังงานลม โรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ รวมจานวน 11 โครงการและอีก 11 โครงการของ

บริษัท ผลิตไฟฟ้าลาว มหาชน (EDL-Generation Public 

Company: EDL-GEN) ซึ่งบริษัทฯ ได้ลงทุนถือหุ้นทางอ้อม

ผ่านตลาดหลักทรัพย์ สปป.ลาว 

4. ธุรกิจที่เกี่ยวเ�อง ภายใต้วิสัยทัศน์ใหม่ของบริษัทฯ ที่

มุ่งหมายจะก้าวสู่การเป็นบริษัทพลังงานชั้นนาครบวงจรที่มุ่งเน้น

การสร้างมูลค่าในเอเชียแปซิฟิก กลุ่มธุรกิจเกี่ยวเนื่องจึงเป็นการ

ขยายขอบเขตการลงทุนไปสู่ธุรกิจพลังงานครบวงจรครอบคลุม

ตั้งแต่ต้นน้าจนถึงปลายน้า ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเข้าสู่

ธุรกิจการจัดหาเชื้อเพลิงสาหรับโรงไฟฟ้า ธุรกิจสายส่ง และ

การจัดจาหน่ายไฟฟ้า โดยจะแสวงหาการลงทุนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจเดินเครื่องและบารุงรักษา

โรงไฟฟ้า ธุรกิจซ่อมบารุงอุปกรณ์กังหันก๊าซ ธุรกิจเหมืองถ่านหิน

จาหน่ายให้โรงไฟฟ้า ธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลสาหรับโรงไฟฟ้า

ชีวมวล

กําลังการผลิตตามโครงสร�างการลงทุน

กําลังการผลิตแบ�งตามฐานการลงทุน

(74%)
(25%)

(1%)

ฐานการลงทุน 
ในปี 2557 บริษัทฯ ประสบความสาเร็จในการลงทุนธุรกิจ

พลังงานทดแทนในประเทศญี่ปุ่น ส่งผลให้ฐานการผลิตของ

บริษัทฯ ขยายเพิ่มขึ้นจากในประเทศ สปป.ลาว และออสเตรเลีย 

ตามแผนกลยุทธ์ 10 ปี (พ.ศ. 2556-2566) ของบริษัทฯ กาหนด

ให้การลงทุนต่างประเทศเป็นกลยุทธ์หนึ่งในการสร้างการเติบโต

ขององค์กร โดยมีเป้าหมายสาคัญ คือ ประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ 

สปป.ลาว สหภาพเมียนมาร์ กัมพูชา เพราะนอกจากจะผลิตไฟฟ้า

ตอบสนองความต้องการภายในประเทศนั้นๆ แล้ว ยังสามารถ

จาหน่ายไฟฟ้าให้กับประเทศไทยเพื่อช่วยเสริมความมั่นคงระบบ

ไฟฟ้าของประเทศได้ด้วย นอกจากนี้ ยังมองหาโอกาสการลงทุน

ประเทศอื่นๆ ในอาเซียน ได้แก่ เ�ยดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปิน� 

และมาเลเซีย รวมทั้งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ด้วย

(8%)

รฟ.เชื้อเพลิงหลัก
            ในประเทศ 
        4,876.40 MW

รฟ.
พลังงาน
ทดแทน
ในประเทศ 
75.59 MW

   รฟ.ในต�างประเทศ 
1,626.13 MW

(75%)(17%)

ประเทศไทย        
4,951.99 MW   สปป.ลาว 

1,096.5 MW

ออสเตรเลีย 
509.52 MW

ญ่ีปุ�น
20.11 MW

*กาลังการผลิตตามการถือหุ้น

*กาลังการผลิตตามการถือหุ้น
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สินทรัพย์สำาคัญของบริษัทฯ

โรงไฟฟ้ายังคงเป็นสินทรัพย์หลักที่สร้างรายได้เสริมการ

เติบโตของบริษัทฯ และในปี 2557 บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก

ประเภทโคเจนเนอเรชั่นที่ก่อสร้างแล้วเสร็จและเดินเครื่อง

เชิงพาณิชย์ 1 แห่ง กาลังการผลิตตามการถือหุ้น 46.8 เมกะวัตต์ 

นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนในโครงการใหม่เพิ่มอีก 3 โครงการ 

กาลังการผลิตรวม 55.11 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้า

ขนาดเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น กาลังการผลิตตามการถือหุ้น 

35 เมกะวัตต์ โดยบริษัทฯ ร่วมถือหุ้นร้อยละ 35 และโครงการ

พลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 2 โครงการ กาลังผลิตตาม

การถือหุ้น 20.11 เมกะวัตต์ ซึ่งบริษัทฯ ร่วมทุนถือหุ้นร้อยละ 60 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนในโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงประเภทต่างๆ 

รวมทั้ง�น 33 โครงการ และอีก 11 โครงการเป็นการลงทุนทาง

อ้อมด้วยการซื้อหลักทรัพย์ EDL-GEN รวมกาลังการผลิตตาม

การถือหุ้น 6,578.12 เมกะวัตต์ แบ่งเป็นกาลังผลิตที่เดินเครื่อง

เชิงพาณิชย์แล้ว 5,565.75 เมกะวัตต์ ส่วนกาลังผลิตอีก 1,012.37 

เมกะวัตต์ อยู่หว่างการก่อสร้างและพัฒนา

(1%)

(14%)

สินทรัพย�โรงไฟฟ�าที่ลงทุนแล�ว

  กําลังก�อสร�าง 
957.26 MW

ลงทุนพัฒนาโครงการใหม� 
55.11 MW

ยึดมั่นธรรมาภิบาล
ในการดำาเนินงาน

ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นยกระดับสู่บริษัทพลังงาน

ครบวงจรที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในเอเชียแปซิฟิก บริษัทฯ จึง

ยึดถือหลักธรรมาภิบาลในการดาเนินธุรกิจและบริหารงานภายใน

องค์กร เพราะเชื่อมั่นว่าเป็นแนวทางที่จะนาพาบริษัทฯ เติบโต

อย่างยั่งยืนและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะยังประโยชน์ระยะ

ยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เศรษฐกิจ และสังคมโดยรวม 

อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความเชื่อถือของชุมชนและสังคมที่มีต่อ

บริษัทฯ อีกด้วย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาและ

คัดเลือก ถือเป็นองค์กรนาสูงสุดของบริษัทฯ ที่ทาหน้าที่แทน

ผู้ถือหุ้นในการตัดสินใจ กาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย

ต่างๆ เป้าหมายการดาเนินงาน และกากับดูแลการดาเนินงาน

ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถ

ตอบสนองความคาดหวังของผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นอิสระและเต็มศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นการ

สร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว ความมั่นคงทางการเงินของ

องค์กร ศักยภาพในการแข่งขันที่แข็งแกร่ง การดูแลชุมชน สังคม

และสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการ

ติดตามและประเมินผลงานของฝ่ายบริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้วางกรอบการกากับดูแลกิจการที่

ดี เพื่อนามาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารงานภายในองค์กร

มาตั้งแต่เริ่มก่อตั้งกิจการ ที่สาคัญได้แก่ โครงสร้างคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย หน้าที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย คุณสมบัติของ

กรรมการ สัดส่วนของกรรมการอิสระ จรรยาบรรณบริษัทฯ 

จรรยาบรรณผู้บริหาร และพนักงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 

เป้าหมายขององค์กร การติดตามและประเมินผล เป็นต้น 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กาหนดกรอบการ

ดาเนินงานของบริษัทฯ ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์

10 ปี (2556-2566) ที่ได้เห็นชอบเมื่อปี 2556 ซึ่งกาหนด

เป้าหมายมูลค่าองค์กรให้เติบโตถึง 282,000 ล้านบาท เทียบเป็น

กาลังผลิต 9,700 เมกะวัตต์ในปี 2566  

(85%)

เดินเคร�่อง
เชิงพาณิชย� 
5,565.75 MW
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำนวน 

15 คน ซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวน 7 คน (ในจำนวนนี้

เป็นกรรมการที่เป็นฝ่ายบริหาร จำนวน 1 คน) และกรรมการ

อิสระ จำนวน 8 คน นอกจากนี้ คณะกรรมการทั้ง 15 คน ยังเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายสาขาวิชาชีพที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมกับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งทำให้การพิจารณาและตัดสินใจ 

เรื่องสำคัญต่างๆ มีความรัดกุมและรอบด้าน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการแบ่งการทำงานเป็น

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อกำกับดูแลงานเฉพาะด้านที่สำคัญ 

ขององค์กร ทำให้มั่นใจว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถ 

ตอบสนองประเด็นสำคัญซึ่งครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ในปี 

2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติจัดตั้งคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมทำให้คณะกรรมการ

ชุดย่อยของบริษัทฯ มีเพิ่มขึ้นเป็น 5 คณะ ประกอบด้วย

 1)	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธานและ 

	 กรรมการที่แต่งตั้งจากกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน

2)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ประธาน 

	 และกรรมการไม่เกิน 4 คน

3)	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน ประกอบด้วย ประธาน  

	 และกรรมการไม่เกิน 3 คน

4)	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน  

	 ประกอบด้วย ประธาน และกรรมการอย่างน้อย 2 คน

5)	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม  

	 ประกอบด้วย ประธาน และกรรมการไม่เกิน 3 คน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ 
ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ทรัพยากรบุคคล 
และกำ�หนดค่า
ตอบแทน

สายงาน 
พัฒนาธุรกิจ 1

คณะทำ�งาน 
บริหารความเส่ียง

สายงาน 
พัฒนาธุรกิจ 2

สายงาน 
บริหารสินทรัพย์

สายงาน 
การเงิน

สายงาน 
บริหารองค์กร

ฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน
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ในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีเลขานุการและผู้ช่วย

เลขานุการ ที่พิจารณาแต่งตั้งจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานที่

เกี่ยวข้อง หรือมีความรู้ความสามารถในเรื่องนั้นๆ 

การจัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ

ต่อสังคม ได้ยืนยันเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจ

และดำเนินงานด้วยคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนของบริษัทฯ ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญที่ช่วย

ขับเคลื่อนการเติบโตขององค์กรได้อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน

สำหรับ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รายละเอียดเปิดเผยในรายงาน

ประจำปี 2557 และเว็บไซต์บริษัทฯ www.ratch.co.th

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ที่มีนัยสำคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสำคัญ 

ของบริษัทฯ ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและ

เห็นชอบเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน งบประมาณ การบริหาร

ความเสี่ยง การลงทุน การบริหารการเงินและต้นทุน การบริหาร

สินทรัพย์ การพัฒนาบุคลากร การดูแลชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม  

และประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ 

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จำนวน 13 ครั้ง และการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 27 

ครั้ง เพื่อพิจารณาและติดตามการดำเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ 

ตลอดจนจัดให้มีการเยี่ยมชมกิจการและโครงการลงทุนของ 

บริษัทฯ เพื่อติดตามความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค อันจะเป็น

ประโยชน์ต่อการพิจารณาและตัดสินใจในโครงการอื่นๆ ต่อไป 

จำนวนกรรมการและ
เลขานุการ

จำนวนกรรมการที่เป็น 
ผู้แทนผู้ถือหุ้น

จำนวนที่เป็น 
กรรมการอิสระ

จำนวนกรรมการและ
เลขานุการที่เป็นผู้บริหาร

จำนวนกรรมการและ
เลขานุการที่เป็นเพศหญิง

จำนวนกรรมการและ
เลขานุการที่เป็นเพศชาย

ผู้ช่วยเลขานุการ
- เพศชาย

- เพศหญิง

15 
 

7 
 

8 
 

1 
 

2 
 

13

 
-

-
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- 
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-

1
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1

-
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1

-
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1 
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1

-

4 
 

1 
 

2 
 

1

1

3

-

1

รายการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเส่ียง

คณะกรรมการ 
กล่ันกรอง 
การลงทุน

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล
และกำ�หนดค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ            
ธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
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การประชุมทั้งคณะ

การประชุมเฉพาะ
กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 
 
การเยี่ยมชม 
กิจการบริษัทฯ 

13

1

2

6

1

2

5

-

2

6

-

2

9

-

1

1

-

1

รายการ
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหาร 
ความเส่ียง

คณะกรรมการ 
กล่ันกรอง 
การลงทุน

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล
และกำ�หนดค่า

ตอบแทน

คณะกรรมการ            
ธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

เมื่อปลายปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำเนินการ

ประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล  

โดยใช้แบบประเมินที่มีการอ้างอิงหลักเกณฑ์การประเมินผล 

คณะกรรมการตามแนวทางปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลกิจการที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเสนอแนะไว้ ซึ่งผลจากการ

ประเมินเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแนวทางและกระบวนการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ดียิ่งขึ้น สำหรับผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

คณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏดังนี้ 

การดำ�เนินธุรกิจด้วยคุณธรรมและต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายใหม่ที่บริษัทฯ นำมาปฏิบัติ

ใช้เมื่อปลายปี 2556 ยังคงยึดถือหลักคุณธรรม จริยธรรมและ

ความซื่อสัตย์ เป็นพื้นฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจ และ 

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เห็นได้จากจรรยาบรรณบริษัทฯ ที่

เห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และระเบียบการทำงานของ 

บริษัทฯ ได้กำหนดกรอบเป็นบรรทัดฐานให้คณะกรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม และจริยธรรม ปราศจาก 

ผลประโยชน์ทับซ้อน อันสะท้อนถึงความตระหนักถึงความสำคัญ

และเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการป้องกันการคอร์รัปชั่นทุก 

รูปแบบภายในองค์กร

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน  

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน   

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม   

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีมาก

ดีมาก

ดีเยี่ยม

ดีเยี่ยม

ดีมาก

ดีเยี่ยม

ดีมาก

ดีมาก

ดีมาก

ยังไม่ตั้ง
คณะกรรมการ 

ชุดนี้

รายช่ือ
ผลการประเมิน
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

ในปี 2557 บริษัทฯ มีความพยายามหลายอย่างในการพัฒนาหลักการการดำเนินธุรกิจด้วยคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่นให้ยกระดับสู่บริบทและมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับภายในประเทศและองค์กรระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง  

การดำเนินงานของบริษัทฯ ที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้ 

	บริษัทฯ ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมในโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งเป็นความ

ร่วมมือของ 8 สถาบัน ได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัท 

จดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย 

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย โดยมี Center for International 

Private Enterprise (CIPE) สนับสนุนโครงการฯ ความพยายาม

ดังกล่าวสะท้อนถึงความตั้งใจของบริษัทฯ ที่จะเป็นแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชน โดยร่วมมือกับภาครัฐ ภาคประชาสังคม สื่อมวลชน

และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจ

ที่ใสสะอาด โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินงานตามกรอบและ 

ขั้นตอน ซึ่งเป็นไปตามหลักการสากล ประกาศเจตนารมณ์ดังกล่าว 

ได้รับการตอบรับจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2557 

	การทบทวนจรรยาบรรณทั้ง 3 ฉบับ ได้แก่ จรรยาบรรณ

บริษัท จรรยาบรรณผู้บริหาร และจรรยาบรรณพนักงาน ด้วย

การวิเคราะห์ประเด็นที่ควรแก้ไข ปรับปรุง เพิ่มเติมในบริบทของ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมปัจจุบัน เพื่อ

ปิดช่องว่างเหล่านั้น อีกทั้งยังต้องสามารถตอบสนองวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์ใหม่ของบริษัทฯ ให้บรรลุผลสำเร็จเป็น 

รูปธรรมด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำร่างจรรยาบรรณฉบับแก้ไข

เพิ่มเติม ซึ่งได้ผนวกรวมสาระสำคัญของจรรยาบรรณทั้งสาม

ฉบับไว้ในฉบับเดียว และเพิ่มเติมแนวปฏิบัติในประเด็นที่มีนัย

สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนขององค์กรให้ครอบคลุม อาทิ

	 การกำหนดบทบัญญัติให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม 

	 จรรยาบรรณ 

	 การรายงานข้อสงสัยหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ 

	 ตามจรรยาบรรณ 

	 กระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียนตั้งแต่ 

	 การสอบสวนข้อเท็จจริงจนถึงการแจ้งผลกลับผู้ร้องเรียน 

	 มาตรการคุ้มครองการตอบโต้และบรรเทาความเสียหาย 

	 แก่ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการ 

	 รายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ 

	 การกระทำที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ และบทลงโทษ 

	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 การต่อต้านการคอร์รัปชั่นและการให้สินบน 

	 การทำธุรกรรมกับภาครัฐ 

	 การป้องกันความขัดแย้งทางประโยชน์ 

	 การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์ 

	 อื่นใดอย่างเหมาะสม 

	 การป้องกันการฟอกเงิน 

	 ความเป็นกลางทางการเมือง 

	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 การปกป้องข้อมูลและดูแลสินทรัพย์และการเงินบริษัทฯ 

	 สิทธิมนุษยชน 

	 การดูแลสิ่งแวดล้อม 

	 การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ 

	 การเปิดเผยข้อมูล 

ร่างจรรยาบรรณ ฉบับดังกล่าว อยู่ในขั้นตอนการพิจารณา

ของฝ่ายบริหาร เมื่อเห็นชอบแล้วจะได้นำเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณาและให้ความเห็นชอบ ก่อนที่จะประกาศบังคับใช้ 

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติต่อไป 

	การรณรงค์ปลูกฝังค่านิยมองค์กร เพื่อสร้างความแข็งแกร่ง

และศักยภาพขององค์กร ให้ตอบสนองต่อกลยุทธ์และเป้าหมาย

ระยะยาวขององค์กร ค่านิยมทั้ง 5 ประการ มุ่งหมายที่จะ 

หล่อหลอมบุคลากรของบริษัทฯ ให้เป็น “คนเก่งงานและคนดี” 

และได้รณรงค์สร้างความตระหนักและการจดจำค่านิยมองค์กร

ต่อเนื่องจากปีที่แล้ว โดยใช้การสื่อสารรูปแบบต่าง ๆ  ตอกย้ำและ

เข้าถึงพนักงานให้ได้มากที่สุด เพื่อให้พนักงานซึมซับและเป็นการ

บ่มเพาะพฤติกรรมพึงประสงค์ให้กับพนักงานแบบค่อยเป็น 

ค่อยไป
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

ค่านิยม

ความน่าเชื่อถือ (Reliability) 

ความรับผิดชอบ (Accountability)

ความเชื่อมั่นและไว้วางใจ (Trust) 

ความท้าทาย (Challenge)

ความสุขในองค์กร (Happiness)

พฤติกรรมพึงประสงค์ การส่งเสริมปี 2557

1.	แสวงหาความรู้และพัฒนามาตรฐานการ			 
	 ทำงานอย่างต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์
2.	การมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
3.	ความสามัคคีและทำงานเป็นทีม

1. ใช้ความเชี่ยวชาญเชิงลึกในการปฏิบัติงาน 
	 เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร
2. คำนึงถึงผลกระทบในการดำเนินงานอย่าง 
	 รอบด้านต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต 		
	 มีคุณธรรมและจริยธรรม
2. ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างเท่าเทียม
3. มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ดี

1. ดำเนินธุรกิจให้มีความเจริญก้าวหน้ามั่นคง โดย 
	 คำนึงถึงการสร้างการเติบโต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
2. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
3. ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค
4. กล้าตัดสินใจ

1. สร้างสถานที่ทำงานที่น่าทำงาน และบรรยากาศ 
	 การทำงานที่ดี
2. รักในงานและหน้าที่ของตน รวมทั้งมีความสุขกับ		
	 ความสำเร็จของงาน และสร้างความพึงพอใจแก่ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
3. มีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร    
4. เคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน 
5. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการ		
	 ดำเนินชีวิตเพื่อรักษาสมดุลชีวิตและงาน
6. ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคี   
	 รักใคร่ ปรองดองกัน

1.	สื่อสารค่านิยมทาง 
	 อีเมล์ อินทราเน็ต  
	 อย่างต่อเนื่อง
2.	จัดทำโลโก้ 		
	 สัญลักษณ์ 
	 ค่านิยม เพื่อการ 
	 จดจำง่ายยิ่งขึ้น 
3.	ให้ความรู้ และ		
	 เสริมสร้างความรู้		
	 ความเข้าใจ 
	 เกี่ยวกับ 
	 ความสำคัญของ 
	 ค่านิยมองค์กร 
4.	จัดการสัมมนา 
	 เชิงกิจกรรม  
	 Team Synergy: 
	 Conveying 		
	 Core Value  
	 เพื่อเรียนรู้ 
	 พฤติกรรม 
	 ที่พึงประสงค์ของ 
	 ค่านิยม 5 ประการ
5.	กิจกรรมส่งเสริม 
	 ค่านิยม Happiness 

การรับเรื่องร้องเรียนและการเยียวยา
บริษัทฯ กำหนดให้สำนักงานเลขานุการบริษัท และฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน เป็นช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน หรือ 

ข้อสงสัยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน พนักงาน ผู้บริหาร 

และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จากผู้มีส่วนได้เสียที่เข้าข่าย 

ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ

หรือขัดแย้งกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณบริษัทฯ 

ผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนสามารถใช้ช่องทางโทรศัพท์ 

จดหมาย อีเมล์ และเว็บไซต์ ในการร้องเรียนหรือแจ้งข้อสงสัย 

โดยต้องระบุรายละเอียดเรื่อง พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลข

โทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ ส่งตรงมาที่สำนักงานเลขานุการ

บริษัท หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรืออาจส่งให้กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ เพื่อสั่งการให้มี

การตรวจสอบข้อมูลและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

โดยตรง 

ในการตรวจสอบข้อร้องเรียน บริษัทฯ จะตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนข้อเท็จจริงและหามาตรการแก้ไขโดยมีหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องร่วมดำเนินการด้วย ซึ่งจะต้องรายงานความก้าวหน้า

พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไขและเยียวยาให้ฝ่ายบริหารพิจารณา

ดำเนินธุรกิจอย่างเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อตอบสนองต่อความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างสมดุล ทำให้ทุกภาคส่วนมีความ
เชื่อถือและไว้วางใจที่จะทำธุรกิจหรือกิจกรรมร่วมกับ
องค์กร

เสริมสร้างการเติบโตขององค์กรในระดับมืออาชีพ 
ในการดำเนินการและผลลัพธ์ของงานด้วยความรับ
ผิดชอบ

ดำเนินธุรกิจด้วยความยึดมั่นในหลักการบริหาร
กิจการที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจจากทุกภาคส่วน

มุ่งมั่นและท้าทายโดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าองค์กร 
และขยายธุรกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อคงความ
เป็นผู้นำทางธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศและก้าวสู่ความ
เป็นบริษัทชั้นนำด้านพลังงานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

พนักงานมีความผูกพัน มีความรักองค์กร มีความ
สุขในการทำงาน สร้างค่านิยมความร่วมมือ ร่วมใจ 
ทำงานเป็นทีม สร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริม
แรงจูงใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน สู่เป้าหมาย 
องค์กร “Employer of Choice”
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ในระยะเวลาที่เหมาะสม และต้องแจ้งผลการตรวจสอบให้ผู้ 

ร้องเรียนทราบหลังจากที่ฝ่ายบริหารได้พิจารณาผลการตรวจสอบ 

และเห็นชอบมาตรการเยียวยาแก้ไขแล้ว

บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้

ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลไว้เป็น

ความลับ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายกำหนด อีกทั้งยัง

จำกัดสิทธิเฉพาะผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบเรื่องร้องเรียน

เท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ศึกษาหลักการการรับเรื่องร้องเรียน

และมาตรการการเยียวยาที่เป็นสากล เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุง

และยกระดับกระบวนการ ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนและการ

เยียวยาของบริษัทฯ ให้เป็นกลไกสำคัญสำหรับป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่นตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมาย

ที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จในปี 2558

กรรมการอิสระ/ 
เลขานุการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ/ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

0 2794 9510

0 2794 9520

CS@ratch.co.th

internalaudit@
ratch.co.th

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 
จำกัด (มหาชน) 8/8 หมู่ที่ 2  
ถนนงามวงศ์วาน ตำบลบางเขน 
อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

www.ratch.co.th/
contact

ช่องทางการติดต่อ โทรศัพท์ อีเมล์

การมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย
จากแผนกลยุทธ์ที่มุ่งหมายแสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันและการเข้าถึง 

ตลาดใหม่ ให้ได้มากที่สุด นอกจากพันธมิตรผูกพันทางด้านธุรกิจโดยตรงแล้ว บริษัทฯ ยังได้เข้าไปมีส่วนร่วมในองค์กรเอกชนและ

สมาคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้ความรู้ความเชี่ยวชาญจากองค์กรและสถาบันต่างๆ ร่วมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และประสานความร่วมมือกันพัฒนากิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม จนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ มีส่วนร่วมและเป็นเครือข่ายในฐานะ

สมาชิกของสมาคมและสถาบันต่างๆ ดังนี้ 

ชื่อองค์กร การมีส่วนร่วม

	 ประชุม อบรมสัมมนาเพิ่มพูนความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ ร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่าย
	 ช่วยเหลือกิจกรรมของหน่วยงาน

  
	 อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของผู้บริหารและกรรมการ 
	 ช่วยเหลือกิจกรรมของหน่วยงาน

  
	 แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้าในภูมิภาค
	 ร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีไฟฟ้าในภูมิภาค

  
	 ประชุม สัมมนา อบรม และกิจกรรมต่างๆ
	 ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน  

  
	 ดำรงตำแหน่งนายกสมาคม
	 ร่วมประชุม สัมมนา อบรม และกิจกรรมต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

	 เสริมสร้างความสัมพันธ์ และสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
  
	 ดำรงตำแหน่งใน Council member, Associate member และ Public Relation member
	 เป็นพันธมิตรร่วมดำเนินโครงการส่งเสริมพลังงานแสงอาทิตย์ชุมชนบ้านหัวฮะ  

	 จังหวัดแม่ฮ่องสอน
	 เป็นพันธมิตรร่วมดำเนินโครงการเสริมสร้างบทบาทสตรีในการจัดการ 

	 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	 ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และกิจกรรมของหน่วยงาน
	 ช่วยเหลือกิจกรรมขององค์กร      

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย (TMA)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 
(IOD)

Association of the Electricity 
Supply Industry of East Asia and 
Western Pacific (AESIEAP)

สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าไทย
 

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ภายใต้สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย 

จดหมาย เว็บไซต์

ICC Thailand National Committee

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
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การจัดการ 
ความยั่งยืน 
ทางเศรษฐกิจ 

พลังงานไฟฟ้าเป็นพื้นฐานสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นสานต่อภารกิจสร้างการเติบโต 

ขององค์กร เพื่อไปสู่เป้าหมายการเป็นบริษัทพลังงานครบวงจร

ชั้นนำที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในเอเชียแปซิฟิก ควบคู่ไปกับการ

สร้างความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้าของประเทศอย่างต่อเนื่อง  

ขณะเดียวกันก็ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ 

แนวทางการดำเนินงานดังกล่าวไม่เพียงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร

เท่านั้น แต่ยังประโยชน์แก่สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวมด้วย   

การสร้างมูลค่าขององค์กร
ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้นำแนวทางการสร้างมูลค่าองค์กรมาใช้กำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาว โดยแนวทางดังกล่าวเป็นการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบัน และประมาณการมูลค่ากิจการ 

(Enterprise Value) ในอนาคต โดยพิจารณาจากโอกาสการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการ

ติดตามการดำเนินงานและมีการรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าแผนงานที่วางไว้จะสามารถขับเคลื่อนผลักดัน

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้สำเร็จ

ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ

สังคมชุมชน

การสร้าง 
มูลค่า 

องค์กร เสร
ิมความ

 
มั่นคง 

ระบ
บ 

ไฟ
ฟ้า

การบริหาร 
ความเสี่ยง

สิ่งแวดล้อม

	มูลค่ากิจการเติบโตเป็น 120,244 ล้านบาท
	ผลิตไฟฟ้า 25.2 ล้านเมกะวัตต์-ชั่วโมง 

	 ตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ
	ขยายธุรกิจครบวงจรด้านพลังงาน และเพิ่ม 

	 การลงทุนต่างประเทศ
	 ร่วมทนุโครงการ SPP ในประเทศ และโครงการ 

	 พลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่น
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

เป�าหมายมูลค�ากิจการ 
ป� 2557-2566

2566
2561

2557

121,000
ล�านบาท

เป�าหมายป�

เป�าหมาย
ระยะกลาง

เป�าหมาย
ระยะยาว

189,000
ล�านบาท

282,000
ล�านบาท

�ง� บ��ทฯ ไ��าหนดกล�ท� 10 � เ�นกรอบ�าหนด

�ศทางการ�าเ�น�ร�จของบ��ทฯ ใน�วง� 2556-2566 

เ�อ�บเค�อนอง�กรใ�เ�บโตตามเ�าหมาย�งก�าว และเ�อ

�กษาความเ�น��าใน�ร�จผ�ตไฟ�าของประเทศ ตลอดจน

เส�มส�าง�กยภาพและความสามารถในการแ�ง�นในระ�บสากล

เ�อยกระ�บไป�การเ�นบ��ท พ�งงานครบวงจร�น�า��งเ�น

การส�าง�ล�าใน��ภาคเอเ�ยแป��ก �ง� บ��ทฯ จะประเ�น

ประ�ท�ผลและทบทวนแผน�งก�าวใน� 2558 เ�อใ��นใจ�า

กล�ท�สอดค�อง�บสถานการ�ภายในและภายนอกเสมอ

และบ�หาร�ดการความเ�ยงไ��นเวลาและเ�ยงพอในการ�กษา

�ณภาพ�นท�พ�และขยาย�ร�จไปในขณะเ�ยว�น 

�าห�บ� 2557 บ��ทฯ �าหนดเ�าหมายการเ�บโตของ

�ล�า�จการเ�น 121,000 �านบาท เ�ม�น�อยละ 10 จาก� 

2556 โดย�าหนดแนวทางการ�าเ�นงานไ� 4 แนวทาง ไ�แ� 

1) การบ�หาร�ณภาพ�นท�พ�เ�ม 2) การลง�นเ�มในฐาน

�ร�จเ�ม 3) การแสวงหา�นธ�ตรเ�อ�วมลง�นในตลาดให� 

และ 4) การขยายการลง�นใน�ร�จเ�ยวเ�อง�านพ�งงาน�

เ�ยวเ�อง 

 จากการ�าเ�นงานใน���านมา บ��ทฯ สามารถส�าง

�ล�าอง�กรเ�มเ�น 120,244 �านบาท �ง�อยละ 98 เ�นผล

มาจากการบ�หาร�ณภาพ�นท�พ�เ�ม �เห�อมาจากการลง�น

โครงการโรงไฟ�าให� 3 โครงการ เ�องจากการลง�นโครงการ

ให� โดยเฉพาะใน�างประเทศ�อง�กษา�อ�ลรายละเ�ยดของ

โครงการ และ�จารณาความเ�ยง�าน�างๆ อ�างรอบ�านและ

�ด�ม�ง�าใ�กระบวนการ�จารณา�ด�นใจลง�น�องใ�ระยะ

เวลานาน �ง� บ��ทฯ คาดหมาย�าโครงการ�านวนห�งจะ

สามารถส�ป�ดเจนใน� 2558 �าห�บโครงการ���กยภาพ�

อ�ระห�างการ�กษาและ�จารณาการลง�นเ�นโรงไฟ�า

เ�อเพ�งห�กและพ�งงานทดแทนรวม 9 โครงการ 

โรงไฟ� าเ�  อเพ� งห� ก
ในประเทศ

โรงไฟ� าพ� งงานทดแทน
ในประเทศ

� 
ฒ

นา
โค

รง
กา

ร
เ� 

นเ
ค�

  อ
งผ

� ต
ไฟ

� 
า

� อ
ส�

 า
ง

� ล� า� จการ 120,244 � านบาท 

โครงการใน� างประเทศ � ร� จเ�  ยวเ�  อง

โรงไฟ� าราช�  �
ไตรเอนเนอ�  
ราช� � เพาเวอ� 
ราช� � เวอ� ดโคเจนเนอเร�  น ห� วย 1

ราช� � เวอ� ดโคเจนเนอเร�  น ห� วย2
ผ� ตไฟ� านวนคร (โคเจนเนอเร�  น)

เ� กไพรโคเจนเนอเร�  น โซลา� ฟา� ม� เอดะ �  �  น
โซลา� ฟา� ม � วา�  �  �  น 

โรงไฟ� าพ� งความ� อนหงสา สปป. 
ลาว
โรงไฟ� าพ� ง�  าเซเ� ยนเซ�  า� อย 
สปป. ลาว

สงขลาไบโอแมส

โซลา� เพาเวอ�  (โคราช 3,4,7)
โซลา� � า (โซลา� ฟา� ม 8 โครงการ)
พ� งงานลม� วยบง 2&3
โรงไฟ� าประ�  เ� า*
โรงไฟ� าเสาเ� ยร*

 โรงไฟ� าพ� ง�  า �  า� ม 2 สปป. ลาว
 โรงไฟ� า� าซธรรมชา�  3 แ� ง
 ออสเตรเ� ย
 �  ง� ง �นลม 3 แ� ง ออสเตรเ� ย
 โรงไฟ� าพ� ง�  า 11 แ� ง ของ 
 EDL-Gen

 เ� นเค�  องและ� า �ง� กษาโรงไฟ� า
 � อม� ปกร� � ง �น� าซ
 เห� อง� าน� น� กไน� 
 � ดหาเ�  อเพ� ง� วมวล
 บ� หารโครงการโซลา� ฟา� ม

หมายเห�* เ�นโครงการเ�ม�าการใ�ท�พยากรจาก�าซธรรมชา�เผา�งจากแห�งผ�ต�า�น�บ จ.�โข�ย
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สร้างความมั่นคงด้านพลังงานไฟฟ้า

ในปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ผลิตพลังงานไฟฟ้า

และส่งจำหน่ายในประเทศรวม 25.2 ล้านเมกะวัตต์-ชั่วโมง  

คิดเป็นร้อยละ 14 ของพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในประเทศ เฉพาะ 

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และโรงไฟฟ้าราชบุรี 

เพาเวอร์ ซึ่งเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าหลักทางฝั่งตะวันตกของประเทศ 

ผลิตกระแสไฟฟ้าส่งเข้าระบบรวม 22.4 ล้านเมกะวัตต์-ชั่วโมง 

คิดเป็นร้อยละ 89 ของพลังงานไฟฟ้าทั้งหมดที่ผลิตจากโรงไฟฟ้า

กลุ่มบริษัทฯ นอกจากสามารถผลิตไฟฟ้าได้ครบตามสัญญา 

ซื้อขายไฟฟ้าแล้วยังช่วยทำให้ระบบไฟฟ้าของประเทศมีเสถียรภาพ

และตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศได้เป็นอย่างดี

และยังเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าสำรองให้กับภาคใต้ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการบริหารจัดการ

ประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า ทั้งความสามารถในการผลิตและความ

สามารถในการทำกำไร โดยกำหนดให้ 3 ปัจจัยในการผลิตเป็น

ตัวชี้วัดความสำเร็จการดำเนินงานดังกล่าวอย่างชัดเจน ได้แก่  

ค่าความพร้อมด้านการผลิต ความมั่นคงน่าเชื่อถือด้านการผลิต 

และค่าการสั่งการตามความพร้อม ซึ่งได้กำหนดเป็นเกณฑ์การ

วัดผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ (Corporate Performance 

Appraisal) และนโยบายการบริหารความเสี่ยงสำหรับโรงไฟฟ้า

ที่ดำเนินการผลิตเชิงพาณิชย์แล้ว

ในปี 2557 โรงไฟฟ้าราชบุรี และราชบุรีเพาเวอร์ ซึ่งเป็น 

โรงไฟฟ้าหลักของบริษัทฯ ที่มีกำลังการผลิตติดตั้งรวม 5,045 

เมกะวัตต์ สามารถบริหารจัดการค่าความพร้อมด้านการผลิต 

และค่าความมั่นคงน่าเชื่อถือด้านการผลิต ได้ดีกว่าเป้าหมายและ

ดีกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า ส่วนค่า

การสั่งการตามความพร้อม ต่ำกว่าเป้าหมาย เพราะการสั่งการ

ผลิตจากศูนย์ควบคุมระบบกำลังไฟฟ้าแห่งชาติน้อยลงอันเป็นผล

มาจากแหล่งก๊าซธรรมชาติฝั่งตะวันตกหยุดการผลิตบ่อยครั้ง ซึ่ง

เป็นปัจจัยจากภายนอกที่บริษัทฯ ควบคุมไม่ได้ ทำให้ต้องมีการ

วางแผนซ่อมบำรุงประจำปีของโรงไฟฟ้าและการหยุดผลิตนอก

แผนซ่อมบำรุงให้สอดคล้องกับสภาพความพร้อมของเชื้อเพลิง 

บริษัทฯ จะยังมุ่งมั่นผลิตไฟฟ้าเสริมสร้างความมั่นคงระบบไฟฟ้าของไทยและประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินกิจการ เพื่อความ

ยั่งยืนทางเศรษฐกิจของประเทศและองค์กรต่อไป  

โรงไฟฟ้าราชบุรี

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

90.50

97.50

89.80

94.87

98.70

95.50

52.00

50.00

75.00

99.93

88.86

90.70

98.09

94.59

94.80

49.43

51.17

49.10

โรงไฟฟ้า
ค่าความพร้อมด้านการผลิต
(Equivalent Availability 

Factor : EAF)

ค่าความม่ันคงน่าเช่ือถือ 
ด้านการผลิต (Reliability  

Factor : RF)

ค่าการส่ังการตาม 
ความพร้อม 

(Dispatch Factor : DF)

ค่าเฉล่ียความพร้อมและความม่ันคงด้านการผลิตไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ ปี 2557

เป้าหมาย เป้าหมาย เป้าหมายดำ�เนินการได้จริง ดำ�เนินการได้จริง ดำ�เนินการได้จริง
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ข้อมูลการผลิตกระแสไฟฟ้าโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ปี 2557 

พลังงานไฟฟ้าส่งจำ�หน่ายในประเทศ

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตและจำ�หน่ายปี 2557 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าผลิตตามประเภทเชื้อเพลิง

(89.15%)

(8.3%)

(0.07%)
(0.36%)

เมกะวัตต์-ช่ัวโมง

16,000,000

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0

RATCHGEN RPCL TECO NN2RW  

Cogen Solatar Solar 

Power Huay  

Bong

13,599,297.62

2,749,595.30

105,960.45
31,112.62

2,217,799.46

381,116.9365,263.37

6,075,485.00

RATCHGEN - โรงไฟฟ้าราชบุรี
RPCL - โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์
TECO - โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้
RW Cogen -	โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ 
		  โคเจนเนอเรชั่น

NN2 - โรงไฟฟ้าพลังน้ำน้ำงึม 2
Solatar - แหล่งผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซลาร์ต้า
Solar Power - โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โซล่าเพาเวอร์ 		
		  (โคราช 3, 4, 7)
Huay Bong - แหล่งผลิตไฟฟ้าพลังงานลม เวสต์ ห้วยบง 2-3

ก๊าซธรรมชาติ
23,692,279 MWh

       พลังน้ำ�
       2,217,799
   MWh

พลังงานลม
  551,157 MWh

ก๊าซพลอยได้
   19,585 MWh

พลังงาน
แสงอาทิตย์

96,376 MWh
(2.07%)

ออสเตรเลีย
  1,331,981 MWh

(95%)

(5%)

ไทย 
25,245,216 MWh
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สำหรับความก้าวหน้าการดำเนินงานตามกลยุทธ์เพื่อสร้างการเติบโตของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาสามารถสรุปได้ ดังนี้     

การเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 50 ของบริษัท ไตรเอนเนอจี้ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ดำเนินงาน 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ จากผู้ถือหุ้นเดิม ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นเจ้าของรายเดียว

ในโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และรับรู้กำลังผลิตเพิ่มขึ้นอีก 350 เมกะวัตต์  

การซื้อกิจการดังกล่าวยังช่วยให้การบริหารอะไหล่คงคลังมีประสิทธิภาพและ

ลดค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี เพราะโรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้า

ไตรเอนเนอจี้ เป็นเทคโนโลยีพลังความร้อนร่วมจากผู้ผลิตรายเดียวกัน ซึ่ง

สามารถใช้อุปกรณ์ต่างๆ ร่วมกันได้ และสามารถลดต้นทุนที่ซ้ำซ้อนลงได้

บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จำกัด  

(RH International (Singapore) Corporation Pte. Ltd: RHIS) ซึ่งเป็นบริษัท

ย่อย ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ประเภท Senior Note ระยะเวลา 5 ปี กำหนด

ไถ่ถอนปี 2562 อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.5 ต่อปี มูลค่า 300 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ แก่ผู้ลงทุนต่างประเทศ เพื่อนำมาใช้ลดต้นทุนทางการเงินของบริษัท 

ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำกัด ซึ่งมี RHIS บริษัทย่อยเป็นผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้นร่วมทุนในบริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด และ บริษัท สุโขทัย เอนเนอร์ยี่ จำกัด ซึ่งรายได้จากการจำหน่ายหุ้น 

ดังกล่าวบริษัทฯ จะนำไปใช้ลงทุนในโครงการอื่นที่ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่ามากขึ้น 

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนเรชั่น หน่วย

ที่ 1 กำลังการผลิตติดตั้ง 117 เมกะวัตต์ และกำลังการผลิตไอน้ำ 15  

ตัน/ชั่วโมง ได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและเดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าจำหน่ายให้แก่  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ตามแผนงานเป็นที่เรียบร้อยแล้ว สำหรับ 

โรงไฟฟ้าหน่วยที่ 2 ตามแผนงานมีกำหนดก่อสร้างแล้วเสร็จและเดินเครื่อง 

เชิงพาณิชย์ในเดือนมีนาคม 2558

โครงการนี้มีกำลังผลิตติดตั้ง 1,878 เมกะวัตต์ ใช้ลิกไนต์เป็นเชื้อเพลิงใน

การผลิตไฟฟ้า เป็นโครงการขนาดใหญ่ที่จะเป็นแหล่งผลิตไฟฟ้าหลักตอบ

สนองความต้องการใช้ไฟฟ้าในภาคเหนือของไทย ประกอบด้วยโรงไฟฟ้า  

3 หน่วย กำลังผลิตติดตั้งหน่วยละ 626 เมกะวัตต์ โดยจะผลิตกระแสไฟฟ้า

จำหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 1,473 เมกะวัตต์ จำหน่าย

ให้กับ สปป.ลาว 100 เมกะวัตต์และส่วนที่เหลือจะใช้สำหรับกระบวนการผลิต

ทั้งในส่วนของเหมืองและโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ร่วมถือหุ้นในบริษัท หงสา เพาเวอร์  

จำกัด ร้อยละ 40 โครงการมีความก้าวหน้าทั้งงานด้านโรงไฟฟ้า งานก่อสร้าง

ระบบส่งและสถานีไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างติดตั้งอุปกรณ์เหมืองถ่านหิน งาน

ขุดเปิดหน้าดิน งานก่อสร้างเขื่อนเก็บกักน้ำเพื่อใช้ในการผลิต การทดสอบ

อุปกรณ์และเครื่องจักรของโรงไฟฟ้า และเตรียมทดสอบขนานเครื่องเข้าระบบ 

โรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และ 2 กำลังผลิตรวม 1,252 เมกะวัตต์ มีกำหนด 

เดินเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในปี 2558 ซึ่งคาดว่าจะสำเร็จตาม

แผนงาน สำหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 3 มีกำหนดก่อสร้างแล้วเสร็จและเดินเครื่อง

เชิงพาณิชย์ในปี 2559

	การซื้อและควบรวมกิจการโรงไฟฟ้า	
	 ไตรเอนเนอจี้ 

	การบริหารจัดการต้นทุนทางการเงิน 

	จำหน่ายสินทรัพย์ที่สร้างมูลค่าไม่คุ้มค่า

	การติดตามความก้าวหน้าการก่อสร้าง	
	 โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น 

	การติดตามความก้าวหน้าการก่อสร้าง	
	 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา สปป.ลาว

การบริหารคุณภาพสินทรัพย์เดิม
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บริษัทฯ ลงนามร่วมทุนในบริษัท เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จากัด ซึ่งเป็น

ผู้พัฒนาและดาเนินงานโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเ�ก ประเภทโคเจนเนอเรชั่น 

กาลังการผลิตติดตั้ง 100 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง โครงการ

ดังกล่าวมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

จานวน 90 เมกะวัตต์ ระยะเวลา 25 ปี กาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ปี 2562 

สาหรับกาลังการผลิตอีก 10 เมกะวัตต์ และกาลังการผลิตไอน้า 15 ตันต่อชั่วโมง 

จะผลิตและจาหน่ายให้กับบริษัทในเครือของกลุ่มบริษัท น้าตาลราชบุรี จากัด 

บริษัทฯ ได้ศึกษารายละเอียดความคุ้มค่าการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้า

จากพลังงานขยะในประเทศ เพื่อสนับสนุนนโยบายของภาครัฐและตอบสนอง

เจตนารมณ์บริษัทฯ ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการเจรจากับ

พันธมิตรเพื่อร่วมลงทุน ซึ่งมีแนวโน้มที่จะได้ข้อสรุปในปี 2558

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ดาเนิน

การศึกษารายละเอียดความเหมาะสมการพัฒนาโครงการพลังงานลมในออสเตรเลีย

จานวน 2 โครงการ กาลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 150 เมกะวัตต์ ซึ่งคาดว่า

จะได้ข้อสรุปในปี 2558

 การลงทุนในโรงไฟฟ้าเ�กไพรโคเจนเนอเรชั่น	
	 ขนาด�าลังการผลิต	100	เมกะ�ต�

 ศึกษาความเหมาะสมการลงทุนโครงการ
	 โรงไฟฟ้าจากพลังงานขยะ

 ศึกษาการพัฒนาโครงการพลังงานลมใน
	 ออสเตรเ�ย	

การลงทุนเพ��มในฐานธุรกิจเดิม

กำาหนดเดินเคร�อ่งเชิงพาณิชย์โครงการโรงไฟฟ้า

2559

2566

2557

2558

2556 

9,700 MW
(มูลค่ากิจการ 282,000 ล้านบาท)

กำาลังผลิตรวม
5,566 MW

กำาลังผลิตรวม
5,169.2 MW

 RW Cogen #1    46.8 MW   (40%) 
 TECO               350 MW (99.99%)

กำาลังผลิตรวม
6,816 MW

 HPC#3     626  MW   (40%)
 NNEG       52.8 MW   (40%)
 Iwaki         13.61 MW  (60%)
 Ueda           6.5 MW   (60%)

 RW Cogen#2        46.8 MW   (40%)  
 Hongsa #1&2      500.8 MW   (40%)
 Songkha Biomass   3.96MW   (40%)

กำาลังผลิตรวม
6,118 MW
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บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท เชาว์ สตีล อินดัสทรี้ จำกัด (มหาชน) เพื่อลงทุน

ในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์อูเอดะ จังหวัดนากาโน่ ประเทศญี่ปุ่น 

กำลังการผลิตตามสัญญา 10.8 เมกะวัตต์ และโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์อิวากิ จังหวัดฟูกูชิมะ กำลังการผลิตตามสัญญา 22.6 เมกะวัตต์ ทั้งสอง

โครงการมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 20 ปี กับผู้รับซื้อไฟฟ้ารายใหญ่ของ

ภูมิภาค พร้อมทั้งได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลญี่ปุ่น ในการรับซื้อไฟฟ้าในรูป

แบบ FIT (Feed-in tariff) ที่อัตรา 40 เยนต่อหน่วย (ไม่รวมภาษีการบริโภค) 

ทั้งสองฝ่ายได้ร่วมทุนจัดตั้งบริษัท โอเวอร์ซี กรีน เอนเนอยี่ จำกัด เพื่อให้

บริการด้านการบริหารจัดการโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศ

ญี่ปุ่น และ บริษัท อาร์ไอซีไอ อินเตอร์เนชั่นแนล อินเวสเมนต์ จำกัด เพื่อเป็น

กลไกการลงทุนในทั้งสองโครงการดังกล่าว โดยบริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อย ถือหุ้นร้อยละ 60 และกลุ่มพันธมิตรถือหุ้นร้อยละ 40 

บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลง (MOU) กับ Department of Hydropower 

Planning กระทรวงไฟฟ้า สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้ามะริด ขนาดกำลังการผลิตติดตั้ง 2,640 เมกะวัตต์ ใช้เทคโนโลยีถ่านหิน

สะอาดในการผลิต โดยเป็นการร่วมทุนกับพันธมิตรไทย 1 ราย และเมียนมาร์อีก 

2 ราย สำหรับความคืบหน้าการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาได้มีการพิจารณาคัดเลือก

ที่ตั้งโครงการ และจัดรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่ตั้งโครงการแล้ว 

บริษัทฯ มีการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิง

หลัก กำลังการผลิตประมาณ 600 เมกะวัตต์ ในสหภาพเมียนมาร์ ซึ่งคาดว่าจะ

ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนในปี 2558  

บริษัทฯ ได้ดำเนินการศึกษารายละเอียดโครงการเหมืองถ่านหินในประเทศ

อินโดนีเซีย 1 โครงการ และอยู่ระหว่างการประเมินความเหมาะสมการลงทุน ซึ่ง

จะได้ข้อสรุปในปี 2558

บริษัทฯ ได้มีการเจรจากับพันธมิตรธุรกิจ เพื่อร่วมทุนในธุรกิจคลังก๊าซ 

แอลเอ็นจีในสหภาพเมียนมาร์ โดยคาดว่าจะได้ข้อสรุปในปี 2558 

	ลงทุนโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ในญี่ปุ่น 

	ศึกษาการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้ามะริด 	
	 ในสหภาพเมียนมาร์

	ศึกษาความเหมาะสมการลงทุนในโครงการ	
	 โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลักในสหภาพเมียนมาร์

	ศึกษาความเป็นไปได้การลงทุนเหมืองถ่านหิน	
	 ในอินโดนีเซีย

	ศึกษาความเป็นไปได้ธุรกิจจัดหาเชื้อเพลิง 	
	 ในสหภาพเมียนมาร์

แสวงหาพันธมิตรร่วมลงทุนในตลาดใหม่

ขยายการลงทุนในธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านพลังงาน 
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การบริหารความเสี่ยง
และการจัดการภาวะวิกฤติ

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความท้าทายที่เพิ่มขึ้นจากการเติบโต

ของธุรกิจในระดับภูมิภาค จึงให้ความสาคัญยิ่งกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนในด้านต่างๆ 

โดยมีระบบการบริหารและควบคุมความเสี่ยงภายในบริษัทฯ ที่

มีฝ่ายวางแผน และคณะทางานความเสี่ยงที่ประกอบด้วยผู้บริหาร

จากทุกสายงานของบริษัทฯ เป็นผู้ดาเนินการ ภายใต้การกากับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ

บริษัทฯ อีก�นห�ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบตรวจสอบ

ภายในที่เป็นกลไกในการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจาก

กระบวนการทางานภายในบริษัทฯ ซึ่งมีฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ภายใต้การกากับของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้รับผิดชอบ    

คณะกรรมการบริษัท
รายงานผลทุก 3 เดือน รายงานผลทุก 3 เดือน

ประธานคณะทํางาน
รายงานผลการดําเนินงาน

ประธานคณะทํางานรายงานผล
การบร�หารความเสี่ยง

เลขานุการคณะกรรมการฯ

เลขานุการ
คณะกรรมการฯ

ประเมินโอกาสและผลกระทบ
และนําเสนอแผน

บร�หารความเสี่ยงเพ�่อพ�จารณา

ตรวจสอบความครบถ�วน 
รัดกุม ถูกต�องในกระบวนการ

ทํางานภายในบร�ษัทฯ

ว�เคราะห�ความเสี่ยง ประเมินผลกระทบ 
และว�ธ�การจัดการความเสี่ยงตามนโยบาย

ของคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

รับทราบผลการบร�หาร
ความเสี่ยงทุกไตรมาส

ติดตามผลทุก 3 เดือน

ประชุมทุก 3 เดือน

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

คณะทำางาน
บริหารความเส่ียง

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ฝ�ายวางแผน

สายงานต่างๆ 
ทุกสายงาน
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1.	ด้านการแข่งขัน 
	 ปัจจัยที่จะมีผลกระทบหรือจำกัดขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีดังนี้   

	 	 นโยบายภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

	  	ความพร้อมและความสมบูรณ์ของข้อมูลสำหรับการลงทุน    

	  	ภาวะการแข่งขันในตลาดและพันธมิตรธุรกิจ 

2.	ด้านการด�ำเนินงาน 
	 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะสร้างเสริมฐานะทางการเงินขององค์กรให้แข็งแกร่งและเพิ่มมูลค่ากิจการ (Enterprise  

Value : EV) ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยที่อาจส่งให้การดำเนินงานไม่บรรลุผลตามเป้าหมายมี ดังนี้   

	 	 ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือไม่สำเร็จตามเป้าหมาย   

	  	เงินปันผลรับจากบริษัทในเครือต่ำกว่าเป้าหมาย    

	  	มูลค่ากิจการ ไม่บรรลุเป้าหมาย 

การจัดการความเสี่ยง 

	 ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

	 เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลง 

	 ของนโยบายภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมประเมิน 

	 ผลกระทบที่อาจจะมีต่อการลงทุน การพัฒนาและการก่อสร้าง 

	 โครงการ

	 จัดทำรายการเอกสารสำคัญหรือใบอนุญาตต่างๆ ตาม 

	 ข้อกำหนดของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ

	 ศึกษาและรวบรวมข้อมูลด้านต่างๆ ให้พร้อมสำหรับการลงทุน 

	 และการพัฒนาโครงการ ได้แก่ พื้นที่ตั้งโครงการด้านเชื้อเพลิง  

	 ด้านแหล่งน้ำ ด้านใบอนุญาต ด้านชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

	 เป็นต้น โดยประสานความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจใน 

	 ท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ และบริษัทที่ปรึกษาการลงทุนใน 

	 ต่างประเทศที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์

การบริหารจัดการ 

	 จัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อสร้างมูลค่ากิจการ แบ่งเป็น 3  

	 ระยะ คือ แผนระยะสั้น (1-2 ปี) เน้นการลงทุนในลักษณะ 

	 ร่วมทุน หรือการซื้อและควบรวมกิจการเพื่อสร้างการรับรู้ 

	 มูลค่ากิจการทันที แผนระยะกลาง (3-5 ปี) พิจารณาปรับ 

	 โครงสร้างทางการเงินหรือลดการลงทุนในกิจการที่สร้างมูลค่า 

	 กิจการไม่คุ้มค่า หรือขายกิจการ และแผนระยะยาว (6-10 ปี)  

	 พิจารณาลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ และลงทุนใน 

	 ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง เพื่อเสริมสร้างกระแสเงินสดที่แน่นอนและ 

	 สม่ำเสมอในระยะยาวมากขึ้น

	 แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ 

	 เพิ่มขีดความสามารถการลงทุนของบริษัทฯ  รวมถึงการผสาน 

	 ความร่วมมือกับกลุ่มกฟผ. และพันธมิตรธุรกิจเดิม เพื่อเพิ่ม 

	 ขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 เน้นการลงทุนแบบซื้อกิจการและควบรวมโรงไฟฟ้าที่ 

	 เดินเครื่องอยู่แล้ว และมีผลการดำเนินงานที่ดี หรือมีโอกาสที่ 

	 สามารถขยายการลงทุนได้ในอนาคต 

	 ขยายการลงทุนในธุรกิจถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ ตลอดจน 

	 เพิ่มการลงทุนในโครงการพลังงานทดแทน เพื่อลดความเสี่ยง 

	 และผลกระทบจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิง จัดทำ 

	 สัญญาซื้อขายเชื้อเพลิงตลอดอายุสัญญาของโรงไฟฟ้ากับ 

	 ผู้จัดจำหน่ายเชื้อเพลิง เพื่อป้องกันความผันผวนของราคาและ 

	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิง

 

	 กำหนดเป้าหมายประสิทธิภาพการเดินเครื่องโรงไฟฟ้า (CAH  

	 Index) ในแต่ละปี โดยมีการติดตามประเมินผลทุกไตรมาส  

	 และจัดทำแผนซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้าตามระยะเวลา เพื่อดำรง 

	 ประสิทธิภาพและความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าให้ได้ตาม 

	 เกณฑ์ที่กำหนดไว้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

	 ติดตามผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

	 เปรียบเทียบกับประมาณการที่กำหนดไว้ประจำทุกเดือนและ 

	 รายงานผลผ่านคณะทำงานบริหารแผนกลยุทธ์และคณะบริหาร 

	 แผนกลยุทธ์ทุกไตรมาส 

บริษัทฯ ได้ประเมินและระบุประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อการเติบโตของบริษัทฯ พร้อมทั้งแนวทาง

การบริหารจัดการ ดังนี้

ประเด็นความเสี่ยง
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3.	ด้านการเงิน 
	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานต้องใช้เงินลงทุนสูงในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ ซึ่งเงินลงทุนอย่างน้อยร้อยละ 70 	

มาจากการกู้ยืมสถาบันการเงิน จึงต้องมีการวางแผนและบริหารจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันผลกระทบ 

ต่อต้นทุนและรายได้ของบริษัทฯ ปัจจัยที่เป็นความเสี่ยงด้านการเงิน มีดังนี้   

	 	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย   

	  	ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน    

	  	การขาดสภาพคล่อง 

4.	ด้านบุคลากร 
	 บุคลากรที่มีศักยภาพเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ขณะที่ผู้บริหารระดับสูง เป็นแกนนำ

ในการกำหนดแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้ไปในทิศทางที่กำหนดไว้ ปัจจัยเสี่ยงในด้านนี้ มีดังนี้    

	 	 ผู้บริหารในตำแหน่งหลักเกษียณอายุ 

การบริหารจัดการ 

	 พิจารณาหาแหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนต่ำทั้งในประเทศและ 

	 ต่างประเทศ วางแผนความต้องการเงินลงทุนที่สัมพันธ์กับ 

	 แผนการลงทุน และทบทวนแผนความต้องการใช้เงินอย่าง 

	 สม่ำเสมอ

	 แสวงหาแหล่งเงินทุนทางเลือกนอกเหนือจากสถาบันการเงิน  

	 เช่น หุ้นกู้ เพื่อบริหารต้นทุนทางการเงินให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ 

	 ได้และสามารถดำเนินการระดมเงินได้ทันกับความต้องการ 

	 พิจารณาแหล่งเงินกู้และสกุลเงินกู้ให้สอดคล้องกับสกุลเงินที่ 

	 เป็นรายรับของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาเครื่องมือทางการเงิน  

	 เพื่อใช้ในการควบคุมและบริหารความเสี่ยงจากความผันผวน 

การบริหารจัดการ 

	 จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งระดับบริหารตั้งแต่ผู้ช่วย 

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และแผนพัฒนาศักยภาพ 

	 รายบุคคลให้รองรับคุณลักษณะของงานในตำแหน่งนั้นๆ 

	 ประเมินและจัดกลุ่มพนักงานในแต่ละระดับ เพื่อวางแผนการ 

	 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อก้าวหน้าใน 

	 เส้นทางอาชีพ 

	

	 ของอัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ยกรณีกู้ยืมสกุล 

	 เงินต่างประเทศ 

	 วางแผนการชำระเงินกู้ให้สัมพันธ์กับรายรับของบริษัทฯ พร้อม 

	 ทั้งทบทวนโครงสร้างและต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ  

	 ให้สอดคล้องสัมพันธ์กับสภาวการณ์ตลาดเงินทุกไตรมาส

	 บริหารการเงินและภาษีของบริษัทฯ และบริษัทในเครือให้มี 

	 ประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบด้านต้นทุนและรักษากระแส	

	 เงินสดและสภาพคล่องของบริษัทฯ ให้สม่ำเสมอและมั่นคง 

	 โดยสะท้อนด้วยอันดับความน่าเชื่อของบริษัทฯที่อยู่ในระดับ	

	 ที่ดี 

	 จัดทำแผนการฝึกอบรมพนักงานแต่ละระดับ เพื่อให้พนักงาน 

	 มองเห็นเส้นทางก้าวหน้าของงาน และรักษาพนักงานที่มี 

	 ศักยภาพไว้ 
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5.	ด้านภาพลักษณ์ 
	 การยอมรับของผู้มีส่วนได้เสียเป็นปัจจัยนำไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืนของธุรกิจ ปัจจัยที่อาจจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง

และภาพลักษณ์องค์กร มีดังนี้  

	 	 การต่อต้านของชุมชน  

	  	ชุมชนได้รับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากโครงการทั้งระหว่างก่อสร้างและเดินเครื่อง  

	  	ข่าวที่ทำให้เกิดภาพลบต่อบริษัทฯ 

6.	ด้านกฎระเบียบ   
	 ปัจจัยที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีดังนี้ 

	 	 การดำเนินงานขัดต่อข้อบังคับและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การบริหารจัดการ 

	 จัดให้มีทีมงานชุมชนสัมพันธ์เพื่อลงพื้นที่รับฟังความคิดเห็น 

	 ของชุมชนและให้ข้อมูลทำความเข้าใจในประเด็นที่ชุมชนมี 

	 ความกังวลอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ความร่วมมือ สนับสนุน  

	 เสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและผู้มีส่วน 

	 ได้เสียในพื้นที่ตั้งของโครงการอย่างเต็มที่และสม่ำเสมอ

	 สนับสนุนการบริหารเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าให้ 

	 กระจายทั่วถึงทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ และนอกพื้นที่รอบ 

	 โรงไฟฟ้าบางส่วน 

	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารและช่องทางการร้องเรียนที่ทุกภาค 

	 ส่วนเข้าถึงได้ง่าย และกำหนดขั้นตอนการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็ว 

	 และใช้รูปแบบของการปรึกษาหารือเพื่อให้ทุกฝ่ายยอมรับ 

	 ข้อตกลงร่วมกัน 

	 ประเมินประเด็นความเสี่ยงจากการดำเนินงานของโรงไฟฟ้า 

	 และโครงการที่อาจจะส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยศึกษาข้อมูล 

	 เบื้องต้นจากรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

	 ของโครงการและมาตรการป้องกันและแก้ไขประเด็นดังกล่าว  

	 พร้อมทั้งจัดเตรียมข้อมูลสำหรับใช้สื่อสารทำความเข้าใจ 

การบริหารจัดการ 

	 จัดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบการกำกับดูแลการปฏิบัติตาม 

	 ข้อกำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งหน่วยงาน 

	 ที่ติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

	 อย่างใกล้ชิดเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายระเบียบ 

	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

	  

	 ในแต่ละประเด็นกับชุมชนกรณีที่ชุมชนแสดงความวิตกกังวล  

	 หรือร้องเรียน

 	 จัดให้มีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบพื้นที่ 

	 โครงการ โดยเน้นกิจกรรมที่ตอบสนองความต้องการของ 

	 ชุมชนในวงกว้าง รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ 

	 แก้ไขผลกระทบด้านสังคมที่กำหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ 

	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้สำเร็จเห็นผลเป็นรูปธรรม 

	 เปิดเผยข้อมูลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผ่านสื่อต่างๆ และ 

	 ติดตามข่าวสารของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งวิเคราะห์ 

	 ประเด็นปัญหาที่อาจจะส่งผลต่อชื่อเสียงบริษัทฯ

	 ทบทวนแผนการสื่อสารในภาวะวิกฤติ และเชื่อมโยงแผนดัง 

	 กล่าวไปยังบริษัทย่อย เพื่อให้การจัดการปัญหามีประสิทธิภาพ 

	 และเป็นระบบแบบแผน 

	 ตอบสนองความต้องการข้อมูลข่าวสารของสื่อมวลชนให้ 

	 ทันการณ์และรวดเร็ว อีกทั้งเสริมสร้างและรักษาความสัมพันธ์ 

	 อันดีกับสื่อมวลชนอย่างต่อเนื่อง 

 

	 ศึกษากฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของประเทศที่ 

	 ต้องการเข้าไปลงทุน เพื่อประเมินความเสี่ยงที่จะส่งผลต่อการ 

	 ลงทุน รวมทั้งแสวงหาความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จาก 

	 ที่ปรึกษากฎหมายในการวิเคราะห์ข้อมูลและมุมมองด้าน 

	 กฎหมายสำหรับการลงทุนในแต่ละประเทศ รวมทั้งทำงาน 

	 ร่วมกับพันธมิตรธุรกิจในพื้นที่เพื่อให้เข้าใจระเบียบวิธีปฏิบัติ 

	 และขั้นตอนต่างๆ ของการลงทุนในเชิงลึก
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การจัดการภาวะวิกฤติ

โรงไฟฟ้าทุกแห่งของกลุ่มบริษัทฯ มีการกำหนดมาตรการ

ในการจัดการภาวะวิกฤติ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุม

ได้ทันทีทันใด และอาจส่งผลกระทบต่อชีวิต ทรัพย์สิน หรือทำให้

เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนโดยมีการประเมินปัจจัย

เสี่ยงทั้งภายในและภายนอกและจัดทำเป็นแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน  

ระดับที่ 1:	 เป็นเหตุการณ์ที่สามารถควบคุมได้โดยทีมระงับเหตุของโรงไฟฟ้า 

ระดับที่ 2:	 เป็นเหตุการณ์ขยายลุกลาม มีผู้บาดเจ็บ หรือเสียชีวิต ทีมระงับเหตุของโรงไฟฟ้าไม่สามารถควบคุม  

	 เหตุการณ์ได้ และต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกเพียงบางส่วนเท่านั้น

ระดับที่ 3:	 เป็นเหตุการณ์ที่ลุกลามจนมีผู้ได้รับบาดเจ็บ/เสียชีวิต อุปกรณ์และบุคลากรภายในไม่เพียงพอที่จะ 

	 ควบคุมเหตุการณ์ได้ และต้องการความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 

ครอบคลุมเหตุการณ์ เพลิงไหม้ สารเคมีรั่วไหล น้ำท่วม การ

ชุมนุมประท้วง และวินาศกรรม ซึ่งแต่ละเหตุการณ์ได้กำหนดขั้น

ตอนและวิธีการจัดการหรือระงับเหตุเป็นไปตามระดับความรุนแรง

ของเหตุการณ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ

แนวทางการจัดการภาวะวิกฤติ  

โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเตรียมความพร้อมมากที่สุด โดยจะมีการฝึกซ้อมแผนการระงับเหตุด้วยการ

จำลองเหตุการณ์สมมติและระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ เป็นประจำทุกปี 

การเตรียมความพร้อม  

การจัดการระงับเหตุ

การฟื้นฟูหลังเกิดเหตุ

•  ฝึกซ้อมการจัดการตามแผนทุกปี
•  ตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องมือการระงับเหตุให้พร้อมใช้งานเสมอ
•  ประเมินปัจจัยความเสี่ยงภายนอกเพื่อปรับสมมติฐานเหตุวิกฤติในแผน
•  ทบทวนวิธีการจัดการเหตุวิกฤติและปรับปรุงข้อมูลเป็นประจำทุกปี

• 	ใช้โครงสร้างบังคับบัญชาภาวะวิกฤติในการระงับเหตุ
• 	ทีมระงับเหตุและประสานงานหน่วยงานภายนอกเพื่อช่วยเหลือระงับเหตุ
• 	อพยพผู้ปฏิบัติงานออกจากพื้นที่เกิดเหตุ และช่วยเหลือผู้ที่ได้รับอันตราย
• 	จัดการการสื่อสารภาวะวิกฤติกับผู้มีส่วนได้เสีย

•  	สอบสวนหาสาเหตุ
•  	ประเมินความเสียหาย และผลกระทบสิ่งแวดล้อมและสังคม
•  	ฟื้นฟูกระบวนการผลิต สิ่งแวดล้อม เยียวยา บรรเทาทุกข์ผู้ที่ได้รับผลกระทบ
• 	 ประเมินปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเหตุวิกฤติและปรับปรุง 

	 แผนการจัดการภาวะวิกฤติ หรือแผนฉุกเฉิน
•  	แก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำของเหตุการณ์
•  	สื่อสารการฟื้นฟูหลังเกิดเหตุแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

การดำ�เนินธุรกิจมี
ความต่อเนื่อง

ผลกระทบควบคุม 
อยู่ในวงจำ�กัด

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ยังคงความเชื่อมั่น

ระบบไฟฟ้าของ
ประเทศยังมั่นคง

สังคมและส่ิงแวดล้อม
ได้รับการดูแล

ในปี 2557 โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ  ไม่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจรวมทั้ง เศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด 



โรงไฟฟ้า จำ�นวน (คร้ัง) เหตุการณ์สมมติ ระดับความรุนแรง 
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การมีส่วนร่วมจัดการวิกฤติการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติ

สหภาพเมียนมาร์เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติที่สำคัญของ 

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ และโรงไฟฟ้า 

ไตรเอนเนอจี้ โดยใช้ก๊าซธรรมชาติผลิตไฟฟ้าเฉลี่ยประมาณ 550 

ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวันจากแหล่งยานาดาและแหล่งเยตากุน ทว่า 

ในปีที่ผ่านมาแหล่งก๊าซทั้งสองแห่งได้หยุดการผลิตเพื่อซ่อมบำรุง

ทั้งตามแผนซ่อมบำรุงและจากเหตุการณ์ไม่คาดฝันรวม 4 ครั้ง 

ซึ่งส่งผลกระทบต่อความมั่นคงด้านเชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้ากลุ่ม

บริษัทฯ ทั้งสามแห่ง และต่อระบบไฟฟ้าของประเทศอย่าง 

มีนัยสำคัญ เพราะประเทศไทยใช้เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติใน

การผลิตไฟฟ้าถึงร้อยละ 70 ของการผลิตไฟฟ้าทั้งหมด ซึ่งเป็น

ก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทยร้อยละ 60 และจากสหภาพเมียนมาร์

ร้อยละ 40  สำหรับก๊าซธรรมชาติจากสหภาพเมียนมาร์ที่ใช้ใน

การผลิตไฟฟ้ามีปริมาณวันละ 1,030 ล้านลูกบาศก์ฟุต ส่งผลให้

โรงไฟฟ้าทั้งสามแห่งต้องเตรียมความพร้อมของโรงไฟฟ้าและ

เชื้อเพลิงสำหรับการเดินเครื่องด้วยน้ำมัน ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงสำรอง

แทนก๊าซธรรมชาติ  โดยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรีใช้น้ำมัน

เตาเป็นเชื้อเพลิง ส่วนโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี ราชบุรี

เพาเวอร์ และไตรเอนเนอจี้ใช้น้ำมันดีเซล

โรงไฟฟ้าทั้งสามแห่งของบริษัทฯ ได้ประสานความร่วมมือ

กับศูนย์ควบคุมระบบกำลังไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางในการสั่งการผลิตกระแส

ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทั้งประเทศ ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อดำเนินการรักษาความมั่นคงระบบไฟฟ้าของประเทศไทย  

ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าทั้งสามแห่งได้ดำเนินการรองรับเหตุหรือสถานการณ์

ดังกล่าวไว้แล้ว สรุปได้ดังนี้ 

	 จัดเตรียมสำรองน้ำมันเตาสำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อน 

ราชบุรี จำนวน 67 ล้านลิตร ซึ่งสามารถเดินเครื่องติดต่อกันได้ 

10 วัน และน้ำมันดีเซล จำนวน 58 ล้านลิตรสำหรับโรงไฟฟ้า

พลังความร้อนร่วมราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ และโรงไฟฟ้า

ไตรเอนเนอจี้ ซึ่งสามารถใช้เดินเครื่องได้ 3 วันติดต่อกัน 

	 ทดสอบการเดินเครื่องด้วยน้ำมันเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ

และความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า 

	 ตรวจสอบและทดสอบเครื่องดักจับก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์

เพื่อให้คงประสิทธิภาพและความสามารถการกำจัดที่ระดับ 

ร้อยละ 92.7  

	 เลื่อนแผนการซ่อมบำรุงโรงไฟฟ้าที่ตรงกับช่วงเวลาดังกล่าว

ออกไป เพื่อรักษากำลังผลิตสำหรับตอบสนองความต้องการใช้

ไฟฟ้าและความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ 

การดำเนินการดังกล่าวของโรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ สามารถ

ผลิตกระแสไฟฟ้าตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าภายในประเทศ

ได้อย่างต่อเนื่อง และช่วยเสริมสร้างความมั่นคงระบบไฟฟ้าของ

ประเทศควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม

โรงไฟฟ้าราชบุรี 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟ้าน้ำงึม 2 สปป.ลาว

26

1

1

3

4

1

7

2

1

1

1

1

1

2

3

1

1

1

1

1

1

-

-

-

เพลิงไหม้

เพลิงไหม้

เพลิงไหม้

สารเคมีรั่วไหล

ก๊าซรั่วไหล

น้ำมันรั่วไหล

เพลิงไหม้

สารเคมีรั่วไหล

เพลิงไหม้

การเปิดประตูระบายน้ำล้น

Emergency diesel

Restoration line 22 KV

การฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินโรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ ปี 2557

การดำ�เนินการรองรับเหตุ

กรณีแหล่งก๊าซธรรมชาติสหภาพเมียนมาร์หยุดการผลิต 



39
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

พนักงานถือเป็นกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนบริษัทฯ ให้เติบโต

จนเป็น “บริษัทพลังงานครบวงจรชั้นนำที่มุ่งสร้างมูลค่าองค์กร

ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” ตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ความรู้ความ

สามารถ ความมุ่งมั่น และความทุ่มเทของพนักงานจึงเป็น 

องค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การดำเนินธุรกิจขององค์กรประสบ

ความสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ปี 2556-2566 กลยุทธ์ที่สำคัญ

ประการหนึ่ง คือ การเสริมสร้างความแข็งแกร่งภายในองค์กร ซึ่ง

หมายรวมถึง การเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถพนักงานให้

มีความพร้อมและสามารถสนองตอบต่อทิศทางการดำเนินงาน

และเป้าหมายขององค์กรให้ได้อย่างเต็มที่ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารงานบุคคลขององค์กร

อย่างจริงจังและดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยยึดถือแนวปฏิบัติ

ภายใต้กรอบของกฎหมายแรงงาน จรรยาบรรณ นโยบายเกี่ยวกับ 

พนักงาน และระเบียบบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้จัดให้มีระบบและกระบวนการที่เป็นมาตรฐานสากลและเป็น

ธรรมในการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ทั้งที่เป็นวิชาชีพเฉพาะและสหวิชา ด้วยผลตอบแทนและสวัสดิการ

ที่สมเหตุสมผลและทัดเทียมกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

สำหรับบุคลากรที่ดีและมีความสามารถสูงก็มีนโยบายรักษาให้

คงอยู่ร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว ขณะเดียวกันก็มุ่งมั่น

เพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้

สอดรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น ขณะที่ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงานก็ให้ความสำคัญไม่ยิ่งหย่อน 

ไปกว่ากัน เพราะเป็นแรงจูงใจในการทำงานและส่งเสริมประสิทธิภาพ 

การทำงานของพนักงานที่ดีด้วย 

การพัฒนาบุคลากร

พนักงาน 
ของเรา

	จัดโครงสร้างองค์กรและค่าตอบแทน	 	
	 ส�ำหรับกลยุทธ์ใหม่
	 พัฒนาบุคลากรทดแทนต�ำแหน่งบริหาร	 	

	 เกษียณอายุในช่วง 5 ปี
	 ปรับปรุงค่าจ้างและสวัสดิการ เพิ่มขีดความ	 	

	 สามารถการท�ำงาน และรักษาบุคลากรคุณภาพ
	 เป้าหมาย Zero Accident ในการท�ำงาน

	 ของพนักงาน
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ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนการบริหารงานบุคคลเพื่อตอบสนองกับความท้าทายต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้

องค์กรและพนักงานสามารถรับมือและเดินหน้าต่อไปได้อย่างมั่นคงและแข็งแกร่งในทุกสภาวการณ์ ความท้าทายที่มีนัยสำคัญต่อการ

บริหารงานบุคคลของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้

การดำเนินการเพื่อตอบสนองความท้าทายดังกล่าวโดยองค์กรสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างราบรื่นและสำเร็จ 

จึงได้เน้นหนักใน 3 เรื่องสำคัญ ดังนี้ 

	การเปลี่ยนแปลงเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ  
	 จากเดิมที่มุ่งเน้นธุรกิจไฟฟ้าเป็นการขยายไปสู่ 
	 ธุรกิจพลังงานครบวงจร 
 
	การขยายขอบเขตกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจระดับ 

	 ภูมิภาคในเอเชียแปซิฟิก 

	ความต้องการบุคลากรที่มีประสบการณ์และ 
	 ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพิ่มขึ้น 

	การเกษียณอายุการทำงานของผู้บริหารระดับสูง  
	 8 ตำแหน่งในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า 

	 เป้าหมายของบริษัทฯ ที่จะเป็น Employer of Choice

	การแข่งขันทางธุรกิจสูงขึ้น ทำให้ความต้องการ		
	 บุคลากรมีมากขึ้น 

	บุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
	 เฉพาะด้านในตลาดแรงงานมีจำนวนน้อย 

	สิทธิมนุษยชนเป็นประเด็นที่มีนัยสำคัญในการ 
	 บริหารงานบุคคลและต่อการดำเนินธุรกิจในเวทีสากล

	แผนสืบทอดตำแหน่ง

	พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก

การจัดการบุคลากร 
ที่มีความสามารถสูง

	ปรับโครงสร้างองค์กร

	ปรับโครงสร้างค่าตอบแทน 

	 และสวัสดิการ

	ตั้งหน่วยงานทรัพยากร 

	 บุคคลต่างประเทศ

ปรับแผนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

	การปฏิบัติงานประจำ 

	 ในต่างประเทศ

	การฝึกงานต่างประเทศ

การมอบหมายงานใน 
ต่างประเทศและพัฒนา 
ความรู้ในบริบทสากล

บริษัทพลังงาน 
ครบวงจรชั้นนำ� 

ที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาค 

เอเชียแปซิฟิก



บริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่เดิม
ให้ได้เต็มประสิทธิภาพ

มุ่งเน้นโครงการพัฒนา
โรงไฟฟ้าใหม่ในตลาด
ที่มีธุรกิจอยู่แล้ว

แสวงหาพันธมิตรเพื่อขยาย
การลงทุนสู่ธุรกิจไฟฟ้า

ในตลาดใหม่

ขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่ม 

แผนกลยุทธ์

เสริมสร้างขีดความสามารถภายในขององค์กร
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การดำ�เนินงานปี 2557 
1)	 การปรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนเป้าหมายทางธุรกิจในแผนยุทธศาสตร์

ระยะยาวไปสู่การเป็นธุรกิจพลังงานครบวงจรเพื่อสร้างมูลค่า

องค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและแข็งแกร่ง ส่งผลให้ต้องปรับเปลี่ยน

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ให้สอดรับกับเป้า

หมายและทิศทางการดำเนินธุรกิจดังกล่าวของบริษัทฯ ดังนี้

 	 การปรับโครงสร้างองค์กร 

เมื่อเดือนมีนาคม 2557 บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างองค์กร

และเริ่มประกาศใช้อย่างเป็นทางการ โดยมีการจัดสายงานให้

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 สายงานหลัก  

ได้แก่ 

	 สายงานพัฒนาธุรกิจ 1 รับผิดชอบการพัฒนาธุรกิจใน 

	 ประเทศ กลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน และกลุ่มประเทศอาเซียน

	 สายงานพัฒนาธุรกิจ 2 ทำหน้าที่แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

	 ในประเทศออสเตรเลีย ซึ่งเป็นฐานธุรกิจเดิมของบริษัทฯ 

	 และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

	 สายงานบริหารสินทรัพย์ รับผิดชอบวางแผนธุรกิจ ติดตาม 

	 และประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร การบริหาร 

	 ความเสี่ยง และการบริหารคุณภาพสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้ว 

	 ให้สามารถสร้างมูลค่าองค์กรอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

	 สายงานการเงิน รับผิดชอบด้านการวางแผนและบริหาร 

	 การเงินเพื่อรองรับการลงทุน งบประมาณ การบริหาร 

	 ภาษี และนโยบายด้านบัญชี

	 สายงานบริหารองค์กร รับผิดชอบด้านการบริหาร 

	 ทรัพยากรบุคคล ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ 

	 แวดล้อมในการทำงาน รวมทั้งการบริหารภาพลักษณ์ของ 

	 องค์กร

โครงสร้างองค์กรใหม่

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงาน 
พัฒนาธุรกิจ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ในประเทศ 
เพื่อนบ้าน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ในประเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเนื่อง

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ต่างประเทศ

ฝ่ายบริหาร 
สินทรัพย์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
ในออสเตรเลีย

ฝ่ายวางแผน

ฝ่ายประมวล 
บัญชี

ฝ่ายกำ�กับและ 
วิเคราะห์บัญชี

ฝ่ายวางแผนและ 
บริหารการเงิน

ฝ่ายบริหารภาษี

ฝ่ายบริหาร 
สำ�นักงาน

ฝ่ายทรัพยากร 
บุคคล

ฝ่ายองค์กร 
สัมพันธ์

สำ�นักงาน 
เลขานุการ
บริษัท

ฝ่าย 
กฏหมาย

สายงาน 
พัฒนาธุรกิจ 2

สายงาน 
บริหารสินทรัพย์

สายงาน 
การเงิน

สายงาน 
บริหารองค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
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สำหรับการจัดสรรกำลังคนเพื่อรองรับสายงานต่างๆ ตาม

โครงสร้างใหม่นี้ ได้พิจารณาบุคลากรในองค์กรที่มีความรู้  

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ตรงหรือเกี่ยวข้องกับภารกิจ

หลักของสายงานนั้นๆ เป็นหลัก และยังมีการสรรหาบุคลากรใหม่ 

เข้ามาเพิ่มเติมด้วย โดยในปีที่ผ่านมา การจัดสรรกำลังคนจะ

พิจารณาสับเปลี่ยนหมุนเวียนภายในองค์กรและสรรหาพนักงาน

ใหม่เข้ามาสนับสนุนสายงานพัฒนาธุรกิจ

	 การปรับโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างค่าตอบแทน เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถและศักยภาพของบริษัทฯ ในการสรรหาและจูงใจบุคลากร

ใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ และรักษาบุคลากรความสามารถสูง 

ของบริษัทฯ ให้คงอยู่ ตลอดจนเพื่อสร้างขวัญกำลังใจ และความ

ผูกพันของพนักงานต่อองค์กรด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัท

ที่ปรึกษาภายนอกทำการศึกษาอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของ 

กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ

ภาคเอกชน โดยนำข้อมูลที่ได้มาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงอัตรา

ผลตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละระดับให้สามารถแข่งขันใน

ตลาดแรงงานได้ดียิ่งขึ้น โครงสร้างค่าตอบแทนใหม่ มีผลบังคับ

ใช้เมื่อเดือนกรกฎาคม 2557 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการ

ปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานใน

ต่างประเทศให้เหมาะสมกับสภาพความเป็นอยู่และค่าครองชีพ

ของประเทศนั้นๆ ด้วย 

การจัดตั้งหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลต่างประเทศ 

เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายทางธุรกิจที่มุ่งเน้นสร้างการเจริญ

เติบโตในต่างประเทศมากขึ้น บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งส่วนบริหาร

ทรัพยากรบุคคลต่างประเทศ โดยรับผิดชอบในการจัดทำแผน

อัตรากำลังร่วมกับสายงานพัฒนาธุรกิจ สรรหาบุคลากรที่มี

คุณสมบัติและความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ศึกษากฎหมายแรงงานและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ต่างๆ ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมของแต่ละ

ประเทศ เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับบุคลากรได้ศึกษาทำความเข้าใจ

ก่อนไปปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งติดตามและพบปะเยี่ยมเยียนเพื่อ 

รับฟังความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง

2)	 การบริหารจัดการบุคลากรที่มีความสามารถสูง 		
	 (Talent Management)

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของ

พนักงานทุกระดับ โดยจัดให้มีการพัฒนาทักษะและศักยภาพของ

พนักงานในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อจูงใจและรักษา

บุคลากรที่มีความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทฯ ในระยะยาว 

เนื่องจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขยายขอบเขตสู่ระดับ

ภูมิภาค กอปรกับผู้บริหารระดับสูงจำนวน 8 ตำแหน่ง มีกำหนด

เกษียณอายุการทำงานในช่วงระหว่าง 5 ปีข้างหน้า ดังนั้น บริษัทฯ 

จึงต้องสรรหาบุคลากรทดแทนตำแหน่งดังกล่าว และตำแหน่งที่

ว่างของผู้รับสืบทอดตำแหน่ง เพื่อให้การดำเนินงานมีความต่อ

เนื่องและราบรื่น ดังนั้น การบริหารบุคลากรที่มีความสามารถสูง

ของบริษัทฯ จึงเป็นภารกิจที่บริษัทฯ ได้เร่งดำเนินการในปีที่ผ่านมา

	 การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง 

บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน 

เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรที่จะทดแทนตำแหน่งระดับบริหาร

ที่จะเกษียณอายุการทำงานในช่วงปี 2558-2562 รวม 8 ตำแหน่ง 

โดยมีผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร

ระดับผู้อำนวยการฝ่าย รวม 39 คน เข้าร่วมในกระบวนการ

วางแผนการสืบทอดตำแหน่ง เริ่มตั้งแต่การกำหนดคุณลักษณะ

ความเป็นผู้นำของบริษัทฯ (BEST) ซึ่งมี 4 ประการ ได้แก่  

1) การสร้างเครือข่ายธุรกิจและใช้ประโยชน์ของเครือข่ายเป็น

พลังร่วม (Build Network) 2) การสร้างบุคลากรที่มีสมรรถนะ

โดดเด่นดึงจุดแข็งมาใช้สร้างทีมและกระจายอำนาจสู่ระดับล่าง 

(Empower Team) 3) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ตัดสินใจด้วย

ความรอบคอบสมเหตุผล สอดคล้องกับสถานการณ์ ชี้นำให้ 

ทุกคนเห็นภาพและมีความเข้าใจตลาดโลก (Seek Possibilities) 

4) คิดเชิงกลยุทธ์ ผลักดันขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติและสร้าง

ผลลัพธ์ตามกลยุทธ์และแผนงานได้อย่างมีนัยสำคัญ มีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ (Think Strategically) การประเมินลักษณะ

ความเป็นผู้นำ การวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อกำหนดแผนพัฒนาราย

บุคคล จนถึงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล การดำเนินงานใน

ปี 2557 บริษัทฯ สามารถระบุบุคลากรที่มีความสามารถสูงที่

สามารถสืบทอดตำแหน่งระดับบริหารได้ในระยะเวลา 5 ปี 

ข้างหน้า อีกทั้งยังมีการจัดทำแผนพัฒนาทักษะความสามารถ

เฉพาะรายบุคคลตามผลการวิเคราะห์ช่องว่างที่ได้จากการประเมิน 

ลักษณะความเป็นผู้นำด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนต่อเนื่อง 

ที่จะพัฒนาทักษะและสมรรถนะของกลุ่มบุคลากรที่มีความสามารถ

สูงในระดับถัดลงมา เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับสืบทอดตำแหน่ง

ที่สูงขึ้นในอนาคต

	 การพัฒนาสมรรถนะและทักษะบุคลากร 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการเพิ่มพูนความรู้ 

และทักษะเชิงเทคนิคให้กับพนักงานเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้สามารถ

ทำงานสนับสนุนการพัฒนาโครงการต่างๆ ทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ประสานความ 

ร่วมมือกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจ
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ร้อยละของพนักงานท่ีเข้ารับการอบรม

ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา การก่อสร้าง การเดินเครื่อง 

การบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า และการดูแลรักษาความมั่นคงระบบ

ไฟฟ้าของประเทศมากกว่า 60 ปี เพื่อส่งบุคลากรรวม 21 คน 

เข้าฝึกอบรมในหลักสูตรที่หลากหลาย เช่น Power Generation 

and Transmission, Gas Turbine Principle และ Steam Turbine 

Power Plant เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการจัดอบรมภาษาพม่า เพื่อ

เตรียมพร้อมต่อการลงทุนในสหภาพเมียนมาร์ด้วย ในปี 2557 

พนักงานของบริษัทฯ ที่ได้รับการฝึกอบรม (ภายในและภายนอก) 

คิดเป็นร้อยละ 95 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด จำนวนชั่วโมง

การฝึกอบรม (ภายในและภายนอก) รวม 8,467 ชั่วโมง และ

การฝึกอบรมเฉลี่ย (ภายในและภายนอก) 43.4 ชั่วโมง/คน/ปี 

สูงกว่าเป้าหมายที่ 18 ชั่วโมง/คน/ปี 

ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับกลาง 

ผู้บริหารระดับต้น

ระดับปฏิบัติการ

18  

18  

18  

18

44.88 

33.03 

 43.76  

51.43

55.12 

66.97 

56.24 

48.57

111.08  

41.25  

33.75 

40.50

การดำ�เนินงานฝึกอบรม ปี 2557 
เป้าหมาย
ช่ัวโมง/คน/ปี ช่ัวโมง/คน/ปี

ผลท่ีได้รับ
หญิง ชาย

-	EGAT Assistant Director Development  
	 Program (EADP)
-	EGAT Get Ready Program III (EGRP III)

-	People Management (HR for Non HR)
-	Transform Vision & Mission into KPIs
-	Coaching for High Performance 

-	Team Synergy : Conveying Core Value 

-	Power Generation and Transmission 
-	Gas Turbine Principle
-	Nuclear Energy Technology
-	วิธีการทำ Performance Test  
-	Steam Turbine Power Plant
-	งานด้านอุตุนิยมวิทยาและมลภาวะอากาศ 
	 กับการจัดการสิ่งแวดล้อมเหมือง
-	Power Principle
-	ความรู้เกี่ยวกับเหมือง การจัดการสิ่งแวดล้อม	
	 และชุมชนสัมพันธ์

-	ภาษาพม่า

หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูง

หลักสูตรการบริหารจัดการ
สำหรับผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น 

สัมมนาส่งเสริมและปลูกฝังค่านิยมองค์กร

หลักสูตรด้านเทคนิคและการบริหาร 
จัดการโรงไฟฟ้า

หลักสูตรภาษาต่างประเทศ

การพัฒนาทักษะ

การพัฒนาความรู้

สมรรถนะ ประเภทหลักสูตร หลักสูตร

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรปี 2557
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 	 การฝึกงานต่างประเทศ 

ปี 2557 เป็นปีแรกที่บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกงานแบบปฏิบัติ

จริงในต่างประเทศ ซึ่งถือเป็นการพัฒนาความรู้และทักษะในระดับ

สากล ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมายพนักงานใหม่จำนวน 4 คน  

ให้ไปปฎิบัติงานที่โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา กำลัง

การผลิตติดตั้ง 1,878 เมกะวัตต์ ในสปป.ลาวเป็นระยะเวลา  

1 ปี โดยมีการติดตามและประเมินผลการทำงานอย่างใกล้ชิด  

 

วิธีการนี้เป็นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของพนักงาน

แบบเร่งรัด เพราะพนักงานจะเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างรวดเร็ว 

เข้าใจการทำงานทั้งกระบวนการ สามารถทำงานหลายหน้าที่ใน

เวลาเดียวกัน รู้จักการทำงานเป็นทีมและเป็นระบบ และปรับตัว

รับกับการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ต่างๆ ได้ดี

เคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยจรรยาบรรณของบริษัทฯ บัญญัติวิธีปฏิบัติกับผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้ง

พนักงานไว้อย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การปกป้องคุ้มครองพนักงานให้มีความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในการทำงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความผูกพันกับพนักงาน เคารพสิทธิ เสรีภาพขั้นพื้นฐานและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

ให้ความเป็นธรรมและส่งเสริมความเท่าเทียมของพนักงานทุกคน บริษัทฯ ปฏิเสธพฤติกรรมและการกระทำที่มีลักษณะเป็นการดูถูก

เหยียดยาม หมิ่นประมาทให้เกิดความอับอาย การข่มขู่ การคุกคาม การล่วงเกินหรือการล่วงละเมิดทางเพศภายในบริษัทฯ และ 

มีการกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้อย่างชัดเจน 

3)	 การมอบหมายงานในต่างประเทศและพัฒนาความรู้ในบริบทสากล

 	 การปฏิบัติงานประจำในต่างประเทศ 

การสนับสนุนพนักงานปฏิบัติงานในต่างประเทศเป็น

แนวทางหนึ่งที่บริษัทฯ ดำเนินการเพื่อเพิ่มแรงจูงใจแก่พนักงาน 

และส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนการเปิด 

โลกทัศน์ให้กว้างมากขึ้น บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการ 

มอบหมายการปฏิบัติงานประจำต่างประเทศไว้ในคำสั่ง 

การปฏิบัติงานประจำต่างประเทศภายใต้ระเบียบการบริหาร

งานบุคคลของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ พนักงานที่ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานใน 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

ในต่างประเทศ จะเป็นลักษณะการสนับสนุน (Secondment) 

และมีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 2 ปี ปัจจุบัน พนักงานที่ได้

รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ประจำในต่างประเทศมีจำนวน 

11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.64 ของพนักงานทั้งหมด 

สปป. ลาว

ออสเตรเลีย

-	Managing Director (1) 
-	Chief Finance 		
	 Officer (1)
-	Deputy Managing 		
	 Director (1) 
- Manager (2) 
- Officer (4)

-	Managing Director (1)
- Executive General  
	 Manager (1)
- General manager (1) 

9

3

9

3

-

-

ประเทศ ตำ�แหน่ง
พนักงานท่ีได้รับมอบหมาย (คน)
จำ�นวนรวม ชาย หญิง
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	 ส่งเสริมความเท่าเทียมและเป็นธรรม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมความ 

เท่าเทียมและเป็นธรรมในการบริหารงานบุคคลโดยมีการกำหนด

ไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ และระเบียบการบริหารงานบุคคลของ 

บริษัทฯ นับตั้งแต่ การสรรหาบุคลากร การรักษาบุคลากรที่มี 

ความสามารถ การพัฒนาทักษะความสามารถ ค่าจ้างและสวัสดิการ 

การแต่งตั้ง โอนย้าย ลาออก รวมทั้งการร้องทุกข์ บริษัทฯ ยอมรับ

ในความแตกต่างทั้งด้านอายุ เพศ สถานภาพการสมรส ฐานะ

ครอบครัว เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือความเห็นทางการเมือง สำหรับ

การพิจารณาค่าตอบแทนแก่พนักงาน บริษัทฯ ยึดหลักเกณฑ์ 

ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน และความทุ่มเทของพนักงานเป็น

สำคัญ นอกจากนี้ ค่าจ้างฐานและสวัสดิการพนักงานทั้งเพศหญิง 

และเพศชายในแต่ละระดับยังกำหนดไว้เป็นอัตราเดียวกันทั้งหมด 

ซึ่งเป็นหลักการที่ใช้ปฏิบัติในกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในสปป. ลาว 

และออสเตรเลียด้วย ทั้งนี้ การกำหนดค่าจ้างฐานและสวัสดิการของ

พนักงานของบริษัทฯ ได้คำนึงถึงเงื่อนไขด้านเศรษฐกิจ ภาวะเงินเฟ้อ 

และค่าครองชีพของแต่ละประเทศ เป็นพื้นฐานนอกเหนือจาก 

ข้อกำหนดของกฎหมายแรงงานของแต่ละประเทศ เพื่อให้พนักงาน

มีคุณภาพชีวิตที่ดีและดำรงชีวิตอย่างมความสุข ซึ่งจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานและผลงานของพนักงานดียิ่งขึ้น 

ในการโยกย้าย หรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงานเพื่อปฏิบัติ

หน้าที่ใหม่ บริษัทฯ จะใช้วิธีหารือกับพนักงานแบบไม่เป็นทางการ

เพื่อแจ้งให้ทราบและรับฟังความเห็นของพนักงานก่อนประกาศ 

คำสั่งอย่างเป็นทางการกรณีการโยกย้ายภายในประเทศ และอย่าง

น้อย 30 วันสำหรับการโยกย้ายไปปฏิบัติงานต่างประเทศ   

	 การร้องทุกข์และอุทธรณ์

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางและกระบวนการร้องทุกข์และอุทธรณ์

สำหรับพนักงาน ที่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในการปฏิบัติ

ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยกำหนดไว้ 2 กรณี 

ดังนี้ 

1)	เดือดร้อนหรือไม่พอใจอันเนื่องมาจากสภาพการทำงาน 

สภาพการจ้างงาน การบังคับบัญชา การสั่งหรือมอบหมายงาน 

การจ่ายค่าตอบแทนในการทำงานหรือประโยชน์อื่น หรือการ

ปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกต้องของผู้บังคับบัญชา สามารถ

ทำได้ผ่าน 2 ช่องทาง คือ 

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการ กรณีที่เป็น 

	 การเลิกจ้าง ให้ดำเนินการภายใน 30 วัน นับแต่วันรับทราบ 

	 คำสั่งเลิกจ้าง

	 ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป กรณีร้องเรียนการปฏิบัติของ 

	 ผู้บังคับบัญชาตรง โดยต้องทำเป็นหนังสือและลงลายมือ 

	 ชื่อตนเอง 

2)	นอกเหนือจากกรณีข้างต้นให้ร้องทุกข์ต่อผู้บังคับบัญชา 

ได้ตลอดเวลาที่ได้รับความเดือดร้อน

 ผู้บังคับบัญชาต้องดำเนินการสอบสวนเพื่อให้ทราบข้อเท็จ

จริงให้เสร็จสิ้นโดยเร็วหากเรื่องนั้นอยู่ในอำนาจหน้าที่และแจ้งให้

ผู้ปฏิบัติงานที่ยื่นคำร้องทุกข์และรายงานให้ผู้บังคับบัญชาสูงสุด

ทราบทันที หากเรื่องร้องทุกข์อยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่ให้เสนอ

เรื่องต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปดำเนินการสอบสวนและ

พิจารณาคำร้องทุกข์นั้น อย่างช้าไม่เกิน 15 วันทำการ



การประชุม 
ผู้บริหารระดับสูง  
เดือนละ 1 ครั้ง

 กิจกรรม 
  สานสัมพันธ์ 
     ปีละ 2 ครั้ง

           ประชุม 
        ผู้บริหาร 
     ระดับต้น 
ทุก 3 เดือน

    ประชุม 
     ผู้บริหาร 
    ระดับกลาง   	
        เดือนละ  
           1 ครั้ง

     กิจกรรม 
 สร้างเสริม 
การทำ�งาน 
เป็นทีมปีละ 
 1 ครั้ง

การประชุม 
พนักงาน 
ปีละ 1 ครั้ง

การมีส่วนร่วมและ 
สร้างความผูกพัน 
กับพนักงาน
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การอุทธรณ์

การอุทธรณ์ทำได้ในกรณีที่พนักงานได้รับหนังสือตักเตือน หรือภาคทัณฑ์ หรืองดขึ้นค่าจ้างและโบนัส

ประจำปี โดยทำเป็นหนังสือลงลายมือชื่อตนเอง ยื่นต่อผู้มีอำนาจพิจารณาอุทธรณ์ภายใน 15 วัน นับแต่ 

รับทราบคำสั่ง ยกเว้น คำสั่งเลิกจ้าง ให้อุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริษัทภายใน 30 วัน สำหรับการพิจารณา

เรื่องอุทธรณ์ต้องดำเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับแต่วันรับเรื่องอุทธรณ์ 

การคุ้มครองผู้ร้องทุกข์ 

ผู้ปฏิบัติงานที่ให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง หรือพยานหลักฐานใดเกี่ยวกับการร้องทุกข์และ/หรือเป็นผู้พิจารณา

คำร้องทุกข์ด้วยสุจริตใจ แม้จะเป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองโดยไม่ 

เลิกจ้าง หรือลงโทษ หรือดำเนินการใดๆ ที่เป็นผลร้ายต่อผู้ปฏิบัติงาน 

 

ในปี 2557 บริษัทฯ ไม่มีการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์จากพนักงานแต่อย่างใด 

	 การมีส่วนร่วมและความผูกพันกับพนักงาน

ผู้บริหารของบริษัทฯ มีการสื่อสารกับพนักงานทุกระดับอย่าง

สม่ำเสมอ ผ่านการประชุม และการจัดกิจกรรมของบริษัทฯ รวม

ทั้งการสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อแจ้งข้อมูลที่สำคัญของ 

บริษัทฯ และกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงนัยสำคัญของประเด็น

ต่างๆ อาทิ การเงิน การลงทุน การแข่งขัน สังคม สิ่งแวดล้อม 

และจริยธรรม ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมระหว่างผู้บริหารระดับ

สูงและผู้ปฏิบัติงานทุกระดับชั้น รวมทั้งจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีและความสามัคคีในองค์กร 

สำหรับพนักงานใหม่ บริษัทฯ ได้ใช้การปฐมนิเทศเป็นเครื่อง

มือในการสร้างแรงจูงใจและความผูกพันกับพนักงาน โดยจัดใน

รูปแบบของการประชุม การศึกษาดูงานและเยี่ยมชมกิจการกลุ่ม

บริษัทฯ การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกลุ่มย่อย ในปี 2557 

บริษัทฯ ได้จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่จำนวน 10 ครั้ง เพื่อแนะนำ

ข้อควรปฏิบัติในการปฏิบัติงาน ทำความรู้จักเพื่อนร่วมงานและ

สถานที่ทำงาน อีกทั้งให้ข้อมูลธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังมี 

การศึกษาดูงานภายในประเทศและต่างประเทศจำนวน 2 ครั้ง 

และพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จำนวน 2 ครั้ง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ

บริษัทฯ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและเป็นช่อง

ทางการรับฟังข้อคิดเห็นและปรึกษาหารือระหว่างบริษัทฯ กับ

พนักงานอย่างสร้างสรรค์ คณะกรรมการดังกล่าว ประกอบด้วย

ผู้แทนฝ่ายนายจ้าง จำนวน 2 คน และฝ่ายลูกจ้างที่มาจากการ

เลือกตั้งของพนักงาน จำนวน 6 คน ซึ่งการเลือกตั้งดำเนินการ

ทุก 2 ปี กรรมการที่เป็นตัวแทนของพนักงานมีหน้าที่ในการ

สะท้อนความเห็น เสนอแนะ และปรึกษาหารือกับบริษัทฯ ในการ

จัดสวัสดิการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ

และสังคมปัจจุบัน ในปี 2557 คณะกรรมการสวัสดิการบริษัทฯ 

มีการประชุม 4 ครั้ง โดยประเด็นที่พนักงานนำเสนอและหารือ

กับบริษัทฯ เกี่ยวกับการปรับปรุงสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 

สำหรับประเด็นข้อเสนอของคณะกรรมการสวัสดิการฯ ได้นำ

เสนอให้ฝ่ายบริหารพิจารณาความสมเหตุสมผลก่อนที่จะให้ความ

เห็นชอบในลำดับต่อไป
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	 การสรรหาและรักษาบุคลากรคุณภาพ

บริษัทฯ จำเป็นต้องพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู้และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากหลายสาขาวิชา เพราะเป้าหมายธุรกิจ

ได้มุ่งสู่ธุรกิจพลังงานครบวงจร ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องสรรหา 

บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 

ครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนา ก่อสร้าง เดินเครื่องและบำรุงรักษา

โรงไฟฟ้าที่เป็นเชื้อเพลิงหลักและพลังงานทดแทน การสำรวจ 

พัฒนาเหมืองถ่านหินและพลังงานประเภทอื่นๆ การตลาด การขนส่ง 

จัดจำหน่ายและส่งมอบสินค้า ตลอดจนงานสนับสนุนอื่นๆ ที่มีอยู่

ในตลาดแรงงานอุตสาหกรรมเดียวกันซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ 

มีจำกัดและเป็นที่ต้องการของตลาดมาก จึงต้องสรรหาจาก 

อุตสาหกรรมอื่นๆ โดยจัดให้มีช่องทางการสมัครที่ทุกคนเข้าถึง

และมีโอกาสเท่าเทียมกัน ได้แก่ ประกาศรับสมัครผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เว็บ

ไซต์บริษัทฯ เว็บไซต์จัดหางานที่ได้รับความเชื่อถือ บริษัทสรรหา

บุคลากรภายนอก เป็นต้น แต่ด้วยลักษณะงานของบริษัทฯ ไม่เหมาะ

กับผู้พิการ บริษัทฯ จึงจัดส่งเงินสมทบกองทุนพัฒนาแรงงาน 

ผู้พิการเป็นการทดแทน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ้าง 

แรงงานที่มีอายุต่ำกว่า 18 ปี และแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมายด้วย

นอกจากการสรรหาบุคลากรจากภายนอก บริษัทฯ ยัง 

มุ่งพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญที่จำเป็นและสำคัญต่อการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถทดแทนตำแหน่งที่สำคัญๆ  

ได้อย่างทันการณ์และสานต่อภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือ

เป็นการสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงานและยังช่วย

รักษาบุคลากรคุณภาพของบริษัทฯ ให้คงอยู่ ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้แต่งตั้งบุคลากรภายในทดแทนตำแหน่งตั้งแต่ผู้บริหารระดับ

ต้นขึ้นไป จำนวน 19 ตำแหน่ง เป็นหญิงจำนวน 8 ตำแหน่ง และ 

ชาย จำนวน 11 ตำแหน่ง โดยแบ่งตามช่วงอายุได้ ดังนี้

	  

	 พิจารณาความดีความชอบด้วยระบบคุณธรรม 

นอกจากการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว บริษัทฯ ยังให้

ความสำคัญกับการประเมินสมรรถนะพนักงานรายบุคคล เพื่อให้

ทราบว่าพฤติกรรมของพนักงานนั้นสอดคล้องกับพฤติกรรมพึง

ประสงค์ตามค่านิยมขององค์กรหรือไม่ ซึ่งประเด็นที่ใช้ในการ

ประเมิน ประกอบด้วย ความเป็นมืออาชีพในการทำงาน  

ความรับผิดชอบในงาน จริยธรรมและความซื่อสัตย์ การรับมือ

กับความท้าทาย และการทำงานเป็นทีม ดังนั้นการพิจารณา 

ความดีความชอบพนักงานของบริษัทฯ ทั้งในเรื่องค่าตอบแทน 

การแต่งตั้ง และโอนย้าย จึงใช้ทั้งการประเมินผลงานและสมรรถนะ

พนักงานประกอบกัน ซึ่งผลการประเมินเชื่อถือได้และยุติธรรม 

เพราะระบบ MY HR ซึ่งพัฒนาโดยบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลและใช้กันแพร่หลายในประเทศ เป็น

ระบบที่สามารถบูรณาการงานบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

ทั้งระบบ 

สำหรับการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ 

ได้ประกาศเป็นนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อความชัดเจน 

เป็นธรรม เป็นประโยชน์ต่อการประกอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ 

ในระยะยาว และเป็นแรงจูงใจในการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ 

ทั้งนี้ โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงได้กำหนดให้

เชื่อมโยงกับเป้าหมาย ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และ

หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเป็นสำคัญ

ชาย

หญิง

-

30-39 ปี 40-49 ปี 50-54 ปี มากกว่า 55 ปีช่วงอายุ
เพศ

การทดแทนตำ�แหน่งของบุคลากรภายในปี 2557
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ข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากร

อัตราการจ้างใหม่ และลาออกของพนักงาน

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด

จ�ำนวนพนกังานทัง้หมด 

254 คน

พนกังานเข้าใหม่ พนกังานเข้าใหม่ พนกังานเข้าใหม่

10

13

12

16

79

15

16

7

 9

10

28

12

พนกังานลาออก พนกังานลาออก พนกังานลาออก

จ�ำนวนพนกังานทัง้หมด

264 คน
จ�ำนวนพนกังานท้ังหมด  

366 คน

ช่วงอายุ                      คน ช่วงอายุ                      คน

ช่วงอายุ				   คน ช่วงอายุ				   คน

ช่วงอายุ				   คน ช่วงอายุ				   คนช่วงอายุ				   คน

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

ปี 2555

ปี 2555

ปี 2556

ปี 2556

ปี 2557

ปี 2557

ช

ช

ช

ช

ช

ช

ช ญ

ญ

ญ

ญ

ญ

ญ

ญ

ช ญ ช ญ

ช่วงอายุ				   คน
< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี

ช่วงอายุ                      คน

< 30 ปี 

30-50 ปี 

> 50 ปี
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รายงานความยั่งยืน ปี 2557

ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศ

อัตราการลาออกและเกษียณอายุของพนักงาน

สัดส่วนพนักงานตามสัญชาติ

เช้ือชาติ เช้ือชาติ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557

ผู้อ�ำนวยการ

ผู้จัดการ

ผู้ปฏิบัติการ

ไทย

ลาว

ออสเตรเลีย

อื่นๆ

ปี 2555

ปี 2555

ปี 2556

ปี 2556

ผู้บริหารระดับสูง 
- กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
- รองกรรมการ
   	ผู้จัดการใหญ่ 
- ผู้ช่วยกรรมการ
	 ผู้จัดการใหญ่

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละจำนวน จำนวน จำนวน
ช ญ ช ญ ช ญช ญ ช ญ ช ญ

ปี 2557

ปี 2557
พนักงานลาออก พนกังานลาออก พนกังานลาออก

พนักงาน 
เกษยีณอายุ 
ภายใน 5 ปี

พนกังาน 
เกษยีณอายุ 
ภายใน 5 ปี

พนักงาน 
เกษยีณอายุ 
ภายใน 5 ปี

พนักงาน 
เกษยีณอายุ 
ภายใน 10 ปี

พนักงาน 
เกษยีณอายุ 
ภายใน 10 ปี

พนักงาน 
เกษยีณอายุ 
ภายใน 10 ปี

18 คน

5.79% 

28 คน

8.78% 

28 คน

7.02% 

28 คน

4.18% 

240 คน

77.17% 

245 คน

76.8% 

265คน

66.42% 

52 คน

16.72% 

55 คน

17.24% 

114 คน

28.57% 

17 คน

5.42% 

17 คน

5.33% 

19 คน

4.76% 

2 คน

0.64% 

2 คน

0.63% 

1 คน

0.25% 

39 คน

4.08% 

49 คน

7.52% 

13 คน

9% 

13 คน

12.23% 

30 คน

12.28% 

1.695.88 1.676.25 2.194.80

4.24 4.17 6.5711.79

28 29 311

526 523 927

25.4222.79

19.12 15.97

25.8322.92 25.5518.783031 3133 3543

68.6452.21 68.3354.86 65.6964.638171 8279 90148
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ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัที่ดใีนองคก์ร

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เป็นปัจจัยสู่ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ และเป็นส่วนสำคัญที่

สร้างความเชื่อถือและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

สภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีในสถานประกอบการและ 

โรงไฟฟ้าทุกแห่งอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดนโยบายความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อเป็นรากฐาน

ในการดำเนินงาน ที่ให้ความสำคัญครอบคลุมพนักงาน คู่ค้า  

ผู้รับเหมา ผู้รับเหมาช่วง ผู้มาติดต่อ ลูกค้า และชุมชนโดยรอบ

สถานประกอบการ 

กลุ่มบริษัทฯ มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งทำหน้าที่สนับสนุนส่งเสริม

และร่วมมือในการวางแผนและแก้ไขสภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัย

ในสถานประกอบการ โดยฝ่ายนายจ้าง และฝ่ายลูกจ้างจะหารือ

ร่วมกันในการดำเนินงานและหาแนวทางเพื่อที่จะก่อให้เกิดความ

ปลอดภัยในการทำงาน และสนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย 

รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน ในการรายงานสภาพการณ์ 

และการกระทำที่ไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานทุกคน 

คณะกรรมการชุดดังกล่าวประกอบด้วยประธานและกรรมการ

ฝ่ายบริหาร กรรมการฝ่ายผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50 ของ

คณะกรรมการทั้งหมด รวมทั้งเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับ

วิชาชีพ โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกันเป็นประจำทุกเดือน และมี

การจัดทำรายการประชุมทุกครั้ง 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินงานการบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดย

นอกจากการด้านปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดแล้ว ยังได้

นำระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 

18001 ที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากลเข้ามาใช้งานในโรงไฟฟ้า ซึ่ง

ช่วยป้องกันการบาดเจ็บและเจ็บป่วยของพนักงาน เพื่อให้เป็นไป

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ยังช่วยเปิดโอกาสในการดำเนิน

ธุรกิจกับกลุ่มลูกค้าที่คำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพของ

บุคลากรในบริษัทคู่ค้า และช่วยเสริมสร้างทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  

และปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้ปลอดภัยมากขึ้น 

ความปลอดภัยในการทำ�งาน 

บริษัทฯ มีเป้าหมายสูงสุดคือ การปลอดอุบัติเหตุในสถาน

ประกอบการ จึงได้กำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยสำหรับ

พนักงาน และผู้รับเหมา และตรวจประเมินอย่างสม่ำเสมอ เพื่อ

ให้มั่นใจว่าผู้ปฏิบัติงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัย

อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการตรวจประเมิน

อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการกระตุ้นจิตสำนึกและสร้างความ

ตระหนักแก่พนักงานให้เข้าใจว่า “อุบัติเหตุป้องกันได้” ผ่านการ

อบรมให้ความรู้และกิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ความปลอดภัย

ในการทำงาน เช่น การขับขี่ยานพาหนะอย่างปลอดภัย อีกทั้ง 

จัดให้มี “ช่วงเวลาแห่งความปลอดภัย” ก่อนการประชุมทุกครั้ง 

ในส่วนของลูกค้า (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย)  

โรงไฟฟ้าทุกแห่งได้ทำการตรวจสอบหม้อแปลงไฟฟ้า และระบบ

ส่งกระแสไฟฟ้าแรงดันสูงเพื่อดูแลความปลอดภัยของลูกค้าอย่าง

สูงสุด

การดำเนินงานด้านความปลอดภัย ปี 2557

ในส่วนของการเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยและ 

อาชีวอนามัยที่ดีในองค์กรจะกล่าวถึง 3 หน่วยงาน คือ บริษัท 

ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) บริษัท ผลิตไฟฟ้า

ราชบุรี จำกัด และบริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำกัด ซึ่งถือเป็นพื้นที่

หลักในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯและมีการบริหารจัดการ

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่มีประสิทธิภาพ

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ำกัด 
บริษัท ราชบุรีเพาเวอร ์จ�ำกัด 

= 0อัตราการเกิดอุบัติเหตุของพนักงาน
อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน
การบาดเจ็บถึงขั้นสูญเสียเวลาทำงานของพนักงาน
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โครงการ “รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำงานให้
เป็นศูนย์ 2557 (Zero Accident Campaign 2014)” ของ
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพื่อ
กระตุ้นความตระหนัก
และส่งเสริมวัฒนธรรม
ความปลอดภัยของ
พนักงาน

การอบรมดับเพลิงขั้นต้นและขั้นก้าวหน้าสำหรับ
พนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจสาเหตุของเพลิงไหม้ วิธี
ปฏิบัติเมื่อเกิดเพลิงไหม้ วิธีการใช้งานอุปกรณ์ดับเพลิง 
และวิธีการดับเพลิงด้วยอุปกรณ์ชนิดต่างๆ ที่บริษัทฯ จัด
เตรียมไว้รองรับเหตุฉุกเฉินภายในอาคารและนอกอาคาร

เพื่อสร้างความมั่นใจในการปฏิบัติตามกฎหมาย“ โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม สมาคมส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทำงาน (ประเทศไทย) ดำเนินการตรวจสอบประเด็นความ
ปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของโรงไฟฟ้าซึ่งบัญญัติไว้ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ เพื่อให้มั่นใจว่า
โรงไฟฟ้าปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วนและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ผลจากการตรวจสอบ พบว่าการดำเนินงานด้าน
กฎหมายไม่สอดคล้องบางรายการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (คบส.) จะนำเข้าที่
ประชุมเพื่อนำมาจัดทำแผนปฏิบัติการให้ครอบคลุมและครบถ้วนต่อไป ทั้งนี้ โรงไฟฟ้ายังมีการตรวจสอบความครบถ้วนด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมายสำหรับการตรวจประเมิน OHSAS 18001 : 2007 โดยบริษัทผู้ตรวจประเมินภายนอก เป็นประจำทุก 6 เดือน
ด้วย”

กิจกรรม “RATCH GO GREEN@WORK 2014” 
กระตุ้นให้พนักงานตื่นตัว และเห็นความสำคัญของความ
ปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงความปลอดภัยนอกเวลา
ปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถนำความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 
ได้ ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมงาน 132 คน

กิจกรรม Best Suggestion Award 2014 เป็นช่อง
ทางให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแจ้งจุดเสี่ยงในพื้นที่ทำงาน 
และแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะแนวทางเพิ่มระดับ
ความปลอดภัยภายในสำนักงาน ในปี 2557 มีพนักงาน
ส่งข้อเสนอแนะเพิ่มขึ้น
จากปี 2556 ถึง 3 เท่า 
โดยข้อเสนอแนะ
ทั้งหมดได้เสนอให้
คณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน 
การทำงานพิจารณา 

เกียรติบัตร ระดับต้นใน
การควบคุมสถิติอุบัติเหตุ
จากการทำงานให้เป็นศูนย์
ได้อย่างต่อเนื่อง	
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สรุปการดำ�เนินงานปี 2557

	 กลุ่มบริษัทฯจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับพนักงานใหม่ รวมทั้งผู้รับเหมา และ 
	 ผู้เข้าศึกษาดูงานทุกคน 
	 บริษัทฯ มีการอบรมหลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 

	 ในการทำงานสำหรับพนักงาน ตลอดจนเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร  
	 และระดับหัวหน้างานโดยมีผู้เข้าร่วมมากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 80 
	 โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ดำเนินงานที่เน้นการป้องกันอุบัติเหตุจากการเดินทาง

	 อย่างต่อเนื่องและครอบคลุมถึงสาเหตุเบื้องต้นของการเกิดอุบัติเหตุ ด้วยการ 
	 จัดกิจกรรมให้พนักงานทุกคนต้องเข้ารับการอบรมเรื่องการขับขี่อย่างปลอดภัย  
	 โดยจะจัดขึ้นทุกๆ 2 ปี พนักงานทุกคนจะได้เรียนรู้เทคนิคการขับขี่ตามหลัก 
	 มาตรฐานสากลที่เน้นความปลอดภัย และทักษะที่จำเป็นในการขับขี่ รวมทั้ง 
	 การฝึกภาคสนามเพิ่มทักษะการขับขี่เชิงป้องกันอุบัติเหตุ

	 Safety moment เป็นช่วงเวลาแห่งความปลอดภัยซึ่งจัดขึ้นที่โรงไฟฟ้าราชบุรี 
	 โดยก่อนการประชุมทุกครั้งภายในโรงไฟฟ้าต้องมีการเสนอแนะหรือแลกเปลี่ยน 
	 ความคิดเห็นเรื่องความปลอดภัยทั้งในการทำงานและการดำเนินชีวิตประจำวัน 
	 อย่างน้อย 1 เรื่องก่อนที่จะเริ่มการประชุม 
	 โครงการหัวใจแห่งความห่วงใย เป็นการกระตุ้นให้พนักงานและผู้รับเหมาที่ 

	 เข้ามาทำงานในโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ มีส่วนร่วมในการดูแลความปลอดภัย 
	 โดยเสนอแนะแนวทางป้องกันอุบัติเหตุและดูแลความปลอดภัยแก่ผู้เกี่ยวข้อง  
	 ซึ่งในปี 2557 มีผู้แจ้งทั้งหมด 120 เรื่อง และนำข้อเสนอแนะมาดำเนินการ 
	 ปรับปรุงแก้ไข
 
	 กลุ่มบริษัทฯควบคุมการขับขี่ยานพาหนะโดยให้ปฏิบัติตามป้ายสัญญาณ 

	 จราจรอย่างเคร่งครัด และบังคับให้ผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์ต้องสวมหมวกนิรภัย 
	 การซ้อมแผนฉุกเฉิน บริษัทฯ จัดให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟปีละ 2 ครั้ง ใน 

	 ภาคกลางวันและกลางคืน ส่วนของโรงไฟฟ้าราชบุรี นอกจากการซ้อมแผน 
	 ฉุกเฉินประจำปีแล้ว ยังมีการฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินความรุนแรง 
	 ระดับ 3 ซึ่งเป็นการซ้อมร่วมกับหน่วยงานภายนอก และโรงไฟฟ้าราชบุรี 
	 เพาเวอร์ได้จัดการซ้อมแผนฉุกเฉินประจำปีทุกปี โดยในปี 2558 จะมีการ 
	 ฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินความรุนแรงระดับ 3 
	 โรงไฟฟ้าราชบุรีจัดโครงการ Stop Work Authority เพื่อเป็นมาตรการป้องกัน 

	 ความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุจากการละเลยความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน  
	 โดยพนักงานผู้พบเห็นเหตุการณ์ที่เสี่ยงเกิดอุบัติเหตุ สามารถสั่งหยุดงานได้  
	 ในปี 2557 มีการสั่งหยุดงานที่ไม่ปลอดภัย ใช้อุปกรณ์ผิดประเภท และการ 
	 กระทำที่มีความเสี่ยงทั้งหมด 6 ครั้ง

การอบรมด้านความปลอดภัย

การสร้างความตระหนักรู้

การเตรียมความพร้อม



งานซ�อมบำรุง

นำกุญแจไปเก็บไว�
ในตู�รักษากุญแจ

ล็อกตู�เก็บกุญแจ

ให�หัวหน�างาน
เป�นผู�เก็บรักษากุญแจตู�
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โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ ได้นำแนวทาง “การเรียนรู้ก่อนการปฏิบัติงาน” หรือ BAR (Before Action Review) และ 

“การเรียนรู้หลังการปฏิบัติงาน” หรือ AAR (After Action Review) มาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภัย จากการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มาจากการสื่อสารในการทำงานผิดพลาด จนทำให้เกิดอุบัติเหตุ

และส่งผลกระทบต่อการผลิต อุปกรณ์ สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นอันตรายต่อบุคคล กระบวนการนี้จึงนำมาใช้กับทุกกิจกรรมที่มี

ความเสี่ยงและโอกาสเกิดความผิดพลาดสูง รวมกิจกรรมที่มีการจัดทำทั้งหมด 60 กิจกรรม เช่น การตรวจสอบปริมาณก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ในถังด้วยวิธีการสแกนความร้อน เป็นต้น 

โครงการนี้ได้เริ่มนำมาใช้ตั้งแต่ปี 2556 และในปี 2557 ที่ผ่านมา ได้นำมาใช้ในงานซ่อมบำรุงเครื่องจักรอุปกรณ์ โดยผู้ 

ที่เข้าร่วมโครงการประกอบด้วยผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาทั้งหมด

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ได้นำระบบ Lock Out Tag Out 

(LOTO) มาใช้ในปี 2557 เป็นครั้งแรก โดยใช้สำหรับควบคุม

งานบำรุงรักษาเครื่องจักร และ การซ่อมบำรุงนอกเหนือแผน

ซ่อมบำรุงประจำปี  เพื่อป้องกันอันตรายที่อาจเกิดกับผู้ปฏิบัติ

งาน โดยใช้ในงานซ่อมบำรุงอุปกรณ์ที่มีกระแสไฟฟ้าไหล

ผ่าน ท่อที่มีแรงดันไอน้ำ อุปกรณ์เครื่องจักรที่เป็นระบบเฟือง

หมุน เพื่อให้มั่นใจว่าอุปกรณ์จะถูกล็อกไว้และไม่สามารถใช้

งานได้จนกว่าการซ่อมบำรุงจะแล้วเสร็จและมีการปลดล็อก

อุปกรณ์ออก 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ได้นำระบบ LOTO มาใช้ควบคุม

งานด้านความปลอดภัย โดยในปี 2557 ได้นำระบบนี้มาใช้

กับทุกงานที่มีการซ่อมบำรุง ซึ่งแต่ละครั้งจะนำข้อเสนอแนะ

จากผู้ปฏิบัติงานมาปรับปรุงระบบ LOTO เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน

ใช้งานได้สะดวก เข้าใจง่าย ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพยิ่ง

ขึ้นในคราวต่อไป

เป้าหมาย : 

ลดโอกาสการเกิดอันตรายต่อบุคคล การหยุดการผลิต อุปกรณ์เสียหาย และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ผลสัมฤทธิ์ :

ในปี 2557 กิจกรรมที่ใช้กระบวนการ BAR-AAR สามารถลดการเกิดอุบัติเหตุและสภาวะเสี่ยงในการทำงานได้ทั้งหมด 

เป้าหมาย : 

ลดโอกาสเกิดอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงาน เช่น งานซ่อมบำรุงอุปกรณ์มอเตอร์ เป็นต้น

ผลสัมฤทธิ์ :

เมื่อมีการนำกระบวนการ LOTO ไปใช้ พบว่าไม่มีการเกิดอุบัติเหตุในงานซ่อมบำรุง

กระบวนการ 
ของระบบ LOTO  
ในงานซ่อมบำ�รุง

โครงการ BAR-AAR โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร ์

โครงการ Lock Out Tag Out (LOTO)
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ส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงาน

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมสุขภาพอนามัยของผู้ปฏิบัติงานให้มีสภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์พร้อมปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ประสิทธิภาพ แนวทางดำเนินงานด้านอาชีวอนามัยที่ยึดถือปฏิบัติครอบคลุม ตั้งแต่การป้องกันความเสี่ยงจากการทำงาน การจัด

สภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสมกับลักษณะของงาน และเอื้ออำนวยต่อการนั่ง การยืน การเคลื่อนไหว และการมองเห็น รวมทั้ง

คำนึงถึงสภาพทางสรีระและจิตใจของผู้ปฏิบัติงานโดยจัดงานที่เหมาะสม เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

	 การตรวจวัดเป็นไปตามกฎกระทรวงแรงงาน 
 	 เรื่องมาตรฐานในการบริหารและจัดการ 
	 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
	 สภาพแวดล้อมในการทำงานเกี่ยวกับ 
	 ความร้อน แสงสว่าง และเสียง พ.ศ. 2549
	 การตรวจวัดเป็นไปตามมาตรฐาน 

	 ของประเทศสิงคโปร์ Institute of  
	 Environmental Epidemiology, Ministry  
	 of Environment (1996) Guideline for good  
	 indoor quality in office premises, 
	 Singapore.

	 สร้างวินัยให้บุคลากร และความเป็นระเบียบ 
	 เรียบร้อยในองค์กร

	 ต้องเป็นสถานประกอบกิจการที่ปลอด 
	 ยาเสพติด

	 หอหล่อเย็นปลอดเชื้อลีจีโอเนลล่า

	 ป้องกันการแพร่กระจายของโรคระบาด

กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการ
ทำงาน 2 ครั้งต่อปี ผลการตรวจวัดโดยรวมส่วนใหญ่อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด และมีการกำหนดมาตรการแก้ไข
สำหรับพื้นที่ที่มีค่าการตรวจวัดต่ำกว่าเกณฑ์ เพื่อให้ทุกพื้นที่
ภายในสำนักงานมีสภาพสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการทำงาน

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของกิจกรรม 5 ส. พนักงานใน
กลุ่มบริษัทฯ ทุกคนให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม  
ก่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำงานและเป็นระเบียบเรียบร้อย
ในสำนักงาน 

แม้ที่ผ่านมายังไม่เคยพบปัญหายาเสพติด แต่เพื่อเป็นการ
ป้องกันปัญหายาเสพติดภายในสถานประกอบการ กลุ่มบริษัทฯ
จึงได้เข้าร่วมโครงการสถานประกอบการสีขาว โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์และรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงโทษของ 
ยาเสพติดอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มบริษัทฯได้จัดส่งตัวอย่างน้ำจากหอหล่อเย็นเพื่อตรวจ
วิเคราะห์เชื้อแบคทีเรียลีจีโอเนลล่า ผลการวิเคราะห์พบว่า
ปริมาณยังอยู่ในระดับที่เป็นไปตามมาตรฐาน
 
มีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคภายในโรงไฟฟ้า
ราชบุรีเพาเวอร์ เช่น ในพื้นที่สำนักงานที่มีผู้ปฏิบัติงานแสดง
อาการของโรคหวัดเกิน 3 คน จะทำการปิดสำนักงานและ
ทำความสะอาดทุกพื้นที่ในสำนักงานด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อโรค เพื่อ
ป้องกันการติดต่อ

สภาพแวดล้อม 
(แสง เสียง 
อากาศ)

สุขอนามัย



ประเด็น เป้าหมาย การดำ�เนินงาน

2555

2556

2557

66.90%

69.07%

68.50%
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	 เฝ้าระวังและดูแลสุขภาพผู้ปฏิบัติงานที่
	 ทำงานในบริเวณที่เกิดเสียงดัง

	 โภชนาการที่ดีและถูกหลักอนามัย

	 ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่แข็งแรง

โครงการอนุรักษ์การได้ยิน โรงไฟฟ้าราชบุรีมีผู้ที่สูญเสียการ
ได้ยินไม่เกิน 15 เดซิเบล(เอ) ที่หูข้างใดข้างหนึ่ง ร้อยละ 32.61 
ของผู้ปฏิบัติงานที่สัมผัสเสียงดัง และเพื่อเป็นการดูแลผู้ปฏิบัติ
งาน จึงได้จัดทำแผนผังแสดงระดับเสียงในแต่ละพื้นที่ ติด
ประกาศผลการตรวจวัดระดับเสียงให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนทราบ 
นอกจากนี้ยังกำหนดมาตรการให้สวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน 
ขณะปฏิบัติงานในบริเวณที่มีเสียงดัง

บริษัทฯ จัดกิจกรรม Clean Food For Good Health เพื่อให้
พนักงานได้เรียนรู้การบริโภคอาหารที่ดีต่อสุขภาพ รวมทั้งเฝ้า
ระวังการปนเปื้อนของอาหาร และส่งเสริมให้มีการปลูกผักสวน
ครัวไว้รับประทานเองอีกด้วย

กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนการจัดตั้งชมรมต่างๆ พร้อมทั้งยัง
สนับสนุนกิจกรรมในชมรม เช่น ชมรมกอล์ฟ ชมรมเปตอง 
ชมรมแบดมินตัน ชมรมวิ่ง ชมรมปิงปอง ชมรมโยคะ เป็นต้น 

สุขภาพ

โรงไฟฟ้าราชบุรีจัดกิจกรรมขึ้นเป็นครั้งแรกในปี 2557 โดยใช้แนวคิดหลัก 

3 อ. คือ อาหาร ออกกำลังกาย อารมณ์ เพื่อให้กลุ่มคนอ้วนลงพุงลดรอบเอว  

ซึ่งรอบเอวเป็นตัวบ่งชี้ความเสี่ยงของโรคอ้วนที่จะนำมาซึ่งโรคภัยต่างๆ อาทิ โรค

ความดันโลหิตสูง โรคเบาหวาน โรคหัวใจ เป็นต้น กิจกรรมนี้เน้นการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมของกลุ่มเสี่ยงด้วยการกระตุ้นให้ออกกำลังกาย เลือกรับประทาน

อาหารครบ 5 หมู่ในปริมาณที่เหมาะสม และทำจิตใจและอารมณ์ให้ปลอดโปร่ง 

เป็นประจำทุกวัน โดยร่วมมือกับแพทย์ประจำสถานพยาบาลประจำโรงไฟฟ้า  

ผู้เข้าร่วมโครงการจะได้รับสมุดบันทึกกิจกรรมเพื่อใช้บันทึกข้อมูลกิจกรรมที่ทำ

ในชีวิตประจำวัน ได้แก่ การออกกำลังกาย การทำงานบ้าน การรับประทาน

อาหาร จากนั้นคณะกรรมการโครงการฯ จะนำข้อมูลที่พนักงานบันทึกไว้มา

วิเคราะห์เป็นปริมาณแคลอรี่ที่ได้รับหรือลดลงจากกิจกรรมต่างๆ ที่บันทึกไว้ 

โครงการนี้ได้รับความสนใจจากพนักงานเป็นอย่างมาก

เป้าหมาย : 

		  ผู้ปฏิบัติงานมากกว่าร้อยละ 60 มีรอบเอวน้อยกว่า 80 เซนติเมตรสำหรับ

ผู้หญิง และรอบเอวน้อยกว่า 90 เซนติเมตรสำหรับผู้ชาย

ผลสัมฤทธิ์ :

	 ผลจากการรณรงค์กิจกรรมนี้มีส่วนช่วยให้พนักงานมีรอบเอวอยู่ในเกณฑ์

ปกติเพิ่มขึ้นเกือบร้อยละ 70 ของพนักงานทั้งหมดภายใต้โครงการลดพุง 

กิจกรรม “สมุดน้อยร้อยรัก”
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ความรับผิดชอบ 
ต่อส่ิงแวดล้อม

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินงานด้านการบริหารจัดการการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิ 

การลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ การรณรงค์ให้

เกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมการลดการใช้พลังงานในภาคครัวเรือน ควบคู่ไปกับการ

ส่งเสริมการเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การสร้าง 

พื้นที่สีเขียวในโรงไฟฟ้า การปลูกป่า และการส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน

ในพื้นที่ยุทธศาสตร์ทั่วประเทศ 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	ลด CO2 จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต  
	 การอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าและป่าไม้
	 ศึกษาแนวทางเพื่อก�ำหนดเป้าหมายการลด 

	 ก๊าซเรือนกระจกให้ส�ำเร็จ ป ี2558
	 จดัการน�ำ้ใช้ซ�ำ้ได้เพิม่ข้ึนเป็นร้อยละ 3 ของปรมิาณน�ำ้ดบิ
	 EIA Monitoring Awards 4 โครงการจาก 

	 ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ 
	 และสิ่งแวดล้อม

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ 
ของการผลิตไฟฟ้า  

1 หน่วย 
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

*ค่าเฉลี่ยโรงไฟฟ้าหลัก 3 แห่ง (โรงไฟฟ้า 
ราชบุรี, ราชบุรีเพาเวอร์ และไตรเอนเนอจี้) 
เฉพาะการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง
ของกลุ่มบริษัทฯ จากการเผาไหม้อยู่กับที่

เท่ากับ 
495 gCO2e*



ปร�มาณกาซเร�อนกระจก

จากการผลิต 11,329,402 tCO2e

(ผลิตไฟรวม 22,899,444 เมกะวัตต-ชั่วโมง)

ปร�มาณกาซเร�อนกระจก

จากการใชพลังงานไฟฟา 

48,219 tCO2e

การบร�หารจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

การเพิ่มแหลงกักเก็บ

1) พื้นที่สีเข�ยว

2) การปลูกปา

3) การสงเสร�มการจัดการ

   ปาชุมชน

เปาหมายการลด

การปลอยกาซเร�อนกระจก

ในระยะยาว

การลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

1) การเพิ่มประสิทธ�ภาพการผลิต

 และการลดใชพลังงานไฟฟา

2) การผลิตพลังงานทดแทน

3) การลดการปลอยกาซเร�อนกระจก

 ในชุมชน

ลดกาซเร�อนกระจกได
238,745 tCO2e

เพิ่มแหลงกักเก็บกาซเร�อนกระจกได
277, 498 tCO2e
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การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหนึ่งในภารกิจที่บริษัทฯ 

ให้ความสำคัญ และได้เริ่มดำเนินการศึกษาข้อมูลการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อกำหนดแนวทางในการกำหนด

เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาวให้แล้ว

เสร็จภายในปี 2558 

การผลิตพลังงานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าหลักทั้ง 3 แห่งของกลุ่ม

บริษัทฯ ได้แก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ และ

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ ในปี 2557 ใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ 

192,573 ล้านลูกบาศก์ฟุต น้ำมันเตา 86.1 ล้านลิตร และ 

น้ำมันดีเซล 16.7 ล้านลิตร ผลิตเป็นพลังงานไฟฟ้ารวม 22.9 

ล้านเมกะวัตต์-ชั่วโมง และปล่อยก๊าซเรือนกระจกเท่ากับ 11.3 

ล้านตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (tCO2e) หรือคิดเป็นความ

เข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gas intensity) 

0.495 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อเมกะวัตต์-ชั่วโมง
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การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นดำเนินกิจกรรมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการลดการ

ใช้พลังงานไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าหลักอย่างโรงไฟฟ้าราชบุรีได้กำหนดแผนงานอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าในระยะเวลา 5 ปี (2556-2560) 

ที่ต้องจัดทำโครงการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้าให้ได้ 1,192 เมกะวัตต์-ชั่วโมง เทียบเท่าประหยัดพลังงานไฟฟ้าสะสมให้ได้ 3,576  

เมกะวัตต์-ชั่วโมง ภายในปี 2560 โดยในปี 2557 มีเป้าหมายในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า 715 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งสามารถ

ดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายลดใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 4,881 เมกะวัตต์-ชั่วโมง จากการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการลด

ใช้พลังงานไฟฟ้า 

	 การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต

ปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิต และสามารถลดการใช้ปริมาณพลังงานไฟฟ้าลง 4,652 

เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ลดลง 9,768,702 บาท  

และคิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 2,425 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ตัวอย่างโครงการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตในรอบปีที่ผ่านมา ได้แก่

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Turbine Cycle 

ในปี 2557 โรงไฟฟ้าราชบุรีได้ดำเนินโครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพกังหันไอน้ำ (Steam Turbine Cycle Efficiency) 

ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี เครื่องที่ 1-2 โดยการควบคุม

อุณหภูมิหอระบายความร้อน (Cooling Tower Basin) ด้วยการ

เดินเครื่องพัดลม (Cooling Tower Fan) เต็มจำนวน (20 ตัว) ใน

ช่วงเวลา 24.00-08.00 น. ส่งผลให้ลดการใช้พลังงานความร้อน 

6,785,023 เมกะจูลต่อปี เทียบได้เป็นพลังงานไฟฟ้าที่ประหยัด

ได้ 1,885 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี คิดเป็นการลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก 983 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ซึ่งคำนวณ

เป็นค่าใช้จ่ายที่ลดลงเท่ากับ 5,600,000 บาทต่อปี

โครงการประหยัดเชื้อเพลิง

โครงการประหยัดเชื้อเพลิงที่ใช้ในการรักษาระดับอุณหภูมิ 

(Keep Warm Condition) ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี 

หน่วยที่ 1 โดยเปลี่ยนแหล่งการใช้ไอน้ำจากโรงไฟฟ้าพลังความ

ร้อนหน่วยที่ 2 เป็นการใช้แหล่งไอน้ำจากโรงไฟฟ้าพลังความร้อน

ร่วมชุดที่ 1-3 ซึ่งมีประสิทธิภาพความร้อนสูงกว่าแทน ทำให้ลด

การใช้ไอน้ำลงได้ 1,000 ตัน เทียบเป็นการลดใช้พลังงานไฟฟ้า

ได้ 1,343 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

700 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และคิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ลด

ลงได้ 1,375,032 บาทต่อปี

โครงการประหยัดพลังงานโดยการปรับปรุงจุดเก็บตัวอย่าง 

วัดค่าน้ำในกระบวนการ Start up

โครงการปรับปรุงจุดเก็บตัวอย่างวัดค่าน้ำ ทำให้สามารถเก็บ 

ตัวอย่างน้ำที่กำลังผลิต 200 เมกะวัตต์ แทนการเดินเครื่องที่ 

กำลังผลิต 300 เมกะวัตต์ได้ ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้เท่ากับ 

240 เมกะวัตต์-ชั่วโมง หรือเท่ากับลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

125 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า คิดเป็นค่าใช้จ่ายที่ลดลง

เท่ากับ 693,600 บาทต่อครั้งในการเดินเครื่อง (Start up)

	

	 การลดการใช้พลังงาน

การลดการใช้พลังงานภายในโรงไฟฟ้า 

ปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีการดำเนินโครงการต่างๆ เพื่อลด

การใช้พลังงานได้ 15,960 เมกะวัตต์-ชั่วโมงและการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกได้ 1,334 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  

ยกตัวอย่างเช่น

1)	โครงการเปลี่ยนหลอดไฟถนนในพื้นที่โรงไฟฟ้าราชบุรี 

จากหลอด HID 250W เป็นหลอด LED 100 W ทำให้ลดการใช้

พลังงานไฟฟ้าได้ 437 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี ลดค่าใช้จ่าย 

1,444,422 บาทต่อปี และลดก๊าซเรือนกระจก 254  

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

2)	โครงการปรับปรุงระบบปรับอากาศอาคารสำนักงาน 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำกัด จากระบบแบบรวมศูนย์เป็นแบบ

แยกส่วน ทำให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 120 เมกะวัตต์-ชั่วโมง

ต่อปี ลดค่าใช้จ่าย 300,000 บาทต่อปี และลดก๊าซเรือนกระจก 

70 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี

3)	โครงการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าบริเวณอาคารกังหันก๊าซ 

กังหันไอน้ำ และทางเข้าโรงไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 

จากหลอด HPS 1,000 W และ HPS 250 W เป็นหลอด LED  

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 671 เมกะวัตต์-ชั่วโมงต่อปี  

ลดค่าใช้จ่าย 2,927,716 บาทต่อปี และลดก๊าซเรือนกระจก  

390 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี



โครงการโซลาร�ฟาร�ม

โครงการพลังงานลม

โครงการพลังงานชีวมวล

โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานลม เวสต์ ห้วยบง  
2 และ 3 จังหวัดนครราชสีมา 

กำ�ลังการผลิตรวม 41.4 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร์เพาเวอร์ โคราช 3,4 
และ 7 จังหวัดนครราชสีมา 

กำ�ลังการผลิตรวม 7.2 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร์ฟาร์ม ไทรสะพาน 1 และ 2  
และไทรตาโค้ง จังหวัดสุพรรณบุรี  
กำ�ลังการผลิตรวม 3.92 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร์ฟาร์ม ไทรเสนา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

กำ�ลังการผลิต 1.47 เมกะวัตต์

โครงการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล 
จังหวัดสงขลา 

กำ�ลังการผลิต 3.96 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร์ฟาร์ม ไทรทอง ไทรประปา ไทรย้อย 
และไทรใหญ่ จังหวัดนครปฐม 

กำ�ลังการผลิตรวม 11.39 เมกะวัตต์
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การลดการใช้พลังงานในอาคารสำนักงานใหญ่

บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมรณรงค์เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่าง

คุ้มค่า โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงานและทรัพยากรของอาคาร

สำนักงาน ร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2556 โดยกระตุ้นให้พนักงาน

มีส่วนร่วมในการค้นหาวิธีการลดการใช้พลังงานและทรัพยากร

จากกระบวนการปฏิบัติงานของตนเอง ในปี 2557 บริษัทฯ  

มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าและน้ำลดลง 571 เมกะวัตต์-ชั่วโมง  

และ 5,105 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 21 และ 19  

การผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

ในปี 2557 บริษัทฯ มีกำลังการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทนทั้งในและต่างประเทศทั้งสิ้น 143.45 เมกะวัตต์  

ซึ่งคิดเป็นการลดปริมาณการใช้น้ำมันดิบ 76.4 ล้านลิตรต่อปี หรือคิดเป็นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลง 226,029 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนากำลังผลิตจากแหล่งพลังงานทดแทนทั้งในและต่างประเทศของกลุ่ม

บริษัทฯ ให้ได้ 500 เมกะวัตต์ ภายในปี 2560

ตามลำดับ เทียบได้กับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 332  

ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ส่งผลให้ลดค่าใช้จ่ายในสำนักงาน

ได้รวม 1.98 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายการลดการใช้

ทรัพยากรและพลังงานลงร้อยละ 10 จากปี 2556 โดยเป็นผล

จากการดำเนินโครงการลดการใช้พลังงาน ได้แก่ โครงการ

สำนักงานสีเขียว และโครงการส่งเสริมการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การใช้พลังงานในอาคาร เป็นต้น

ไทย : กำ�ลังผลิตตามการถือหุ้นรวม 69.34 เมกะวัตต์



โครงการ วินดี้ ฮิลล์ 
รัฐควีนส์แลนด์ 

กำ�ลังการผลิต 9.6 เมกะวัตต์

โครงการ ทูร่า 
รัฐนิวเซาท์เวลส์ 

กำ�ลังการผลิต 16.8 เมกะวัตต์

โครงการ สตาร์ฟิช ฮิลล์ 
รัฐเซาท์ออสเตรเลีย 

กำ�ลังการผลิต 27.6 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร์ฟาร์มอิวากิ 
จังหวัดฟูกูชิมะ 

กำ�ลังการผลิต 13.61 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร์ฟาร์มอุเอดะ 
จังหวัดนากาโน่ 

กำ�ลังการผลิต 6.5 เมกะวัตต์

โครงการโซลาร�ฟาร�ม

โครงการพลังงานลม

โครงการพลังงานชีวมวล

60
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

ออสเตรเลีย : กำ�ลังผลิตตามการถือหุ้นรวม 54 เมกะวัตต์

ญี่ปุ่น : กำ�ลังผลิตตามการถือหุ้นรวม 20.11 เมกะวัตต์
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	 การปลูกฝังจิตสำนึกเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การสร้างจิตสำนึกเพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใน

การใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมเพื่อบรรเทา

ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ได้ดำเนิน

กิจกรรมให้ความรู้ทั้งกับผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

ภายนอก ได้แก่ เยาวชนและผู้นำป่าชุมชนในโครงการ “คนรักษ์ป่า 

ป่ารักชุมชน” เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการใช้พลังงาน

และทรัพยากรธรรมชาติ ตลอดจนการมีส่วนช่วยในการรักษา

พื้นที่ป่าเพื่อเป็นแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกของเยาวชนและ

ผู้นำจากป่าชุมชน 

ภายหลังการร่วมกิจกรรมผู้ปฏิบัติงาน เยาวชน และผู้นำป่า

ชุมชน รวม 412 คน มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้พลังงาน

และทรัพยากรธรรมชาติอย่างถูกวิธีมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเยาวชน

กล้ายิ้มที่มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้พลังงานและ

ทรัพยากรธรรมชาติตลอดกระบวนการค่าย และเยาวชนร้อยละ 

63 ได้นำแผนงานโครงการด้านสิ่งแวดล้อมที่ระดมความคิดใน

ค่ายกลับไปดำเนินการร่วมกับชุมชน เช่น กิจกรรมปลูกป่าชายเลน 

การคัดแยกขยะรีไซเคิล ซึ่งถือเป็นกิจกรรมที่ช่วยลดการปล่อย

และเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกด้วย	  

	 การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากคู่ธุรกิจ

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ทางอ้อมจากการเลือกดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าที่มีนโยบายและการ

ดำเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและต่อเนื่องมา

ตั้งแต่ปี 2556 ด้วยตระหนักว่าการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการ

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมีส่วนช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อ

สิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจากกระบวนการ

ผลิตของคู่ค้าอันเป็นผลจากการใช้สินค้าและบริการของกลุ่ม

บริษัทฯ 

 สำหรับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่จะช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่บริษัทฯ จัดหามี 2 ประเภท สำคัญ คือ  

อะไหล่และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เป็นสินค้านำเข้าที่ผลิตจากผู้

ผลิตชั้นนำที่ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าระดับ

สากล มีกระบวนการผลิตที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี 

ซึ่งช่วยลดผลกระทบในทางอ้อมจากการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ที่จะส่งผลต่อปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้ได้มาก 

ขึ้น และสินค้าและบริการของสำนักงานที่มีการรับรองผลิตภัณฑ์

หรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือมีระบบการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายจัดซื้อ

สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้ได้ร้อยละ 25 ภายในปี 2560

	 การส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในชุมชน

โครงการขยายผลแผนพลังงานชุมชนที่ดำเนินการร่วมกับ

สำนักงานพลังงานจังหวัด กระทรวงพลังงาน เป็นโครงการที่

สนับสนุนเทคโนโลยีการลดการใช้พลังงาน เช่น หลอดประหยัด

พลังงาน เตาซุปเปอร์อั้งโล่ เป็นต้น เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 2554 

ในพื้นที่ตำบลท่าราบ อำเภอเมือง ตำบลบ้านสิงห์ อำเภอโพธาราม 

จังหวัดราชบุรี และป่าชุมชนจังหวัดราชบุรี และขยายผลเพิ่มอีก 

3 ตำบล ได้แก่ ตำบลน้ำพุ อำเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ตำบล 

ท่าไม้รวก อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี และตำบลหนองโรง 

อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ในปี 2557 โดยมีเป้าหมาย

ให้ชุมชนลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 5 

จากการขยายผลสนับสนุนเทคโนโลยีพลังงานชุมชนทั้งหมด 

พบว่า สามารถส่งเสริมเทคโนโลยีจำนวน 242 ชิ้น ให้กับครัว

เรือนทั้งสิ้น 234 ครัวเรือน และกลุ่มอาชีพ 8 กลุ่ม เฉพาะเทคโนโลยี

ในโครงการของตำบลบ้านสิงห์ ตำบลท่าราบ และป่าชุมชน จำนวน 

46 ชิ้น คิดเป็นปริมาณพลังงานความร้อนที่ลดลง 708,175  

เมกะจูลต่อปี เท่ากับปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ลดลง 

76 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี และลดค่าใช้จ่ายด้าน

พลังงานลงทั้งสิ้น 38,880 บาทต่อปี ส่วนโครงการขยายผลใน  

3 จังหวัด อยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินผลการประหยัด

พลังงาน จะแล้วเสร็จในปี 2558	

โครงการส่งเสริมพลังงานแสงอาทิตย์ชุมชนบ้านหัวฮะ 

จังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นโครงการนำร่องระบบคาร์บอนเครดิต

ชุมชนที่พัฒนาโดยสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย โดยใช้แนวทาง

เดียวกับระบบคาร์บอนเครดิตภาคสมัครใจ (T-VER) ด้วย

การสนับสนุนการติดตั้งระบบโซลาร์โฮมจำนวน 25 หลังคา

เรือน สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 8.48 ตันต่อปี  

ได้เงินเครดิตกองทุนพลังงานหมู่บ้านหัวฮะปีละ 41,500 บาท 

เป็นเวลา 5 ปี โดยรวมคุณค่าของประโยชน์ร่วม (Co-benefits) 

ที่เกิดจากการลดก๊าซเรือนกระจกเข้าไว้ในราคาคาร์บอนเครดิต

ด้วย
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

การจัดทำ�แผนลดก๊าซเรือนกระจกระยะยาวจากโรงไฟฟ้า
ในปี 2557 บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการพัฒนาแผนลดก๊าซ

เรือนกระจกระยะยาวของโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลเป็น 

เชื้อเพลิงหลัก (บริษัทฯ ถือหุ้น 99.99%) ได้แก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี 

และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ โดยเป็นการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินศักยภาพความสามารถของโรงไฟฟ้า 

พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  

คาดหมายว่า แผนดังกล่าวจะแล้วเสร็จในปี 2558 

นอกจากนี้ ในปี 2558 โรงไฟฟ้าราชบุรีจะเข้าร่วมโครงการ

นำร่องระบบการซื้อขายใบอนุญาตปล่อยก๊าซเรือนกระจกภาค

สมัครใจของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission  

Trading Scheme; Thailand V-ETS) ขององค์การบริหารจัดการ

บทสัมภาษณ์ : แนวทางการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้า
คุณสมนึก จินดาทรัพย์ : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์

“การจัดการพลังงานไฟฟ้าอย่างยั่งยืนต้องมี 3 เสาหลัก คือ 1) ความมั่นคงของระบบ

ไฟฟ้า 2) ราคาค่าไฟฟ้าที่เหมาะสม และ 3) ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  

ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วย

เชื้อเพลิงฟอสซิลของเราเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ 

จึงมีความพยายามในการดำเนินกิจกรรมใน 2 ลักษณะเพื่อลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกดังกล่าว 

โดยการสนับสนุนการเพิ่มแหล่งกักเก็บในพื้นที่ป่าชุมชน ซึ่งจะมีการติดตามการอนุรักษ์พื้นที่ป่าของชุมชนอย่างต่อเนื่อง และ 

การลดแหล่งกำเนิดก๊าซเรือนกระจก ด้วยการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการอนุรักษ์พลังงาน

กว่า 14 ปี ที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าราชบุรีซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลักที่มีกำลังการผลิตสูงสุด ได้ทุ่มเทความพยายามเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการผลิตมาอย่างต่อเนื่อง ด้วยงบประมาณกว่า 1,000 ล้านบาทในการเพิ่มประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าให้สามารถ

ผลิตไฟฟ้าและจัดส่งให้กับ กฟผ. ได้ตามสัญญา การลงทุนดังกล่าวนอกจากจะทำให้ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นแล้ว ยัง

ช่วยลดการใช้พลังงานได้ถึง ปีละ 4-8 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และที่สำคัญยังได้ปริมาณ

กำลังการผลิตที่สูงขึ้นด้วย นี่ถือเป็นความตั้งใจที่บริษัทฯ ต้องการสร้างความยั่งยืนให้กับระบบไฟฟ้าของประเทศมาโดยตลอด” 

ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ที่ดำเนินการร่วมกับศูนย์บริหาร

วิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยจะนำระบบ Measurement, 

Reporting, and Verification System; MRV และกฎการดำเนินงาน

สำหรับระบบ Thailand V-ETS เข้ามาทวนสอบการจัดการก๊าซ

เรือนกระจกของโรงไฟฟ้า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร

จัดการก๊าซกระจกระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ และสะท้อนถึงความ

รับผิดชอบของบริษัทฯ ในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าที่มีบทบาทสำคัญที่

ต้องการสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ ภายใต้กรอบ

การเจรจาอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ที่ประเทศไทยจะต้องเริ่มดำเนินการลดก๊าซเรือนกระจก

ให้ได้ตามเป้าหมายตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นไป 

การเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก

นอกเหนือจากความพยายามในการลดการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกผ่านงานดำเนินงานทั้งในทางตรงและทางอ้อมแล้ว 

บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมโครงการเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก 

หรือการชดเชยคาร์บอนอย่างต่อเนื่องด้วย โดยดำเนินการภายใน

พื้นที่โรงไฟฟ้า คือ โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียว และโครงการที่

ดำเนินการภายนอก ได้แก่ โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน 

กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งป่าชุมชนจังหวัดราชบุรี และ

โครงการปลูกป่าต้นน้ำสร้างแหล่งกักเก็บคาร์บอนฯ ในพื้นที่จังหวัด

น่านในปี 2557 การดำเนินการดังกล่าวสามารถสนับสนุนการเพิ่ม

แหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกในพื้นที่ป่าได้รวม 138,749 ไร่  

คิดเป็นก๊าซเรือนกระจกที่กักเก็บได้รวม 277,498 ตันคาร์บอน- 

ไดออกไซด์เทียบเท่า



63
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

ความเสี่ยงและโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเป็นต้นเหตุของภัย

ธรรมชาติ โดยเฉพาะอุทกภัยและภัยแล้งที่ทวีความรุนแรงและ

ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมมากขึ้นทุกขณะ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักและบรรจุประเด็นดังกล่าวเป็นปัจจัยความ

เสี่ยงที่ต้องประเมินผลกระทบในการดำเนินธุรกิจ แม้ว่าโดยทั่วไป

การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าจะมีการประเมินและวิเคราะห์ผล 

กระทบทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างรอบด้าน ตลอดจนมี

การออกแบบโครงการให้สามารถรองรับภัยทางธรรมชาติ ได้แก่ 

น้ำท่วม ภัยแล้ง และแผ่นดินไหว ได้ในระดับที่ไม่ส่งผลต่อความ

พร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้า หรือก่อให้เกิดความเสียหายทางด้าน

การเงิน 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้

นำประเด็นผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เข้าไป

พิจารณาในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะการพัฒนา

โครงการใหม่และมาตรการป้องกันปัญหาของโรงไฟฟ้าที่เดิน

เครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว โดยให้มีการกำหนดแนวทางบริหารจัดการ

ความเสี่ยงดังกล่าวของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม เพื่อ

ป้องกันผลกระทบจากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่

อาจกระทบต่อการเติบโตและความยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต

การจัดการความเสี่ยงเรื่องน้ำ

บริษัทฯ มีการเฝ้าติดตามสถานการณ์และตรวจสอบข้อมูล

สถิติปริมาณน้ำของลุ่มน้ำที่เป็นแหล่งน้ำดิบของโรงไฟฟ้าหลักใน

ประเทศของกลุ่มบริษัทฯ คือ ลุ่มแม่น้ำแม่กลอง และในสปป.ลาว

คือ แม่น้ำงึมอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดการความเสี่ยง ดังนี้

การจัดการความเสี่ยงจากอุทกภัย 

บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงจากอุทกภัยตั้งแต่การเลือกพื้นที่

ตั้งโครงการ โดยศึกษาปัญหาและศักยภาพของพื้นที่เป็นข้อมูล

ในการออกแบบและวางผังพื้นที่โครงการ ทั้งนี้โรงไฟฟ้าทุกแห่ง

ต้องสร้างระบบระบายน้ำรอบพื้นที่ อ่างเก็บน้ำดิบ อ่างรับน้ำฝน

ภายในพื้นที่ รวมทั้งคันดินกั้นน้ำรอบพื้นที่โรงไฟฟ้า ซึ่งถือเป็น

มาตรการแก้ไขและป้องกันผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่กำหนดไว้ใน

รายงานการศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้จาก

เหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ในประเทศไทยเมื่อปี 2554 โรงไฟฟ้า

ในกลุ่มบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ภาคกลาง ได้ดำเนินการปรับปรุง

และเพิ่มมาตรการป้องกันผลกระทบอย่างครบถ้วนทุกแห่งแล้ว

โรงไฟฟ้าที่ได้เดินเครื่องผลิตพลังงานไฟฟ้าแล้ว 

โรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ มีการจัดทำ

คู่มือและแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดอุทกภัย พร้อมทำการ

อบรมและชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงบทบาทหน้าที่ที่รับ

ผิดชอบต่อแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหา

ได้ทันท่วงที รวมทั้งมีการฝึกซ้อมแผนฯ เป็นระยะๆ เพื่อให้

กระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ้าสามารถตอบสนองความต้องการ

ของประเทศได้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 ไม่พบเหตุการณ์ที่

เป็นผลกระทบต่อกระบวนการผลิตแต่อย่างใด

โรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น ในนิคมอุตสาหกรรม

จังหวัดราชบุรี กำลังการผลิตติดตั้งจำนวน 2 ชุด ชุดละ 117 

เมกะวัตต์ ได้คำนึงถึงความเสี่ยงการเกิดน้ำท่วมที่อาจกระทบต่อ

กระบวนการผลิตไฟฟ้า จึงได้ศึกษาและประเมินผลกระทบจาก

น้ำท่วมในปี 2556 และจัดทำระบบป้องกันน้ำท่วมทั้งใต้ดินและ

บนดินในช่วงเดือนเมษายน-สิงหาคม 2557 ส่วนใต้ดินใช้ระบบ 

Soil Cement เพื่อป้องกันน้ำซึมจากใต้ดิน และใช้ระบบปั๊มเพื่อ

สูบน้ำออกกรณีเกิดน้ำท่วม ส่วนบนดินทำเขื่อนรอบพื้นที่โครงการ

ความสูง 2 เมตร เพิ่มจากระดับน้ำท่วมสูงสุดในอดีตอีก 0.5 เมตร 

รวมความสูงเขื่อนอยู่ที่ 6.5 เมตรจากระดับน้ำทะเล ใช้งบประมาณ

ดำเนินการ 50 ล้านบาท เพื่อสร้างความต่อเนื่อง 

ในการผลิตไฟฟ้าให้มากขึ้น รวมทั้งลดค่าใช้จ่ายด้านประกันภัย

ในกรณีน้ำท่วม และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียในการ

ผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่องด้วย

การจัดการความเสี่ยงจากภัยแล้ง

จากการประเมินความเสี่ยงด้านภัยแล้งของโรงไฟฟ้าที่ตั้งอยู่

ในจังหวัดราชบุรีและใช้น้ำจากแม่น้ำแม่กลองอย่างต่อเนื่องมา

ตั้งแต่ปี 2544 จนถึงปัจจุบันยังไม่พบสัญญาณที่แสดงถึงปัญหา

การขาดแคลนน้ำในลุ่มน้ำเพราะป่าต้นน้ำยังมีความอุดมสมบูรณ์

มาก โดยปริมาณน้ำยังคงสามารถเกื้อกูลการใช้ประโยชน์ของ

ชุมชนและภาคเกษตรกรรมได้ตามปกติ สำหรับการบริหารจัดการ

น้ำในการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเขื่อน บริษัทใช้หลักเกณฑ์การ

ควบคุมระดับน้ำในเขื่อน (Rule Curve) ในการจัดการความเสี่ยง

จากอุทกภัยและภัยแล้งเพื่อวางแผนการผลิตไฟฟ้าในระยะสั้น

และระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ และให้เป็นไปตามเงื่อนไขใน

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 



อากาศ น้ำ

ของเสีย
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การจัดการสิ่งแวดล้อม 

ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานกระบวนการผลิตพลังงาน

ไฟฟ้าที่สร้างผลกระทบให้น้อยที่สุด ด้วยตระหนักดีว่า การผลิต

พลังงานไฟฟ้านั้น ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและก่อกำเนิดผลกระทบ 

ที่มีนัยสำคัญต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวม แม้ไฟฟ้าที่ผลิต

ช่วยเอื้อประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของคนในสังคมก็ตาม 

บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการจัดการที่เข้มงวดทั้งในด้านคุณภาพอากาศ

ที่ต้องควบคุมประสิทธิภาพการเผาไหม้เชื้อเพลิงและการควบคุม

มลสารที่เกิดขึ้น ด้านคุณภาพน้ำที่มุ่งเน้นการควบคุมปริมาณการใช้

น้ำดิบและคุณภาพน้ำที่ระบายออกสู่สิ่งแวดล้อม และการจัดการ

ของเสียมุ่งสู่การลดปริมาณการใช้ การใช้ซ้ำ และการนำกลับ

มาใช้ใหม่ ตลอดจนการลดปริมาณของเสียอันตรายที่ต้องนำ

ไปฝังกลบให้เป็นศูนย์

 	 โรงไฟฟ้าทุกแห่งของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ 

ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องในทุกประเทศที่เข้าไป 

ดำเนินธุรกิจ รวมถึงปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขและป้องกัน 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับความเห็นชอบจากหน่วยงานกำกับ

ดูแลด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และต้องมีการติดตาม 

ตรวจสอบและรายงานผลแก่หน่วยงานกำกับดูแลทราบตาม

กำหนดระยะเวลาที่กฎหมายบัญญัติไว้ ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ 

ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการ

คุณภาพสิ่งแวดล้อมของประเทศที่กิจการกลุ่มบริษัทฯ ดำเนิน

การตามบทบัญญัติที่กำหนดไว้อย่างถูกต้อง จึงไม่มีกรณีหรือ

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติหรือละเมิดกฎหมายและ 

ค่าปรับแต่อย่างใด 

ด้วยพันธกิจที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการดำเนินงานระดับ

สากลและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้มีการ

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน รวมทั้งนำมาตรฐานต่างๆ มาใช้

เพื่อยกระดับการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้นและเป็นที่เชื่อถือและยอมรับของทุกภาคส่วนทั้งในประเทศ

และนานาประเทศมากขึ้น โดยมาตรฐานที่นำมาใช้ ได้แก่

โรงไฟฟ้าที่ได้เดินเครื่องผลิตพลังงานไฟฟ้าแล้ว 

ในการผลิตพลังงานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังน้ำน้ำงึม 2 ใน

แขวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว พบว่าปริมาณน้ำท่าในแต่ละปีมีปริมาณ

ไม่แน่นอน และภาวะภัยแล้งอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตได้  

ในกรณีที่เป็นปีที่แห้งแล้ง (Drought Year) และน้ำในเขื่อนอยู่ใน

ระดับต่ำจนไม่สามารถผลิตไฟฟ้าในระดับต่ำสุดที่กำหนดในสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้าได้ โรงไฟฟ้าสามารถแจ้งหยุดการผลิตไฟฟ้า 

ล่วงหน้าได้ 2 ครั้ง ตลอดอายุสัญญา อย่างไรก็ตาม โรงไฟฟ้าได้

กำหนดแผนการจัดการต้นน้ำร่วมกับกระทรวงพลังงานและบ่อแร่ 

สปป.ลาว โดยมีการประชุมวางแผนงานและงบประมาณ พร้อม

ทั้งติดตามประเมินผลทุกปี ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันความเสี่ยง

จากการขาดแคลนน้ำในระยะยาว 

โรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โรงไฟฟ้าหงสา ใน สปป.ลาว ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

โครงการ กำลังผลิตติดตั้ง 1,878 เมกะวัตต์ ใช้ถ่านหินลิกไนต์

เป็นเชื้อเพลิง มีความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนน้ำจากการใช้น้ำ

ในเขื่อนน้ำเลือกที่ความจุ 16.4 ล้านลูกบาศก์เมตรและอาจกระทบ

กับการใช้ประโยชน์ของชุมชน โรงไฟฟ้าจึงได้จัดหาแหล่งน้ำดิบ

จากเขื่อนน้ำแก่น ความจุ 19 ล้านลูกบาศก์เมตร และส่งน้ำด้วย

ระบบปั๊มไว้เพิ่มเติมพร้อมกับการก่อสร้างโรงไฟฟ้า เพื่อเสริม

ความมั่นคงในการผลิตและป้องกันผลกระทบต่อการใช้ประโยชน์

แหล่งน้ำของชุมชน โดยกำหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการ

แหล่งน้ำร่วมกับภาครัฐ



โรงไฟฟ้า ISO 14001 OHSAS 
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การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า 

คุณภาพอากาศและวัสดุเหลือใช้

เชื้อเพลิงและน้ำถือเป็นวัตถุดิบที่สำคัญและใช้มากที่สุดใน

กระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าหลักของกลุ่ม

บริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ในประเทศไทย ได้แก่ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้า

ไตรเอนเนอจี้ และโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ กำลังการผลิตรวม 

4,695 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งยานาดา และเยตากุน  

จากสหภาพเมียนมาร์เป็นเชื้อเพลิงหลัก นอกจากนี้ยังใช้น้ำมันเตา 

และน้ำมันดีเซล เป็นเชื้อเพลิงสำรองสำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อน  

และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ตามลำดับ ซึ่งจะมีกระบวนการ

ในการดูแลและควบคุมผลกระทบสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะคุณภาพ

อากาศที่แตกต่างกันไปในแต่ละระบบ

คุณภาพอากาศ

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการควบคุมปริมาณมลสาร

ของโรงไฟฟ้า ได้แก่ ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน ก๊าซ 

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ และฝุ่นละออง ที่เกิดขึ้นจากการเผาไหม้ใน 

กระบวนการผลิตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานควบคุม โดยมีระบบ 

ที่ใช้ในการควบคุมดังนี้ 

ระบบป้องกันและควบคุมมลสารในกระบวนการผลิตของ	

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

	 ระบบการเผาไหม้เชื้อเพลิงแบบ Dry Low N0x Burner  

สามารถควบคุมการเกิดก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนในกรณีที่ใช้

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ในกรณีที่ใช้น้ำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิง 

สำรองจะใช้ระบบฉีดน้ำปลอดแร่ธาตุ (Demineralized Water)  

	 คณะกรรมการบริหารและคณะทำงานด้านสิ่งแวดล้อม

ประจำโรงไฟฟ้า จะมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและติดตามการ

ดำเนินงานเดินเครื่องและบำรุงรักษาของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง เพื่อ

ให้มั่นใจว่าการดำเนินการต่างๆ อยู่ภายใต้เงื่อนไขและหลักเกณฑ์

ของกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ รวมถึงนโยบายและข้อบังคับ

ของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การผลิตไฟฟ้าที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ที่ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกัน

ก็จัดการป้องกันผลกระทบจากการผลิตไฟฟ้าทั้งในเรื่องอากาศ 

น้ำ และของเสียให้เกิดน้อยที่สุด

 

เข้าไปในห้องเผาไหม้เพื่อควบคุมอุณหภูมิให้อยู่ต่ำกว่าจุดที่จะ

ทำให้เกิดก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจน

ระบบป้องกันและควบคุมมลสารในกระบวนการผลิตของ 

โรงไฟฟ้าพลังความร้อน

	 ระบบการเผาไหม้เชื้อเพลิงแบบ Low N0x Burner ทำให้

ก๊าซออกไซด์ของไนโตรเจนอยู่ในระดับต่ำ และใช้เทคโนโลยี

การนำก๊าซร้อนจากการเผาไหม้หมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ (Flue 

Gases Re-circulation)

	 ระบบกำจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (Flue Gas  

Desulfurization; FGD) กรณีที่ใช้น้ำมันเตาเป็นเชื้อเพลิง 

สำนักงานใหญ่

โรงไฟฟ้าราชบุรี 
ประเทศไทย 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ 
ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 
ประเทศไทย

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ 
โคเจนเนอเรชั่น 
ประเทศไทย

มีแผนขอรับ
การรับรอง
ในปี 2558

มีแผนได้รับการรับรอง
ภายใน 1 พ.ย. 59



ค่าเฉล่ียความเข้มข้นของปริมาณมลสารท่ีระบายจากโรงไฟฟ้าชนิดของมลสาร
NOX (ppm) SO2 (ppm) หมายเหตุ
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การจัดการวัสดุเหลือใช้

ในการจัดการของเสียของโรงไฟฟ้าเน้นกระบวนการนำกลับ

มาใช้ใหม่หรือสร้างประโยชน์ให้ได้มากที่สุด โดยคัดเลือกบริษัท

รับกำจัดของเสียที่มีวิธีการนำกลับไปใช้ประโยชน์ได้ใหม่ และ

เป็นผู้ได้รับอนุญาตกำจัดวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ตามประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรม เป็นลำดับแรก ตลอดจนมีการติดตามและประเมิน

วิธีการกำจัดของผู้รับกำจัดที่สถานรับกำจัด เพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุ

ที่ไม่ใช้แล้วจากโรงงานจะได้รับการจัดการอย่างถูกต้องและ 

เหมาะสม เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

สำหรับขยะทั่วไปและขยะรีไซเคิล โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งจะ

ดำเนินการว่าจ้างหน่วยงานท้องถิ่นดำเนินการตามหลักสุขาภิบาล

สำหรับยิปซั่มที่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการกำจัดก๊าซซัลเฟอร์

ไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี กรณีใช้น้ำมันเตา

เป็นเชื้อเพลิง จะถูกเก็บไว้ในบ่อเก็บยิปซั่มที่มีการใช้วัสดุพลาสติก

ชนิดหนา (HDPE) รองก้นบ่อ และมีระบบตรวจสอบคุณภาพน้ำ

ใต้ดินทุก 6 เดือน เพื่อรอจำหน่ายให้กับคู่ค้าที่สามารถนำไปใช้

เป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิตอื่นต่อไป

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

                            ค่ามาตรฐาน
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-

กรณีใช้น้ำมัน  
(เชี้อเพลิงสำรอง)

ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศ

	 ระบบตรวจวัดปริมาณมลสารในอากาศจากปล่อง 

โรงไฟฟ้าทุกปล่องแบบอัตโนมัติอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Emission Monitoring Systems: CEMs) 

	 ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศทั่วไปแบบ

ต่อเนื่องถาวร (Ambient Air Quality Monitoring Systems: 

AAQMs) ในบริเวณพื้นที่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าโรงไฟฟ้าราชบุรีและ

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ จำนวน 5 สถานี 

ระบบป้องกันและควบคุมมลสารในกระบวนการผลิต  

ตลอดจนระบบตรวจติดตามคุณภาพอากาศจากการเผาไหม้ของ

โรงไฟฟ้าทุกแห่งที่ได้ออกแบบและติดตั้งตั้งแต่ก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

ยังคงได้รับการบำรุงรักษาและสอบเทียบความถูกต้องแม่นยำใน

การตรวจวัดค่าตามแผนงานที่กำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ

ควบคุมคุณภาพอากาศยังคงทำงานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและ

ปริมาณมลสารอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานควบคุม ในกรณีที่ปริมาณ 

 

 

มลสารเริ่มมีค่าสูงผิดปกติ สัญญาณเตือนในห้องควบคุมการ 

เดินเครื่องจะปรากฏขึ้น เพื่อให้เจ้าหน้าที่เดินเครื่องได้ทำการ

ตรวจสอบระบบควบคุมและระบบตรวจวัด หากผลการตรวจวัด

ถูกต้อง จะติดต่อศูนย์ควบคุมระบบกำลังไฟฟ้าเพื่อขอลดกำลัง

การผลิตลง หรือพิจารณาหยุดเดินเครื่องจนกว่าปริมาณมลสาร

จะมีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานกำหนด

ในปี 2557 ค่าความเข้มข้นของมลสารที่ระบายออกจาก 

โรงไฟฟ้าราชบุรีมีค่าเฉลี่ยดีกว่าเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศ

กระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2547 ซึ่งส่วนใหญ่เดินเครื่องโดย

ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นหลัก โดยค่าก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ที่ระบาย

ออกจากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี กรณีที่เดินเครื่องโดยใช้

น้ำมันเตานั้น ระบบกำจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ยังคงรักษา

ประสิทธิภาพการกำจัดได้ต่อเนื่องเฉลี่ยร้อยละ 97.3 (ประสิทธิภาพ 

ติดตั้งร้อยละ 97.2)
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ในปี 2557 โรงไฟฟ้าหลักของบริษัทฯ มีปริมาณของเสียที่เกิดขึ้นทั้งหมดรวม 10,444 ตัน เป็นของเสียไม่อันตราย 10,146 ตัน

และของเสียอันตราย 298.21 ตัน แบ่งเป็นของเสียอันตรายที่นำกลับไปใช้ประโยชน์ได้ 297.8 ตัน และฝังกลบอย่างปลอดภัย 0.41 

ตัน โดยในปี 2558 มีเป้าหมายในการกำจัดของเสียอันตรายด้วยวิธีฝังกลบให้เป็นศูนย์

การจัดการน้ำ�

น้ำถือเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตไฟฟ้า บริษัทฯ 

จึงใส่ใจและให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการน้ำ ด้วยการ

ติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการกำกับ

ดูแลการเดินเครื่องผลิตพลังงานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งใน

กลุ่มบริษัทฯ โดยครอบคลุมการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ

ลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต และการควบคุมคุณภาพและ

การจัดการน้ำทิ้งเพื่อป้องกันผลกระทบต่อแหล่งน้ำธรรมชาติและ

การใช้ประโยชน์ของชุมชน 

การลดการใช้น้ำในกระบวนการผลิต

บริษัทฯ คำนึงถึงการใช้น้ำในการดำเนินธุรกิจ อันอาจส่งผล 

กระทบต่อการใช้น้ำของชุมชนและระบบนิเวศ จึงจัดให้มีการประเมิน 

ปริมาณการใช้น้ำและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยโรงไฟฟ้าราชบุรี 

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ และโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ใช้น้ำจาก

แม่น้ำแม่กลอง ทั้งนี้ปริมาณการใช้น้ำจากแม่น้ำแม่กลองของโรง

ไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง รวม 33.06 ล้านลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 

1.2 ของปริมาณน้ำในแม่น้ำ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อการใช้ประโยชน์

แหล่งน้ำของชุมชนและระบบนิเวศของแหล่งน้ำ จากสถิติการใช้

น้ำของโรงไฟฟ้าทั้งสามแห่ง ตั้งแต่ปี 2544 ถึงปัจจุบัน พบว่า 

แหล่งน้ำมีปริมาณเพียงพอรองรับปริมาณการใช้น้ำของโรงไฟฟ้า

ได้ โดยไม่มีความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำและไม่เกิดปัญหา

แย่งชิงน้ำใช้กับชุมชนแต่อย่างใด

การเปรียบเทียบปริมาณของเสียอันตราย 
ที่นำ�ไปใช้ประโยชน์และฝังกลบ

สัดส่วนของเสียอันตรายที่นำ�ไปใช้ประโยชน์
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Recovery

Recycling
ปริมาณของเสียอันตราย 
ที่นำไปฝังกลบ Reuse

ปี ปี

หมายเหตุ :	ข้อมูลปริมาณของเสียอันตรายจากงานบำรุงรักษาโรงไฟฟ้าประจำปี  
		  ของโรงไฟฟ้าราชบุรี และโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์
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หมายเหตุ : โรงไฟฟ้าราชบุรีอยู่ระหว่างการศึกษาและเก็บข้อมูลเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการปรับปรุงระบบการควบคุมน้ำในหอหล่อเย็นจากระบบด่างเป็น

ระบบกรด เพื่อเพิ่มจำนวนรอบการใช้น้ำให้มากขึ้น 

การควบคุมคุณภาพและจัดการน้ำทิ้ง

น้ำทิ้งในโรงไฟฟ้ามาจาก 2 แหล่งใหญ่ คือ น้ำผ่านกระบวนการ

ผลิตไฟฟ้า และน้ำใช้แล้วจากอาคารสำนักงาน น้ำทิ้งจาก

กระบวนการผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่เป็นน้ำจากระบบหล่อเย็นที่ใช้

ในการแลกเปลี่ยนอุณหภูมิเท่านั้น ซึ่งน้ำที่ใช้แล้วจะถูกส่งเข้าสู่

ระบบบำบัด โดยการตกตะกอนและลดอุณหภูมิให้ใกล้เคียงกับ

สภาพธรรมชาติ พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพก่อนปล่อยออกจาก 

โรงไฟฟ้า เพื่อป้องกันผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

ของแหล่งรองรับน้ำ ส่วนน้ำใช้ในอาคารที่บำบัดจนได้มาตรฐาน

แล้วจะถูกนำไปใช้ในระบบรดน้ำต้นไม้ โดยคุณภาพน้ำทิ้งของ 

โรงไฟฟ้าหลักในปี 2557 ยังคงมีค่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีกว่ามาตรฐาน

น้ำทิ้งตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม และกรมชลประทาน

อย่างต่อเนื่อง 

ในการใช้น้ำของโรงไฟฟ้า ระบบหล่อเย็นถือเป็นกระบวน

การที่ต้องใช้น้ำมากที่สุดกว่าร้อยละ 75 ของปริมาณน้ำทั้งหมด

ในกระบวนการผลิต ดังนั้นโรงไฟฟ้าทุกแห่งจึงให้ความสำคัญใน

การบริหารการใช้น้ำในระบบหล่อเย็นให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ

ลดการใช้ทรัพยากรน้ำจากธรรมชาติ ได้แก่ การควบคุมให้น้ำ

ระบบหล่อเย็นใช้หมุนเวียนให้ได้จำนวนรอบมากที่สุด โดยสามารถ

ใช้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดคือ 4-6 รอบ (ระบบกรด) และ 3-4 

รอบ (ระบบด่าง) ก่อนปล่อยลงสู่บ่อพักน้ำ การติดตามปริมาณ

การใช้น้ำต่อกำลังการผลิต การคิดค้นวิธีนำน้ำกลับมาใช้ซ้ำ การ

ปรับปรุงคุณภาพน้ำเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น 

ในปี 2557 มีสัดส่วนปริมาณน้ำที่กลับมาใช้ซ้ำนอกเหนือจาก 

ในระบบหล่อเย็นมากขึ้น เป็น 973,702 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็น

ร้อยละ 3 ของปริมาณน้ำที่สูบจากแหล่งน้ำธรรมชาติเข้ามาใช้ใน

โรงไฟฟ้า เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ที่ร้อยละ 2.8 โดยการนำน้ำกลับ

มาใช้ซ้ำนี้ นอกจากจะทำให้มีปริมาณการสูบน้ำดิบลดลงแล้ว ยัง

ช่วยลดพลังงานไฟฟ้าที่ใช้ในการสูบน้ำ และลดปริมาณน้ำทิ้งที่

จะระบายออกสู่สิ่งแวดล้อมด้วย

ตารางแสดงจำ�นวนรอบเฉลี่ยของการใช้น้ำ�ในระบบหล่อเย็นโรงไฟฟ้า ปี 2555-2557

โรงไฟฟ้าราชบุรี

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์
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โรงไฟฟ้าราชบุรีและ 
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

น้ำจาก 
กระบวนการผลิต

น้ำจากสำนักงาน

น้ำจาก 
กระบวนการผลิต

น้ำจากสำนักงาน

4,338,135

120,120

687,684

1,274

1)	น้ำจากระบบหล่อเย็น-ตกตะกอน	
	 และลดอุณหภูมิ
2)	น้ำที่มีความเป็น กรด/ด่าง-ปรับ	
	 สะเทินให้เป็นกลาง
3)	น้ำที่มีน้ำมันปนเปื้อน-ระบบแยกน้ำ	
	 และน้ำมัน
ทั้งหมดจะเข้าสู่ระบบบ่อพักน้ำที่ 1 และ 2

บำบัดด้วยระบบเติมอากาศและตรวจวัด
ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำทิ้งอาคาร 
และนำไปรดน้ำต้นไม้ทั้งหมด

1)	น้ำจากระบบหล่อเย็น-ตกตะกอน	
	 และลดอุณหภูมิ
2)	น้ำที่มีความเป็น กรด/ด่าง-ปรับ	
	 สะเทินให้เป็นกลาง
3)	น้ำที่มีน้ำมันปนเปื้อน-ระบบแยกน้ำ	
	 และน้ำมัน
ทั้งหมดจะเข้าสู่ระบบบ่อพักน้ำ

บำบัดด้วยระบบเติมอากาศและ 
ตรวจวัดให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานน้ำ
ทิ้งอาคาร และนำไปรดน้ำต้นไม้ โดยเริ่ม
ดำเนินการเมื่อสิงหาคม 2557

คลองบางป่า (คลองใน
ระบบชลประทาน) และ
ไหลลงสู่แม่น้ำแม่กลอง

ไม่ปล่อยออกสู่
ภายนอก

แม่น้ำแม่กลอง

ไม่ปล่อยออกสู่
ภายนอก

การยอมรับด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี

จากการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มข้นและจริงจังในปี

ที่ผ่านมาของโรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ โครงการ

ระบบรับส่งน้ำมันเตาสำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี หน่วย

ที่ 1 และ 2 และอาคารสำนักงาน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง 

จำกัด (มหาชน) ทำให้ได้รับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติ

ตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมและ

มีการจัดการสภาพแวดล้อม ประจำปี 2557 (EIA Monitoring 

Awards 2014) จากสำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าไตร- 

เอนเนอจี้ และโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ ยังได้รับการรับรองระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 มาตั้งแต่ 

ปี 2545, 2546 และ 2552 ตามลำดับ ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน
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การพัฒนาโครงการใหม่กับการดูแลสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาโครงการใหม่เป็นแผนงานสำคัญในการขับเคลื่อน

บริษัทฯ ไปสู่การเป็นบริษัทฯ พลังงานครบวงจรที่มุ่งเน้นการสร้าง

มูลค่าในเอเชียแปซิฟิก ในการพัฒนาโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ถือปฏิบัติ

ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะขั้นตอนของการจัดทำ

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ที่จะต้องดำเนินการ

ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และระเบียบปฏิบัติที่ทางหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกำหนดไว้ ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของผู้ที่ได้

รับผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบจากโครงการและผู้มีส่วน 

ได้เสียต่างๆ ให้ครบถ้วนทุกภาคส่วน ประกอบด้วย ประชาชน 

สถาบันการศึกษา สาธารณสุข ศาสนสถาน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นและท้องที่ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ ผู้นำทางความคิด

หรือปราชญ์ชาวบ้าน องค์กรพัฒนาเอกชน กลุ่มอาชีพต่างๆ รอบ

พื้นที่ตั้งโครงการ ตลอดจนหน่วยงานราชการทั้งส่วนกลาง ส่วน

ภูมิภาค และท้องถิ่น 

รูปแบบการรับฟังความคิดเห็นที่ดำเนินการมีตั้งแต่การ

ประชุมอย่างเป็นทางการ การประชุมกลุ่มย่อย การปรึกษาหารือ

เฉพาะกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม 

ทั้งนี้ ประเด็นการหารือเน้นหนักในเรื่องผลกระทบในมิติด้าน 

สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจทั้งด้านบวกและลบของโครงการ 

รวมทั้งผลกระทบด้านจิตใจ 

ประเด็นสำคัญที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจและคาดหวังให้

โครงการดำเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ได้แก่ การจัดการ

คุณภาพอากาศ และการจัดการน้ำ ซึ่งบริษัทฯ ตอบสนองต่อ

ประเด็นดังกล่าวด้วยการนำประเด็นของชุมชนไปใช้กำหนด

คุณสมบัติของเครื่องจักรและเทคโนโลยีของโรงไฟฟ้า รวมทั้ง

ระบบการควบคุมและป้องกันคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่มีมาตรฐาน

ระดับสากล อีกทั้งยังเป็นปัจจัยใช้ในการกำหนดมาตรการป้องกัน

และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อมด้วย เช่น กำหนดปริมาณน้ำ เพื่อป้องกันผลกระทบ

ในการแย่งชิงน้ำใช้กับชุมชน นอกจากนี้ ผลกระทบทางบวกใน

มิติเศรษฐกิจและสังคม ก็เป็นประเด็นที่ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย

ให้ความสำคัญมาก โดยเฉพาะประโยชน์ที่ชุมชนและท้องถิ่นจะ

ได้รับจากโครงการ ซึ่งทุกโครงการของบริษัทฯ มีการจัดทำ 

แผนงานพัฒนาชุมชนที่ตั้งอยู่บนความต้องการของชุมชนเป็นหลัก 

จดทะเบียนจัดตั้งกิจการในท้องถิ่น มีการจ้างงานและการจัดซื้อ

ในท้องถิ่น รวมทั้งการสมทบกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามปริมาณ

การผลิตและชนิดของเชื้อเพลิงที่ใช้ในแต่ละโครงการ ทั้งนี้ มาตรการ

ต่างๆ ที่โครงการได้กำหนดขึ้นเป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้เสีย

ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้การพัฒนาโครงการใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ 

ดำเนินการได้สำเร็จตามแผนงาน 

โครงการใหม่ที่รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากหน่วยงานกำกับดูแลและหน่วยงาน 

ท้องถิ่นแล้ว จึงจะสามารถดำเนินการขออนุญาตประกอบกิจการ

และก่อสร้างโครงการได้ ทุกโครงการต้องถือปฏิบัติตามมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมาตรการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่กำหนดไว้ในรายงานฯ ทั้งในระยะ

ก่อสร้างและการดำเนินงานตลอดอายุของโรงไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด 

สำหรับการพัฒนาโครงการใหม่ในต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ใช้

แนวทางปฏิบัติดังกล่าวนี้เป็นพื้นฐาน และปรับให้สอดคล้องกับ

กฎหมาย ระเบียบข้อกำหนดต่างๆ ของแต่ละประเทศอย่าง

เคร่งครัด 

การพัฒนาโครงการใหม่ที่บริษัทฯ ร่วมลงทุนในช่วง 5 ปี 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผล 

กระทบสิ่งแวดล้อม ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องจำนวน 6 โครงการ ได้แก่ 

1)	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา กำลังการผลิต

ติดตั้ง 1,878 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน สปป.ลาว

2)	 โครงการโรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น กำลัง

ผลิตติดตั้ง 234 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมราชบุรี 

3)	 โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงไฟฟ้าราชบุรี 

เวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น

4)	 โครงการพลังงานน้ำเซเปียน เซน้ำน้อย ใน สปป.ลาว 

ขนาดกำลังการผลิต 410 เมกะวัตต์ 

5)	 โครงการผลิตไฟฟ้านวนคร กำลังผลิตติดตั้ง 132  

เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด

ปทุมธานี

6) 	โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติไปยังโรงผลิตไฟฟ้านวนคร

การศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

โครงการโรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์โคเจนเนอเรชั่น

โครงการโรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ที่

อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี กำลังการผลิตติดตั้ง 234 เมกะวัตต์  

กระแสไฟฟ้าส่วนใหญ่จำหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง

ประเทศไทย ส่วนไฟฟ้าที่เหลือและไอน้ำจำหน่ายให้กับลูกค้า

ภายในนิคมอุตสาหกรรมราชบุรี 



71
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

การผลิตของโครงการเป็นระบบโคเจนเนอเรชั่นใช้ก๊าซ

ธรรมชาติ ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงที่สะอาดเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็น

เชื้อเพลิงหลัก มีจำนวน 2 ชุด แต่ละชุดประกอบด้วย เครื่องผลิต

ไฟฟ้ากังหันก๊าซ จำนวน 2 ชุด เครื่องผลิตไอน้ำแรงดันสูง จำนวน 

2 เครื่อง และเครื่องผลิตไฟฟ้ากังหันไอน้ำ จำนวน 1 เครื่อง 

รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการโรงไฟฟ้า

ราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น ได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก

สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2555 และโครงการโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 ได้

เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557 และชุดที่ 2 

กำหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ เดือนมีนาคม 2558 

โครงการดังกล่าวได้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด จนทำให้การก่อสร้างโครงการราบรื่น

และสามารถจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ อากาศ น้ำทิ้ง  

ของเสีย เสียง ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำหนดไว้ 

นอกจากนี้โครงการฯ ยังได้จัดทำรายงานการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพสิ่งแวดล้อม เสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกๆ 6 เดือน 

ต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มดำเนินการก่อสร้างโครงการ อีกทั้งการดำเนิน

งานพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนโดยรอบโครงการเพื่อสร้างการ

ยอมรับของชุมชนและสังคมด้วย
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บนพื้นฐานศักยภาพและความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสาคัญ

โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในรูปแบบพนักงาน

จิตอาสา อีกทั้งยังแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานราชการทั้ง

ส่วนกลาง ท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันการศึกษา และ

ชุมชน ในทุกประเทศที่ดาเนินงาน โดยมุ่งเน้นในเรื่องการอนุรักษ์

พลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การสนับสนุน

การศึกษา สุขอนามัย และการพัฒนาอาชีพ 

การรับฟังความคิดเห็นของชุมชน�อเป็นหัวใจของการดาเนิน

งานด้านชุมชนเนื่องจากข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเป็นเสียง

สะท้อนที่มีคุณค่าต่อการปรับปรุงการดาเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มบริษัทฯ จึงจัดให้มีช่องทางการการรับฟังความคิดเห็นที่

หลากหลาย เช่น การพบปะเยี่ยมเยียน การจัดกิจกรรมเยี่ยมชม

โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ จัดให้มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

สาหรับการพบปะเยี่ยมเยียน เพื่อให้การสะท้อนความคิดเห็นเป็น

ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ควบคู่ไปกับการจัดให้มีกระบวนการ

แก้ไขข้อร้องเรียนที่รวดเร็วและเป็นธรรม

 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักดีว่าสิ่งสาคัญที่ช่วยให้ธุรกิจเติบโต

อย่างมั่นคงและ�งยืนคือการได้รับความเชื่อมั่นไว้วางใจ การ

ยอมรับ และการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะชุมชนที่

อยู่รอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งก่อนเริ่มพัฒนาโครงการในทุก

โครงการของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน

ได้เสียในกระบวนการศึกษาและประเมินผลกระทบทั้งทางด้าน

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม การกาหนดมาตรการในการ

ป้องกันแก้ไขผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนการจัดทา

แผนงานพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน ดังนั้น การดาเนินกิจกรรมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย จึงมุ่งเสริมสร้างความ�กพันและการมีส่วนร่วม

ในการดาเนินงานพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศผ่านการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี โดยใช้

แนวทางการพัฒนาอย่าง�งยืนเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีและเกิด

ประโยชน์สุขร่วมกันทั้งสองฝ่าย ตลอดจนสังคมโดยรวมด้วย 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นตอบสนองความต้องการของชุมชน 

ความผูกพัน
กับหุ้นส่วน

ความผูกพันและการยอมรับจากชุมชน

 สนบัสนนุการพฒันาชมุชน รวม 317 ล้านบาท
 รเิริม่กจิกรรมส่งเสรมิสทิธสิตร ีนอกเหนอืจาก

 กจิกรรมด้านส่ิงแวดล้อม การอนรุกัษ์พลงังาน 
 การศกึษาและสขุภาพ

 จดัซือ้จดัจ้างสีเขยีว เพิม่ขึน้ร้อยละ 11.54
 จ้างงานท้องถิน่ 1,155 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ  

 70.61 ของการจดัจ้างทัง้หมด



การบริจาค

การพัฒนา
    ชุมชน
       และสังคม
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เป้าหมาย 
การยอมรับ 

ของชุมชนและสังคม

กลยุทธ์ 
เข้าถึง และเข้าใจ  

พัฒนาชุมชนและสังคม  
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

กลุ่มเป้าหมาย 
ชุมชนรอบกิจการในประเทศ สปป.ลาว ออสเตรเลีย  

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น และสังคมส่วนรวม

๐๐ โครงการด้านสิ่งแวดล้อม
๐๐ โครงการด้านการอนุรักษ์พลังงาน

๐๐ โครงการด้านการศึกษา
๐๐ โครงการด้านสิทธิมนุษยชน

๐๐ การลงพื้นที่พบปะชุมชน
๐๐ การเปิดเผยข้อมูล
๐๐ การสำ�รวจความคิดเห็น
๐๐ การรับข้อร้องเรียน

๐๐ สิ่งแวดล้อม
๐๐ ศาสนา
๐๐ การศึกษาและเยาวชน
๐๐ ผู้ด้อยโอกาส
๐๐ การบริจาคสาธารณกุศล

การดำ�เนินงานพัฒนาชุมชนและสังคม

การแลกเปล่ียนข้อมูลและ
รับฟังความคิดเห็น

พนักงานจิตอาสา

๐๐ โครงการด้านสุขภาพอนามัย

ผลการดำ�เนินงานปี 2557

1. การพัฒนาชุมชนและสังคม

กลุ่มบริษัทฯ คำนึงถึงปัญหาและความต้องการของกลุ่มผู้มี

ส่วนได้เสียในชุมชนรอบโรงไฟฟ้ารวมทั้งสังคมในภาพรวม  

ดังนั้นการพัฒนาชุมชนและสังคมกลุ่มบริษัทฯ ได้ใช้หลักการ 

ให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการคิด วางแผน 

ตัดสินใจ ปฏิบัติ และแบ่งปันประโยชน์ที่ได้รับร่วมกัน ทั้งนี้ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนและสังคม 

กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อมแบ่งออกเป็น 2 

กลุ่ม คือ ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า และสังคมและประชาชนทั่วไป

ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมของ

ชุมชนและสังคม เป็นเงินจำนวน 317 ล้านบาท ผ่านการดำเนิน

กิจรรมพัฒนาชุมชนและสังคม 71.82 ล้านบาท การบริจาค 19.54 

ล้านบาท และกองทุนพัฒนาไฟฟ้า จำนวน 225.57 ล้านบาท  

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและ

สังคมให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น

71.82

19.54

225.57
กองทุนพัฒนาไฟฟ้า

หน่วย : ล้านบาท

สัม
พัน
ธภ
าพ
ที่ดี

ไว้วางใจและเชื่อมั่น

การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม ปี 2557



หารือรับทราบ
ความต้องการ/
ความจำาเป�น/

ป�ญหา

พัฒนาแนวทาง
การสนับสนุน
และกิจกรรม

หารือร่วมกัน
เพ่ือเห็นชอบ

แนวทางร่วมกัน

แสวงหาความ
ร่วมมือกับ
พันธมิตร

จัดทำาแผนงาน
และงบประมาณ

ดำาเนินงาน
โดยชุมชน 

บริษัทฯ/พันธมิตร
เป�นผู้สนับสนุน

ติดตามและ
ประเมินผล

ทบทวน
ปรับปรุงและ

ขยายผล
ต่อเน่ือง
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 1.1. กระบวนการและ���าเ�นงานโครงการ�ฒนาชุมชน

 และสังคม

 เพื่อให้เกิดความ�ง�นในการดาเนินงานโครงการ�ฒนา

ชุมชนและ�งคมอย่างแ�จริงก�มบริ�ทฯ �ง�งเ�นการสร้างการ

มีส่วนร่วมของก�มผู้มีส่วนได้เ�ยใน 8 �นตอนห�ก �อ 

การ�นหา�ญหาความ�องการและความจาเป็น การหาแนวทาง

การ�ฒนา การตัดสินใจเพื่อ�าหนดทางเ�อกที่เหมาะสม 

การแสวงหา�นธ�ตรเข้ามาร่วมสนับสนุน (�นธ�ตรที่เข้ามาร่วม

ดาเนินการและให้การสนับสนุนที่�า�ญได้แก่ ห�วยงานราชการ

ทั้งส่วนกลาง ��ภาคและ�อง�น ผู้นาชุมชน อง�กรเอกชน และ

 1.2. การ�าเ�นงานโครงการ�ฒนาชุมชนและสังคม

    โครงการ�าน�งแวด�อม

  ก�มบริ�ทฯ ได้ร่วมมือ กับกรมป่าไม้ ดาเนินโครงการ

ด้านป่าไม้และ�งแวด�อม โดยมีเป้าหมายห�กเพื่ออนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชา�ด้านป่าชุมชนครอบค�มทุกภาคของ

ประเทศไทย ด้วยการสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามาบริหารจัดการป่า

ชุมชนของตน �วยรักษาและเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ของประเทศเพื่อเป็น

แห�งกักเ�บ�าซคา�บอนไดออกไซ� (CO2) รวมทั้งเพิ่มความ

�ดมสม�รณ์ของป่าชุมชนให้เกิดความหลากหลายทาง�วภาพ

เพื่อ�งประโยช�ทางตรงและทาง�อมให้กับชุมชน และบรรเทา

�ญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ��อากาศของโลก มี 3 กิจกรรม

ห�ก �อ

ประชาชน เป็น�น) การจัด�าแผนงานและงบประมาณการ

ดาเนินงาน ที่�งเ�นให้ชุมชนเป็นผู้ดาเนินการ โดยก�มบริ�ทฯ 

และ�นธ�ตรจะเป็นผู้ดูแลและให้การสนับสนุน การ�ดตามและ

ประเ�นผล�าเ�จของกิจกรรม การทบทวน�ญหาและ�ปสรรค

ในการดาเนินกิจกรรมที่ผ่านมาเพื่อปรับป�งแ�ไขและนาไป�

การขยายผลที่เกิดประสิทธิภาพมาก�งขึ้น เพื่อให้ชุมชนและ

�งคมสามารถดาเนินโครงการต่อเนื่องไปได้อย่างเข้มแ�ง

ด้วยตนเอง

แผนภาพแสดงกระบวนการและวิธ�การดำาเนินงานโครงการพัฒนาชุมชนและสังคม

  1) การประกวด�าชุมชน

  ดาเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 มีวัต�ประสง�เพื่อ

ยกย่องชุมชนที่ดูแลรักษาป่าและมีการจัดระบบการใ�ประโยช�

จากป่าอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งขยายแนวคิดและเครือข่าย

การดูแลรักษาป่าไป�งชุมชน�นๆ โดยก�มเป้าหมายห�ก �อ 

ห��านป่าชุมชนทั่วทุกภาคของประเทศไทย
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ป่าชุมชนเกิดการตื่นตัวและให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรมมากขึ้น ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความตระหนักของชุมชนในการร่วมอนุรักษ์

พื้นที่ป่าไม้อย่างจริงจัง และตลอด 7 ปีที่ผ่านมา พบว่า จำนวนป่าชุมชนที่จดทะเบียนกับกรมป่าไม้ เพิ่มขึ้น 4,196 แห่ง โดยปี 2557  

มีป่าชุมชนที่สมัครเข้าร่วมประกวดในโครงการ คิดเป็น ร้อยละ 12.4 ของป่าชุมชนทั้งประเทศ จากจำนวนรวมทั้งหมด 9,031 แห่ง

		  2) การสัมมนาเครือข่ายผู้นำป่าชุมชน

		  ดำเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2551 เพื่อให้ผู้นำป่า

ชุมชนทั่วทุกภาคของประเทศไทยได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ซึ่งจะก่อให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 

ป่าชุมชนอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการป้องกันดูแล 

รักษาป่าชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการดำเนินงานปี 

2557 จัดกิจกรรม 2 ครั้ง มีผู้นำป่าชุมชนจาก 14 จังหวัดภาค

กลาง และ 16 จังหวัดภาคเหนือ เข้าร่วม 188 คน 

การประกวดป่าชุมชน เปรียบเทียบผลปี 2557 กับผลรวมปี 2551-2557

ป่าชุมชนสมัครเข้าร่วม มอบรางวัลป่าชุมชน

จำ�นวนพ้ืนท่ีป่าชุมชนท่ีได้รับรางวัล

สนับสนุนเงินกองทุนอนุรักษ์ป่าชุมชน

ปริมาณการกักเก็บก๊าซเรือนกระจก

ปี 2557 ปี 2557

ปี 2557

ปี 2557

ปี 2557

ปี 2551-2557 ปี 2551-2557

ปี 2551-2557

ปี 2551-2557

ปี 2551-2557

การสัมมนาเครือข่ายผู้นำ�ป่าชุมชน เปรียบเทียบผลปี 2557 กับผลรวมปี 2551-2557

1,119 แห่ง

137,748.96 ไร่

2,845,000 บาท

275,498  
ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

1,825,898 
ตันคาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

6,847 แห่ง 978 แห่ง

912,949.30 ไร่

21,615,000 บาท132 แห่ง

จำ�นวนผู้นำ�ท่ีเข้าร่วม

ปี 2557 ปี 2551-2557

188 คน 990 คน

จำ�นวนคร้ังท่ีจัด

ปี 2557 ปี 2551-2557

2  
ครั้ง

12  
ครั้ง
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	 	 3) กิจกรรมค่ายเยาวชนกล้ายิ้ม

	 	 ดำเนินการต่อเนื่องปีละ 2 ครั้งตั้งแต่ปี 2551เพื่อส่งเสริมความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ และสร้าง

จิตสำนึกให้กับเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสืบทอดดูแลรักษาป่าชุมชนของตน ปี 2557 จัดกิจกรรม 2 ครั้ง มีเยาวชนจาก  

9 จังหวัดภาคใต้ และ 9 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าร่วม 157 คน

		    โครงการด้านการอนุรักษ์พลังงาน

	 	 มีเป้าหมายให้ชุมชนสามารถลดการพึ่งพาพลังงาน 

จากภายนอก และปรับใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับท้องถิ่นได้

อย่างมีประสิทธิภาพ มี 2 กิจกรรม คือ

	 	 1) โครงการขยายผลแผนพลังงานชุมชนจังหวัดราชบุรี 

เพชรบุรี และกาญจนบุรี 

	 	 ดำเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2554 กิจกรรมหลักที่ดำเนิน

การกับชุมชน ได้แก่ เสริมสร้างความเข้มแข็งอาสาสมัครพลังงาน

ชุมชน อบรมสัมมนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และสนับสนุนเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมได้แก่ เตาชีวมวล ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ บ่อหมัก

แก๊สชีวภาพ เตาประสิทธิภาพสูง หลอดไฟประหยัดพลังงาน เตา

ปิ้งย่างไร้ควัน เป็นต้น เพื่อให้ชุมชนสามารถใช้แหล่งพลังงานจาก

ธรรมชาติ และในท้องถิ่น และลดการพึ่งพาพลังงานภายนอก

	 	 2) โครงการส่งเสริมพลังงานแสงอาทิตย์ชุมชนบ้าน 

หัวฮะ จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

	 	 เริ่มดำเนินการในปี 2557 ได้ทำการติดตั้งระบบโซลาร์โฮม 

จำนวน 25 ครัวเรือน และอบรมวิธีการบำรุงรักษาให้กับชุมชน

รวมทั้งจัดตั้งกองทุนพลังงานหมู่บ้านซึ่งได้รับค่าคาร์บอนเครดิต

จากบริษัทฯ ปีละ 41,500 บาท เป็นเวลา 5 ปี โดยเงินจากกองทุน

พลังงานหมู่บ้านจะนำไปใช้ในการบำรุงรักษาอุปกรณ์ให้สามารถ

ผลิตไฟฟ้าใช้งานได้อย่างต่อเนื่องเต็มประสิทธิภาพ 

กิจกรรมค่ายเยาวชนกล้าย้ิม เปรียบเทียบผลปี 2557 กับผลรวมปี 2551-2557

		    โครงการด้านการศึกษา

	 	 1) โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา

	 	 มีเป้าหมายให้นักเรียนทุกระดับชั้นตั้งแต่ระดับก่อน

ประถมวัย ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกระดับชั้นที่มี

ความประพฤติดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในเขตพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

ได้รับโอกาสทางการศึกษามากขึ้น	

จำ�นวนคร้ังท่ีจัด

ปี 2557 ปี 2551-2557

2  
ครั้ง

15  
ครั้ง

จำ�นวนเยาวชนท่ีเข้าร่วม

ปี 2557 ปี 2551-2557

157 คน 1,236 คน



รวมต้ังแต่เร่ิมโครงการปี 2557

ผลการดำ�เนินงาน

จำ�นวน 
โรงเรียน

กิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษา ผลท่ีได้รับ

จำ�นวนทุน จำ�นวนทุนจำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน

77
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

		  2) โครงการ “การศึกษาเพิ่มทักษะสร้างอาชีพ สปป.ลาว”

		  กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการดังกล่าว ซึ่งเป็นกิจกรรม

ความรับผิดชอบต่อสังคม ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  

(สปป.ลาว) โดยดำเนินงานต่อเนื่องตั้งแต่ปลายปี 2553 ถึง 2557 

การดำเนินโครงการได้พิจารณาถึงปัญหาและความต้องการ 

พัฒนาการศึกษาของรัฐบาล สปป.ลาว ที่มีนโยบายมุ่งเน้นพัฒนา 

การศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพื่อเพิ่มแรงงานฝีมือในสาขาอาชีพ

ต่างๆ รองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ทั้งนี้

การดำเนินโครงการมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการด้านต่างๆ 

ให้ได้มากที่สุด โดยให้เป้าหมายหลักของโครงการ คือ 1) การ

พัฒนาศักยภาพครู 2) การพัฒนาทักษะความสามารถของ

นักศึกษา และ 3) การพัฒนาห้องปฏิบัติการคุณภาพ

กิจกรรม ผลการดำ�เนิน
กิจกรรม ผลท่ีได้รับ

พัฒนาศักยภาพครู
- มี 3 สาขาวิชา คือ ช่างไฟฟ้า ช่างกลโรงงาน และ
ช่างเชื่อม

48 คน

ครูที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพจะนำความรู้ 
ที่ได้รับมาพัฒนาหลักสูตรการเรียนการ
สอนที่สถาบันการศึกษาและฝึกสอนปฏิบัติ
แก่นักศึกษา

พัฒนาทักษะความสามารถนักศึกษา
- มี 3 ระดับ คือ ปวช. ปวส. และปริญญา ใน 3 
สาขาวิชาได้แก่ ช่างไฟฟ้า ช่างกลโรงงาน  
และช่างเชื่อม

172 คน

นักศึกษาที่ผ่านการพัฒนาทักษะและ 
ความสามารถ บางส่วนประกอบอาชีพครู  
บางส่วนประกอบอาชีพส่วนตัวและเข้าสู่
ตลาดแรงงาน

พัฒนาห้องปฏิบัติการคุณภาพ 6 แห่ง

เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติให้กับครูและนักศึกษา
ก่อนจบหลักสูตรโดยกระจายอยู่ในนครหลวง
เวียงจันทน์ และภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 
จำกัด ร่วมกับ  
บริษัท ราชบุรีเพาเวอร์ จำกัด 
จังหวัดราชบุรี

โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า  
บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด 
จังหวัดสุโขทัย

โรงไฟฟ้าเสาเถียร  
บริษัท ราชบุรีพลังงาน จำกัด 
จังหวัดสุโขทัย

พื้นที่เตรียมการพัฒนา
โครงการ จังหวัดปทุมธานี

รวม

27

1

8

21

57

987

104

179

278

1,548

1,979,000

132,000

293,900

500,000

2,904,900

8,850

523

720

1,814

11,907

18,039,000

924,000

1,181,000

3,107,000

23,251,000

-	นักเรียนได้รับโอกาส	
	 ทางการศึกษา จำนวน 	
	 11,907 คน
-	เกิดทัศนคติและ		
	 สัมพันธภาพที่ดี		
	 ระหว่างชุมชนกับ 
	 โรงไฟฟ้า
-	ช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย	
	 ให้กับผู้ปกครอง  
	 คิดเป็นจำนวนเงิน 	
	 สะสมรวม 		
	 23,251,000 บาท
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	 	 3) การสนับสนุนการศึกษาในประเทศออสเตรเลีย

	 	 มีเป้าหมายให้นักเรียนนักศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนวัยเรียนจนถึงมหาวิทยาลัยของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าได้รับโอกาสการพัฒนา

ด้านการศึกษาอย่างเหมาะสม ปี 2557 มีการจัดสรรเงินจากกองทุนพัฒนาชุมชนรอบโรงไฟฟ้า จำนวนร้อยละ 50 เพื่อนำมาใช้ดำเนิน

กิจกรรมด้านการศึกษาสู่กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้

	   โครงการด้านสิทธิมนุษยชน

	 โครงการเสริมสร้างบทบาทสตรีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย ให้เกิดความเสมอภาคของสตรี

ในทางสังคม และเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมสตรีเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งการดำเนินโครงการจะอยู่ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง บริษัทฯ กับสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TEI) เริ่มดำเนินการในปลายปี 2557 

อยู่ในขั้นตอนการศึกษาข้อมูลคัดเลือกพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย (เป็นโครงการต่อเนื่องระยะเวลา 4 ปี 2557-2561)

	   โครงการด้านสุขภาพอนามัย

	 มีเป้าหมายให้ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าเกิดการใส่ใจในการ

ดูแลสุขภาพและได้รับโอกาสในการเข้าถึงการรักษาพยาบาลเพิ่ม

มากขึ้น 

1) จัดหน่วยแพทย์เคลื่อนที่และทันตกรรมดำเนินการ 

ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี ในปี 2557 จัดกิจกรรม 24 ครั้งมีผู้เข้า

รับบริการ ดังนี้

ตรวจรักษาโรค

ทันตกรรม

แพทย์ทางเลือก

นวดแผนไทย (กิจกรรมเสริม)

ตัดผม (กิจกรรมเสริม)

1,319

528

747

1,614

1,418

การให้บริการ จำ�นวนผู้รับบริการ (คน)

มหาวิทยาลัย มัธยมศึกษา ประถมศึกษา กลุ่มอ่ืนๆ

สนับสนุนทุนการศึกษา 
ระดับปริญญาเอกใน 4 สาขาวิชา

สนับสนุนการเรียนการสอน 
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม

- พัฒนาสุขภาพจิต 
- ทัศนศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ 
   และสิ่งแวดล้อม

-พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน
-พัฒนาเด็กอายุ 3 ปี
-พัฒนาช่างฝึกหัด

2) จัดอบรมนักส่งเสริมสุขภาพแบบองค์รวมให้กับเจ้าหน้าที่

สาธารณสุขประจำตำบล และอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน 

(อสม.) จำนวน 51 คนเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการให้

บริการกับประชาชน

3) จัดอบรมค่ายสุขภาพพึ่งตนเองให้กับเจ้าหน้าที่สาธารณสุข

ประจำตำบล และอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) จำนวน 

39 คน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการกับประชาชน

2. การแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟังความคิดเห็น

กลุ่มบริษัทฯ ได้เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าด้วยการ

ให้พนักงานเข้าไปจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อรับฟังปัญหาและ 

ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่จะนำมาเป็นแนวทางในการแก้ไขหรือดำเนิน

กิจกรรมที่เหมาะสมและตรงกับความต้องการรวมทั้งการแลก

เปลี่ยนข้อมูลที่ถูกต้องเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการผลิต 

ตลอดจนกำหนดมาตรการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความ

ปลอดภัยของโรงไฟฟ้าที่จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบกับชุมชน ปี 

2557 กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการพบปะรับฟังความคิดเห็นกับชุมชน

รอบโรงไฟฟ้า ดังนี้
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2.1. การลงพื้นที่พบปะชุมชน

โรงไฟฟ้าทุกแห่งได้จัดให้มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ เพื่อทำ

หน้าที่ลงพื้นที่ปฏิบัติงานพบปะเยี่ยมเยียน และรับฟังความคิด

เห็นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงไฟฟ้าและชุมชน 

โดยในรอบปีที่ผ่านมา หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ได้ลงพื้นที่ 

ทุกสัปดาห์เพื่อพบปะกับชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าทุกชุมชน

2.3. การสำรวจความคิดเห็น

เป็นส่วนหนึ่งในรายงานผลการปฏิบัติงานตามมาตรการ

ป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตาม

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งโรงไฟฟ้าราชบุรีได้ดำเนินการ

สำรวจความคิดเห็นชุมชนปีละ 1 ครั้ง จากการสำรวจความคิดเห็น 

และทัศนคติประชาชนรอบโรงไฟฟ้าที่มีต่อการดำเนินงานในภาพ

รวมของโรงไฟฟ้าราชบุรี ประจำปี 2557 โดยทำการสำรวจ 

 

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 200 ครัวเรือน พบว่า ร้อยละ 37 มีความ

พึงพอใจต่อการดำเนินงานของโรงไฟฟ้า มีเพียงร้อยละ 4 ยังไม่ 

พึงพอใจต่อการดำเนินงาน และ ร้อยละ 59 ไม่แสดงความคิดเห็น  

ซึ่งผลการสำรวจความคิดเห็นในแต่ละปี จะนำไปเป็นแนวทาง 

การดำเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชนอย่างเหมาะสมต่อไป

2.2. การเปิดเผยข้อมูล 

โรงไฟฟ้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล

การดำเนินงานของโรงไฟฟ้าให้คนในชุมชนรอบโรงไฟฟ้าและผู้

สนใจได้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม ดังนี้

โรงไฟฟ้าราชบุรี

โรงไฟฟ้าราชบุรี 
และโรงไฟฟ้าราชบุรี
เพาเวอร์

เผยแพร่ทุก 3 เดือน  
รวมปีละ 62,000 เล่ม โดย 
แจกจ่ายให้ทุกครัวเรือน 
ในพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร 
รวม 9 ตำบล 84 หมู่บ้าน 

จัดทำและเผยแพร่ปีละ  
1 ครั้ง จำนวน 2,000 เล่ม 

มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
จำนวน 492 คน 

โรงไฟฟ้าราชบุรี จำนวน 
4,400 คน และโรงไฟฟ้า
ราชบุรีเพาเวอร์ จำนวน 
456 คน
รวม 4,856 คน

แสดงผลให้ชุมชนและผู้สนใจ 
ได้รับทราบทุกวัน ตั้งแต่
เวลา 6.00-21.00 น.

โรงไฟฟ้า กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า/ 
หน่วยงานราชการ/ 
สื่อมวลชน

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า/ 
หน่วยงานราชการ

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า/ 
ส่วนราชการ

ประชาชนทั่วไป

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า
และผู้สัญจรไป-มา 
ผ่านหน้าโครงการ

วารสาร “บ้านเรา”
เพื่อเผยแพร่ข้อมูลผลการตรวจวัด
คุณภาพอากาศและน้ำของโรงไฟฟ้า  
และกิจกรรมความเคลื่อนไหวของชุมชน

รายงานสิ่งแวดล้อม เพื่อเผยแพร่ 
ผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ประจำปี

เยี่ยมชมโรงไฟฟ้า ในโครงการ  
“ชวนเพื่อนเยือนบ้าน” เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการผลิต
ของโรงไฟฟ้า

กิจกรรมเยี่ยมชมดูงาน

ป้ายแสดงข้อมูลการผลิตและคุณภาพ
อากาศแบบ Real Time ด้านหน้า 
โรงไฟฟ้า



80
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

2.4. การรับข้อร้องเรียน 

การดำเนินการรับข้อร้องเรียนจากชุมชน จะดำเนินการผ่าน

หลายช่องทาง ได้แก่ ตู้รับข้อร้องเรียน โทรศัพท์ หรือผ่านผู้ปฏิบัติ

งานที่ลงพื้นที่โดยตรง ซึ่งข้อร้องเรียนที่ได้รับจากชุมชนจะถูกนำ

เข้าระบบการรับข้อร้องเรียนเพื่อให้ผู้รับผิดชอบและผู้ร้องเรียน

ได้ร่วมกันทำการประเมินสาเหตุของปัญหา วิธีการแก้ไข ตลอด

จนการป้องกันปัญหาเพื่อไม่ให้เกิดซ้ำอีก จากนั้นจึงขอความเห็น

ชอบจากผู้ร้องเรียนถึงแนวทางการแก้ไขและการป้องกันปัญหา

ดังกล่าว เพื่อให้ผู้รับผิดชอบนำไปดำเนินการต่อไป 

ในปี 2557 พบข้อร้องเรียนจากชุมชน ทั้งหมด 3 เรื่อง ดังนี้

1)	โรงไฟฟ้าราชบุรี ได้รับข้อร้องเรียน เรื่องการปฏิบัติตาม

กฎจราจรของผู้ปฏิบัติงานโรงไฟฟ้า ซึ่งโรงไฟฟ้าได้กำหนด

มาตรการควบคุมอย่างเข้มงวดเพื่อสร้างความปลอดภัยสูงสุด

ให้เกิดขึ้นกับชุมชน โดยเป็นที่ยอมรับซึ่งกันและกัน

2)	โรงไฟฟ้าประดู่เฒ่า ได้รับข้อร้องเรียนเรื่องเสียงรบกวน

บางช่วงเวลา ซึ่งเกิดจากอุปกรณ์ชำรุด โดยโรงไฟฟ้าได้หยุด 

เดินเครื่องเพื่อทำการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ที่เป็นแหล่งกำเนิดเสียง

ดังกล่าว ทำให้ระดับเสียงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานและเกิดการ

ยอมรับจากชุมชน

3)	โรงไฟฟ้าเสาเถียร ได้รับข้อร้องเรียนเรื่องเสียงรบกวนใน

ช่วงเวลากลางคืน โรงไฟฟ้าได้กำหนดวิธีการและดำเนินการแก้ไข

โดยจัดทำกำแพงกันเสียงที่ทางผ่านของเสียงจนได้รับการยอมรับ

จากผู้ร้องเรียน 

3. พนักงานจิตอาสา

กลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วน

ร่วมในกิจกรรมพัฒนาสังคมและชุมชน ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม 

ศาสนา การศึกษาและเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และการบริจาค

สาธารณกุศล โดยจัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมดำเนินการทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรตลอดทั้งปี รวมทั้งกำหนดให้เป็น

หน้าที่หนึ่งสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อสร้างจิตสำนึก

การเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับสังคม การดำเนินกิจกรรมแต่ละครั้ง

จะเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนเข้าร่วมโดยสมัครใจ ซึ่งจะเรียก

พนักงานกลุ่มนี้ว่า “พนักงานจิตอาสา” และผลจากการสนับสนุน

การมีส่วนร่วมของพนักงานจิตอาสาผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัท

จัดขึ้นตั้งแต่ปี 2553 ถึง2557 ได้สร้างค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กรให้กับพนักงาน ในการทำงานเพื่อส่วนรวม ซึ่งก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ชุมชน และสังคมอย่างกว้างขวาง เห็นได้

จากจำนวนชั่วโมงจิตอาสาที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 ในปี 2557 มีพนักงานชาย 52 คน และหญิง 85 คน รวม 

137 คน (คิดเป็นร้อยละ 70.26 ของจำนวนผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 

195 คน) ที่เข้าร่วมกิจกรรม โดยมีจำนวนชั่วโมงรวมที่พนักงาน 
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เข้าร่วมในกิจกรรมของบริษัทฯ ทั้งในวันหยุดและวันทำการจำนวน 

3,496 ชั่วโมง เฉพาะชั่วโมงวันทำการรวม 1,760 ชั่วโมง คิดเป็น

ค่าจ้างแรงงานรวมประมาณ 660,000 บาท

4. สิทธิและความเท่าเทียมของผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในสิทธิของคนในชุมชน โดยการ

ให้ความเคารพในจารีต วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน การเคารพ

ในสิทธิการแสดงออกทางความคิดและการตัดสินใจ รวมทั้ง 

สิทธิประโยชน์ที่ชุมชนพึงจะได้รับ นอกจากนี้ยังคำนึงถึง 

ความเท่าเทียมของคนในชุมชนและสังคมโดยรวมโดยไม่เลือก

ปฏิบัติในความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ  

ความเชื่อ และสถานะทางสังคม โดยให้กลุ่มบุคคลทุกภาคส่วน

ในชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเสมอภาคตั้งแต่การร่วมตัดสินใจ  

การร่วมดำเนินงาน และการร่วมแบ่งปันประโยชน์ที่จะได้รับร่วมกัน  

บุคคลในชุมชนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ

ดำเนินการหรือให้การสนับสนุนได้อย่างเต็มที่ เช่น กิจกรรมส่งเสริม 

ด้านสิทธิมนุษยชน กิจกรรมการพัฒนาชุมชนทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ  

และสิ่งแวดล้อม กระบวนการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม (EIA) เป็นต้น ผลจากการดำเนินงานที่ยึดหลักการ

เคารพสิทธิและความเท่าเทียมของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนใน

ชุมชนอย่างต่อเนื่องตลอดมาได้ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นและ 

ความไว้วางใจรวมทั้งสัมพันธภาพที่ดีระหว่างคนในชุมชนด้วย

กัน และชุมชนกับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ปัญหาความไม่เข้าใจต่างๆ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นในชุมชนสามารถหาทางออกร่วมกันได้อย่างสันติ



การพัฒนาโครงการ การก�อสร้าง การเดินเคร�่องและ
บํารุงรักษา

คู�ค้าหร�อซับพลายเออร�หลักที่เกี่ยวข้องในกระบวนการผลิตไฟฟ�า

 ผลิ ตไฟฟ้ าตามสั ญญา
 � อมบ ารุ งตามระยะเวลา 
 � อมแซมอุ ปกรณ์ /เครื่  องจั กร
 จั ดซื้  อเ�  อเพลิ ง และอะไหล่          

   อุ ปกรณ์ 
 ช าระหนี้  
 จั ดการของเ� ย 

 ออกแบบทางเทคนิ คโรงไฟฟ้ า        
 งานวิ ศวกรรมโรงไฟฟ้ า         
 การจั ดซื้  อจั ดจ้ าง/อุ ปกรณ์        

   เครื่  องจั กร เ�  อเพลง วั ต� ดิ บ
 ขนส่ ง ก่ อสร้ าง ติ ดตั้  ง อุ ปกรณ์                                     
 การประกั นภั ย
 ทดสอบเครื่  องจั กร อุ ปกรณ์    
 การเ�  อมต่ อกั บระบบส่ ง

 คั ดเลื อก�  นที่  
 � กษาความเป็ นไปได้ และ  

   ความคุ้  มค่ าของโครงการ  
 พิ จารณาเทคโนโลยี และแหล่ ง 

 เ�  อเพลิ ง                  
 วิ เคราะ� ผลกระทบสิ่  งแวดล้ อม                        
 ใบอนุ ญาต
 สั ญญาซื้  อขายไฟฟ้ า
 จั ดหาแหล่ งเ� นทุ น

 ที่  ปรึ กษาเฉพาะด้ าน
 สถาบั นการเ� น

 ผู้  ออกแบบ ก่ อสร้ างและ
 จั ดซื้  อเครื่  องจั กร
 บริ ษั ทรั บช่ วงงาน
 สถาบั นการเ� น                 
 ที่  ปรึ กษาด้ าน วิศวกรรม

 ผู้  ให้ บริ การเดิ นเครื่  องและ
 บ ารุ งรั กษา
 บริ ษั ทรั บช่ วงงาน� อมบ า รุง 

 และ� อมอุ ปกรณ์ 
 ผู้  จั ด� าหน่ ายอะไหล่  อุ ปกรณ์ 
 สถาบั นการเ� นเจ้ าหนี้   และ 

 บริ ษั ทประกั นภั ย
 ผู้  ให้ บริ การจั ดการของเ� ย

การก�อสร้างการพัฒนาโครงการ การเดินเคร�่องและ
บํารุงรักษา

ส่ งมอบสิ นค้ า

ผ่ านสายส่ ง
ไฟฟ้ าแรงดั นสู ง

ลูกค�า
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บริษัทฯ �งเน้นการบริหารจัดการห่วงโ�อุปทานในกระบวนการ

ผลิตไฟฟ้าเพื่อให้การพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตและ�ง�น

ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาโครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าจนกระ�ง

สามารถผลิตและส่ง�ายกระแสไฟฟ้าให้กับ�กค้าตามสัญญา 

สามารถแ�งออกเป็น 3 ขั้นตอนหลักๆ คือ การพัฒนาโครงการ 

การก่อสร้าง และการเดินเครื่องและบารุงรักษา ซึ่งแต่ละขั้นตอน

ล้วนต้องทางานกับคู่ค้าที่มีความเชี่ยวชาญตามลักษณะของงาน

ที่เกี่ยวข้อง ประกอบกับการพัฒนาโรงไฟฟ้ามีมูลค่าเ�นลงทุนสูง 

บริษัทฯ �งให้ความสาคัญกับการบริหารจัดการห่วงโ�อุปทานให้

มีประสิทธิภาพสูง�ด เพื่อให้การดาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีความ

มั่นคงและตอบสนองความต้องการใช้ไฟฟ้าตามแผนการดาเนินงาน

ได้อย่างราบรื่น

การจัดการห�วงโซ�อุปทาน

การพ�จารณาคัดเลือกและประเมินคู�ค้า

เพื่อให้มั่นใจว่าการดาเนินงานของบริษัทฯ ประสบความ

สาเร็จตามเ�าหมายโดยไม่ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ �งให้ความสาคัญกับการสรรหาคู่ค้าที่มีความน่าเ�อ�อ

และไว้วางใจได้เพื่อทางานร่วมกัน โดยกาหนดคุณสมบัติของ

คู่ค้าเป็นเ�อนไขในการคัดกรองผู้เข้าร่วมเสนอราคากับบริษัทฯ 

ครอบคลุมตั้งแต่ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่เหมาะสมกับงาน 

บุคลากร ไม่มีผลประโยช�ร่วมกันกับผู้เสนอราคาราย�นในงาน

เดียวกัน ไม่มีประวัติการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่มีประวัติการทิ้งงาน 

ไม่อยู่ในบัญชีต้องห้ามของหน่วยงานราชการ ไม่มีการละเมิด

กฎหมายด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม ทรัพ�สินทางปัญญา ตลอดจน

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน สังคม และความเป็นกลาง

ทางการเ�อง นอกจากนี้ยังพิจารณาที่ตั้งสถานประกอบการของ

คู่ค้า โดยพิจารณาคู่ค้าที่จดทะเบียน หรือจัดตั้งสานักงาน หรือ

สาขาในประเทศไทย หรือประเทศนั้นๆ เป็น�าดับแรก

นอกเห�อจากแนวทางการประเมินคู่ค้าที่ใช้เกณฑ์�วไปทาง

ด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน และสังคมแล้ว ซึ่งคู่ค้า

ทุกรายต้องได้รับการประเมินแล้ว ในปี 2557 บริษัทฯ ได้พิจารณา

คัดเลือกคู่ค้าใหม่จากคุณสมบัติด้านสิ่งแวดล้อมเป็นการเฉพาะ 

กล่าวคือ ต้องเป็นผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการ

คุณภาพสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ส่วนประเด็นด้านแรงงานและ
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การจัดซื้อจัดจ้าง  

	 การประกวดราคา ส่วนใหญ่ใช้กับการจ้างคู่ค้าประเภท 

	 ที่ปรึกษา โดยบริษัทฯ จะจัดทำขอบเขตและรายละเอียดของ 

	 งาน (Term of Reference; TOR) ส่งไปยังบริษัทที่มีคุณสมบัติ 

	 เบื้องต้นตามที่บริษัทฯ ประสงค์ เพื่อให้จัดทำข้อเสนอทาง 

	 เทคนิคและข้อมูลผลงานที่ผ่านมาให้บริษัทฯ พิจารณาอย่าง 

	 น้อย 3 ราย สำหรับขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าจะมี 

	 คณะกรรมการกำกับการจ้าง ดำเนินการ และเสนอผลการ 

	 พิจารณาคัดเลือกต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณาและอนุมัติก่อน 

	 ลงนามสัญญาและดำเนินงานตามข้อกำหนดที่ได้ตกลงไว้  

	 พร้อมทั้งวางหลักประกันไว้กับบริษัทฯ ตามข้อกำหนดใน 

	 ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะคืนให้ 

	 แก่คู่ค้าเมื่องานแล้วเสร็จ

	 การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ จะใช้ในกรณีการจัดซื้อ 

	 อุปกรณ์เครื่องจักรที่มีมูลค่าสูง ต้องการความถูกต้อง แม่นยำ  

	 และกำหนดเวลาชัดเจน อาทิ การออกแบบโรงไฟฟ้า  

	 การสั่งซื้อเครื่องจักรขนาดใหญ่เพื่อให้ได้เทคโนโลยีที่มี 

	 ประสิทธิภาพดีและคุ้มค่าต่อการลงทุน หรือการคัดเลือก 

	 ผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติเฉพาะด้าน เช่น งานจ้างเดินเครื่อง 

	 และบำรุงรักษาสำหรับโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ  

	 ที่ตกลงว่าจ้างการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดย 

	 ดำเนินการในลักษณะการเจรจาตกลงภายใต้สัญญาบริการ 

	 เดินเครื่องและบำรุงรักษาระยะยาว เพื่อให้ได้ผู้รับเหมาที่มี 

	 ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานสูง การพิจารณา 

	 คัดเลือกดำเนินการโดยคณะกรรมการจ้าง ที่แต่งตั้งบุคคล 

	 ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ เป็นกรรมการร่วม 

	 พิจารณาและนำเสนอผลการพิจารณาต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณา 

	 อนุมัติ

นอกจากนี้ ในงานที่มีมูลค่าสูง หรือมีความซับซ้อนด้าน 

เทคนิค บริษัทฯ จะจัดตั้งผู้ควบคุมงานโดยเฉพาะ ซึ่งเป็นวิศวกร

ผู้ชำนาญการ หรือผู้ทรงคุณวุฒิของบริษัทฯ หรือจากหน่วยงาน

เชี่ยวชาญภายนอก เพื่อให้การบริหารงานและงบประมาณเป็น

ไปตามแผนของโครงการและเพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้างทุกขั้นตอนมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ กำลังอยู่ระหว่างการพัฒนาหลักเกณฑ์การตรวจประเมิน

คู่ค้าก่อนการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการคัดกรอง

คู่ค้าหรือผู้รับเหมารายย่อยที่จะเข้ามาดำเนินธุรกิจจัดหาและ 

ติดตั้งอุปกรณ์อะไหล่โรงไฟฟ้า โดยจะพิจารณาครอบคลุมถึง 

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมด้วย

สังคมได้ใช้วิธีการตรวจสอบประวัติและผลการดำเนินงานในอดีต

ของคู่ค้าเป็นหลัก และคู่ค้าใหม่ในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฎว่ามีประเด็น

ปัญหาดังกล่าวแต่อย่างใด ในปี 2558 บริษัทฯ มีแผนงาน 

ตรวจเยี่ยมกิจการของคู่ค้าเพื่อให้การประเมินประเด็นด้าน 

สิ่งแวดล้อม แรงงาน สังคม และสิทธิมนุษยชนดียิ่งขึ้น 

 สำหรับ การประเมินผลกระทบจากการดำเนินงานของคู่ค้า

ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม แรงงาน และสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ 

ดำเนินการในลักษณะของการติดตามและตรวจสอบในกระบวนการ

ทำงานโดยหน่วยงานเจ้าของงานอย่างใกล้ชิด ในกรณีที่เกี่ยวกับ

การใช้แรงงาน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของแรงงาน และ

สิ่งแวดล้อมได้บังคับใช้ระเบียบของบริษัทฯ ในการทำงานของ 

บริษัทฯ กำหนดกรอบการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างไว้ใน “คำสั่งวิธีปฏิบัติสำหรับการพัสดุของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ” เพื่อ

ให้มั่นใจว่าการดำเนินงานมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถคัดสรรคู่ค้าที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่เหมาะสม

และครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ต้องการ รวมทั้งประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม ไม่มีประวัติการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่มีประวัติการทิ้งงาน 

และไม่อยู่ในบัญชีต้องห้ามของหน่วยงานราชการ ทั้งนี้รูปแบบการจัดซื้อจัดจ้างครอบคลุมการประกวดราคา และการจ้างวิธีพิเศษใน

กรณีที่เป็นงานเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

คู่ค้าควบคู่ด้วย ในปีที่ผ่านมา การดำเนินงานของคู่ค้าบริษัทฯ  

ไม่ได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม อย่างไร

ก็ตาม ในปี 2558 บริษัทฯ มีแผนพัฒนาแบบประเมินคู่ค้า 

หลังการทำงานโดยประเมินจากหน่วยงานเจ้าของงานและพนักงาน

ของคู่ค้า ซึ่งผลที่ได้รับจะนำมาใช้จัดแยกกลุ่มคู่ค้า นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้าสามารถร้องเรียน

หรือแสดงความคิดที่เกี่ยวกับการทำงานผ่านหน่วยงานจัดซื้อ 

ของบริษัทฯ หรือหน่วยงานเจ้าของงานได้ ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งใน

การตรวจสอบการปฏิบัติต่อแรงงานของคู่ค้าได้ ที่ผ่านมาไม่มี

การร้องเรียนจากผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้ามายังบริษัทฯ



กำาหนดขอบเขตงานและ
คุณสมบัติคู่ค้าเบื้องต้น การคัดเลือกคู่ค้า การก่อสร้างโรงไฟฟ้า

 จั ดท ารายชื่  อคู่  ค้ า

 ก าหนดวิ ธี การจ้ าง

 ผู้  บริ หารอนุ  มัติ วิธีก ารจ้า ง 

 ด้ านเทคนิ ค - ความครบถ้ วนของ

 ข้ อเสนอตาม TOR ประสบการณ์   

 ความเชี่  ยวชาญ ผลงานบุ คลากร  

 การเงิ น - ต้ นทุ ุนเที ยบกั บข้ อเสนอ 

   เทคนิ ค ความคุ้  มค่ า 

 ลงนามสั ญญาจ้ าง

 ออกแบบงานวิ ศวกรรมโรงไฟฟ้ า 

 และสั่  งซื้  อเครื่  องจั กรตามสเปค

 ก่ อสร้ าง ติ ดตั้  งอุ ปกรณ์ ตาม

 ข้ อก าหนดในสั ญญา

 ดู แลความปลอดภั ยอาชี วอนามั ย

 ของผู้  ปฏิ บั ติ งาน และสิ่  งแวดล้ อม 

 รวมทั้  งชุ มชนรอบโครงการ

 รายงานความก้ าวหน้ าของงาน    

  ทดสอบประสิ ทธิ ภาพ

 ตรวจรั บงานตามข้ อตกลงในสั ญญา
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การกำากับดูแลคู่ค้าและผู้รับเหมาช่วง
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า คู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วง มี

ส่วนสาคัญต่อความสาเร็จของโครงการ จึงให้ความสาคัญต่อการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มนี้อย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ที่ครอบคลุมเรื่องการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

ระเบียบวิธีปฏิบัติการบริหารควบคุมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

งานจ้างเหมา มาตรการด้านแรงงานและความปลอดภัยที่กาหนด

ไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมโครงการ (EIA) 

และกฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการทางาน ที่ครอบคลุมการดูแลและคุ้มครอง�กจ้างและแรงงาน

ของทุกฝ่ายที่เข้ามาดาเนินงานในโครงการ

บริษัทฯ ได้กาหนดหลักการและข้อปฏิบัติเพื่อกากับดูแล

คู่ค้าและผู้รับเหมาช่วงตลอดระยะเวลาการก่อสร้างโครงการและ

การเดินเครื่องและบารุงรักษา โดยอิงกับจรรยาบรรณบริษัทฯ 

กฎหมายด้านแรงงาน สวัสดิการและความปลอดภัย อาทิ 

การกาหนดให้คู่ค้าหลักและผู้รับเหมาช่วงปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงานหรือทัดเทียมมาตรฐานสากล การสนับสนุนการจ้างแรงงาน

ท้องถิ่น การมีมาตรการคุ้มครองแรงงานที่ระบุในขอบเขต

รายละเอียดงาน ตลอดจนมาตรการชดเชยและเยียวยาแก่

แรงงานที่ต้อง�อปฏิบัติอย่างจริงจังและเข้มงวด โดยในปี 2558 

บริษัทฯ จะมีการกาหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก

คู่ค้าและผู้รับเหมารายใหม่ ซึ่งจะต้องมีการดูแลและคุ้มครอง

�กจ้างแรงงานอย่างดีและเป็นธรรม เช่น การจัดสวัสดิการต่างๆ 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังให้ความสาคัญกับการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน อาทิ 

การไม่ให้มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย 

ไม่ให้มีการล่วงละเมิดทางเพศ การเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานและ

ศัก�ศรีความเป็นมนุษย์ การคุ้มครองความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของแรงงาน เป็นอย่างน้อย

ในกรณีงานที่เป็นโครงการขนาดใหญ่และต้องใช้ความ

เชี่ยวชาญในงานสูง บริษัทฯ จะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน คู่ค้าหลัก ผู้รับจ้างช่วง และตรวจสอบสภาพ

แวดล้อมการทางาน เพื่อให้เป็นไปตามข้อกาหนดที่ตกลงไว้ใน

สัญญา และป้องกันผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

กับโครงการ รวมถึงชุมชนโดยรอบโครงการด้วย โดยจะทางาน

คู่ขนานไปกับคู่ค้าและผู้รับเหมาจนกว่างานจะแล้วเสร็จ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานความปลอดภัย อาชีว-

อนามัย และสิ่งแวดล้อม ที่ทาหน้าที่ติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติของคู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วงทุกรายเป็นประจา

ทุกวันจนกว่างานจะแล้วเสร็จ ส่งผลให้โครงการต่างๆ สามารถ

ดาเนินการสาเร็จตามแผนงานที่วางไว้ และผู้ปฏิบัติงานของ

ทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมภายใต้บทบัญ�ติของ

กฎหมายด้านแรงงานและคุ้มครองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ในการทางานอย่างเต็มที่
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ด้วยแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ในปี 2557 บริษัทฯ สามารถบริหารโครงการโรงไฟฟ้า 
2 โครงการให้มีความก้าวหน้าตามแผนงาน คือ

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น หน่วยที่ 1 กำลังการผลิตติดตั้ง 117 
เมกะวัตต์ โดยได้เดินเครื่องเชิงพาณิชย์เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2557  

โรงไฟฟ้าหงสา หน่วยที่ 1 กำลังการผลิต 626 เมกะวัตต์ ซึ่งตั้งอยู่ใน สปป. ลาว อยู่
ระหว่างทดสอบเครื่องจักรเตรียมความพร้อมเพื่อเดินครื่องเชิงพาณิชย์ตามกำหนดใน
เดือนมิถุนายน 2558  

รายการสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมร้อยละ 25 ของรายการที่จัดซื้อ 
จัดจ้างทั้งหมด 
 
รายการสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2556 

	 การพัฒนาหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามแนวทาง 
	 โครงการสำนักงานสีเขียวของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวง 
	 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
	 การจัดซื้ออุปกรณ์สำนักงานมีการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการพิจารณาสินค้า 

	 ที่มีฉลากเขียว (Green Label) หรือฉลากลดคาร์บอน (Carbon Label) 
	 การเลือกใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ที่มีฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 หรือ 

	 สินค้าที่มีฉลากประหยัดพลังงาน (Energy Star) ที่ได้รับการรับรองจากสำนักงาน 
	 ปกป้องสิ่งแวดล้อมของสหรัฐ (U.S. EPA)
	 การพิจารณาคัดเลือกผู้ค้าโดยพิจารณาจากวัตถุดิบที่ใช้ผลิตสินค้า ส่วนประกอบ 

	 ต่างๆ กระบวนการผลิต และวิธีการขนส่งสินค้าถึงผู้ใช้งาน ด้วยการตรวจสอบ 
	 โดยตรงกับคู่ค้า และพิจารณาจากเอกสาร เช่น การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม  
	 เป็นต้น

	 คู่ค้า 47 ราย ได้รับการคัดเลือกเข้ามาทำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นครั้งแรกในปีนี้ 
	 จำนวน 2 ราย คัดเลือกด้วยหลักเกณฑ์สิ่งแวดล้อม - ใช้มาตรฐานระบบการจัดการ 

	 สิ่งแวดล้อม ISO 14001 ในกระบวนการผลิต 

เป้าหมาย 5 ปี
(2556 - 2560) 

เป้าหมายปี 2557 

สรุปการดำเนินงานปี 2557

คู่ค้าใหม่ ปี 2557

การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มูลค่า 
การจัดซื้อจัดหา  
ปี 2557

	 มูลค่าการจัดซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจในประเทศไทย 1,155 ล้านบาท 
	 คิดเป็นร้อยละ 70.61 ของการจัดซื้อจัดหาทั้งหมด

	 มูลค่าการจัดซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจในต่างประเทศ 480 ล้านบาท 
	 คิดเป็นร้อยละ 29.39 ของการจัดซื้อจัดหาทั้งหมด
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 รายการสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้นเป็น 51 รายการ จากปี 
 2556 คิดเป็นร้อยละ 11.54 จากรายการสินค้าและบริการทั้งหมด 442 รายการ 
 สูงกว่าเป้าหมายที่กาหนดไว้ร้อยละ 5 
  - สินค้าที่ได้รับฉลากเขียว จานวน 16 รายการ คิดเป็นร้อยละ 31.37 
  - สินค้าที่ผลิตจากโรงงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 จานวน 18 
   รายการ คิดเป็นร้อยละ 35.29
  - สินค้าที่ใช้วัสดุซึ่งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จานวน 12 รายการ คิดเป็นร้อยละ 
   23.53
  - สินค้าประหยัดพลังงาน จานวน 3 รายการ คิดเป็นร้อยละ 5.88
  - สินค้าที่ได้รับมาตรฐานสิ่งแวดล้อม UK จานวน 2 รายการ คิดเป็นร้อยละ 3.92
 มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมปี 2557 จานวน 

 23,102,333 บาท เพิ่มขึ้นจาก 8,038,742 บาท ในปี 2556 ในอัตราร้อยละ 187 

 มีเป้าหมายเพิ่มการจัดซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มร้อยละ 5 จากปี 
 2557 
 รณรงค์ให้พนักงานใช้สินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
 จัดทาแบบประเมินคู่ค้าและผู้รับเหมา พร้อมทั้งกาหนดหลักเกณฑ์ (Checklist) 

 และแบบสอบถามให้กับคู่ค้าหรือผู้รับเหมาทั้งก่อนและหลังส่งมอบสินค้าและบริการ

ผลการดาเนินงาน 

แผนงานปี 2558 

จำ�นวนร�ยก�รสินค��ที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม 
ป� 2557

สัดส่วนประเภทสินค��ที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม 
ป� 2557

ใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

มาตรฐาน ISO14001

ฉลากเขียว

อุปกรณ์ที่ประหยัดพลังงาน

มาตรฐานสิ่งแวดล้อม UK

23.53%

35.29%

31.37%

3.92%
5.88%

จำนวนรายการสินค�าท่ีเป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม
รายการ ป� 2556 - 2557

ร�อยละของจำนวนสินค�าท่ีเป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม 
ป� 2556 - 2557

51 รายการ

การจัดซ้ือจัดจ�างสีเข�ยว
11.54%

45 รายการ

การจัดซ้ือจัดจ�างสีเข�ยว
8.18%

2556 2557
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Economic

Data Unit 2012 2013 2014

Sale Revenues Million THB 55,365.40 43,570.73 49,402.01

Operating costs Million THB 47,269.50 41,059.81 47,913.68

Employee wages and benefits Million THB 660.59 558.96 628.49

Dividend payments for the performance Million THB 3,291.50 3,291.50 3,291.50

Payments to government Million THB 2,011.93 1,420.54 1,630.66

Community investments Million THB 139.37 114.12 316.93

Spent on local suppliers [1]

- RATCHGEN Million THB 361.38 125.14 677.86

- RATCH Million THB 240.57 511.83 477.44

Spent on Foreign suppliers

- RATCHGEN Million THB 361.38 125.14 233.93

- RATCH Million THB 240.57 511.83 247.04

[1] Local suppliers mean suppliers in Thailand.

Health & Safety

Data Unit RATCH RATCHGEN RPCL

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Total workforce represented in 
formal joint management—worker 
health and safety committees

person 9 9 11 13 15 15 11 11 11

Injury rate (IR) No/200,000 Hours worked 0 0 0 2.867 0.758 0.906 0.531 0.470 0.456

Employee No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.654 0 0 0 0 0

- Male No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.654 0 0 0 0 0

Contractor No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.213 0.758 0.906 0.531 0.470 0.456

- Male No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.213 0.758 0.777 0.531 0.470 0.456

- Female No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0.129 0 0 0

Performance data
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Health & Safety

Data Unit RATCH RATCHGEN RPCL

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Total number of injuries person 0 0 0 10 9 7 2 2 2

Employee person 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Male person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female person 0 0 0 1 0 0 0 0 0

Contractor person 0 0 0 9 9 7 2 2 2

- Male person 0 0 0 9 9 6 2 2 2

- Female person 0 0 0 0 0 1 0 0 0

Occupational Diseases Rate (ODR) No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Employee No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Male No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Contractor No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Male No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total number of occupational 
diseases

person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Employee person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Male person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Contractor person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Male person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fatalities person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Employee person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Male person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Contractor person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Male person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female person 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Health & Safety

Data Unit RATCH RATCHGEN RPCL

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Lost day rate (LDR) No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.789 0 0 0 0 0

Employee No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.654 0 0 0 0 0

- Male No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female No/200,000 Hours worked 0 0 0 1.654 0 0 0 0 0

Contractor No/200,000 Hours worked 0 0 0 0.135 0 0 0 0 0

- Male No/200,000 Hours worked 0 0 0 0.135 0 0 0 0 0

- Female No/200,000 Hours worked 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total number of lost day day 0 0 0 3 0 0 0 0 0

Employee day 0 0 0 2 0 0 0 0 0

- Male day 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female day 0 0 0 2 0 0 0 0 0

Contractor day 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Male day 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Female day 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Absentee rate (AR) % 0 0 0 1.789 0 0 0 0 0

Employee % 0 0 0 1.654 0 0 0 0 0

- Male % 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female % 0 0 0 1.654 0 0 0 0 0

Contractor % 0 0 0 0.135 0 0 0 0 0

- Male % 0 0 0 0.135 0 0 0 0 0

- Female % 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Absentee days day 0 0 0 3 0 0 0 0 0

Employee day 0 0 0 2 0 0 0 0 0

- Male day 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Female day 0 0 0 2 0 0 0 0 0

Contractor day 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Male day 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Female day 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Health & Safety

Data Unit RATCH RATCHGEN RPCL

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Total contractors person 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Male person 0 0 0 1 0 0 0 0 0

- Female person 0 0 0 0 0 0 0 0 0

People

Data Unit 2012 2013 2014

Male Female Male Female Male Female

Total Employee Persons 254 264 366

Persons 136 118 144 120 229 137

Employee by employment contract

Permanent Person 129 110 135 112 227 137

Temporary Person 7 8 9 8 2 0

Employee by age group

<30 years Person 34 45 34 35 84 32

30-50 years Person 64 68 75 77 98 94

>50 years Person 38 5 35 8 47 11

Employee by category

Top Management Person 8 2 9 2 11 3

% 3.1 % 0.8 % 3.4 % 0.8 % 3.0 % 0.8 %

Middle Management Person 26 5 23 5 27 9

% 10.2 % 2.0 % 8.7 % 1.9 % 7.4 % 2.5 %

Junior Management Person 31 30 33 31 43 35

% 12.2 % 11.8 % 12.5 % 11.7 % 11.7 % 9.6 %

Officer Person 71 81 79 82 148 90

% 28.0 % 31.9 % 29.9 % 31.1 % 40.4 % 24.6 %
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People

Data Unit 2012 2013 2014

Male Female Male Female Male Female

New Hires by Age Group

<30 years Person 4 10 5 6 59 12

% 1.6 % 3.9 % 1.9 % 2.3 % 16.1 % 3.3 %

30-50 years Person 4 5 6 3 15 14

% 1.6 % 2.0 % 2.3 % 1.1 % 4.1 % 3.8 %

>50 years Person 2 1 1 0 5 2

% 0.8 % 0.4 % 0.4 % 0.0 % 1.4 % 0.6 %

Total   Person 10 16 12 9 79 28

% 3.9 % 6.3 % 4.6 % 3.4 % 21.6 % 7.7 %

Turnover by Age Group

<30 years Person 4 2 8 5 8 5

% 1.6 % 0.8 % 3.0 % 1.9 % 2.2 % 1.4 %

30-50 years Person 8 5 6 5 5 7

% 3.1 % 2.0 % 2.3 % 1.9 % 1.4 % 1.9 %

>50 years Person 1 0 2 0 2 0

% 0.4 % 0.0 % 0.8 % 0.0 % 0.5 % 0.0 %

Total   Person 13 7 16 10 15 12

% 5.1 % 2.8 % 6.1 % 3.8 % 4.1 % 3.3 %

Training and Development*

Top Management hour/person/year 13.62 338.50 135.67 64.00 72.36 324.00

Middle Management hour/person/year 17.47 18.80 46.21 19.90 40.18 48.44

Junior Management hour/person/year 17.59 25.38 21.65 31.02 39.37 27.57

Officer hour/person/year 23.23 18.80 27.69 36.63 45.17 37.00

Employee receiving career development review

Top Management % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Middle Management % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Junior Management % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Officer % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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People

Data Unit 2012 2013 2014

Male Female Male Female Male Female

Employee receiving regular performance review

Top Management % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Middle Management % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Junior Management % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Officer % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Grievance

Total number of grievance about labor 
practices through formal grievance process

Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance resolved Case 0 0 0 0 0 0

Total number of grievance about human 
rights through formal grievance process

Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

- Total number of grievance  resolved Case 0 0 0 0 0 0

- Employee data for 2012 - 2013 includes RATCH, Ratchaburi Electricity Generating CO., Ltd. and RATCH - LAO Services CO., Ltd. 
- Employee data for 2014 includes RATCH, Ratchaburi Electricity Generating CO., Ltd., RATCH - LAO Services CO., Ltd. and RATCH Australia 
  Corporation Limited. 
* Only RATCH data included

Environment

Data Unit 2012 2013 2014

Energy [2]

Total energy consumption TJ 132,909 107,337 118,193

Total direct energy consumption TJ 221,857 187,833 200,455

- Natural Gas TJ 213,575 184,790 196,425

- Bunker Oil TJ 7,526 2,006 3,424

- Diesel Oil TJ 756 1,037 607

Total Indirect Energy Consumption TJ 274 177 176

- Electricity purchased TJ 274 177 176

- Heating purchased TJ 0 0 0

- Steam purchased TJ 0 0 0

Total energy sold TJ 89,222 80,673 82,438

- Electricity sold TJ 89,222 80,673 82,438

- Heating sold TJ 0 0 0

- Steam sold TJ 0 0 0
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Environment

Data Unit 2012 2013 2014

Total energy intensity (within organization) GJ/MWh 9.0 8.4 8.8

Total Energy Reduction GJ 45,145 50,695 75,494

- Fuel saving GJ 0 0 0

- Electricity saving GJ 45,145 50,695 75,494

- Steam saving GJ 0 0 0

GHG emission [3]

Direct GHG emissions (Scope1) tCO
2
e 12,620,091 10,598,826 11,329,402

Indirect GHG emissions (Scope2) tCO
2
e 44,231 47,345 48,219

GHG emission intensity (Scopes 1+2) tCO
2
e/MWh 0.511 0.475 0.497

Total GHG emissions reductions tCO
2
e 7,290 8,186 12,580

Emission [4]

NO
x
 emissions Tonne 37,593 32,030 34,550

SO
x 
emissions Tonne 12.9 5.7 6.3

Opacity % 2.8 4.3 3.7

Water discharge [5]

Total water discharge to surface water Million m3 6.5 6.0 4.1

- COD loading Tonne 243 228 254

- BOD loading Tonne 26 22 23

Waste [6]

Total waste disposal Tonne 17,305 7,397 10,444

Total hazardous waste disposal Tonne 144 179 298

- Reuse Tonne 24.8 24.7 60.3

- Recycling Tonne 0.3 1.4 1.3

- Recovery (including energy recovery) Tonne 118.0 150.4 236.2

- Secured Landfill Tonne 0.9 2.6 0.4

- Onsite storage Tonne 0 0 0

Total non-hazardous waste disposal Tonne 17,161 7,218 10,146

- Reuse Tonne 3,910.0 2,700.0 1,557.5

- Recycling Tonne 107.5 531.7 525.0

- Recovery (including energy recovery) Tonne 5.7 24.7 8.4
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Environment

Data Unit 2012 2013 2014

- Landfill Tonne 37.9 62.0 76.4

- Onsite storage Tonne 13,100.0 3,900.0 7,978.4

Waste from non-routine operation Tonne 0 0 0

Water [5]

Total water withdrawal Million m3 36.2 31.7 33.1

- Surface water Million m3 36.2 31.7 33.1

- Seawater Million m3 0 0 0

- Ground rater Million m3 0 0 0

- Rainwater Million m3 0 0 0

- Municipal water Million m3 0 0 0

Recycled and reused water m3 862,798 904,794 973,702

% of total water 
withdrawal

2.4 2.8 3.0

[2] Energy consumption are calculated based on conversion factors for stationary combustion in the energy industries from Thai Energy 

Statistics 2010 

[3] Emissions are calculated based on CO
2 
emission factors from IPCC Volume 2 Energy 

For Natural Gas, CO
2
 emission factor = 56,100 kgCO

2
/TJ on Net Calorific Basis 

For Fuel Oil, CO
2
 emission factor = 77,400 kgCO

2
/TJ on Net Calorific Basis 

For Diesel Oil, CO
2
 emission factor = 74,100 kgCO

2
/TJ on Net Calorific Basis 

[4] Emission are calculated from the Continuous Emission Monitoring Systems (CEMs) 

[5] The data are measured from metering 

[6] The data are measured from Manifest System and weight scale 
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Strategy and Analysis

General Standard  
Disclosures

Page External Assurance

G4-1 Pages 4-6 -

Organizational Profile

G4-2 Pages 33-38 -

G4-3 Page 16 -

G4-4 Pages 17-18 -

G4-5 Page 16, Back cover -

G4-6 Page 18 -

G4-7 Page 16 -

G4-8 Page 29 -

G4-9 Pages 14-16 -

G4-10 Pages 48-49, Performance data -

G4-11 
Zero percent of our employees are covered by collective bargaining 
agreements.

-

G4-12 Page 17, 81 -

G4-13 Page 18 -

G4-14 Pages 63-64 -

G4-15 Pages 61-62, 65, 69, 78, 98 - 100 -

G4-16 Page 25 -

Identified Material Aspects and Boundaries

G4-17 Page 7 -

G4-18 Pages 7-8, 10 -

G4-19 Page 11 -

G4-20 Pages 11-12 -

G4-21 Pages 11-12 -

G4-22 Page 7 -

G4-23 Page 7 -

GRI Content Index

General Standard Disclosures

GRI Content Index



95
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

Stakeholder Engagement 

General Standard  
Disclosures

Page External Assurance

G4-24 Pages 8-10 -

G4-25 Page 8 -

G4-26 Pages 8-10 -

G4-27 Pages 8-10 -

Report Profile

G4-28 Page 7 -

G4-29 Page 7 -

G4-30 Page 7 -

G4-31 Page 7, Feedback form and back cover -

G4-32 Page 7, GRI content index Page 94 - 98 -

G4-33 The Company is studying process of external assurance -

Governance

G4-34 Page 20 -

G4-35 Page 20 -

G4-36 Page 21 -

G4-38 Page 21 -

G4-39 Annual Report 2014 page 89 -

G4-40 Annual Report 2014 pages 56-57 -

G4-41 Page 19 and Annual Report 2014 page 56 -

G4-42 Page 19 -

G4-44 Page 22 -

G4-45 Page 19, Annual Report 2014 page 59 - 60 -

G4-47 Page 22 -

G4-48 Page 10 -

G4-49 Page 25 -

G4-52 Page 42 -

Ethics and Integrity

G4-56 Pages 22-24 -

G4-57 Page 25 -

G4-58 Page 25 -
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Economic : Economic Performance

DMA and Indicators Page Omission External Assurance 

G4-DMA Pages 26, 28  - -

G4-EC1 Page 14, Performance data - -

G4-EC2 Pages 56-64 - -

Environment : Procurement Practices

G4-DMA Pages 81-83 - -

G4-EC9 Page 84 - -

Environment : Energy

G4-DMA Pages 56-58  - -

G4-EN3 Performance data - -

G4-EN5 Performance data - -

G4-EN6 Pages 57-59, 61-62 and Performance data - -

Environment : Water

G4-DMA Page 67 - -

G4-EN8 Page 67, Performance data - -

G4-EN9 Page 67, Performance data - -

G4-EN10 Page 68, Performance data - -

Environment : Emissions

G4-DMA Page 64 - -

G4-EN15 Performance data - -

G4-EN16 Performance data - -

G4-EN18 Performance data - -

G4-EN19 Pages 57-59, Performance data - -

G4-EN21 Page 66, Performance data - -

Environment : Effluents and Wastes

G4-DMA Page 64 - -

G4-EN22 Pages 68-69, Performance data - -

G4-EN23 Page 67, Performance data - -

Environment : Environment Compliance

G4-DMA Pages 64, 70 - -

G4-EN29 Page 64 - -

Specific Standard Disclosures
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Environment : Supplier Environment Assessment

DMA and Indicators Page Omission External Assurance 

G4-DMA Pages 81-82 - -

G4-EN32 Page 81 - -

Social : Employment

G4-DMA Page 39 - -

G4-LA1 Page 48, Performance Data - -

Social : Labor/ Management Relations

G4-DMA Page 46 - -

G4-LA4 Page 45 - -

Social : Occupational Health and Safety

G4-DMA Page 50 - -

G4-LA5 Page 50 - -

G4-LA6 Performance data - -

G4-LA7 Performance data - -

Social : Training and Education

G4-DMA Page 39 - -

G4-LA9 Page 43, Performance data - -

G4-LA10 Page 43 - -

G4-LA11 performance data - -

Social : Diversity and Equal Opportunity

G4-DMA Page 45 - -

G4-LA12 Page 45 - -

Social : Equal Remuneration for Women and Men

G4-DMA Page 45 - -

G4-LA13 Page 45 - -

Social : Supplier Assessment for Labor Practices

G4-DMA Pages 81-82 - -

G4-LA14 Page 82 - -

Social : Labor Grievance Mechanisms

G4-DMA Pages 45-46 - -

G4-LA16 Page 46 - -
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Social : Supplier Human Rights Assessment

DMA and Indicators Page Omission External Assurance 

G4-DMA Page 83 - -

G4-HR10 Pages 81-82 - -

Social : Local Communities

G4-DMA Page 72 - -

G4-SO1 Pages 70-71, 78-80 - -

G4-SO2 Page 80 - -

Social : Supplier Assessment for Impacts on Society

G4-DMA Pages 81-82 - -

G4-SO9 Pages 81-82 - -



	 EIA Monitoring Awards 2014 “รางวัลดีเด่น” โครงการประเภท
พลังงาน ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(สผ.) โครงการโรงไฟฟ้าราชบุรี กำลังผลิตรวม 3,645 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า

พลังความร้อนร่วม กำลังผลิตรวม 2,175 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้าพลังความร้อน กำลังผลิต

รวม 1,470 เมกะวัตต์ ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำกัด ได้รับรางวัลดีเด่น สถานประกอบการ

ประเภทธุรกิจพลังงานที่มีการปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อม และมีการจัดการสภาพแวดล้อมดีเด่น ประจำปี 2557

	 รางวลั ตราสัญลักษณ์ “กฟน.อาคารประหยัดพลังงาน ดเีด่น” โครงการ 
ส่งเสรมิการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลังงานในอาคารปีที่ 2 การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) บริษัทฯ ผ่านเกณฑ์การพิจารณาประเภทอาคารสำนักงานที่ดำเนิน

กิจกรรมปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคาร และดำเนินมาตรการด้านการอนุรักษ์

พลังงานเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในอาคารเป็นปีที่ 2 โดยมีการประหยัดพลังงาน

ตามค่าดัชนีการใช้พลังงานของ กฟน. (MEA Index) ได้สำเร็จ ในปี 2557 บริษัทฯ ประหยัด

พลังงานไฟฟ้าในอาคารได้ 571,000 หน่วยต่อปี คิดเป็นค่าไฟฟ้าที่ประหยัดได้ 2 ล้านบาท 

ต่อปี เทียบเท่าการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ 332 ตัน

	 โล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ช่วยเหลือราชการกรมป่าไม ้ สาขาส่งเสริมและ
พฒันาป่าชมุชน กรมป่าไม้ บริษัทฯ และกรมป่าไม้ ได้ประสานความร่วมมือสนับสนุน

ชุมชนร่วมดูแลรักษาป่า ภายใต้การดำเนินโครงการ “คนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน” นับตั้งแต่ปี 2551  

เพื่อรักษาและเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศให้เป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ บรรเทาภาวะ

โลกร้อน

	 โล่ประกาศเกียรติคุณ ระดับดีเด่น ประจ�ำปี 2557 ด้านการอนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาต ิกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ  

ได้รับการยอมรับเป็นองค์กรที่ทำคุณประโยชน์และให้การสนับสนุนงานด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

ป่าไม้และสิ่งแวดล้อมของกรมป่าไม้มาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างความตระหนักและ 

ปลูกจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ป่าไม้ของประเทศ

	 EIA Monitoring Awards 2014 “รางวลัยอดเยีย่ม” โครงการประเภท
พลงังาน ส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ.) 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมไตรเอนเนอจี้ กำลังผลิต 700 เมกะวัตต์ ของบริษัท ผลิต

ไฟฟ้าราชบุรี จำกัด ได้รับรางวัลยอดเยี่ยม สถานประกอบการประเภทธุรกิจพลังงานที่มีการ

ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมีการจัดการสภาพ

แวดล้อมดีเด่นประจำปี 2557

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

99
รายงานความยั่งยืน ปี 2557

ความสำ�เร็จและรางวัล ปี 2557 



	 รางวลั CSR-DIW Continuous Award 2014 โครงการส่งเสรมิศกัยภาพ
โรงงานมุง่สูก่ารพัฒนาด้านสิง่แวดล้อมและความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่าง
ยัง่ยนืประจ�ำปี 2557 กรมโรงงานอตุสาหกรรม บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำกัด  

ได้รับรางวัลนี้ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง และมุ่งสู่ความเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว (Green  

Industry)

	 EIA Monitoring Awards 2014 “รางวัลดีเด่น” โครงการประเภท
พลังงาน ส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(สผ.) โครงการระบบรับส่งน้ำมันเตาสำหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1 และ 

2 ของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำกัด ได้รับรางวัลดีเด่น สถานประกอบการประเภทธุรกิจ

พลังงานที่มีการปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมีการ

จัดการสภาพแวดล้อมดีเด่น ประจำปี 2557

	 รางวลัระดบั “เงนิ” โครงการประเมนิส�ำนกังานสีเขยีว (Green Office) 
กรมส่งเสรมิคณุภาพส่ิงแวดล้อม บริษัท ฯ ดำเนินการผ่านเกณฑ์มาตรฐานสำนักงาน

สีเขียวใน 7 หมวด ประกอบด้วย การบริหารจัดการองค์กร การดำนินงานด้าน Green Office 

การใช้พลังงานและทรัพยากร การจัดการของเสีย สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสำนักงาน 

การจัดซื้อและจัดจ้าง และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนว่าบริษัทฯ มีศักยภาพ 

การจัดการทรัพยากร การใช้พลังงาน และสิ่งแวดล้อมในสํานักงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

มีการจัดซื้อ จัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งทำให้เกิดการใช้ทรัพยากร

และพลังงานอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะมีส่วนช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกได้

	 EIA Monitoring Awards 2014 “รางวัลชมเชย” โครงการประเภท
บรกิารชุมชนและทีพั่กอาศัย ส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม (สผ.) อาคารสำนักงานบริษัทฯ ได้รับการยอมรับให้เป็นสถานประกอบ

การประเภทบริการชุมชนและที่พักอาศัยที่มีการปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมีการจัดการสภาพแวดล้อมดีเด่น ประจำปี 2557

	 รางวลั “Investors’ Choice Award” ประจ�ำปี 2557 สมาคมส่งเสรมิ
ผู้ลงทนุไทย บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปี 

ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 6 ปี ตั้งแต่ปี 2552-2557

ด้านธรรมาภิบาล และการเปิดเผยข้อมูล

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

100
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)



	 รางวลั “ดีเด่น” Sustainability Report Award ประจ�ำปี 2557 สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย บริษัทฯ ได้รับรางวัล “ดีเด่น” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 จากการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

(Environmental, Social, and Governance: ESG) ในรูปแบบของรายงานความยั่งยืน เพื่อ

เป็นประโยชน์และสนับสนุนการตัดสินใจต่อการลงทุนของกลุ่มนักลงทุน 

	 โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทยตามหลักเกณฑ์  
ASEAN CG Scorecard ประจ�ำปี 2556/2557 ผลการประเมินบริษัทฯ ได้คะแนน

เฉลี่ย 87.65 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 61.73 โดยได้รับตราสัญลักษณ์ 4 ดาว ความหมาย 

“ดีมาก” และเป็นอันดับที่สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยที่ 64.02 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 45.21 ของบริษัท 

จดทะเบียนใน ASEAN ซึ่งทำการสำรวจทั้งหมด 529 บริษัท และยังเป็นคะแนนที่สูงกว่าคะแนน

เฉลี่ยภาพรวมของบริษัทจดทะเบียนไทยที่ทำการสำรวจทั้งหมด 100 บริษัท ซึ่งมีคะแนน 

เฉลี่ย 75.39 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 53.09

	 รางวัล “ดีเด่น” ด้านการน�ำเสนอข้อมูลเพื่อผู้ลงทุนหรือผู้ถือหุ้น  
งาน SET in the City ครั้งที ่10 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ 

ได้รับการโหวตจากผู้เข้าร่วมงานจำนวน 1,900 รายผ่านแบบสอบถาม

	 ผลการประเมนิระดับ “ดีมาก” โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดูแลกจิการของ
บรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2557 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย  
บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการด้วยคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 87 ซึ่งอยู่ใน

ระดับที่สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยรวมของบริษัทที่รับการสำรวจ 550 บริษัทที่ร้อยละ 72 คะแนน

ทุกหมวดของบริษัทยังสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของรายหมวดของบริษัทที่ทำการสำรวจด้วย 

ทั้งนี้การสำรวจได้ใช้หลักเกณฑ์ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard 

	 โล่ประกาศเกยีรตคิณุ องค์กรท่ีท�ำคณุประโยชน์ต่อเด็กและเยาวชน สาขา
ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม ส�ำนกังานส่งเสรมิสวสัดภิาพและพทิกัษ์
เด็ก เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้สูงอาย ุ(สท.) กระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความมัน่คงของมนษุย ์บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากการดำเนินกิจกรรมค่ายเยาวชน

กล้ายิ้ม ในโครงการ “คนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน” ซึ่งมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์

ทรัพยากรป่าไม้ให้แก่เยาวชนที่มาจากพื้นที่ป่าชุมชนทั่วประเทศ โดยได้ดำเนินการต่อเนื่อง

มาตั้งแต่ปี 2551

	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ
แรงงาน ประจ�ำปี 2557 กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม บริษัทฯ เป็น 

สถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสถานประกอบการสีขาว ซึ่งมีการป้องกันปัญหา 

ยาเสพติดอย่างจริงจังทั้งภายในองค์กรและครอบคลุมถึงคู่ธุรกิจด้วย  

 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ด้านธรรมาภิบาล และการเปิดเผยข้อมูล
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แบบสำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับรายงานความยั่งยืน ปี 2557 
บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

1. ข้อมูลผู้ให้ความเห็น
    เพศ     หญิง	  ชาย
    อายุ     น้อยกว่า 30 ปี 	  30 – 50 ปี	  มากกว่า 50 ปี

2. ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด

     ผู้ถือหุ้น	  นักลงทุน	  พันธมิตร/คู่ค้า	

     ชุมชน	  พนักงาน  	  นักวิชาการ/องค์กรอิสระ		

     ลูกค้า	  สื่อมวลชน	  อื่นๆ (กรุณาระบุ....................................................................................................)

3. ท่านได้รับรายงานความยั่งยืนบริษัทฯ จากแหล่งใด

     การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	  เว็บไซต์บริษัทฯ	  พนักงานบริษัทฯ	

     อื่นๆ (กรุณาระบุ....................................................................................................)

4. ท่านอ่านรายงานความยั่งยืนฉบับนี้เพื่อ.......   

     เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนหลักทรัพย์บริษัทฯ  

     ทำความเข้าใจธุรกิจบริษัทฯ

     การวิจัยและการศึกษา

     อื่นๆ (กรุณาระบุ....................................................................................................)

5. ระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานความยั่งยืน ประจำปี 2557
    ความเพียงพอของข้อมูล	  มาก	  ปานกลาง    	    น้อย
    หัวข้อรายงานน่าสนใจ	  มาก	  ปานกลาง	     น้อย
    การใช้ภาษาของรายงานเข้าใจง่าย	  มาก	  ปานกลาง	     น้อย
    ความสวยงามของรูปเล่ม	  มาก	  ปานกลาง	     น้อย
    ความพึงพอใจต่อรายงานโดยรวม	  มาก	  ปานกลาง	     น้อย

6. หลังจากอ่านรายงานฉบับนี้ท่านเห็นว่าบริษัทฯ จะเติบโตอย่างยั่งยืนได้หรือไม่ อย่างไร

     ได้             เพราะ..................................................................................................................................................................................................................                       

     ไม่ได้          เพราะ..................................................................................................................................................................................................................

     ไม่ทราบ      เพราะ.................................................................................................................................................................................................................

7. ท่านคิดว่าประเด็นใดที่มีความสำคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ

     เศรษฐกิจ    (กรุณาระบุ....................................................................................................................................................................................................)

     สิ่งแวดล้อม  (กรุณาระบุ....................................................................................................................................................................................................)

     สังคม         (กรุณาระบุ....................................................................................................................................................................................................)

8. ท่านคิดว่ารายงานฉบับนี้ควรปรับปรุงอะไรบ้าง

     รูปเล่ม 	  การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย

     เนื้อหามากขึ้น	  อื่นๆ (กรุณาระบุ............................................................................................................................................................)

บริษัทฯ ขอขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบสำรวจความคิดเห็นฉบับนี้
ความเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารายงานฉบับนี้ให้ดียิ่งขึ้นไป



ส่วนส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

เลขที่ 8/8 หมู่ที่ 2 ถนนงามวงศ์วาน

ตำบลบางเขน อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000

วิธีการส่งกลับแบบสำรวจ
1. อีเมล์ 	 : สแกนหรือถ่ายรูปแบบสำรวจที่กรอกข้อมูลแล้วส่งมาที่ sustainability@ratch.co.th
2. โทรสาร                : 0 2794 9888 ต่อ 9951-9955
3. ไปรษณีย์              : ฉีกแบบสำรวจติดแสตมป์ส่งมาตามที่อยู่ที่ปรากฏ
4. โทรศัพท์เคลื่อนที่    : ถ่ายรูปแบบสำรวจที่ได้กรอกข้อมูลแล้วส่งมาที่หมายเลขโทรศัพท์ 08 1899 6908
5. เว็บไซต์               : ดาวน์โหลดแบบสำรวจได้ที่ www.ratch.co.th



บริษัท ผลิตไฟฟาราชบุรีโฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 8/8 หมูที่ 2 ถนนงามวงศวาน 
ตำบลบางเขน อำเภอเมือง
จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท : 0 2794 9999 
โทรสาร : 0 2794 9998
เว็บไซต : www.ratch.co.th

สอบถามขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
ติดตอ สวนสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน
โทรศัพท : 0 2794 9951 - 5 
โทรสาร : 0 2794 9888 ตอ 9951 - 5
อีเมล : sustainability@ratch.co.th
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