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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน 

	 การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจ 
ผลติไฟฟ้า	ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน	และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ
พลังงาน	 ครอบคลุมในประเทศและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก	 โดย
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าถือเป็นธุรกิจหลักด้วยสัดส่วนการลงทุนที่ก�าหนด
ไว้ร้อยละ	 80	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ก�าหนดเป้าหมายการเติบโตมูลค่า
ทางเศรษฐกิจไว้ที่	 200,000	ล้านบาทในปี	 2566	และก�าลังการ
ผลิตไฟฟ้าอยู่ที่	10,000	เมกะวัตต์	

บริษัทฯ ยังต้ังใจท่ีจะยกระดับความมุ่งม่ัน
การจัดการก๊าซเรือนกระจก ด้วยการกำาหนด

เป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงปีน้ีบริษัทฯ ได้
ดำาเนินการศึกษาแนวทางต่าง ๆ ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ รวมท้ังจัดต้ังคณะทำางานด้าน ESG 
เพ่ือมาพิจารณาการจัดทำากลยุทธ์และเป้าหมาย

ท่ีชัดเจน โดยกำาหนดให้แล้วเสร็จในปี 2564
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	 ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบรวดเร็วฉับพลัน	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	ปัญหา
ด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนท่ีมีความซับซ้อน	 และการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นว่า	 การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส�าคัญท่ีช่วยให้บริษัทฯ	 ฝ่าฟันและสามารถสร้างโอกาสจากความท้าทายต่าง	 ๆ	 ให้เติบโตอย่าง 
ต่อเน่ืองและม่ันคงจนบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ได้	 ในปี	 2563	 บริษัทฯ	 จึงได้เริ่มทบทวนวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงและยกระดับให้เหมาะสมกับความท้าทายในปัจจุบันและกระแสที่มีแนวโน้มเป็นความเสี่ยงใหม่
ในอนาคต	เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถมองเห็นภาพความเสี่ยงแบบองค์รวมในมิติเศรษฐกิจ	สิ่งแวดล้อม	สังคม	รวมถึงด้านสิทธิ
มนุษยชน	ทั้งระดับโลก	 ระดับประเทศ	 องค์กร	 และโครงการ	 ซ่ึงจะท�าให้การก�าหนดกลยุทธ์บริหารความเสี่ยงขององค์กร
รอบด้าน	และช่วยให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น	โดยก�าหนดด�าเนินการแล้วเสร็จในปี	2564	

ความมุ่งมั่นลดก๊าซเรือนกระจก
	 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่า	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 แม้จะสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคม	 แต่
อีกด้านก็เป็นเหตุปัจจัยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก	 ซึ่งเป็นปัญหาที่ประชาคมโลกร่วมกันหาหนทางลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกเพื่อจ�ากัดอุณหภูมิโลกไม่ให้เพิ่มขึ้นเกิน	 1.5	 องศาเซลเซียส	 บริษัทฯ	 ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคมโลกและอยู่ในธุรกิจที่เป็นเป้าหมายของการลดก๊าซเรือนกระจก	 จึงพร้อมตอบสนองต่อปัญหาดังกล่าว	 ในปี	
2563	 บริษัทฯ	 ได้ทบทวนเป้าหมายก�าลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนให้เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ	 25	 ของก�าลังการผลิต 
เป้าหมาย	10,000	เมกะวัตต์จากเดิมร้อยละ	20	พร้อมท้ังสนับสนุนให้มีการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมระบบการผลิตไฟฟ้า	
และเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพสูง	 สามารถประหยัดหรือลดการใช้เช้ือเพลิงได้	 เช่นเดียวกับท่ีประสบความส�าเร็จ
จากโรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน	ท่ีติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าร่วม	3	ระบบ	ประกอบด้วย	เคร่ืองกังหันแก๊ส	เคร่ืองกังหันไอน�้า	 
และเคร่ืองยนต์แก๊ส	 ซ่ึงเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์เต็มท่ีในปี	 2563	 สามารถลดปริมาณการใช้เช้ือเพลิงฟอสซิลต่อหน่วย
ไฟฟ้าท่ีผลิตได้ประมาณ	300	 บีทียู/	 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง	 คิดเป็นการประหยัดการใช้เช้ือเพลิงประมาณร้อยละ	4	 เม่ือเทียบกับ
โรงไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (Small	Power	Producer:	SPP)	ของกลุ่มบริษัทฯ	และประสิทธิภาพการผลิตสูง
กว่าโรงไฟฟ้าประเภท	SPP	 อ่ืน	 ท้ังในช่วงท่ีความต้องการไฟฟ้าสูง	 (Peak)	และความต้องการไฟฟ้าต�่า	 (Off-Peak)	 โดยค่า
ประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า	หรือ	Efficiency	ประมาณร้อยละ	47	และปัจจัยค่าความพร้อมจ่ายไฟฟ้า	(Equivalent	Availability	 
Factor)	 อยู่ท่ีประมาณร้อยละ	 98	 ผลงานดังกล่าวได้รับรางวัล	 Best	 Innovative	 Company	 Awards	 จากรางวัล	 
SET	Awards	2020	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 ยังตั้งใจที่จะยกระดับความมุ่งม่ันการจัดการก๊าซเรือนกระจก	 ด้วยการก�าหนดเป้าหมาย 
ลดก๊าซเรือนกระจก	 ซ่ึงปีน้ีบริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการศึกษาแนวทางต่าง	 ๆ	 ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 รวมท้ังจัดต้ัง 
คณะท�างานด้าน	 ESG	 เ พ่ือมาพิจารณาการจัดท�ากลยุทธ์และเป้าหมายท่ี ชัดเจน	 โดยก�าหนดให้แล้วเสร็จ 
ในปี	 2564	 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 ได้เตรียมความพร้อมด้วยการพัฒนาโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย	 ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	 (องค์การมหาชน)	 หรือ	 อบก.	 
ได้แก่	 โครงการประเภทเพ่ิมประสิทธิภาพพลังงาน	 โครงการประเภทพลังงานทดแทน	 และโครงการประเภทป่าไม้ 
และพ้ืนท่ีสีเขียว	 ท้ัง	 3	 โครงการสามารถลดก๊าซเรือนกระจกได้ปีละ	 2,602	 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า	 
อีกท้ังยังได้จัดท�าบัญชีก๊าซเรือนกระจกของบริษัทย่อยและบริษัทท่ีบริษัทฯ	 ควบคุมการบริหาร	 ในปี	 2563	 บริษัท	 ราช	 
โคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด	ได้เริ่มท�าการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร	โดยใช้วิธีการของ	อบก.	ซึ่งจะเป็นฐานข้อมูลส�าหรับ
วางแนวทางและเป้าหมายการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบริษัทฯ	ด้วย					
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ขอแสดงความนับถือ

นายกิจจา ศรีพัฑฒางกุระ
	กรรมการผู้จัดการใหญ่

ขอแสดงความนับถือ

นายบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร 
ประธานกรรมการ

ยืนหยัดความปลอดภัยและอาชีวอนามัยต้องมาก่อน
	 บริษัทฯ	 ยังยืนหยัดเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ในทุกสถานท่ีปฏิบัติงานในกลุ่มบริษัทฯ	 ซ่ึงในปี	 2563	 กลุ่มบริษัทฯ	
สามารถรักษามาตรการการจัดการความปลอดภัยในสถานที่ท�างานได้ตามเป้าหมาย	 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	หรือเชื้อไวรัสโควิด-19	ตลอดปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน	บริษัทฯ	วางมาตรการรับมือการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	 ให้สอดคล้องกับมาตรการของรัฐบาลและกระทรวงสาธารณสุข	 เพื่อเฝ้าระวังและป้องกัน 
การติดเชื้อของพนักงาน	รวมทั้งการแพร่ระบาดของโรคภายในส�านักงานและโรงไฟฟ้า	พร้อมทั้งประสานงานกับบริษัทคู่ค้า 
ที่ปฏิบัติงานในส�านักงานและโรงไฟฟ้า	 เพื่อก�าหนดแนวปฏิบัติส�าหรับพนักงานของบริษัทคู่ค้าให้มีความปลอดภัย	 จนถึง
ปัจจุบันยังไม่มีพนักงานกลุ่มบริษัทฯ	และคู่ค้าที่ติดเชื้อไวรัสโควิด-19	แต่อย่างใด	
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังสนับสนุนให้กลุ่มโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ	 น�าระบบมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย	ISO	45001	มาใช้บริหารจัดการ	เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน	ผู้รับเหมา	และผู้มีส่วนได้เสียที่ให้บริการภายนอกได้รับการ
ดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นมาตรฐานเดียวกันอย่างดีที่สุด

สนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 บริษัทฯ	 ยังให้ความส�าคัญกับแนวทางการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 และ
การเคารพสิทธิมนุษยชนของประเทศไทยและสากล	 ซ่ึงเป็นบรรทัดฐานด�าเนินงานท้ังในประเทศและต่างประเทศมาอย่าง 
ต่อเน่ือง	ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้ผ่านเกณฑ์์ประเมินด้านความยัง่ยนืและได้รับคัดเลือกอยูใ่นรายช่ือหุ้นยัง่ยนื	(Thailand	Sustainability	 
Investment:	THSI)	ทุกปีนับต้ังแต่ปี	2558	จนถึงปัจจุบัน	และได้อยูใ่นดัชนี	SETTHSI	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 
ด้วย	นอกจากน้ี	บริษัทฯ	ยังมีความต้ังใจท่ีจะสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ียัง่ยืน	(SDGs)	ของสหประชาชาติ	ท่ีสอดคล้อง
และสามารถตอบสนองผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจ	 รวมท้ังศักยภาพและความสามารถของบริษัทฯ	 โดยได้ให้ความส�าคัญ 
กับเป้าหมาย	12	การบริโภคและการผลิตท่ียัง่ยืน	 (Responsible	Consumption	and	Production)	 และเป้าหมาย	13	
การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ	(Climate	Action)	
	 รายงานความยั่งยืนฉบับน้ี	 ได้น�าเสนอแนวคิด	 แนวทาง	 และผลการด�าเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี	 2563	 
ซ่ึงสะท้อนถึงความมุ่งม่ันและยึดม่ันของบริษัทฯ	 ต่อแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการสร้างความเติบโตขององค์กร 
ให้สามารถเก้ือกูลสังคมและส่ิงแวดล้อมด�ารงอยูไ่ด้อย่างยัง่ยนื	 บริษัทฯ	 มีความต้ังใจอย่างแรงกล้าท่ีจะร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
สร้างคุณค่าท่ีคน	ส่ิงแวดล้อม	และโลกได้ประโยชน์ร่วมกัน	



เชื้อเพลิงฟอสซิล (82.7%) 
6,763.32 เมกะวัตต์

พลังงานทดแทน (17.3%) 
1,410.68 เมกะวัตต์
(รวมพลังงานนิวเคลียร์)
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	 บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จำากัด	(มหาชน)	เดิมชื่อ	บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ้ง	จำากัด	(มหาชน)	ก่อตั้งเมื่อวันที่	7	มีนาคม 
2543	 ด้วยทุนจดทะเบียน	 14,500	 ล้านบาท	 มีสถานะเป็นบริษัทมหาชน	 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 โดยชื่อหลักทรัพย์	 “RATCH”	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 (กฟผ.)	 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 สัดส่วน
ร้อยละ	45	สำานักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่	72	ถนนงามวงศ์วาน	ตำาบลบางเขน	อำาเภอเมืองนนทบุรี	จังหวัดนนทบุร	ี	
 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ	ประกอบธุรกิจโดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก	โดยเน้นบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านการ
ผลิตไฟฟ้า	 ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน	และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานและอื่น	ๆ	ครอบคลุมพื้นที่การลงทุนในประเทศ 
และต่างประเทศ

โครงสร้างธุรกิจ
  1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

	 เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 โดยมีการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล	 และพลังงานทดแทน	 ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ	รวมกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น	8,174	เมกะวัตต์

ธุรกิจของบริษัทฯ

สัดส่วนกำาลังการผลิตตามชนิดเชื้อเพลิง



อินโดนีเซีย 15.34% 
145.15 เมกะวัตต์ 

ไทย 84.66% 
801.07 มกะวัตต์

สปป. ลาว 11.11% 
751.20 เมกะวัตต์

จำาแนกตามชนิดเชื้อเพลิงฟอสซิล
รวม 6,763.32 เมกะวัตต์

กำาลังการผลิตเชิงพาณิชย์
รวม 5,817.10 เมกะวัตต์

กำาลังการผลิตระหว่างก่อสร้าง
รวม 946.22 เมกะวัตต์

จำาแนกตามที่ตั้ง

ถ่านหิน 13.13% 
เวียดนาม (แอนทราไซต์) 136.71 เมกะวัตต์
สปป.ลาว (ลิกไนต์) 751.20 เมกะวัตต์

เวียดนาม 2.02% 
136.71 เมกะวัตต์ 

ออสเตรเลีย 10.05% 
584.60 เมกะวัตต์ 

กาซธรรมชาต ิ86.87%
ไทย 5,145.66 เมกะวัตต์
ออสเตรเลีย 584.60 เมกะวัตต์
อินโดนีเซีย 145.15 เมกะวัตต์

ไทย 76.08% 
5,145.66 เมกะวัตต์

ไทย 74.69%
4,344.59 เมกะวัตต์

ออสเตรเลีย 8.64% 
584.60 เมกะวัตต์ 

อินโดนีเซีย 2.15% 
145.15 เมกะวตัต์ 

สปป. ลาว 12.91% 
751.20 เมกะวัตต์ เวียดนาม 2.35% 

136.71 เมกะวัตต์
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1.1 กลุ่มโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 

	 บริษัทฯ	 ได้เข้าลงทุนในกลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทน้ี ในประเทศและต่างประเทศ	 กำาลังการผลิตรวม	 6,763.32	 เมกะวัตต์ 
แบ่งเป็นกำาลังการผลิตจากเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติรวม	5,875.41	เมกะวัตต์	และเชื้อเพลิงถ่านหินรวม	887.91	เมกะวัตต์ 
(แอนทราไซต์	136.71	เมกะวัตต์	และลิกไนต์	751.20	เมกะวัตต์)



1.2.3

แสงอาทิตย์ 5.14%
72.48 เมกะวัตต์ 

นิวเคลียร์ 16.73%
236 เมกะวัตต์

น้ำา 29.67%
418.51 เมกะวัตต์

จำาแนกตามแหล่งพลังงานทดแทน
รวม 1,410.68 เมกะวัตต์

จำาแนกตามที่ตั้ง
รวม 1,410.68 เมกะวัตต์

ไทย 5.30%  
74.73 เมกะวัตต์

อินโดนีเซีย 3.40%
47.90 เมกะวัตต์

ออสเตรเลีย 47.19% 
665.69 เมกะวัตต์

กำาลังการผลิตเชิงพาณิชย์
รวม 782.80 เมกะวัตต์

ชีวมวล 0.51%
ไทย 3.96 เมกะวัตต์

น้ำา 53.46%
สปป. ลาว
370.61 เมกะวัตต์

อินโดนีเซีย
47.9 เมกะวัตต์

พลังงานลม 36.77%
ไทย 41.40 เมกะวัตต์
ออสเตรเลีย 246.45 เมกะวัตต์

แสงอาทิตย์ 9.26% 
ไทย 29.37 เมกะวัตต์
ออสเตรเลีย 42.5 เมกะวัตต์
สปป. ลาว 0.61 เมกะวัตต์

นิวเคลียร์ 37.59% 
จีน 236 เมกะวัตต์

พลังงานลม 62.41%
ออสเตรเลีย 376.74 เมกะวัตต์
เวียดนาม 15.15 เมกะวัตต์

กำาลังการผลิตระหว่างก่อสร้าง
รวม 627.89 เมกะวัตต์

ชีวมวล 0.28% 
3.96 เมกะวัตต์

พลังงานลม 48.18% 
679.74 เมกะวัตต์

เวียดนาม 1.07%
15.15 เมกะวัตต์

จีน 16.73%
236 เมกะวัตต์

สปป. ลาว 26.31% 
371.22 เมกะวัตต์
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1.2 กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

บริษัทฯ	 ได้ปรับเพิ่มเป้าหมายกำาลังการผลิตจากพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ	20	 ของกำาลังการผลิตรวมเป็น 
ร้อยละ	 25	 ให้สำาเร็จในปี	 2568	 เพื่อสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับประชาคมโลกป้องกันอุณหภูมิโลกไม่ให้เพ่ิมข้ึนถึง 
1.5	องศาเซลเซียส

ท้ังนี้	บริษัทฯ	แสวงหาการลงทุนโครงการพลังงานลม	พลังงานแสงอาทิตย์	พลังงานชีวมวล	พลังงานนำา้	 ปัจจุบัน 
บริษัทฯ	 มีกำาลังการผลิตจากพลังงานทดแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม	 1,174.68	 เมกะวัตต์	 คิดเป็นร้อยละ	 14.4 
ของกำาลังการผลิตติดต้ังรวม	 (8,174	 เมกะวัตต์)	 หากนับรวมโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานนิวเคลียร์	 ซ่ึงถือเป็นพลังงาน 
สะอาด	บริษัทฯ	มีกำาลังการผลิตรวม	1,410.68	เมกะวัตต์	คิดเป็นร้อยละ	17.3	ของกำาลังการผลิตรวมของปี	2563
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สำาหรับพลังงานไฟฟ้าของโรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ	 ผลิตและจำาหน่ายให้กับผู้ซื้อไฟฟ้าในประเทศนั้น	 ๆ	 โดยตรง 
โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้าที่กำาหนดปริมาณ	 คุณภาพ	 และระยะเวลาไว้อย่างชัดเจน	 อีกส่วนหนึ่งผลิตและจำาหน่ายใน 
ตลาดกลางไฟฟ้า	(อ่านรายละเอียดในหัวข้อการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า	หน้า	75)

 2. ธุรกิจระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน

	 นับต้ังแต่ปี	2561	บริษัทฯ	ได้เข้าลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน	ขยายต่อเน่ืองจากธุรกิจผลิตไฟฟ้า	ด้วยเล็งเห็นว่า 
แนวโน้มการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานยังคงเติบโตตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของทั้ง
ประเทศไทยและประเทศอาเซียน	ซึ่งเป็นเป้าหมายการลงทุนของบริษัทฯ

ระบบ	 บริษัท	อีสเทิร์น	 ไทย	 10	 1,400	 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา	พร้อม	 ประชาชนทั่วไป
ขนส่ง	 บางกอกโมโนเรล		 	 	 	 ระบบเครื่องกลและไฟฟ้า	รวมทั้งงาน	 (ระยะเวลา
มวลชน	 จำากัด	 	 	 	 ให้บริการการจัดการเดินรถและบำารุง	 สัมปทาน	 30	 ปี)	
	 	 	 	 	 รักษา	โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง	
	 	 	 	 	 ช่วงลาดพร้าว-สำาโรง
	 	 	 	 	 กำาหนดเปิดบริการปี	2565

ระบบ	 บริษัท	นอร์ทเทิร์น	 ไทย	 10	 1,400	 ออกแบบและก่อสร้างงานโยธา	พร้อม	 ประชาชนทั่วไป
ขนส่ง	 บางกอกโมโนเรล		 	 	 	 ระบบเครื่องกลและไฟฟ้า	รวมทั้งงาน	 (ระยะเวลา
มวลชน	 จำากัด	 	 	 	 ให้บริการการจัดการเดินรถและบำารุง	 สัมปทาน	30	ปี)
	 	 	 	 	 รักษาโครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู	
	 	 	 	 	 ช่วงแคราย-มีนบุรี
	 	 	 	 	 กำาหนดเปิดให้บริการปี	2565

สื่อสาร	 บริษัท	สมาร์ท		 ไทย	 51		 280	 ดำาเนินธุรกิจให้บริการเช่า	 ลูกค้า
โทร	 อินฟราเนท	จำากัด	 	 	 	 โครงข่ายสายใยแก้วนำาแสง	ซึ่งมี	 องค์กรธุรกิจ
คมนาคม	 	 	 	 	 โครงข่ายบนเส้นทางคมนาคมหลัก		
	 	 	 	 	 ในเขตศูนย์กลางย่านธุรกิจ	และบริเวณ
	 	 	 	 	 เส้นทางหลักรอบกรุงเทพฯ	รวมทั้ง
	 	 	 	 	 โครงข่ายบนเสาโทรเลข	ตามเส้นทาง
	 	 	 	 	 รถไฟทั่วทุกภูมิภาคในประเทศ

 
สื่อสาร บริษัท	ติงส์		 ไทย	 35	 180	 ให้บริการเกี่ยวกับไอโอทีแบบครบวงจร	 ลูกค้าองค์กร
โทร	 ออน	เน็ต	จำากัด	 	 	 	 ตั้งแต่การให้คำาปรึกษา	การกำาหนด	 และ	 	
คมนาคม	 	 	 	 	 กลยุทธ์	การวิเคราะห์ข้อมูลด้านไอโอที		 ลูกค้ารายย่อย
	 	 	 	 	 รวมทั้งชุดอุปกรณ์เซ็นเซอร์สำาเร็จ	
	 	 	 	 	 แพลตฟอร์มและโซลูชั่นไอโอที	อาทิ	
	 	 	 	 	 Asset	tracking	management,	
	 	 	 	 	 การบริหารจัดการของเสีย	(Waste	
	 	 	 	 	 management),	สมาร์ทโซลูชั่น	
	 	 	 	 	 ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	
	 	 	 	 	 (Safety	and	Environmental),	
	 	 	 	 	 Smart	farming,	Smart	city		

   
ประเภท บริษัทที่ลงทุน ที่ตั้ง

 สัดส่วน 
เงินลงทุน

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลูกค้า    ถือหุ้น 

(ล้านบาท)
    (%)  
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 3. ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน และอื่น ๆ

บริษัทฯ	แสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน	และอื่น	ๆ	เพื่อสร้างมูลค่ากิจการเพิ่มขึ้น	ปัจจุบันบริษัทฯ	
ได้ลงทุนในธุรกิจต่าง	ๆ	ดังนี้	

   
ประเภท บริษัทที่ลงทุน ที่ตั้ง

 สัดส่วน 
เงินลงทุน

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลูกค้า    ถือหุ้น 

(ล้านบาท)
    (%)  

นำ้าประปา		 บริษัท	เอเชีย	 สปป.		 40	 194.59	 ผลิตและจำาหน่ายนำ้าประปา	โดยในระยะ	 รัฐวิสาหกิจ
	 วอเตอร์	จำากัด	 ลาว	 	 	 ท่ี	1	ต้ังแต่เดือนธันวาคม	2561	มีกำาลังการ	 นำ้าประปา
	 	 	 	 	 ผลิต	24,000	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน		 นครหลวง
	 	 	 	 	 และในปี	2574	จะขยายกำาลังการผลิต	 เวียงจันทน์
	 	 	 	 	 เป็น	48,000	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	 (ระยะเวลา	
	 	 	 	 	 	 สัมปทาน	50	ปี)

 
คมนาคม	 กิจการร่วมค้า	 ไทย	 10	 185	 ดำาเนินโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง	 ประชาชนท่ัวไป/
ขนส่ง	 บีจีเอสอาร์	 	 	 	 สายบางปะอิน–นครราชสีมา	(M6)	 กรมทางหลวง
	 	 	 	 	 และสายบางใหญ่–กาญจนบุรี	(M81)		 (ระยะเวลา
	 	 	 	 	 โดยการออกแบบและติดต้ังระบบจัดเก็บ	 สัมปทาน	30	ปี)
	 	 	 	 	 ค่าธรรมเนียมผ่านทางและระบบบริหาร
	 	 	 	 	 จัดการจราจรที่ทันสมัย	พร้อมก่อสร้าง
	 	 	 	 	 อาคารต่าง	ๆ	และองค์ประกอบอื่นที่
	 	 	 	 	 เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 	 ดำาเนินงานและบำารุงรักษา	(O&M)	
	 	 	 	 	 ส่วนของงานโยธาและงานระบบ	ได้แก	่
	 	 	 	 	 การจัดเก็บเงินค่าผ่านทางนำาส่งให้
	 	 	 	 	 กรมทางหลวง	การบริหารจัดการและ
	 	 	 	 	 ควบคุมการจราจร	งานด่านชั่งนำ้าหนัก	
	 	 	 	 	 งานกู้ภัย	การซ่อมแซมบำารุงรักษาถนน
	 	 	 	 	 และอุปกรณ์ระบบต่าง	ๆ
	 	 	 	 	 กำาหนดเปิดให้บริการปี	2566

บริษัท บริษัท ที่ตั้ง
สัดส่วน
ถือหุ้น

(%)
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลูกค้า

บริการงานเดินเครื่อง	
และบำารุงรักษา

บริษัท	ชูบุราชบุรี
อีเลคทริคเซอร์วิส
จำากัด

ไทย 51 ให้บริการงานเดินเครื่องและบำารุงรักษา
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์	กำาลังการผลิต
ติดตั้ง	1,420	เมกะวัตต์	ตั้งอยู่ที่
จังหวัดราชบุรี

บริษัท	ราชบุรี
เพาเวอร์	จำากัด

บริการซ่อมอุปกรณ์
กังหันก๊าซ

บริษัท	อีแกท
ไดมอนด์	เซอร์วิส
จำากัด

ไทย 10 ให้บริการซ่อมอุปกรณ์กังหันก๊าซ
ของโรงไฟฟ้า

ลูกค้าธุรกิจ

บริการจัดหาบุคลากร
บริการจัดหาบุคลากร

บริษัท	ราช-ลาว
เซอร์วิส	จำากัด

ไทย 99.99 ให้บริการจัดหาบุคลากรด้านเทคนิค
ให้กับโรงไฟฟ้าใน	สปป.ลาว

ลูกค้าธุรกิจ



   ธุรกิจ บริษัท ที่ตั้ง
 สัดส่วน 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลูกค้า    ถือหุ้น
    (%)  
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เหมืองถ่านหิน	 บริษัท	พูไฟมายนิ่ง		 สปป.	 37.5	 ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงให้แก่		 บริษัท	ไฟฟ้า
	 จำากัด	 ลาว	 	 บริษัท	ไฟฟ้าหงสา	จำากัด	 หงสา	จำากัด

จัดหาและจำาหน่าย	 บริษัท	สงขลา	 ไทย	 40	 ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลให้กับ	 บริษัท	สงขลา
เชื้อเพลิงชีวมวล	 ไบโอฟูเอล	จำากัด	 	 	 โรงไฟฟ้าสงขลาชีวมวล	 ไบโอแมส	จำากัด

ผลิตและจำาหน่าย	 บริษัท	 สปป.		 25	 ดำาเนินการปลูกพืชโตเร็วที่เหมาะสม	 ส่งออกจำาหน่าย
เชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง	 SIPHANDONE	 ลาว	 	 ในพื้นที่ประมาณ	20,000	ไร่	ในแขวง	 ให้กับลูกค้า
	 RATCH-LAO	 	 	 จำาปาสัก	สปป.ลาว	กำาหนดดำาเนินการ	 อุตสาหกรรมใน
	 Company	Limited	 	 	 ก่อสร้างโรงงานผลิตในปี	2564	 ญ่ีปุ่นและเกาหลีใต้
	 	 	 	 และผลิตและจำาหน่ายเชิงพาณิชย์	 ในรูปแบบสัญญา	
	 	 	 	 ในไตรมาสแรก	ปี	2565	 ซื้อขายระยะยาว	
	 	 	 	 	 เป็นหลัก

ลงทุนในหลักทรัพย์	 EDL-Generation		 สปป.		 10.10	 ลงทุนถือหุ้น	EDL-GEN	ผ่านบริษัทย่อย	
	 Public	Company	 ลาว		 	 คือ	บริษัท	ราช-ลาว	เซอร์วิส	จำากัด   
	 	 	 	 (ร้อยละ	5.64)	และบริษัท	อาร์เอช	
	 	 	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	(สิงคโปร์)
	 	 	 	 คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(ร้อยละ	4.46)
	 	 	 	 โดยลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ลาว

• โครงสร้างการถือหุ้น
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	มีสถานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ	ในสัดส่วนร้อยละ	45	ของจำานวนหุ้น

สามัญทั้งหมด	1,450	ล้านหุ้น	ทั้งนี้	กฟผ.	เป็นรัฐวิสาหกิจ	ดำาเนินธุรกิจหลักในการผลิต	จัดให้ได้มา	และจำาหน่ายพลังงาน
ไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้านครหลวง	 (กฟน.)	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 (กฟภ.)	 ผู้ใช้ไฟฟ้าตามกฎหมายกำาหนดและประเทศ 
ใกล้เคียง	พร้อมทั้งธุรกิจอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการไฟฟ้าภายใต้กรอบพระราชบัญญัติ	กฟผ.

ณ	วันที่	8	กันยายน	2563	บริษัทฯ	มีผู้ถือหุ้นรวม	28,762	ราย	โดยเป็นผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย	จำานวน	28,603	ราย 
มีจำานวนหุ้นรวม	 1,337,850,401	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 92.27	 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด	 และผู้ถือหุ้นต่างชาติจำานวน 
159	 ราย	 ถือหุ้นรวมกันทั้งสิ้น	 112,149,599	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 7.73	 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด	 ทั้งนี้	 ข้อบังคับของ 
บริษัทฯ	อนุญาตให้บุคคลที่ไม่มีสัญชาติไทยถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ	25	ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด	สำาหรับ
ผู้ถือหุ้นรายย่อยตามเกณฑ์	Free	Float	ณ	วันที่	2	มิถุนายน	2563	มีจำานวน	22,444	ราย	คิดเป็นร้อยละ	54.99	ของ
จำานวนหุ้นทั้งหมด

สืบค้นข้อมูลเพิ่มเติมในเว็บไซต์	www.ratch.co.th	
Link-	https://investor-th.ratch.co.th/shareholdings.html		

*EDL-GEN	
ดำาเนินธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าและ
จำาหน่ายให้กับ
การไฟฟ้าลาว	
พร้อมท้ังลงทุน
และร่วมทุน
ในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังนำ้า
อ่ืนๆ
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จำ�นวนผู้ปฏิบัติง�น
แยกต�ม

ฐ�นปฏิบัติง�น
สัญช�ติไทย สัญช�ติล�ว

สัญช�ติ
ออสเตรเลียน

อ่ืน ๆ

ประเทศไทย
ชาย	 =	 128
หญิง	=	 131

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

สปป.ล�ว
ชาย	 =	 4
หญิง	=	 1

ชาย	 =	 158
หญิง	=	 20

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ออสเตรเลีย
ชาย	 =	 2
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 15
หญิง	=	 5

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

อินโดนีเซีย
ชาย	 =	 3
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

สิงคโปร์
ชาย	 =	 0
หญิง	=	 1

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

ชาย	 =	 0
หญิง	=	 0

• จำานวนพนักงาน
บริษัทฯ	มีการจ้างงานบุคลากรเพื่อปฏิบัติงานในประเทศไทย	สปป.ลาว	และออสเตรเลีย	รวมจำานวน	468	คน 

(ไม่นับรวมผู้ปฏิบัติงานจากบริษัทภายนอก)	เพิ่มขึ้นจากปี	2562	ร้อยละ	1.74

• การมีส่วนร่วมกับองค์กรภายนอก
บริษัทฯ	มีการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ	ภาคเอกชน	องค์กรไม่แสวงหากำาไรต่าง	ๆ	 

เป็นเครือข่ายในการส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

หมายเหตุุ: ข้้อมูลเพิ่่�มเตุ่มในหัวข้้อ Performance Data

หน่วยง�น ประเทศ รูปแบบ ปีเร่ิมต้น โครงก�ร/ กิจกรรม

สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	
(IOD)

ไทย สมัครใจ
2558 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต	(CAC)

ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ไทย สมัครใจ
2558 โครงการประเมินความยั่งยืน

บริษัทจดทะเบียนไทย

องค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก	
(องค์การมหาชน)

ไทย

สมัครใจ 2559
โครงการจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
ของโรงไฟฟ้าราชบุรี	โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

สมัครใจ 2560
โครงการสนับสนุนกิจกรรม
ลดก๊าซเรือนกระจก	(LESS)

สมัครใจ 2561

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ
ตามมาตรฐานของประเทศไทย	(T-VER)	และ
โครงการจัดทำาคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
ของสำานักงานใหญ่	
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หน่วยง�น ประเทศ รูปแบบ ปีเร่ิมต้น โครงก�ร/ กิจกรรม

กรมโรงงานอุตสาหกรรม ไทย สมัครใจ 2555
โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม	และชุมชนอย่างยั่งยืน
(CSR-DIW)

สำานักจัดการป่าชุมชน
กรมป่าไม้

ไทย สมัครใจ 2550 โครงการคนรักษ์ป่า	ป่ารักชุมชน

โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ืองมา
จากพระราชดำาริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี	 
(อพ.สธ.)

ไทย สมัครใจ 2560

สนองพระราชดำาริตามแผนงาน	อพ.สธ. 
ในกิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรในกรอบการสร้างจิตสำานึก	ได้แก ่
การอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน	และ
การฝึกอบรมงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น

สำานักงานพลังงานจังหวัด
ราชบุรี

ไทย สมัครใจ 2561 โครงการพลังงานชุมชน

กระทรวงศึกษาธิการและ
กีฬา

สปป.ลาว สมัครใจ 2554 โครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ

มูลนิธิอุทยานสิ่งแวดล้อม
นานาชาติสิรินธร	 
ในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตน 
ราชสุดาฯ	สยามบรมราช 
กุมารี/
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย/
บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	
จำากัด(มหาชน)

ไทย สมัครใจ 2558

โครงการรวมพลังพลิกฟื้นคืนธรรมชาติ
สู่สิ่งแวดล้อม	เฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 
สยามบรมราชกุมารี
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• สมาชิกภาพสมาคมต่าง ๆ

องค์กร สถ�นภ�พ มิติคว�มสำ�คัญ บทบ�ทบริษัทฯ

สมาคมการจัดการธุรกิจ
แห่งประเทศไทย	(TMA)

สมาชิก เศรษฐกิจ
•	 ประชุม	อบรมสัมมนาเพิ่มพูนความรู้
	 ด้านการบริหารธุรกิจ	ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่าย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย	(IOD)

สมาชิก
เศรษฐกิจ

(ธรรมาภิบาล)

•	 เข้าอบรม	สัมมนาเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ด ี
	 ของกรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน
•	 สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาชิก
เศรษฐกิจ

(ธรรมาภิบาล)

•	 ประชุม	อบรมสัมมนาเพิ่มพูนความรู ้
	 ด้านการดำาเนินธุรกิจ
•	 เข้าร่วมโครงการประกาศรางวัลด้านความย่ังยืนต่าง	ๆ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต

สมาชิก
เศรษฐกิจ

(ธรรมาภิบาล)

•	 เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์และได้รับการรับรอง 
	 ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
	 ในการต่อต้านการทุจริต

The	Association	of	the	Electricity	
Supply	Industry	of	East	Asia	and	
Western	Pacific	(AESIEAP)

สมาชิก เศรษฐกิจ

•	 แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับอุตสาหกรรม 
	 ไฟฟ้าในภูมิภาค
•	 ร่วมประชุม	สัมมนา	ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ	
	 เทคโนโลยีในภูมิภาค

ICC	Thailand	National	
Committee
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

สมาชิก เศรษฐกิจ
•	 ประชุม	สัมมนา	อบรม	และกิจกรรมต่าง	ๆ
•	 สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงาน

สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าไทย กรรมการบริหาร เศรษฐกิจ

•	 ส่งเสริมเทคโนโลยีทางด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
	 แลกเปลี่ยนความรู้	ประสบการณ์งานวิจัย	
	 และเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรมทุกสาขา
•	 เข้าร่วมกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และสมรรถนะ 
	 ทางวิชาชีพวิศวกร

องค์กรธุกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
และสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย

สมาชิก

เศรษฐกิจ
(ธรรมาภิบาล)
สิ่งแวดล้อม

สังคม

•	 ดำารงตำาแหน่งใน	Council	member/
	 Associate	member	
•	 เป็นพันธมิตรสนับสนุนและร่วมดำาเนินกิจกรรม]
	 ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็น	PM	2.5  
	 และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก

สมาคมสถาบันวิศวกรไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์	(IEEE)	
แห่งประเทศไทย

ผู้สนับสนุน เศรษฐกิจ •	 สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สมาชิก สังคม •	 เข้าร่วมอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
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บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อ 
กำรรักษำผลประโยชน์และพันธกิจที่มีกับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำ รวมทั้งยึดมั่นแนวทำงปฏิบัติบนพื้นฐำนของ
คุณธรรม จริยธรรม ควำมเท่ำเทียมและเป็นธรรม ตลอดจนเคำรพสิทธิมนุษยชน ส�ำหรับพนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็น 
ทรัพยำกรที่มีคุณค่ำยิ่งขององค์กร บริษัทฯ ได้มุ่งมั่นสร้ำงควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำในอำชีพกำรงำนกับทุกคนอย่ำง 
เท่ำเทียม คุ้มครองควำมปลอดภัยและจัดสถำนที่ท�ำงำนให้มีอำชีวอนำมัยที่ดี รวมท้ังเคำรพในศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ 
ของทุกคน ในด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้เคร่งครัดปฏิบัติตำมมำตรกำร EIA เพื่อลดผลกระทบทั้งทำงอำกำศ น�้ำ และ 
ของเสีย มีกำรน�ำหลัก 3Rs ในกำรจัดกำรของเสียโดยมีเป้ำหมำยท่ีจะลดกำรจัดกำรของเสียด้วยวิธีฝังกลบให้เป็นศูนย์ 
นอกจำกน้ียังทุ่มเทควำมพยำยำมที่จะลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทั้งจำกแหล่งผลิต ตั้งแต่กำรแสวงหำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของโรงไฟฟ้ำที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตั้งแต่กำรออกแบบโครงกำร กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อลดกำร
ใช้เชื้อเพลิง กำรลดใช้พลังงำน กำรพัฒนำก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนทดแทนเพิ่มขึ้น กำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวเพื่อสร้ำง
แหล่งดูดกลับทำงธรรมชำติและกำรชดเชยคำร์บอน นอกจำกนี้ยังแสวงหำควำมร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภำยนอกท้ัง
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย   

การลงนามสััญญางาน EPC
โครงการโรงไฟฟ้าหิินกอง

การประชุุมนักวิิเคราะหิ์

การประชุุมสัามัญผู้้�ถืือหิุ�น ประจำำาปี 2563

สัมาคมสั่งเสัริมผู้้�ลงทุุนไทุย 
และชุมรมอาสัาพิิทุักษ์์สัิทุธิิผู้้�ถืือหิุ�นศึึกษ์าดู้งาน

โครงการโซล่าร์ลอยนำ�าของโรงไฟฟ้าราชุบุุรี
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ผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืนที่สำาคัญ ปี 2563

การด�าเนินงานของกิจการที่บริษัทฯ ควบคุมการบริหารงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2563 มีผลงานและ
ความก้าวหน้าที่ส�าคัญ ดังนี้

ด้้านเศรษฐกิิจ

การพัฒนานวัตกรรมระบบการผลิตไฟฟ้าและการขยายผล

ระบบผลิตไฟฟ้าและไอน�้า
ท�างานร่วมกัน 3 ระบบ ได้แก่

เครื่องกังหันแก๊ส
(Gas Turbine Generator)

เครื่องกังหันไอน�้า
(Steam Turbine Generator) 

และเคร่ืองยนต์แก๊ส
(Gas Engine Generator)

ปัจจุบันได้ติดต้ังและด�าเนินงาน
ในโรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัั่น

ถืือเป็นนวัตกรรมแรกของอุตสาหกรรม
การผลิตไฟฟ้าประเภท SPP

ในประเทศไทยท่ีสามารถืตอบโจทย์
การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า

ให้สามารถืเดินเคร่ือง
ได้เต็มประสิทธิิภาพ

ท้ัง On & Off-Peak ส่งผลดี
ท้ังด้านเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม

โดยสามารถืประหยัดต้นทุนโครงการ
ต้นทุนการผลิต ลดการใชั่้เช้ืั่อเพลิงและ

ลดมลสารจากการเผาไหม้
ได้เป็นอย่างดี

ขยายผลติดต้ังในโครงการส่วนขยาย
ของโรงไฟฟ้า ราชั่ โคเจนเนอเรช่ัั่น

ก�าลงัการผลติ 30 เมกะวตัต์
และก�าลงัการผลิตไอน�้า

5.46 ตัน/ ช่ัั่วโมง

3,941 
ล้านบาท

280 
ล้านบาท

เงิินลงิทุุนพัฒนาธุุรกิจพลังิงิานหมุนเวียน เงิินลงิทุุนพัฒนาและทุุนธุุรกิจด้านนวัตกรรม
และ New S-Curve
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การระดมทุุนผ่านตราสารหนี�เพ่�อการอนุรักษ์์สิ�งิแวดล้อม มูลค่่า 8,000 ล้านบาทุ 
 เพ่ือพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมในออสเตรเลียและเวียดนาม และโครงการรถืไฟฟ้าสายสีชั่มพูและสายสีเหลือง 

ทริสเรทต้ิงได้จัดอันดับเครดิตองค์กรและเรทต้ิงหุ้นกู้ของบริษัทฯ ท่ีระดับ “AAA” แนวโน้ม “คงท่ี”

  หุ้นกู้อายุ 3 ปีี อัตราดอกเบี�ย 1.32% ต่อปี ี  หุ้นกู้อายุ 5 ปีี อัตราดอกเบี�ย 1.76% ต่อปีี 
  จ�านวน 1,000 ล้านบาท   จ�านวน 1,500 ล้านบาท
  ครบก�าหนดไถื่ถือนวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2566  ครบก�าหนดไถื่ถือนวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2568

  หุ้นกู้อายุ 10 ปีี อัตราดอกเบี�ย 2.61% ต่อปีี  หุ้นกู้อายุ 15 ปีี อัตราดอกเบี�ย 2.94% ต่อปีี
  จ�านวน 1,500 ล้านบาท   จ�านวน 4,000 ล้านบาท 
  ครบก�าหนดไถื่ถือนวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2573  ครบก�าหนดไถื่ถือนวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2578
       

ปีริมาณการผลิตไฟฟ้าและจำาหน่ายสุทุธิุ

สัดส่วนรายได้จากพลังิงิานหมุนเวียน

มูลค่่าทุางิเศรษ์ฐกิจทุี�กระจายให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

ปีริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังิงิานหมุนเวียน

36,735,447 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง

4,940,489
เมกะวัตต์-ชั่วโมง

10.2% ของรายได้รวม

ผู้ถืือหุ้น

3,480
ล้านบาท

พนักงาน

705
ล้านบาท

ภาครัฐ

187
ล้านบาท

คู่ธุิรกิจ

9,893
ล้านบาท

คู่ค้า

393
ล้านบาท

เจ้าหน้ี

28
ล้านบาท

ชุั่มชั่นและสังคม

186
ล้านบาท
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  รางวัลและความเชื่อมั่นจากิองค์กิรภายนอกิ

•  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศให้บริษัทฯ อยู่ใน “รายช่ืั่อหุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability 
 Investment (THSI) ประจ�าปี 2563 ซึ่่่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6

•  บริษัทฯ ได้รับรางวัล Best Innovative Company Award ในงาน SET Awards 2020 จากผลงานการคิดค้น 
 ระบบผลิตไฟฟ้าและไอน�้าท�างานร่วมกัน 3 ระบบ ได้แก่ เครื่องกังหันแก๊ส (Gas Turbine Generator) เครื่อง 
 กังหันไอน�้า (Steam Turbine Generator) และเครื่องยนต์แก๊ส (Gas Engine Generator) ซึ่่่งปัจจุบันได้ติดตั้ง 
 และด�าเนินงานในโรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัั่น ถืือเป็นนวัตกรรมแรกของอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าประเภท 
 SPP ในประเทศไทย ท่ีสามารถืตอบโจทย์การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าให้สามารถืเดินเคร่ืองได้เต็มประสิทธิิภาพ 
 ท้ัง On & Off-Peak ส่งผลดีท้ังด้านเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม โดยสามารถืประหยัดต้นทุนโครงการ ต้นทุนการผลิต  
 ลดการใชั่้เชั่ื้อเพลิง และลดมลสารจากการเผาไหม้ได้เป็นอย่างดี

•  บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติคุณด้านการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Awards) ประจ�าปี  
 2563 จากสถืาบันไทยพัฒน์ (องค์กรสาธิารณประโยชั่น์) โดยเป็นระดับสูงสุดของรางวัล

  ด้้านสิ่งแวด้ล้อม

จำานวนปี่าชุุมชุน
และพ่�นทุี�ปี่าทุี�ให้การสนับสนุน

145 แห่งิ พ่�นทีุ�ป่ีารวม 93,023 ไร่

ปีริมาณการใชุ้พลังิงิานทุี�ลดลงิ 

12,528
เมกะวัตต์-ชัุ�วโมงิ

คู่่ธุุรกิจทุี�ได้รับการปีระเมิน
ค่วามเสี�ยงิด้านสิ�งิแวดล้อม

138
ราย

ค่่าใชุ้จ่ายและเงิินลงิทุุน
ด้านสิ�งิแวดล้อม

17.2 
ล้านบาทุ

ปีริมาณการใชุ้นำ�าทุี�ลดลงิ

1.46
ล้านลูกบาศก์เมตร

ปีริมาณก๊าซเร่อนกระจกทีุ�ลดได้

1,171,044
ต้นค่าร์บอนไดออกไซด์เทุียบเทุ่า

ปีริมาณของิเสียและ
ขยะอันตรายทุี�นำาไปีฝังิกลบ

37 
ตัน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจนถึึงิขั�นหยุดงิาน
พนักงิาน = 0 ราย

คู่่ค้่าธุุรกิจ = 0 ราย

เงิินลงิทุุนด้านชุุมชุนและสังิค่ม
186 ล้านบาทุ

  ด้้านสังคม
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•  ประกาศนียบัตรและโล่ประกาศเกียรติคุณ โครงการลดก๊าซึ่เรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย  
 (Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) ประเภทป่าไม้ จากโครงการปลูกป่าอย่างยั่งยืน 
 โรงไฟฟ้าราชั่บุรี, โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซึ่เรือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS)  
 และการจัดท�าคาร์บอนฟุตพร้ินท์องค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ของส�านักงานใหญ่  
 โรงไฟฟ้าราชั่บุรี และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี จากองค์การบริหารจัดการก๊าซึ่เรือนกระจก (องค์การมหาชั่น)

•  รางวัล ASEAN Building Fire Safety Awards 2020 จัดโดยวิศวกรรมสถืานแห่งประเทศไทย ในพระบรม 
 ราชัู่ปถืัมภ์ (วสท.) ร่วมกับสมาพันธิ์วิศวกรรมอาเซึ่ียน (ASEAN Federation of Engineering Organization-AFEO)  
 โดยอาคารส�านักงานของบริษัทฯ มีการออกแบบระบบความปลอดภัยด้านอัคคีภัยที่มีประสิทธิิภาพ มีอุปกรณ์ 
 ประกอบอาคารตามกฎหมายก�าหนด ผ่านการตรวจสอบอาคาร รวมถื่งการบ�ารุงรักษาและทดสอบสมรรถืนะ 
 อุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

•  โล่ประกาศเกียรติคุณสถืานประกอบการท่ีให้ความส�าคัญด้านการชั่�าระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่น จาก 
 ส�านักงานประกันสังคม

รายชื่่�อหุ้้�นย่�งย่น 
(Thailand Sustainability Investment: THSI)
ประจำำาปี 2563 
จำ่ดโดยตลาดหุ้ล่กทร่พย์แหุ้่งประเทศไทย

รางวั่ลเกียรติคุ้ณด�านการเปิดเผยข้�อมููล
คุวัามูย่�งย่น ประจำำาปี 2563
จำ่ดโดยสถาบั่นไทยพ่ฒน์ 
(องคุ์กรสาธารณประโยชื่น์)

รางวั่ล SET Awards 2020 ประเภท 
Best Innovative Company Award 2020
จำ่ดโดยตลาดหุ้ล่กทร่พย์แหุ้่งประเทศไทย



การรักษาความสััมพัันธ์์กับผู้้�มีส่ัวนได้�เสีัยทีี่�เกี�ยวข้�องในห่่วงโซ่่ธุ์รกิจ ซ่่�งช่่วยผู้ลัักดั้นให่�การด้ำาเนินธุ์รกิจข้องบริษัที่ฯ 
สัำาเร็จตามเป้้าห่มาย ถืือเป้็นเรื�องสัำาคัญที่ี�บริษัที่ฯ คำาน่งถื่ง แลัะมุ่งเน�นสัร�างแลัะรักษาความสััมพัันธ์์ระยะยาวอันด้ี
ระห่ว่างกัน รวมที่ั�งแสัวงห่าความร่วมมืออย่างต่อเนื�องกับผู้้�มีสั่วนได้�เสัียในห่่วงโซ่่อุป้ที่าน ตั�งแต่ต�นนำ�า กลัางนำ�าแลัะ
ป้ลัายนำ�า นอกจากนี�บริษัที่ฯ ยังได้�รักษาแลัะเพัิ�มระด้ับข้องการมีสั่วนร่วมแลัะการป้ร่กษาห่ารือกับผู้้�มีสั่วนได้�เสัีย 
เพัื�อให่�สัามารถืเข้�าใจ เข้�าถื่ง แลัะสัามารถืตอบสันองความคาด้ห่วังข้องผู้้�มีสั่วนได้�เสัียที่ั�งในมิติเศรษฐกิจ สัังคมแลัะ 
สัิ�งแวด้ลั�อมได้�อย่างเห่มาะสัม

การรักษาความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย 
และความร่วมมือ

การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ

	 ผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ	
เศรษฐกิจ

 
สังคม	 สิ่งแวดล้อม

	 ผู้มีส่วนได้เสียที่มีนัยสำ�คัญ
	 จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ	 	 	 	 ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

การจัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสีย
การจัด้ลัำาด้ับความสัำาคัญข้องกลัุ่มผู้้�มีสั่วนได้�เสัีย พัิจารณาจากป้ระเด้็นแลัะระด้ับผู้ลักระที่บ ด้ังนี�  

  1) ป้ระเด้็นแลัะระด้ับผู้ลักระที่บด้�านเศรษฐกิจ สัังคม สัิ�งแวด้ลั�อมที่ี�ผู้้�มีสั่วนได้�เสัียได้�รับจากการด้ำาเนินธ์ุรกิจ 
   ข้องบริษัที่ฯ

ก�รประเมิน/ 
ทบทวนห่วงโซ่ธุรกิจ

ก�รระบุกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รจัดลำ�ดับ
คว�มสำ�คัญ

แนวท�งก�รดูแล
คว�มสัมพันธ์และ

ตอบสนองคว�มค�ดหวัง

 1)  ผู้้�ถืือหุ่�น/ นักลังทีุ่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 1) ผู้้�ถืือหุ่�น/ นักลังทีุ่น

 2) เจ�าห่นี�/ สัถืาบันการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ - - 2) เจ�าห่นี�/ สัถืาบันการเงิน

 3) พัันธ์มิตรธ์ุรกิจ ✓ ✓ ✓ ✓ - ✓ 3) พัันธ์มิตรธ์ุรกิจ

 4) ห่น่วยงานกำากับด้้แลั - ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 4) ห่น่วยงานกำากับด้้แลั

 5) ค้่แข้่ง  - ✓ - - - - 5) ค้่แข้่ง

 6) ค้่ค�า  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 6) ค้่ค�า

 7) ลั้กค�า  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ - 7) ลั้กค�า

 8) พันักงาน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8) พันักงาน

 9) ชุ่มช่น/ สัังคม  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9) ชุ่มช่น/ สัังคม

 10) องค์กรเอกช่น  - ✓ - ✓ - ✓ 10) องค์กรเอกช่น

 11) สัื�อมวลัช่น  - ✓ - ✓ - ✓ 11) สัื�อมวลัช่น
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• คณะกรรมการบริห่ารงาน  
 บุคคลั
• คณะกรรมการป้ระเมินผู้ลั 
 การด้ำาเนินงาน
• การฝึกอบรมแบบกลัุ่ม แลัะ  
 กิจกรรมการแบ่งป้ันความร้�  
 (Knowledge sharing)
• กิจกรรมสัานสััมพัันธ์์ข้องแต่ลัะ 
 สัายงาน แลัะกิจกรรมพันักงาน 
 จิตอาสัาข้องบริษัที่ฯ
• การป้ระชุ่มพันักงานปี้ลัะ 2 ครั�ง 
 แลัะการป้ระชุ่มสัายงานเพัื�อ 
 สัื�อสัารกลัยุที่ธ์์ เป้้าห่มาย แลัะ 
 ผู้ลัการด้ำาเนินงาน  
• การสืั�อสัารข้�อม้ลัข่้าวสัาร 
 ข้องบริษัที่ฯ ผู้่านอีเมลั  
 ระบบอินที่ราเน็ต แลัะ 
 สัื�อป้ระช่าสััมพัันธ์์ต่าง ๆ
• การป้ระเมินความผู้้กพัันข้อง  
 พันักงานป้ระจำาป้ี
• คณะกรรมการสัวัสัด้ิการ
• คณะกรรมการความป้ลัอด้ภัย  
 อาช่ีวอนามัย แลัะ
 สัภาพัแวด้ลั�อมในการที่ำางาน
 
ช่่องที่างร�องเรียน 
https://www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower

• การป้ระชุ่มสัามัญป้ระจำาป้ี  
 1 ครั�ง/ ป้ี
• การป้ระชุ่มกลัุ่ม กฟผู้.
• การจัด้ป้ระชุ่มนักวิเคราะห่์ 
 1 ครั�ง/ ไตรมาสั
• การจัด้ผู้้�ถืือหุ่�นศ่กษาด้้งาน  
 กิจการข้องบริษัที่ฯ

	 ผู้มีส่วนได้เสีย
	 ความต้องการ/	 แนวทาง	

ช่องทางการมีส่วนร่วม
	 เนื้อหา

	 	 คาดหวัง	 การดำาเนินงาน	 	 ในรายงาน

• รายได้�แลัะสัวัสัด้ิการ 
 ที่ี�เห่มาะสัม
• สัภาพัแวด้ลั�อมที่ี�ด้ี แลัะ 
 ป้ลัอด้ภัยต่อการที่ำางาน
• การพััฒนาศักยภาพั 
 พันักงานอย่างต่อเนื�อง
• ความก�าวห่น�าในอาช่ีพั 
 ที่ี�เห่มาะสัม
• ระบบการที่ำางานที่ี� 
 รองรับสัถืานการณ์ 
 การแพัร่ระบาด้ข้อง 
 โรคอุบัติให่ม่

• ความสัามารถืในการ 
 บริห่ารความเสัี�ยงด้�าน 
  ESG (Environment, 
  Social and
 Governance) แลัะกลัยุที่ธ์์ 
 ความยั�งยืนข้องธ์ุรกิจ

1) พนักงาน

2) ผู้ถือหุ้น/ 
 นักลงทุน

• การด้้แลั 
 แลัะพััฒนา 
 ศักยภาพั 
 พันักงาน

• แนวที่างการ 
 จัด้การป้ระเด้็น 
 ความยั�งยืนป้ี 
 2563
• กลัยุที่ธ์์การ 
 พััฒนาความ 
 ยั�งยืนแลัะ 
 ความก�าวห่น�า

• กำาห่นด้ให่�มีการที่บที่วนอัตรา  
 ผู้ลัตอบแที่นแลัะสัวัสัด้ิการ 
 เที่ียบกับอุตสัาห่กรรมเด้ียวกัน 
 ทีุ่ก 3 ป้ี
• จัด้สัภาพัแวด้ลั�อมในการที่ำางาน 
 ให่�ป้ลัอด้ภัย เป้็นมาตรฐาน 
 สัร�างความน่าอย่้ แลัะก่อให่�เกิด้ 
 ความคิด้สัร�างสัรรค์
• จัด้ที่ำาแผู้นการฝึกอบรม  
 ที่ั�งแบบกลัุ่มตำาแห่น่งแลัะ  
 เฉพัาะบุคคลั
• จัด้ที่ำาแผู้นสัืบที่อด้ตำาแห่น่ง 
 แลัะแผู้นการพััฒนาสัายอาช่ีพั
• พััฒนาระบบเที่คโนโลัยี  
 สัารสันเที่ศที่ี�ตอบสันอง 
 ร้ป้แบบการที่ำางานวิถืีให่ม่
• รับฟังความคิด้เห็่นแลัะ 
 ข้�อเสันอแนะจากผู้้�ป้ฏิบัติงาน
• สั่งเสัริมกิจกรรมที่ี�เน�นการ 
 ที่ำางานเป็้นทีี่ม การสัร�างสัรรค์ 
 นวัตกรรม เพัื�อเสัริมสัร�าง 
 วัฒนธ์รรมองค์กรแลัะความ 
 ผู้้กพัันภายในองค์กร

• การป้ระเมินความเสัี�ยงด้�าน   
 ESG แลัะ Emerging Risks 
  เพืั�อที่บที่วนแผู้นการด้ำาเนินงาน
 แลัะป้รับกลัยุที่ธ์์
• การจัด้อบรมให่�ความร้� 
 คณะกรรมการแลัะผู้้�บริห่าร 
 ในการกำากับด้้แลักิจการ

  2)  ระด้ับผู้ลักระที่บที่ี�ผู้้�มีสั่วนได้�เสัียสัามารถืสั่งผู้ลัให่�กับบริษัที่ฯ ในด้�านกฎห่มาย ระเบียบข้�อบังคับ การเงิน  
   การด้ำาเนินงาน แลัะช่ื�อเสัียง

การป้ระเมินป้ระเด้็นแลัะระด้ับผู้ลักระที่บจากการด้ำาเนินงานข้องบริษัที่ฯ ที่ี�มีต่อผู้้�มีสั่วนได้�เสัีย แลัะจากผู้้�มีสั่วน
ได้�เสีัยที่ี�สั่งผู้ลักระที่บต่อบริษัที่ฯ พับว่า ผู้้�มีสั่วนได้�เสีัยที่ี�มีนัยสัำาคัญต่อการด้ำาเนินธุ์รกิจข้องบริษัที่ฯ ในระดั้บสั้ง มีจำานวน 
8 กลัุ่ม จากจำานวนผู้้�มีสั่วนได้�เสัียที่ั�งห่มด้ 11 กลัุ่ม โด้ยบริษัที่ฯ ได้�กำาห่นด้แนวที่างการด้้แลัความสััมพัันธ์์แลัะการ 
ตอบสันองต่อความคาด้ห่วังข้องผู้้�มีสั่วนได้�เสัียที่ั�ง 8 กลัุ่มไว�ด้ังต่อไป้นี�
 
แนวทางการบริหารความสัมพันธ์และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัที่ฯ ได้�พัิจารณาความคาด้ห่วัง แลัะกำาห่นด้แนวที่างการด้้แลัความสััมพัันธ์์แลัะตอบสันองความคาด้ห่วัง 
ผู่้านช่่องที่างการมีสั่วนร่วมกับผู้้�มีสั่วนได้�เสัียแต่ลัะกลัุ่ม ด้ังนี�
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• การติด้ต่อป้ระสัานงาน
• การรายงานข้�อม้ลั
• การตรวจเยี�ยมกิจการ
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• การด้ำาเนินงานที่ี�เป้็น 
 ไป้ตามกฎห่มายแลัะ 
 ข้�อกำาห่นด้ที่ี�เกี�ยวข้�อง 
 ที่ั�งในแลัะต่างป้ระเที่ศ
• การกำากับด้้แลักิจการที่ี�ด้ี
• ความร้�ความสัามารถื 
 ข้ององค์กรในการ 
 ด้ำาเนินงานตามความ 
 ร่วมมือแลัะสันับสันุน 
 นโยบายข้องภาครัฐ/ 
 ที่างการ

3) หน่วยงาน 
 กำากับดูแล

• โครงสัร�าง 
 การกำากับด้้แลั 
 แลัะด้ำาเนินงาน 
 การพััฒนา 
 อย่างยั�งยืน
• ผู้ลัการด้ำาเนินงาน
 ด้�านเศรษฐกิจ
• ผู้ลัการด้ำาเนินงาน
 ด้�านสัิ�งแวด้ลั�อม
• ผู้ลัการด้ำาเนินงาน
 ด้�านสัังคม

• การติด้ตามการเป้ลัี�ยนแป้ลัง  
 ข้องกฎห่มายแลัะข้�อกำาห่นด้ที่ี� 
 เกี�ยวข้�องกับการด้ำาเนินธ์ุรกิจ 
 ที่ั�งในแลัะต่างป้ระเที่ศ พัร�อม 
 ป้ระเมินความสัอด้คลั�องข้อง 
 กฎห่มายที่ี�เกี�ยวข้�องอย่าง 
 ต่อเนื�อง
• การข้ออนุญาตแลัะการด้ำาเนิน 
 การตามเงื�อนไข้การอนุญาต
• การรายงานข้�อม้ลัอย่าง 
 ครบถื�วน ตรงตามข้�อกำาห่นด้ 
 ข้องกฎห่มายแลัะข้�อกำาห่นด้ 
 ที่ี�เกี�ยวข้�อง
• การจัด้ที่ำาระบบการจัด้การ 
 ด้�านสัิ�งแวด้ลั�อมแลัะความ 
 ป้ลัอด้ภัยห่รือระบบอื�น ๆ  
 ที่ี�เกี�ยวข้�อง

• กิจกรรม Roadshow  
 นักลังทีุ่น
• รายงานป้ระจำาป้ี/ รายงาน 
 ความยั�งยืน
• แบบสัอบถืามด้�าน ESG
• การสััมภาษณ์เพัื�อรับฟัง 
 ความคิด้เห่็นผู้้�ถืือหุ่�นให่ญ่
• รักษาสัถืานะรายช่ื�อหุ่�นยั�งยืน   
 (Thailand Sustainability  
 Investment: THSI) 
 อย่างต่อเนื�อง
• ร่วมมือในการให่�ข้�อม้ลัแลัะ  
 ตอบแบบสัอบถืามด้�านความ  
 ยั�งยืนแก่นักลังทีุ่นสัถืาบัน
 
สัำานักงานเลัข้านุการบริษัที่
โที่รศัพัที่์:  0 2794 9510
อีเมลั:  CS@ratch.co.th
https://www.ratch.co.th/th/cg/secretary
สั่วนนักลังทีุ่นสััมพัันธ์์
โที่รศัพัที่์:  0 2794 9841-2
อีเมลั:  IR@ratch.co.th
https://investor-th.ratch.co.th/ir_
contact.html

	 ผู้มีส่วนได้เสีย
	 ความต้องการ/	 แนวทาง	

ช่องทางการมีส่วนร่วม
	 เนื้อหา

	 	 คาดหวัง	 การดำาเนินงาน	 	 ในรายงาน

• ความสัามารถืในการ 
 บริห่ารจัด้การ  
 ผู้ลัตอบแที่นที่ี�ด้ี 
• การกำากับด้้แลัที่ี�ด้ีข้อง 
 คณะกรรมการ
• ความเป้็นมืออาช่ีพัแลัะ 
 ความเป้็นเลัิศในการ 
 ด้ำาเนินงาน
• การป้รับตัวข้ององค์กร 
 แลัะธ์ุรกิจให่�ที่ันต่อการ 
 เป้ลัี�ยนแป้ลังข้อง
 เที่คโนโลัยี แลัะความ 
 เสัี�ยงให่ม่ต่าง ๆ
• กลัยุที่ธ์์แลัะเป้้าห่มาย 
 ระยะสัั�น ระยะกลัางแลัะ 
 ระยะยาวในการเติบโต 
 ข้ององค์กร
• ป้ระสัิที่ธ์ิภาพัในการ 
 ตรวจสัอบแลัะป้้องกัน 
 การทีุ่จริตแลัะการ 
 ต่อต�านการคอร์รัป้ช่ัน

2) ผู้ถือหุ้น/ 
 นักลงทุน
 (ต่อ)

• ผู้ลัการด้ำาเนินงาน 
 ด้�านเศรษฐกิจ
• ผู้ลัการด้ำาเนินงาน 
 ด้�านสัิ�งแวด้ลั�อม
• ผู้ลัการด้ำาเนินงาน 
 ด้�านสัังคม

• การที่บที่วนแลัะกำาห่นด้แผู้น 
 ยุที่ธ์ศาสัตร์ทีี่�มีเป้้าห่มายชั่ด้เจน 
  ตลัอด้จนการกำากับด้้แลักิจการ
 ที่ี�ด้ี
• การข้ยายการลังทีุ่นสั้่ธ์ุรกิจอื�น 
 เพัื�อสัร�างรายได้�เสัริม 
 ความมั�นคงข้องกิจการ
• การบริห่ารจัด้การป้ระสิัที่ธิ์ภาพั 
 โรงไฟฟ้าเพัื�อสันับสันุนความ 
 มั�นคงระบบไฟฟ้าข้องป้ระเที่ศ  
 ตามเป้้าห่มายข้อง กฟผู้.
• การสัร�างพัันธ์มิตรที่างธ์ุรกิจ 
  เพัื�อเติมเต็มศักยภาพัการ 
 แข้่งข้ันที่ั�งในแลัะต่างป้ระเที่ศ
• การได้�รับการรับรองเป็้นสัมาชิ่ก 
 ข้องแนวร่วมป้ฏิบัติข้องภาค  
 เอกช่นไที่ยในการต่อต�าน 
 การทีุ่จริต (CAC : Thailand’s  
 Private Sector Collective  
 Action Coalition Against  
 Corruption)
• การเข้�าร่วมโครงการป้ระเมิน  
 ความยั�งยืนบริษัที่จด้ที่ะเบียน 
 ข้องตลัาด้ห่ลัักที่รัพัย์แห่่ง 
 ป้ระเที่ศไที่ย แลัะ SET Awards
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย
	 ความต้องการ/	 แนวทาง	

ช่องทางการมีส่วนร่วม
	 เนื้อหา

	 	 คาดหวัง	 การดำาเนินงาน	 	 ในรายงาน

• การต่ออายุการรับรองการ 
 เป้็นสัมาช่ิกข้องแนวร่วม 
 ป้ฏิบัติข้องภาคเอกช่นไที่ย 
 ในการต่อต�านการทุี่จริต (CAC)  
 อย่างต่อเนื�อง
• การให่�ความร่วมมือในการ 
 ด้ำาเนินงานเพัื�อยกระด้ับ 
 ความยั�งยืนองค์กร 
 กับห่น่วยงานกำากับด้้แลั

• การป้ระชุ่ม แลัะแลักเป้ลัี�ยน 
 ความคิด้เห็่น การแก�ปั้ญห่าต่าง ๆ
• การที่ำาบันที่่กข้�อตกลังต่าง ๆ 
  รวมที่ั�งการรักษาความลัับ  
 ที่างธ์ุรกิจ
• การศ่กษาด้้งานโครงการต�นแบบ
• การติด้ตามความก�าวห่น�า  
 โครงการ
• การจัด้ตั�งคณะที่ำางาน  
 โครงการร่วมกัน 
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• ความมั�นคงข้องสัถืานะ 
 ที่างการเงินแลัะภาพัลัักษณ์ 
 ที่ี�ด้ีข้องบริษัที่ฯ
• ความสัามารถื ผู้ลังาน  
 แลัะเป้็นมืออาช่ีพัข้อง 
 ที่ีมงาน
• ความสัามารถืในการบริห่าร 
 กิจการแลัะธ์รรมาภิบาลั
• การเป้็นพัันธ์มิตรธ์ุรกิจ 
 ระยะยาว

4) พันธมิตร 
 ธุรกิจ

3) หน่วยงาน 
 กำากับดูแล
 (ต่อ)

• การสัร�างคุณค่า 
 ร่วมกับค้่ธ์ุรกิจ

• การบริห่ารกิจการที่ี�สัร�าง 
 ภาพัลัักษณ์ ผู้ลัตอบแที่น แลัะ 
 ระด้ับเครด้ิตที่ี�น่าเช่ื�อถืือ
• การคัด้สัรรบุคลัากรที่ี�มุ่งมั�น 
 แลัะป้ฏิบัติงานอย่างเป็้นมืออาชี่พั 
 เพัื�อที่ำางานร่วมกับพัันธ์มิตร 
 แลัะบริห่ารกิจการเพัื�อสัร�าง  
 ผู้ลัตอบแที่น
• การกำาห่นด้วิธ์ีป้ฏิบัติการ 
 เป้ิด้เผู้ยข้�อม้ลัที่ี�เกี�ยวข้�องกับ 
 พัันธ์มิตรอย่างช่ัด้เจน
• การกำาห่นด้กลัยุที่ธ์์ด้�าน 
 พัันธ์มิตร แลัะห่ลัักเกณฑ ์
 ในการพัิจารณาแลัะคัด้เลัือก 
 พัันธ์มิตรในการร่วมทีุ่น เพัื�อ 
 บริห่ารความเสัี�ยงในการ 
 ด้ำาเนินโครงการ
• การป้ระเมินระดั้บความน่าเชื่�อถืือ 
 ข้องพัันธ์มิตร โด้ยการติด้ตาม/ 
 ตรวจสัอบข้�อม้ลัจากแห่ล่ังต่าง ๆ 
 รวมที่ั�งการที่ำา Due Diligence
• การสัร�างความเข้�าใจในแนวที่าง 
 การด้ำาเนินธ์ุรกิจให่�รับที่ราบ 
 ซ่่�งกันแลัะกัน

• การป้ระชุ่ม
• การรายงาน/ ให่�ข้�อม้ลัที่ี� 
 เกี�ยวข้�องต่าง ๆ  
• การด้้งานโครงการเพัื�อ 
 ติด้ตามความก�าวห่น�าโครงการ
• การที่ำาบันที่่กข้�อตกลังต่าง ๆ  
 รวมที่ั�งการรักษาความลัับ  
 ที่างธ์ุรกิจ
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• ระด้ับเครด้ิตที่ี�น่าเช่ื�อถืือ
• ป้ระสัิที่ธ์ิภาพัแลัะความ 
 สัามารถืในการสัร�าง 
 รายได้�แลัะกำาไร
• ความสัามารถืในการ 
 ช่ำาระห่นี�คืน
• แผู้นการลังทีุ่นแลัะการ 
 ระด้มทุี่นข้องบริษัที่ฯ เพืั�อ 
 นำามาใช่�ลังทีุ่นโครงการ

5) เจ้าหนี้ • กลัยุที่ธ์์การ 
 พััฒนาความ 
 ยั�งยืนแลัะความ 
 ก�าวห่น�า
• ม้ลัค่าที่าง 
 เศรษฐกิจที่ี� 
 สันับสันุนห่่วงโซ่่ 
 ธ์ุรกิจ

• การรักษาอันดั้บความน่าเชื่�อถืือ 
 ข้ององค์กรให่�อย้่ในระด้ับ   
 Investment Grade
• การป้ฏิบัติตามแผู้นการช่ำาระห่นี� 
 อย่างเคร่งครัด้เพัื�อสัร�าง  
 ความมั�นใจต่อเจ�าห่นี�
• การวิเคราะห์่แลัะป้ระมาณการ 
 รายได้� พัร�อมที่ั�งบริห่ารความ 
 เสัี�ยงที่างการเงิน
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย
	 ความต้องการ/	 แนวทาง	

ช่องทางการมีส่วนร่วม
	 เนื้อหา

	 	 คาดหวัง	 การดำาเนินงาน	 	 ในรายงาน

• การป้ระชุ่ม ห่ารือ แลัะแก�ไข้  
 ป้ัญห่าต่าง ๆ ร่วมกัน
• การศ่กษาด้้งาน/ ตรวจป้ระเมิน 
 การด้ำาเนินงานข้องค้่ค�า แลัะ  
 สัะที่�อนกลัับ
• การสััมภาษณ์เพืั�อรับฟังความคิด้ 
 เห็่นเกี�ยวกับป้ระเด็้นความยั�งยืน 
 ข้ององค์กรแลัะความคาด้ห่วัง  
 ข้องค้่ค�า

โที่รศัพัที่์: 0 2794 9999
เว็บไซ่ต์: www.ratch.co.th
 

• ความสัามารถืในการ 
 บริห่ารความเสัี�ยงที่าง 
 การเงิน (อัตราด้อกเบี�ย  
 แลัะอัตราแลักเป้ลัี�ยน)
• ความสััมพัันธ์์อันด้ีในเช่ิง 
 ธ์ุรกิจอย่างต่อเนื�อง
• ความน่าเช่ื�อถืือ ช่ื�อเสัียง 
 แลัะธ์รรมาภิบาลัข้อง 
 องค์กร

• ความน่าเช่ื�อถืือ ช่ื�อเสัียง 
 แลัะธ์รรมาภิบาลัข้อง 
 องค์กร
• ความมั�นคงที่างสัถืานะ 
 การเงิน
• ความโป้ร่งใสัในการ 
 ด้ำาเนินงานแลัะกระบวน 
 การจัด้ซ่ื�อจัด้จ�าง
• การป้ฏิบัติตามสััญญา
• การสั่งเสัริมห่รือการ 
 ยกระด้ับการด้ำาเนินงาน 
 ข้องค้่ค�า

6) คู่ค้า

5) เจ้าหนี้
 (ต่อ)

• การสัร�างคุณค่า 
 ร่วมกับค้่ธ์ุรกิจ

• เลืัอกใช่�แห่ล่ังเงินทีี่�มีต�นทุี่น
 ที่างการเงินตำ�าแลัะเห่มาะสัม
 กับป้ระเภที่โครงการ อาทิี่ 
 ตราสัารห่นี�สีัเขี้ยว ห่รือหุ่�นก้�
 สีัเขี้ยว (Green Bond) แลัะ
 การป้ฏิบัติตามเงื�อนไข้การก้�เงิน
• ป้ฏิบัติตามนโยบายที่างการเงิน 
 แลัะภาษีข้องบริษัที่ฯ 
 อย่างเคร่งครัด้

• การจัด้ที่ำาระบบการจัด้ซ่ื�อ  
 จัด้จ�างที่ี�เป้็นสัากลั โป้ร่งใสั  
 เพืั�อป้้องกันผู้ลัป้ระโยช่น์ทัี่บซ่�อน
• การป้ระเมินคุณสัมบัติแลัะ 
 คัด้เลัือกค้่ค�า
• การจัด้ลัำาด้ับความสัำาคัญ 
 ข้องค้่ค�า ป้ระเภที่ค้่ค�าที่ี�พั่ง 
 ป้ระสังค์ แลัะการป้ระเมินค้่ค�า 
 ก่อนแลัะห่ลัังการจ�าง
• การบริห่ารสััญญา โด้ยการ 
 จัด้ที่ำาแผู้นการที่ำางานอย่าง 
 ช่ัด้เจน รวมที่ั�งกระบวนการ 
 ในการติด้ตามการที่ำางาน แลัะ 
 ควบคุมงบป้ระมาณ
• การเจรจาห่ารือร่วมกันกับค้่ค�า
  เพัื�อให่�ได้�ข้�อตกลังการที่ำางาน
 อันเป็้นทีี่�ยอมรับข้องทัี่�งสัองฝ่าย
• การยกระด้ับระบบการต่อต�าน
 การทีุ่จริตด้�วยการได้�รับการ
 รับรองเป้็นสัมาช่ิกข้อง CAC

• การป้ระชุ่ม/ การเจรจา
• การสััมมนาแลักเป้ลัี�ยน 
 ความคิด้เห่็น
• การสััมภาษณ์เพัื�อรับฟัง 
 ความคิด้เห่็นเกี�ยวกับป้ระเด้็น 
 ความยั�งยืนข้ององค์กรแลัะ 
 ความคาด้ห่วังข้องลั้กค�า

โที่รศัพัที่์: 0 2794 9999
เว็บไซ่ต์: www.ratch.co.th
 

• การตอบสันองความ 
 ต�องการข้องลั้กค�าแลัะ 
 การให่�ความช่่วยเห่ลัือ 
 เพัื�อรักษาความมั�นคง 
 ข้องระบบไฟฟ้า
• การผู้ลัิตแลัะสั่งมอบ 
 ไฟฟ้าได้�ตามสััญญา 
 ที่ั�งในด้�านป้ริมาณแลัะ 
 คุณภาพั
• การด้ำาเนินงานอย่าง 
 มืออาช่ีพั แลัะโป้ร่งใสั
• ความร่วมมือในการแก�ไข้ 
 ป้ัญห่าแลัะสัานสััมพัันธ์ ์
 อันด้ี

7) ลูกค้า • การสัร�าง 
 ความพั่งพัอใจ 
 แก่ลั้กค�า

• การควบคุมการด้ำาเนินงานให่� 
 เป้็นไป้ตามแผู้นการเด้ินเครื�อง 
 แลัะบำารุงรักษาอย่างเคร่งครัด้ 
 เพัื�อรักษาป้ระสัิที่ธ์ิภาพั ความ 
 พัร�อมในการเด้ินเครื�องแลัะ 
 ด้ำาเนินการตามคำาร�องข้อข้อง 
 ลั้กค�าให่�ได้�อย่างที่ันที่่วงที่ีแลัะ 
 มีป้ระสัิที่ธ์ิภาพั เพัื�อช่่วยรักษา 
 ความมั�นคงข้องระบบไฟฟ้า
• การบริห่ารสััญญาแลัะจัด้การ 
 เจรจาห่ารือข้�อตกลังห่รือ 
 ข้�อพัิพัาที่ต่าง ๆ ร่วมกัน
• การจัด้การป้ระชุ่มแลัะกิจกรรม 
 สัร�างสััมพัันธ์์อย่างต่อเนื�อง 
 เพัื�อรักษาความสััมพัันธ์์อันด้ี 
 กับลั้กค�า
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	 ผู้มีส่วนได้เสีย
	 ความต้องการ/	 แนวทาง	

ช่องทางการมีส่วนร่วม
	 เนื้อหา

	 	 คาดหวัง	 การดำาเนินงาน	 	 ในรายงาน

• การพับป้ะเพัื�อสัร�างความ  
 สััมพัันธ์์
• กิจกรรมพััฒนาคุณภาพัช่ีวิต
• การศ่กษาด้้งาน การด้ำาเนินงาน 
 ด้�านต่าง ๆ ข้องโรงไฟฟ้า  
 แลัะ/ ห่รือโครงการอื�น ๆ
• การมีสั่วนร่วมข้องชุ่มช่น 
 ในการตรวจสัอบการด้ำาเนินงาน 
 โรงไฟฟ้าแลัะการจัด้การ  
 สัิ�งแวด้ลั�อม เช่่น การจัด้ตั�ง 
 คณะผู้้�ตรวจการสัิ�งแวด้ลั�อม  
 คณะกรรมการไตรภาคี
• ช่่องที่างการรับข้�อร�องเรียน 
 แลัะกระบวนการแก�ไข้/ ป้้องกัน
• การร่วมฝึกซ่�อมแผู้นรองรับ 
 เห่ตุฉุกเฉิน

โที่รศัพัที่์: 0 2794 9999
เว็บไซ่ต์: www.ratch.co.th
https://www.ratch.co.th/th/contact

• การด้ำาเนินงานที่ี�มีความ 
 รับผิู้ด้ช่อบต่อสิั�งแวด้ลั�อม/ 
 ชุ่มช่น
• การเป้ิด้เผู้ยข้�อม้ลัอย่าง 
 โป้ร่งใสั แลัะที่ันการณ์
• การสัร�างการมีสั่วนร่วม 
 ในการตรวจสัอบการ 
 ด้ำาเนินงานที่ี�น่าเช่ื�อถืือ
• การมีสั่วนร่วมในการ 
 พััฒนาคุณภาพัช่ีวิต 
 ชุ่มช่นแลัะสัังคม
 อย่างยั�งยืน
• การรับฟังแลัะแก�ไข้ 
 ป้ัญห่าที่ี�เกี�ยวข้�อง 
 อย่างที่ันที่่วงที่ี

8)  ชุมชน/  
  สังคม

• ความรับผู้ิด้ช่อบ 
 ต่อชุ่มช่น 
 แลัะสัังคม

• การจัด้การด้�านสัิ�งแวด้ลั�อม 
 แลัะความป้ลัอด้ภัยตามกฎห่มาย 
 แลัะข้�อกำาห่นด้ทีี่�เกี�ยวข้�อง แลัะ 
 ป้้องกันความเสีั�ยงทีี่�อาจเกิด้ข่้�น 
 กับชุ่มช่นอย่างต่อเนื�อง
• การสืั�อสัารกับชุ่มช่นอย่างเข้�าถ่ืง 
 แลัะห่ลัากห่ลัายช่่องที่าง เช่่น  
 Social Network การแจ�งข้่าว 
 การพับป้ะแลัะเยี�ยมเยียน  
 แลัะกิจกรรมพััฒนาชุ่มช่น แลัะ 
 เป้็นการสัื�อสัารแบบสัองที่าง
• การสัร�างการมีสั่วนร่วม 
 ในการจัด้ให่�มีคณะผู้้�ตรวจการ 
 สัิ�งแวด้ลั�อม ที่ี�ป้ระกอบด้�วย 
 ตัวแที่นทีุ่กภาคสั่วน เพัื�อ 
 ร่วมตรวจสัอบการจัด้การ 
 สัิ�งแวด้ลั�อมข้องโรงไฟฟ้า แลัะ 
 การพััฒนาความร้� ศักยภาพั 
 ข้องคณะผู้้�ตรวจการฯ
• การจัด้ที่ำาแผู้นพััฒนาคุณภาพั 
 ช่ีวิตชุ่มช่นในแต่ลัะด้�าน เช่่น  
 อาช่ีพั การศ่กษา สัาธ์ารณสัุข้  
 ตามความต�องการข้องชุ่มช่น
• การจัด้ที่ำาแลัะฝึกซ่�อมแผู้น 
 รองรับเห่ตุฉุกเฉินร่วมกับชุ่มช่น

 ในแต่ลัะปี้ บริษัที่ฯ จะมีการที่บที่วนการเป้ลีั�ยนแป้ลังข้องกลุ่ัมผู้้�มีส่ัวนได้�เสีัยทีี่�เกี�ยวข้�องกับการด้ำาเนินธุ์รกิจข้องบริษัที่ฯ 
ที่ั�งในธ์ุรกิจผู้ลัิตไฟฟ้าที่ี�เป้็นธ์ุรกิจห่ลััก ธ์ุรกิจที่ี�เกี�ยวเนื�องกับพัลัังงาน รวมถื่งธ์ุรกิจระบบสัาธ์ารณ้ป้โภคพัื�นฐานเพัื�อให่�
มั�นใจว่า บริษัที่ฯ สัามารถืตอบสันองต่อผู้้�มีสั่วนได้�เสัียที่ี�ได้�รับผู้ลักระที่บจากการด้ำาเนินธ์ุรกิจข้องบริษัที่ฯ แลัะกลัุ่มผู้้�ที่ี�
สัามารถืสัร�างผู้ลักระที่บต่อธ์ุรกิจข้องกลัุ่มบริษัที่ฯ ได้�อย่างเห่มาะสัม โป้ร่งใสั แลัะเป้็นธ์รรมในทีุ่กมิติ
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โครงสร้างการกํากับดูแลการดําเนินงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษััท

กรรมการผูู้้จััดการใหญ่่

คณะกรรมการบริหารจััดการ

คณะกรรมการตรวจัสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเส่่ยง

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และความรับผิู้ดชอบต่อสังคม

สายงาน
พัฒนาธุรกิจั

สายงาน
การเงิน

สายงาน
พัฒนาโครงการ

สายงาน
บริหารสินทรัพย์

สายงาน
บริหารองค์กร

คณะกรรมการ 
บริหารงานบุคคล

คณะกรรมการ 
ประเมินผู้ลการดําเนินงาน

คณะกรรมการความปลอดภิัย อาช่วอนามัย
และสภิาพแวดล้อมในการทํางาน

คณะทํางานกํากับดูแล
และประสานงาน
และมอบหมาย

หน้าท่่ผูู้้รับผู้ิดชอบ
แผู้นงานพัฒนาองค์กร

สมรรถนะสูง (HPO)

คณะทํางาน
บริหารความเส่่ยง

คณะทํางาน
การกํากับดูแลกิจัการท่่ด่

คณะทํางานด้านการจััดการพลังงาน
และสิ่งแวดล้อมอาคารสํานักงาน

คณะทํางานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษััทภิิบาล
(Environmental, Social and Governance : ESG)

บริิษััทฯ ใช้้หลัักการิการิกำากับดููแลักิจการิท่�ดู่ในการิวางริากฐานการิบริิหาริจัดูการิองค์์กริ โดูยมี่ค์ณะกริริมีการิเป็็น 
หน่วยงานสููงสูุดูในการิกำากับดููแลัองค์์กริ ซึ่่�งริวมีถึ่งการิกำาหนดูกลัยุทธ์์ดู้านเศริษัฐกิจ สูังค์มี สูิ�งแวดูลั้อมี แลัะเป็้าหมีาย
ริะยะสูั�น แลัะริะยะยาวในการิดูำาเนินงานแลัะการิสูริ้างการิเติิบโติให้กับองค์์กริอย่างสูมีำ�าเสูมีอแลัะยั�งยืน

นอกจากน่� ยังมี่ค์ณะกริริมีการิชุ้ดูย่อยท่�ทำาหน้าท่�กำากับดููแลัภาริกิจท่�สูำาค์ัญติ่อค์วามียั�งยืนขององค์์กริ ดูังน่�

  • คณะกรรมการตรวจสอบ กำากับดููแลัริะบบติริวจสูอบภายในให้มี่ป็ริะสูิทธ์ิภาพแลัะป็ริะสูิทธ์ิผลั ป็ริาศจากการิ 
   ทุจริิติ ค์อริ์ริัป็ช้ัน บนพื�นฐานของค์วามีโป็ริ่งใสู

  • คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง กำากับดููแลัการิบริิหาริจัดูการิค์วามีเสู่�ยงองค์์กริ แลัะค์วามีเสู่�ยงในริะดูับ 
   โค์ริงการิในมิีติิเศริษัฐกิจ สัูงค์มี แลัะสิู�งแวดูล้ัอมี ริวมีทั�งป็ริะเมิีนป็ริะเด็ูนท่�ม่ีค์วามีเป็็นไป็ไดู้ท่�จะเป็็นค์วามีเสู่�ยงใหม่ี
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  ท่�จะสู่งผลักริะทบติ่อกลัยุทธ์์แลัะเป็้าหมีายขององค์์กริในอนาค์ติ ทั�งน่�เพื�อให้มัี�นใจว่าการิดูำาเนินธุ์ริกิจของ 
  บริิษััทฯ แลัะโค์ริงการิท่�ลังทุนต่ิาง ๆ ป็ริะสูบค์วามีสูำาเร็ิจติามีเป้็าหมีาย

 •  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำาหนดค่าตอบแทน กำากับดููแลัการิบริิหาริทรัิพยากริบุค์ค์ลั ค์ริอบค์ลุัมีค์ณะ 
  กริริมีการิ ผู้บริิหาริ แลัะพนักงาน นับตัิ�งแต่ิกริะบวนการิสูริริหาแลัะการิคั์ดูเลืัอก การิจ้างงาน การิพัฒนาศักยภาพ 
  แลัะค์วามีก้าวหน้าในสูายอาช่้พ การิป็ริะเมิีนผลังาน การิให้ผลัติอบแทนแลัะสูวัสูดิูการิต่ิาง ๆ การิเค์าริพสิูทธิ์ 
  แลัะศักดิู�ศร่ิค์วามีเป็็นมีนุษัย์ของทุกค์น โดูยย่ดูถืึอหลัักการิแลัะพื�นฐานของการิป็ฏิิบัติิอย่างเท่าเท่ยมี เสูมีอภาค์ 
  เป็็นธ์ริริมี แลัะสูอดูค์ล้ัองกับมีาติริการิสูากลัดู้านแริงงาน  

 •  คณะกรรมการกลั�นกรองการลงทุน กำากับดููแลัค์วามีริอบดู้านแลัะรัิดูกุมีของกริะบวนการิแลัะขั�นติอนการิป็ริะเมิีน 
  ค์วามีเสู่�ยงแลัะผลักริะทบของโค์ริงการิทั�งในมิีติิเศริษัฐกิจ สิู�งแวดูล้ัอมี สัูงค์มี ริวมีทั�งสิูทธิ์ของชุ้มีช้น เพื�อ 
  ป็ริะกอบการิพิจาริณาแลัะติัดูสิูนใจลังทุน กริะบวนการิป็ริะเมีินค์วามีเสู่�ยงพันธ์มิีติริท่�ร่ิวมีลังทุนแลัะคู่์ค์้าธุ์ริกิจท่�ม่ี 
  นัยสูำาคั์ญของโค์ริงการิ การิป็ริะเมิีนค์วามีเหมีาะสูมีแลัะคุ้์มีค์่าในการิลังทุน แลัะการิป็ฏิิบัติิติามีกฎหมีายท่� 
  เก่�ยวข้อง    

 •  คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและความรับผิิดชอบต่อสังคม กำาหนดูจริริยาบริริณการิดูำาเนินธ์ุริกิจ วางแนวทาง 
  การิป็ฏิิบัติิติ่อผู้มี่สู่วนไดู้เสู่ยขององค์์กริแลัะค์วามีริับผิดูช้อบติ่อสูังค์มี ริวมีทั�งแนวทางการิพัฒนาอย่างยั�งยืน   

กลัยุทธ์์แลัะเป้็าหมีายท่�กำาหนดูโดูยค์ณะกริริมีการิบริิษััท ม่ีค์ณะผู้บริิหาริ นำาโดูยกริริมีการิผู้จัดูการิใหญ่ นำามีา 
ขับเค์ลัื�อนให้ป็ริะสูบค์วามีสูำาเร็ิจ โดูยมี่แติ่ลัะสูายงานริับมีอบหมีายภาริกิจติ่าง ๆ นำาไป็ขับเค์ลืั�อนให้บริริลัุเป็้าหมีาย  

 •  สายงานพัฒนาธุรกิจ บริิหาริจัดูการิค์วามีเสู่�ยงการิลังทุนในโค์ริงการิติ่าง ๆ แลัะขับเค์ลืั�อนเป็้าหมีายการิลังทุน 
  ขององค์์กริ

 •  สายงานพัฒนาโครงการ บริิหาริจัดูการิค์วามีเสู่�ยงแลัะผลักริะทบในการิก่อสูร้ิางโค์ริงการิ การิดููแลัชุ้มีช้นแลัะ 
  ป้็องกันผลักริะทบต่ิอสิู�งแวดูล้ัอมี

 •  สายงานบริหารสินทรัพย์ วางแผนแลัะเป้็าหมีายการิดูำาเนินงานขององค์์กริในริะยะสัู�นแลัะริะยะยาว บริิหาริ 
  ค์วามีเสู่�ยงองค์์กริ โดูยม่ีฝ่่ายวางแผนแลัะพัฒนาริะบบงานเป็็นหน่วยงานหลััก ริวมีทั�งการิบริิหาริป็ริะสิูทธิ์ภาพ 
  แลัะค์วามีสูามีาริถึในการิสูริ้างริายไดู้ การิจัดูการิคุ์ณภาพสิู�งแวดูล้ัอมี ค์วามีป็ลัอดูภัย อาช่้วอนามัีย แลัะการิดููแลั 
  ชุ้มีช้นของบริิษััทย่อย แลัะกิจการิท่�บริิษััทฯ ไดู้ลังทุน  

 •  สายงานการเงิน วางแผนทางการิเงินของบริิษััทฯ ทั�งดู้านริายไดู้แลัะเงินลังทุน บริิหาริจัดูการิค์วามีเสู่�ยง 
  ทางการิเงิน บริิหาริจัดูการิดู้านภาษ่ั บริิหาริสูภาพค์ล่ัองแลัะต้ินทุนทางการิเงิน พิจาริณาแหล่ังเงินทุนท่�หลัากหลัาย 
  แลัะติ้นทุนท่�เหมีาะสูมีสูำาหริับโค์ริงการิแติ่ลัะป็ริะเภท ริวมีทั�งการิจัดูการิแลัะเป็ิดูเผยข้อมูีลัทางการิเงินสูอดูค์ลั้อง 
  ติามีมีาติริฐานท่�สูากลัยอมีรัิบ

 • สายงานบริหารองค์กร วางแผนงานสู่งเสูริิมีการิพัฒนาอย่างยั�งยืนแลัะริายงานข้อมูีลัค์วามียั�งยืนขององค์์กริ 
  โดูยม่ีสู่วนสู่งเสูริิมีการิพัฒนาอย่างยั�งยืน ฝ่่ายองค์์กริสัูมีพันธ์์เป็็นหน่วยงานดูำาเนินงานหลััก บริิหาริจัดูการิ 
  ค์วามีป็ลัอดูภัย อาช่้วอนามัีย แลัะสูภาพแวดูล้ัอมีในการิทำางาน การิบริิหาริแลัะพัฒนาทรัิพยากริบุค์ค์ลั แลัะ 
  ริะบบเทค์โนโลัย่สูาริสูนเทศ ท่�เป็็นโค์ริงสูร้ิางพื�นฐานในการิดูำาเนินงานขององค์์กริ    

ภายใต้ิโค์ริงสูร้ิางการิจัดูการิดัูงกล่ัาว ยังม่ีการิจัดูตัิ�งค์ณะทำางานเพื�อดูำาเนินงานเฉพาะดู้านท่�สูำาคั์ญขององค์์กริให้
บริริลุัผลัสูำาเร็ิจดัูงเป้็าหมีาย

ริายลัะเอ่ยดูการิกำากับดููแลักิจการิท่�ดู่แลัะโค์ริงสูร้ิางการิจัดูการิ
สูามีาริถึอ่านเพิ�มีเติิมีไดู้ในริายงานป็ริะจำาปี็ 2563
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จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 

	 จรรยาบรรณบริษัทฯ	ถือเป็นบรรทัดฐานที่ผู้ปฏิบัติงานน�ามาเป็นหลักปฏิบัติในการด�าเนินงานหรือกิจกรรมต่าง	ๆ 	ของ 
บริษัทฯ	 ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 ซึ่งเป็นหัวใจส�าคัญของจรรยาบรรณบริษัทฯ	 (https://www.ratch.co.th/th/cg/ 
the-code-of-conduct)	ทัง้น้ี	บริษัทฯ	ได้จัดท�าและประกาศใช้นโยบายการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชัน	เพือ่ให้การปฏบิตั ิ
เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผลตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ	 (https://www.ratch.co.th/th/cg/corporate-policy/ 
anti-fraud-corruption-policy)	

	 ในปี	 2558	 บริษัทฯ	 ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ	 (Collective	 Action	 Coalition)	 ของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกรอบแรกในปี	 2559-2561	 และรอบท่ี	 2	 
ในปี	2562-2564		

หลักการส�าคัญในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน
	 บริษัทฯ	 ได้มุง่เน้นให้ความส�าคัญในการตรวจสอบตดิตามการด�าเนนิงานหรอืการกระท�าท่ีอยูใ่นขอบข่ายหลกัการส�าคัญ 
ของบริษัทฯ	ซึ่งก�าหนดไว้ดังนี้	

•		 ห้ามเกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบไม่ว่าจะด�าเนินธุรกิจกับภาครัฐหรือภาคเอกชน	
•		 ห้ามจ่ายเงินที่ไม่เหมาะสมเพื่ออ�านวยความสะดวก	
•		 ห้ามจ่ายเงินเพื่อเร่งหรือลัดขั้นตอนแก่เจ้าหน้าที่รัฐหรือไม่จ่ายเงินโดยผ่านบุคคลที่	3	
•		 บุคลากรของบริษัทฯ	ต้องซื่อสัตย์	โปร่งใส	ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยหากพบเบาะแสของการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริต

และคอร์รัปชัน	และคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตอย่างดีที่สุดตามที่กฎหมายก�าหนด	
•		 การไม่สนับสนุนหรือฝักใฝ่ในพรรคการเมือง	
•		 การบรจิาคต้องเป็นการบรจิาคเพือ่เป้าหมายด้านการกุศลทีไ่ม่ได้คาดหวงัผลประโยชน์อืน่ในเชงิทจุรติหรอืคอร์รปัชนั 

โดยด�าเนินการตามแนวทางนโยบายของบริษัทฯ	
•		 การให้/	รับของขวัญต้องเป็นไปตามประเพณีที่ยอมรับได้	ไม่มีค่าเกินปกติวิสัยหรือมีผลกระทบต่อการตัดสินใจอย่าง

มีนัยส�าคัญ	โดยด�าเนินการตามแนวทางนโยบายของบริษัทฯ	
•		 การเลี้ยงรับรองต้องโปร่งใส	 ไม่ได้คาดหวังผลประโยชน์อ่ืนที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชัน	 และ

ไม่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยส�าคัญ	โดยด�าเนินการตามแนวทางนโยบายของบริษัทฯ

กิจกรรมส่งเสริมการต่อต้านการทุรจริตและคอร์รัปชัน
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โครงสร้างการก�ากับดูแลการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการ
บริษัท

กำาหนดนโยบาย และ
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ/ 
ดำาเนินการทบทวน
และกำากับดูแลการ
ปฏิบัติตามอย่าง

สม่ำาเสมอ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
กำาหนดให้มีแนวทางปฏิบัติท่ีสนับสนุนระเบียบการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน จัดให้มีการส่ือสารอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในทุกระดับ

ผู้ปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับระเบียบการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
และคำาส่ังบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้อง กรณีมีข้อสงสัยหรือพบการฝ่าฝืนระเบียบ
บริษัทฯ ต้องรายงานผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสท่ีบริษัทฯ กำาหนดไว้

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

กำากับดูแลการปฏิบัติ
ตามนโยบาย ระเบียบ

ปฏิบัติต่าง ๆ/  
การบริหารความเส่ียง 

ด้านการทุจริต 
มาตรการป้องกัน การ
ตรวจหาและตอบสนอง

เม่ือพบการทุจริต/
สอบทานและทบทวน

นโยบาย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กำากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบ
บัญชี และรายงาน

ทางการเงิน
ระบบการตรวจสอบ

ภายใน/ ติดตาม
การนำาไปปฏิบัติอย่าง

ครบถ้วนและ
มีประสิทธิภาพ

กิจกรรมส่งเสริมการต่อต้านการทุรจริตและคอร์รัปชัน
ประจำาปี 2563
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ช่องทางการรายงานและร้องเรียน 
	 บริษัท	 ราช	 กรุ๊ป	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ก�าหนด 
ช่องทางส�าหรับผู้มีส่วนได้เสีย	ในการร้องเรียนและ 
แจ้งเบาะแส	 เม่ือพบเห็นเหตุการณ์ท่ีมีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	รวมถึงการกระท�า 
ที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือผิดกฎหมาย	 หรืออาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ		

ความก้าวหน้าที่ส�าคัญในปี 2563
•		 ด�าเนินการทบทวนปัจจัยเสี่ยงและประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริตให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม	 การด�าเนิน

งานของบริษัทฯ	 เพื่อปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยง	 แผนภูมิความเสี่ยงด้านการทุจริต	 มาตรการป้องกันความเสี่ยง	
รวมท้ังระบบตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับสถานการณ์และสามารถจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน	

•		 ด�าเนินการทบทวนจรรยาบรรณและระเบียบค�าสั่งต่าง	 ๆ	 เพื่อปรับปรุงให้ทันกับสถานการณ์และป้องกันความเส่ียง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต	 โดยได้มีการจัดท�าข้อตกลงการรักษาความลับของบริษัทฯ	 โดยผู้บริหารและพนักงาน
จะต้องลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ	 ด้วยการปกป้องข้อมูลที่ส�าคัญทางธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยไม่น�าไปเปิดเผยแก่
บุคคลภายนอก	รวมทั้งก�าหนดบทลงโทษในกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง	

•		 ด�าเนินการทดสอบและประเมินความตระหนักรู้	 ความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของพนักงานทุกระดับ	 ผ่านระบบ	 e-learning	 โดยก�าหนดเกณฑ์ผ่านการทดสอบอย่างน้อยร้อยละ	 80	
และต้องผ่านการทดสอบก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี	 ในปี	2563	ผลการทดสอบเฉลี่ยของพนักงาน
อยู่ที่ร้อยละ	88

•		 จัดอบรมปฐมนิเทศแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ	 ให้พนักงานใหม่ได้รับทราบและ 
ถือปฏิบัติ

•		 จัดกิจกรรมให้ความรู้และสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการกระท�าที่ไม่สุจริตและผลกระทบที่เกิดขึ้น	ผ่านสื่อประเภท
ละครสั้น	จดหมายข่าว	วิดีโอคลิป	เผยแพร่ผ่านระบบสารสนเทศ	และโทรทัศน์เครือข่ายภายในบริษัทฯ

•		 แสดงจุดยืนการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ	 ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้ทราบและปฏิบัติตามแนวทางของบริษัทฯ	 
โดยการประกาศ	เผยแพร่	และแจ้งหนังสือทางการเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน	

•		 ในปี	2563	ไม่พบประเด็นการกระท�าผิดด้านการทุจริตหรือการท�าผิดด้านจริยธรรม	รวมถึงไม่มีกรณีที่กรรมการหรือ
ผู้บริหารลาออกเนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการแต่อย่างใด

บุคคล
รับเรื่อง

รองเรียน

อีเมล

เว็บไซต
บริษัทฯ

จดหมาย
ไปรษณีย

• ประธานกรรมการหรือกรรมการบริษัท
• กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการผูจัดการใหญ
• ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน
• ผูบังคับบัญชา

• ประธานกรรมการ หรือกรรมการบริษัท : 
   directors@ratch.co.th
• กรรมการอิสระ : id@ratch.co.th
• กรรมการตรวจสอบ : ac@ratch.co.th
• กรรมการผูจัดการใหญ : ceo@ratch.co.th
• ผูอำนวยการฝายตรวจสอบภายใน : 
  internalaudit@ratch.co.th

https://www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower 

(จาหนาซองถึงผูรับเรื่อง)  
บริษัท ราช กรุป จำกัด (มหาชน) 
72 ถนนงามวงศวาน ตำบลบางเขน 
อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

	 ผู้ที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสจะได้รับการ
คุ้มครองจากบริษัทฯ	 ตามมาตรการตอบโต้และ 
บรรเทาความเสียหายแก่ผู้รายงาน	ผู้ร้องเรียน	และ 
ผู้ใหค้วามรว่มมอืในการรายงาน	หรอืแจง้เบาะแส 
เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส
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ประเด็นความยั่งยืนขององค์กร ปี 2563 

กระบวนการประเมินประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การ
ตรวจสอบ

การทวนสอบ
ประเด็น

การจัดลำดับ
ความสำคัญ 

1 การบริหารความเสี่ยง

2 การควบคุมการดำเนินงาน/ ความเปนเลิศในการดำเนินงาน

3 กลยุทธการดำเนินธุรกิจเพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน

4 การกำกับดูแลกิจการ

5 การลดกาซเรือนกระจก/ การปรับตัวรับการเปล่ียนแปลง
 สภาพภูมิอากาศในระยะยาว

6 การดูแลพนักงาน

7 การจัดการการใชทรัพยากรและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอม

8 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และการตอตานการทุจริตและ
 คอรรัปชัน

9 การบริหารจัดการดานความปลอดภัยตอพนักงาน ชุมชน 
 และสังคม

10 การดูแลชุมชน

11 สิทธิมนุษยชน 

การระบุประเด็น

•	 รวบรวมจากความคิดเห็นของ
กรรมการและฝ่ายบริหาร	การ
ส�ารวจความคิดเหน็ต่อความผกูพนั
ของพนักงาน	การรับฟังความเห็น
อย่างไม่เป็นทางการจากหน่วยงาน
ภายในที่ท�างานร่วมกับผู้มีส่วนได้
เสียโดยตรง	

•	 การประเมนิปัจจยัเส่ียงขององค์กร	 
รวบรวมจากความเห็นของตัวแทน
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีนัยส�าคัญต่อการ
ด�าเนินธุุรกิจของบริษััทฯ	จาก
การสัมภาษัณ์์		ประเด็นค�าถาม
จากนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และ 
ส่่อมวลชน	ประเดน็จากการประเมนิ 
ESG	ของบริษััทหลักทรัพย์	บริษััท
จัดการกองทุน	องค์กร/	สถาบัน
ระหว่างประเทศ	ข้อเสนอแนะของ
ผู้อ่านรายงานฉบับปี	2562	

•	 จัดกลุ ่ มประเด็นแบ ่ ง เป ็นมิติ
เศรษัฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

•	 ก�าหนดเกณ์ฑ์์การประเมินระดับ
ความส�าคัญ	(ต่อบริษััท	และต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสีย)	และระดับผลกระทบ
ด้านกระบวนการธุุรกิจ	การเงิน 
ส่ิงแวดล้อม	สุขภาพ	ความปลอดภัย	
ภาพลักษัณ์์	ความพึงพอใจของ
พนักงาน	และระบุผู้มีส่วนได้เสีย
ต่อประเด็นนั�น	ๆ

•	 ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องประเมินประเด็นส�าคัญ

•	 ประมวลผลการประเมนิอ้างองิจาก	
Materiality	Matrix	ของ	GRI

•	 หน่วยงานกลางทีร่บัผดิชอบการจดั
ท�ารายงานทวนสอบการประเมิน
และประเด็นที่มีนัยส�าคัญ	 ให ้
สอดคล้องกับหลักคุณ์ภาพของ
การรายงานความยั่งย่น

•	 น�าเสนอผู้บริหารสูงสุดพิจารณ์า
และให้ความเห็นชอบ	

•	 จัดท�าแบบสอบถามความคิดเห็น 
ไว้ในรายงานฉบับนี�	เพ่่อให้ผู้อ่าน 
เสนอแนะความคดิเห็น	ซ่ึึ่งจะน�ามา 
รวบรวมเป็นประเด็นในกระบวนการ
ประเมินประเด็นความย่ังย่นใน
ปีรายงาน

ประเด็นที่มีความสำาคัญต่อความยั่งยืนของบริิษัทฯ
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ความสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การ
ตรวจสอบ

การทวนสอบ
ประเด็น

การจัดลำดับ
ความสำคัญ 

1 การบริหารความเสี่ยง

2 การควบคุมการดำเนินงาน/ ความเปนเลิศในการดำเนินงาน

3 กลยุทธการดำเนินธุรกิจเพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน

4 การกำกับดูแลกิจการ

5 การลดกาซเรือนกระจก/ การปรับตัวรับการเปล่ียนแปลง
 สภาพภูมิอากาศในระยะยาว

6 การดูแลพนักงาน

7 การจัดการการใชทรัพยากรและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดลอม

8 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และการตอตานการทุจริตและ
 คอรรัปชัน

9 การบริหารจัดการดานความปลอดภัยตอพนักงาน ชุมชน 
 และสังคม

10 การดูแลชุมชน

11 สิทธิมนุษยชน 

การระบุประเด็น
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนในรายงาน GRI102-47

ประเด็น
ด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ

ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า

ขอบข่ายการรายงาน
ภายใน ภายนอก
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ด้านเศรษฐกิจ

1 การบริหาร
ความเสี่ยง

•	GRI	102-15	Key	impacts,	risks,	
and	opportunities

•	GRI	102-30	Effectiveness	of	risk	
management	processes

•	โครงสร้างการก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งย่น

•	แนวทางการจัดการประเด็น
ความยั่งย่นปี	2563

•	กลยุทธุ์การพัฒนาความยั่งย่น
และความก้าวหน้า

29-30

37-39

40-58

   -

2 การควบคุม
การด�าเนินงาน/	
ความเป็นเลิศ
ในการด�าเนินงาน

•	GRI	102-31	Review	of	economic,	
environmental,	and	social	topics

•	GRI	201-1	Direct	economic	 
value	generated	and	distributed

•	GRI	419-1	Non-compliance	 
with	laws	and	regulations	in	the	
social	and	economic	area

•	แนวทางการจัดการประเด็น
ความยั่งย่นปี	2563

•	กลยุทธุ์การพัฒนาความยั่งย่น	
และความก้าวหน้า

•	ผลการด�าเนินงานด้านเศรษัฐกิจ

37-39

40-58

59-82

   -

3 กลุยทธุ์การด�าเนิน
ธุุรกิจเพ่่อสร้างการ
เติบโตอย่างยั่งย่น

•	GRI	102-26	Role	of	highest	
governance	body	in	setting	
purpose,	values,	and	strategy

•	GRI	102-31	Review	of	economic,	
environmental,	and	social	topics

•	GRI	201-1	Direct	economic	value	
generated	and	distributed

•	โครงสร้างการก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งย่น

•	แนวทางการจัดการประเด็น
ความยั่งย่นปี	2563

•	กลยุทธุ์การพัฒนาความยั่งย่น	
และความก้าวหน้า

•	ผลการด�าเนินงานด้านเศรษัฐกิจ

29-30

37-39

40-58

59-82

   -

4 การก�ากับดูแล
กิจการ

•	GRI	102-18	Governance	structure
•	GRI	102-26	Role	of	highest	
governance	body	in	setting	
purpose,	values,	and	strategy

•	GRI	102-31	Review	of	economic,	
environmental,	and	social	topics

•	โครงสร้างการก�ากับดูแลการ
ด�าเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งย่น

•	แนวทางการจัดการประเด็น
ความยั่งย่นปี	2563

•	กลยุทธุ์การพัฒนาความยั่งย่น	
และความก้าวหน้า

29-30

37-39

40-58

   -

8 การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ์	
และการต่อต้าน
การทุจริตและ
คอร์รัปชัน

•	GRI	102-16	Values,	principles,	
standards,	and	norms	of	behavior

•	GRI	102-17	Mechanisms	for	
	 advice	and	concerns	about	
ethics

•	จรรยาบรรณ์และความซึ่่่อสัตย์
•	การเคารพสิทธุิมนุษัยชน

31-33
110-111

   -

ด้านสิ่งแวดล้อม

5 การลดก๊าซึ่
เร่อนกระจก/ 
การปรับตัวรับการ
เปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 
ในระยะยาว

•	GRI	305-1	Direct	(Scope	1)	 
GHG	emissions

•	GRI	305-2	Energy	indirect	 
(Scope	2)	GHG	emissions

•	GRI	305-4	GHG	emissions	intensity
•	GRI	305-5	Reduction	of	GHG	
emissions

•	การจัดการก๊าซึ่เร่อนกระจกและ
การรับม่อกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

45-57  -  -

ประเด็นที่มีความสำาคัญต่อความยั่งยืนของบริิษัทฯ



36 บมจ.ราช กรุ๊ปรายงานความยั่งยืน
ประจำาปี 2563

ประเด็น
ด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ

ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า
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7 การจัดการ 
การใช้ทรัพยากร
และควบคุมคุณ์ภาพ
สิ่งแวดล้อม

•	GRI	301-1	Materials	used	by	
weight	or	volume

•	GRI	302-4	Reduction	of	energy	
consumption

•	GRI	303	:	Water	and	Effluents	
2018	

•	GRI	305-7	Nitrogen	oxides	(NOX),	
sulfur	oxides	(SOX),	and	other	
significant	air	emissions

•	GRI	306	:	Waste	2020
•	GRI	307-1	Non-compliance	with	
environmental	laws	and	 
regulations	

•	ผลการด�าาเนินงานด้าน 
สิ่งแวดล้อม

83-95    -

ด้านสังคม

6 การดูแลพนักงาน •	GRI	404-1	Average	hours	of	
training	per	year	per	employee

•	GRI	404-3	Percentage	of	 
employees	receiving	regular	
performance	and	career	 
development	reviews

•	การดูแลและพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

112-118    -

9 การบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัย
ต่อพนักงาน	ชุมชน	
และสังคม

•	GRI	403	:	Occupational	Health	
and	Safety	2018

•	การจัดการความปลอดภัย	และ	
อาชีวอนามัย

96-109    

10 การดูแลชุมชน •	GRI	413-1	Operations	with	
local	community	engagement,	
impact	assessments,	and	 
development	programs

•	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม

119-131  - - 

11 สิทธุิมนุษัยชน	 •	GRI	406-1	Incidents	of	 
discrimination	and	corrective	
actions	taken	

•	GRI	404-3	Percentage	of	 
employees	receiving	regular	
performance	and	career	 
development	reviews

•	การเคารพสิทธุิมนุษัยชน
•	การดูแลและพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

110-111
112-118
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มิติ ประเด็น ความเสี่ยง โอกาส

เศรษฐกิจ การบริหารความเสี่ยง การเปล่ีี่ยนแปลี่งของเทคโนโลี่ยีอย่างฉัับพลัี่น  
การเข้าส่่สังคมดิิจิิทัลี่ รวมทั�งการเปล่ีี่ยนแปลี่ง
สภาพภ่มิอากาศโลี่ก ส่งผลี่ให้การดิำาเนินธุุรกิจิ 
ต้้องเผชิิญกับความเส่ียงใหม่ในมิติ้ต่้าง ๆ  
หลี่ากหลี่ายมากข้�น

ทบทวนวิธุีการแลี่ะกระบวนการประเมินความเสี่ยง 
องค์กร โดิยศ้กษาหาเครื่องมือวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ที่พัฒนาข้�นใหม่ ที่สามารถชิ่วยให้มองเห็นภาพ 
ความเสี่ยงแบบองค์รวมในทุกมิต้ิ รวมทั�งดิ้าน 
สิ่งแวดิลี่้อม สังคม แลี่ะสิทธุิมนุษยชิน ซ้่งจิะชิ่วย
ให้การกำาหนดิกลี่ยุทธุ์บริหารความเสี่ยงองค์กร 
ครบถ้วนรอบดิ้าน แลี่ะการต้ัดิสินใจิเชิิงกลี่ยุทธุ ์
มีประสิทธุิผลี่มากยิ่งข้�น กำาหนดิดิำาเนินการ 
แลี่้วเสร็จิในปี 2564 

การควบคุม
การดิำาเนินงาน/ 
ความเป็นเลี่ิศในการ
ดิำาเนินงาน

การแข่งขันจิากจิำานวนผ้่เล่ี่นท่ีเพ่ิมมากข้�นในธุุรกิจิ 
ผลิี่ต้ไฟฟ้า กอปรกับธุุรกิจิผลิี่ต้ไฟฟ้าต้้องใช้ิเงิน
ทุนส่ง แลี่ะการลี่งทุนส่วนใหญ่จิะเน้นร่วมทุนกับ
พันธุมิต้รทางธุุรกิจิ การดิำาเนินงานทั�งในช่ิวงของ
การพัฒนาโครงการ การก่อสร้างโครงสร้าง ไป
จินถ้งการดิำาเนินงานเชิิงพาณิิชิย์ ต้้องมีทีมงาน
ท่ีมีความเช่ีิยวชิาญแลี่ะประสบการณ์ิ รวมทั�ง
กระบวนการทำางานภายในท่ีเอื�อต่้อการบริหาร
จัิดิการโครงการต่้าง ๆ ให้ประสบความสำาเร็จิ

ประยุกต์้ใช้ิแนวคิดิองค์กรสมรรถนะส่ง (High  
Performance Organization) เข้ามาประเมิน 
แลี่ะยกระดัิบกระบวนการทำางานภายในองค์กร 
ให้มีประสิทธิุภาพแลี่ะประสิทธิุผลี่ต้อบสนอง 
เป้าหมายขององค์กร โดิยเร่ิมดิำาเนินการประเมิน 
ช่ิองว่าง (Gap Assessment) เม่ือปี 2561 แลี่ะ
ดิำาเนินการจัิดิทำาแผนงานปรับปรุงในประเด็ินท่ีมี 
นัยสำาคัญ โดิยมีเป้าหมายยกระดัิบสมรรถนะของ
องค์กรให้ทัดิเทียมกับบริษัทชัิ�นนำาในอุต้สาหกรรม
เดีิยวกัน กำาหนดิประเมินผลี่วัดิระดัิบในปี 2565

กลี่ยุทธุ์การดิำาเนิน
ธุุรกจิิเพ่ือสร้างการ
เต้บิโต้อย่างยั่งยืน

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนท่ีให้ความสำาคัญ 
กับการสร้างความสมดุิลี่ระหว่างมิติ้เศรษฐกิจิ 
สังคม แลี่ะส่ิงแวดิล้ี่อมในการดิำาเนินธุุรกิจิ ซ่้งกำาลัี่ง
เป็นประเด็ินสำาคัญท่ีนักลี่งทุนสถาบันในประเทศ
แลี่ะต่้างประเทศ ใช้ิเป็นหลัี่กเกณิฑ์์ในการประเมิน
ความมุ่งม่ันแลี่ะระดัิบศักยภาพความสามารถของ
องค์กรในการบริหารจัิดิการเศรษฐกิจิ สังคม แลี่ะ
ส่ิงแวดิล้ี่อม

ทบทวนแผนกลี่ยุทธ์ุธุุรกิจิ เพ่ือบ่รณิาการแนวทาง 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนในการกำาหนดิกลี่ยุทธ์ุธุุรกิจิ 
ของบริษัทฯ ให้ครอบคลุี่มมิติ้เศรษฐกิจิ สังคม  
ส่ิงแวดิล้ี่อม พร้อมทั�งเพ่ิมเป้าหมายด้ิานส่ิงแวดิล้ี่อม 
โดิยเฉัพาะการจัิดิการก๊าซเรือนกระจิก ซ่้งเป็น
ประเด็ินท่ีมีนัยสำาคัญของผ้่มีส่วนได้ิเสีย แลี่ะเป็น 
ประเด็ินด้ิานสังคมด้ิวย แผนดัิงกล่ี่าวกำาหนดิ 
ดิำาเนินการแล้ี่วเสร็จิในปี 2564 

แนวทางการจัดการประเด็นความยั่งยืน ปี 2563

ประเด็นความย่ังยืนท่ีมีนัยสำาคัญต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในปี 2563 

สร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลและช่วยรักษา
ความมั่นคงระบบไฟฟ้าและ
ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน

ของประเทศ

มุ่งมั่นรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ความสมดุลของ
ระบบนิเวศ และบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจกอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

มุ่งสร้างความไว้วางใจ 
และความเชื่อมั่นของ

ผู้มีส่วนได้เสียและชุมชนบน
พื้นฐานของความเท่าเทียม

และการมีส่วนร่วม
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เศรษฐกิจ
(ต่อ)

การกำากับดิ่แลี่กิจิการ เป็นประเด็ินด้ิาน ESG ท่ีต้ลี่าดิหลัี่กทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำานักงาน ก.ลี่.ต้. หน่วยงานกำากับ
ด่ิแลี่ท่ีเก่ียวข้อง ผ้่ถือหุ้น พันธุมิต้รแลี่ะค่่ค้า 
ต่้างประเทศ ภาคประชิาสังคม นักลี่งทุนสถาบัน
ในประเทศ แลี่ะต่้างประเทศ ให้ความสำาคัญแลี่ะ
ใช้ิเป็นตั้วชีิ�วัดิความยัง่ยืนขององค์กร อีกทั�งยังเป็น
ปัจิจัิยท่ีส่งผลี่กระทบต่้อความไว้วางใจิแลี่ะความ
น่าเช่ืิอถือซ่้งเป็นเป้าหมายของบริษัทฯ ด้ิวย 

ยกระดัิบนโยบายการกำากับด่ิแลี่กิจิการท่ีดีิ ท่ีสอดิคล้ี่อง 
กับ CG Code ของสำานักงาน ก.ลี่.ต้. รวมทั�งมาต้รฐาน 
การกำากับด่ิแลี่กิจิการแลี่ะความยัง่ยืนขององค์กร 
ให้อย่่ในระดัิบ Top Quartile ของจิำานวนบริษัท 
ท่ีเข้าประเมินโครงการประเมินความยัง่ยืนบริษัท 
จิดิทะเบียน แลี่ะโครงการ SET Awards ประเภท 
Sustainability Excellence ของต้ลี่าดิหลัี่กทรัพย์
แห่งประเทศไทย โครงการสำารวจิแลี่ะติ้ดิต้าม
พัฒนาการด้ิานการกำากับด่ิแลี่กิจิการของบริษัท 
จิดิทะเบียน (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โครงการประเมินคุณิภาพ
การประชุิมสามัญผ้่ถือหุ้น (AGM) ของสมาคมส่งเสริม 
ผ้่ลี่งทุนไทย

การปฏิบัต้ิต้าม
จิรรยาบรรณิ แลี่ะ
การต้่อต้้านการทุจิริต้
แลี่ะคอร์รัปชิัน

การปฏิบัติ้ต้ามจิรรยาบรรณิบริษัทฯ แลี่ะการต่้อต้้าน
การทุจิริต้แลี่ะคอร์รัปชัิน เป็นประเด็ินท่ีต้ลี่าดิ 
หลัี่กทรัพย์แห่งประเทศไทย พันธุมิต้รแลี่ะค่่ค้าธุุรกิจิ 
นักลี่งทุนสถาบันทั�งในประเทศแลี่ะต่้างประเทศ 
ให้ความสำาคัญ แลี่ะประเมินความโปร่งใสแลี่ะ
จิรรยาบรรณิในการดิำาเนินธุุรกิจิ

ยกระดัิบแนวทางการกำากับด่ิแลี่กิจิการท่ีดีิขององค์กร 
ให้สอดิรับกับหลัี่กการสากลี่ โดิยกำาหนดิให้ 
คณิะทำางานการกำากับด่ิแลี่กิจิการท่ีดีิ ติ้ดิต้ามหลัี่กการ 
การกำากับด่ิแลี่กิจิการท่ีดีิแลี่ะแนวทางการพัฒนา 
อย่างยัง่ยนืท่ีสำานักงาน ก.ลี่.ต้. ต้ลี่ท. แลี่ะองค์กรสากลี่ 
ให้ความสำาคัญ เพ่ือนำามาปรับปรุงจิรรยาบรรณิ 
ของบริษัทฯ รวมทั�งปรับปรุงแลี่ะจัิดิทำานโยบาย 
ท่ีเป็นแนวปฏิบัติ้ในประเด็ินท่ีมีนัยสำาคัญต่้อองค์กร 
แลี่ะผ้่มีส่วนได้ิเสีย ให้ทันกับสถานการณ์ิ รวมทั�งติ้ดิต้าม 
การปฏิบัติ้ต้ามจิรรยาบรรณิของพนักงาน อีกทั�ง 
มีการประเมินประสิทธิุภาพแลี่ะประสิทธิุผลี่ระบบ 
การต้รวจิสอบภายใน เพ่ือยกระดัิบให้ทัดิเทียม 
มาต้รฐานสากลี่ แลี่ะมุ่งม่ันร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติ้ 
ของภาคเอกชินไทยในการต่้อต้้านการทุจิริต้  
(Thailand’s Private Sector Collective  
Action Coalition Against Corruption: “CAC”) 
ซ่้งดิำาเนินการโดิยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors) ในฐานะ
สมาชิิกท่ีได้ิรับการรับรอง

สิ่ง
แวดล้อม

การลี่ดิก๊าซเรือนกระจิก/
การปรบัตั้วรับการ
เปลี่ีย่นแปลี่งสภาพ 
ภ่มิอากาศในระยะยาว

ภัยพิบัต้ิจิากปัญหาโลี่กร้อนแลี่ะการเปลี่ี่ยนแปลี่ง
สภาพภ่มิอากาศส่งผลี่ให้นานาประเทศร่วมกัน
กำาหนดิเป้าหมายการลี่ดิการปล่ี่อยก๊าซเรือนกระจิก
เพ่ือไม่ให้อุณิหภ่มิโลี่กเพ่ิมข้�นถ้ง 1.5 องศาเซลี่เซียส
โดิยมุ่งเน้นที่การลี่ดิการปลี่่อยก๊าซเรือนกระจิก
ของภาคการผลี่ิต้ไฟฟ้าแลี่ะพลี่ังงานเป็นสำาคัญ

• ทบทวนแลี่ะปรับเป้าหมายกำาลัี่งการผลิี่ต้จิาก
พลัี่งงานทดิแทนเป็น 25% ของกำาลัี่งการผลิี่ต้รวม
ในปี 2568 โดิยเร่ิมดิำาเนินการเพ่ิมเป้าหมาย 
ในปี 2564 

• กำาหนดิให้มีกลี่ยทุธ์ุการลี่ดิก๊าซเรือนกระจิกระยะสั�น 
แลี่ะระยะยาว แลี่ะเป้าหมายท่ีชัิดิเจิน 

• แสวงหาการลี่งทุนในธุุรกิจิท่ีเน้นการพัฒนา
นวัต้กรรมด้ิานพลัี่งงานแลี่ะการจัิดิการพลัี่งงาน 

การจิัดิการการใชิ้
ทรัพยากรแลี่ะควบคมุ
คณุิภาพสิ่งแวดิลี่้อม

ความกังวลี่ของชุิมชินเก่ียวกับผลี่กระทบด้ิาน
อากาศ นำ�า แลี่ะของเสียจิากการผลิี่ต้ไฟฟ้า 
ความสนใจิมากข้�นของภาคประชิาสังคม 
ส่ือมวลี่ชิน แลี่ะนักลี่งทุนในประเด็ินด้ิาน 
ส่ิงแวดิล้ี่อม โดิยเฉัพาะการจัิดิการของเสีย แลี่ะนำ�า 
รวมทั�งความเข้มงวดิของกฎหมายทั�งในประเทศ
แลี่ะระดัิบสากลี่

• คิดิค้นพัฒนาพลัี่งงานทดิแทนให้เป็นแหล่ี่งพลัี่งงาน 
สำาหรับใช้ิภายในโรงไฟฟ้า เช่ิน การติ้ดิตั้�งโซลี่าร์เซลี่ล์ี่ 
ลี่อยนำ�าในอ่างเก็บนำ�า รวมทั�งวิธีุการปรับปรุง
คุณิภาพนำ�า เพ่ือเพ่ิมรอบหมุนเวียนใช้ิซำ�าได้ิมากท่ีสุดิ

• พัฒนาการประเมิน Water Footprint เพ่ือนำามาใช้ิ 
เป็นเคร่ืองมือในการจัิดิการการใช้ินำ�าอย่างมี
ประสิทธิุภาพ
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สิ่ง
แวดล้อม
(ต่อ)

• สร้างการมีส่วนร่วมกับชุิมชินด้ิวยการจัิดิตั้�งคณิะ 
ผ้่ต้รวจิการส่ิงแวดิล้ี่อม หรือคณิะทำางานไต้รภาคี 
โดิยมีผ้่แทนของชุิมชินเข้ามาติ้ดิต้ามแลี่ะต้รวจิสอบ
การจัิดิการด้ิานส่ิงแวดิล้ี่อมของโรงไฟฟ้า รวมทั�งจัิดิ
ให้มีหน่วยงานชุิมชินสัมพันธ์ุ เพ่ือเป็นช่ิองทางการ
ส่ือสารกับชุิมชิน แลี่ะจัิดิให้มีช่ิองทางการร้องเรียน
แลี่ะแนวทางการแก้ไขข้อร้องเรียนท่ีเป็นมาต้รฐาน

สังคม การดิ่แลี่พนักงาน การแข่งขันของธุุรกิจิท่ีทวีความรุนแรงมากข้�น  
กอปรกับการเปล่ีี่ยนแปลี่งส่่สังคมดิิจิิทัลี่ซ่้งทำาให้ 
ความร้่แลี่ะทักษะท่ีจิำาเป็นในการทำางาน
เปล่ีี่ยนแปลี่งด้ิวย ส่งผลี่ให้พนักงานเกิดิความกังวลี่
ในความก้าวหน้าของสายอาชีิพ

สร้างเคร่ืองมือพัฒนาบุคลี่ากรในองค์กรให้มีความ
ก้าวหน้า ทั�งทักษะการทำางาน ทักษะใหม่ ๆ ทักษะ
ทางเทคโนโลี่ยีท่ีเก่ียวข้องในการทำางาน เพ่ือให้
พนักงานก้าวทันการเปล่ีี่ยนแปลี่ง แลี่ะต่้อยอดิ 
การทำางานอ่ืน ๆ ซ่้งจิะเป็นประโยชิน์ให้กับพนักงาน
ในระยะยาว

การบริหารจิัดิการดิ้าน 
ความปลี่อดิภัยต้่อ
พนักงาน ชิุมชิน แลี่ะ
สังคม

การระบาดิของโรคติ้ดิเชืิ�อไวรัสโควิดิ-19 ภายใน
ประเทศแลี่ะต่้างประเทศเป็นระยะเวลี่านาน  
อีกทั�งยังมีความเป็นไปได้ิท่ีจิะเกิดิอุบัติ้เหตุ้ของ
พนักงานแลี่ะค่่ธุุรกิจิถ้งขั�นหยุดิงานจินถ้งเสียชีิวิต้
ของโรงไฟฟ้าขนาดิใหญ่ท่ีมีอายุการใช้ิงานมากกว่า 
10 ปี แลี่ะโครงการท่ีกำาลัี่งก่อสร้างทั�งในประเทศ
แลี่ะต่้างประเทศ ส่งผลี่ให้เป้าหมายอุบัติ้เหตุ้ 
เป็นศ่นย์ของบริษัทฯ ไม่สำาเร็จิ

• ยกระดัิบมาต้รฐานการจัิดิการอาชีิวอนามัยแลี่ะ
ความปลี่อดิภัยเป็นระบบ ISO 45001 เพ่ือพัฒนา
คุณิภาพในการจัิดิการด้ิานอาชีิวอนามัย 
แลี่ะความปลี่อดิภัยท่ีคุ้มครองความปลี่อดิภัย 
แลี่ะอาชีิวอนามัยในท่ีทำางาน ป้องกันอุบัติ้เหตุ้  
แลี่ะการเจ็ิบป่วย ท่ีอาจิเกิดิข้�นจิากการทำางาน 
ให้ครอบคลุี่มพนักงานแลี่ะผ้่ท่ีทำางานภายใต้้ 
การควบคุมขององค์กรด้ิวย 

• ปรับแผนความต่้อเน่ืองทางธุุรกิจิ โดิยกำาหนดิ 
วิธีุการดิำาเนินงานในกรณีิการเกิดิโรคระบาดิ

การดิ่แลี่ชิุมชิน ภาครัฐเพ่ิมความเข้มข้นของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กับการพัฒนาโครงการขนาดิใหญ่ โดิยส่งเสริมให้
ประชิาชินแลี่ะชุิมชินมีบทบาทในการกำาหนดิพื�นท่ี
โครงการ ซ่้งรวมถ้งโครงการขนาดิใหญ่ท่ีเก่ียวข้อง
กับการบริหารจัิดิการพลัี่งงาน โรงไฟฟ้า ปิโต้รเลีี่ยม 
แลี่ะการขุดิเจิาะสำารวจิทรัพยากรธุรรมชิาติ้ แลี่ะ
ยังปรับปรุงกระบวนการประเมินผลี่กระทบ 
ส่ิงแวดิล้ี่อมท่ีเข้มงวดิข้�น โดิยเฉัพาะโครงการพัฒนา 
ขนาดิใหญ่ อาทิ โครงการโครงสร้างพื�นฐาน 
เหมืองแร่ แลี่ะพลัี่งงาน ส่งผลี่ให้ความคาดิหวัง
ของชุิมชินเพ่ิมมากข้�น

ยกระดัิบการด่ิแลี่ชุิมชินด้ิวยการจัิดิทำาแผนพัฒนา 
คุณิภาพชีิวิต้ท่ีดีิของชุิมชิน ด้ิวยการพัฒนาศักยภาพ 
ความร้่แลี่ะทักษะให้กับชุิมชินอย่างต่้อเน่ือง 
สนับสนุนภ่มิปัญญาชิาวบ้าน การรวมกลุ่ี่มอาชีิพ 
โดิยใช้ิกระบวนการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
โดิยบริษัทฯ แลี่ะกิจิการร่วมทุนให้การสนับสนุน
ทรัพยากรท่ีจิำาเป็นอย่างต่้อเน่ือง

สิทธุิมนุษยชิน การประกาศใช้ิแผนปฏิบัติ้การระดัิบชิาติ้ว่าด้ิวย
ธุุรกิจิกับสิทธิุมนุษยชิน ระยะท่ี 1 ช่ิวงระหว่าง 
ปี 2562-2565 เพ่ือด่ิแลี่แก้ไขปัญหาการลี่ะเมิดิ
สิทธิุมนุษยชินท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุุรกิจิ  
มุ่งเน้น 4 ด้ิาน ได้ิแก่ (1) ด้ิานแรงงาน (2) ด้ิาน
ชุิมชิน ท่ีดิิน ทรัพยากรธุรรมชิาติ้ แลี่ะส่ิงแวดิล้ี่อม 
(3) ด้ิานนักปกป้องสิทธิุมนุษยชิน แลี่ะ (4) ด้ิาน
การลี่งทุนระหว่างประเทศ แลี่ะบรรษัทข้ามชิาติ้ 
โดิยกำาหนดิให้ภาคธุุรกิจิจัิดิทำารายงานการประเมินผลี่ 
ด้ิานสิทธิุมนุษยชินของธุุรกิจิ ซ่้งสำานักงาน ก.ลี่.ต้. 
ได้ิรับหลัี่กการแลี่ะเพ่ิมเป็นข้อกำาหนดิการเปิดิเผย
ข้อม่ลี่ของบริษัทจิดิทะเบียนในปี 2565 รวมทั�ง
มีแนวทางส่งเสริมให้ธุนาคารมีการประเมินความ
เส่ียงด้ิานสังคมแลี่ะส่ิงแวดิล้ี่อมก่อนการอนุมัติ้เงิน
ก้่สำาหรับการลี่งทุนในต่้างประเทศของภาคธุุรกิจิด้ิวย

กำาหนดิให้มีนโยบายด้ิานการเคารพสิทธิุมนุษยชิน
ให้สอดิรับกับหลัี่กการของแผนปฏิบัติ้การระดัิบชิาติ้
ว่าด้ิวยธุุรกิจิกับสิทธิุมนุษยชิน เพ่ือเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติ้ภายในองค์กรแลี่ะใช้ิปฏิบัติ้กับพนักงานของ 
ค่่ค้าธุุรกิจิ อีกทั�งยังสนับสนุนให้มีการประเมิน 
ความเส่ียงทั�ง 4 ประเด็ินในกระบวนการศ้กษา 
ความเป็นไปได้ิของโครงการด้ิวย
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กลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนและความก้าวหน้า 

	 นโยบายการพฒันาความยัง่ยนืองค์กร	 (https://www.ratch.co.th/th/cg/corporate-policy/corporate-sustainability- 
policy)	 ได้้กำาหนด้ข้ึ้�นเป็็นกลยุทธ์์การพัฒนาในมิติิเศรษฐกิจ	 ส่ิิ่งแวด้ล้อม	 และสิ่ังคม	 เพ่ือเป็็นกรอบในการด้ำาเนินงานขึ้อง
กลุ�มบริษัทฯ	 ทั�งในป็ระเทศและติ�างป็ระเทศ	 ทั�งน้�	 บริษัทฯ	 ได้้จัด้ตัิ�งคณะทำางานด้้านสิ่ิ่งแวด้ล้อม	 สิ่ังคม	 และธ์รรมาภิิบาล	
เพ่ือขัึ้บเคล่ือนการด้ำาเนินงานและเป้็าหมายด้้านความยัง่ยืนให้ก้าวหน้าและสิ่ำาเร็จผลเป็็นรูป็ธ์รรม	

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สังคมและชุมชน

•	 แสิ่วงหาแนวทางพัฒนาและป็รับป็รุง
	 ป็ระสิิ่ทธิ์ภิาพการด้ำาเนินงานในทุกกิจกรรม
	 อย�างติ�อเน่ือง
•	 พัฒนาและสิ่�งเสิ่ริมนวัติกรรมองค์กร	
	 และเทคโนโลยใ้หม�	ๆ	ให้เป็็นกลยุทธ์์ธุ์รกิจ
	 เพ่ือสิ่ร้างมูลค�าเพ่ิมและความเติิบโติขึ้อง
องค์กรในระยะยาว	ติลอด้จนป็ระโยชน์ร�วม

	 ด้้านสัิ่งคม	และส่ิิ่งแวด้ล้อม
•	 สิ่�งเสิ่ริมและสิ่นับสิ่นุนให้พันธ์มิติร	คู�ค้า	และ
	 ผู้ม้สิ่�วนได้้เส้ิ่ยติลอด้ห�วงโซ่�ธุ์รกิจด้ำาเนินธุ์รกิจ
	 ติามแนวทางการพัฒนาอย�างยัง่ยืน

•	 จัด้การคุณภิาพส่ิิ่งแวด้ล้อมและความ
หลากหลายทางช้วภิาพ	ติามกฎหมาย
และกฎระเบ้ยบท่้เก่้ยวข้ึ้อง	พร้อมทั�ง
ลงทุน	พัฒนาป็รับป็รุง	และแสิ่วงหา
มาติรการและวิธ้์การใหม�	ๆ	เพ่ือยกระดั้บ
ป็ระสิิ่ทธิ์ภิาพการจัด้การและควบคุม
คุณภิาพส่ิิ่งแวด้ล้อม

•	 คิด้ค้นและแสิ่วงหาแนวทางและวิธ้์การลด้
การใช้ทรัพยากรและพลังงาน	

	 ลด้การป็ล�อยมลสิ่าร	ขึ้องเส้ิ่ย	และ
	 ก๊าซ่เรือนกระจก	เพ่ือป้็องกัน	ควบคุม	และ
ลด้ผลกระทบให้น้อยท่้สุิ่ด้		

•	 กำาหนด้เป้็าหมายการป็ล�อยก๊าซ่เรือน
กระจก	จากการผลิติไฟฟ้าและการด้ำาเนิน
ธุ์รกิจ	กำาหนด้วิธ้์การป็ระเมินความเส่้ิ่ยง
และผลกระทบจากการเป็ล่้ยนแป็ลงสิ่ภิาพ
ภูิมิอากาศ	แสิ่วงหามาติรการลด้การป็ลด้
ป็ล�อยก๊าซ่เรือนกระจกและวิธ้์การติอบ
สิ่นองติ�อการเป็ล่้ยนแป็ลงสิ่ภิาพภูิมิอากาศ	

•	 ลงทุนพัฒนาศักยภิาพความสิ่ามารถขึ้อง
พนักงานด้้วยการสิ่นับสิ่นุนการอบรมให้
ความรู้และทรัพยากรท่้จำาเป็็น	สิ่ร้างสิ่ภิาพ
แวด้ล้อมในการทำางานท่้ป็ลอด้ภัิย	กระตุ้ิน
ให้เกิด้ความคิด้สิ่ร้างสิ่รรค์	และทำางานได้้
เต็ิมข้ึ้ด้ความสิ่ามารถ	

•	 ติอบสิ่นองความต้ิองการและสิ่ร้างความ
พ้งพอใจขึ้องลูกค้าในด้้านป็ริมาณและ
คุณภิาพขึ้องสิิ่นค้าและติามสัิ่ญญาอย�าง
ครบถ้วน	

•	 เสิ่ริมสิ่ร้างและสิ่�งเสิ่ริมการม้สิ่�วนร�วม
	 ขึ้องชุมชนและผู้ม้สิ่�วนได้้เส้ิ่ย	ด้้วยการ
	 เปิ็ด้กว้าง	รับฟังความคิด้เห็น	ป็ร้กษาหารือ
	 อย�างโป็ร�งใสิ่และสิ่ร้างสิ่รรค์	ป็ฏิิบัติิติ�อกัน
	 อย�างเท�าเท้ยมและเคารพในความแติกติ�าง	
	 สิ่นับสิ่นุนการพัฒนาคุณภิาพช้วิติและ
ความเข้ึ้มแข็ึ้งขึ้องชุมชน

•	 ร�วมมือกับภิาครัฐ	สิ่มาคมอุติสิ่าหกรรม	
พันธ์มิติรธุ์รกิจ	ภิาคป็ระชาสัิ่งคม	และ

	 ผู้ม้สิ่�วนได้้เส้ิ่ย	ในการพัฒนา	และ/	หรือ
ป็ระยุกต์ิใช้มาติรฐานและวิธ้์ป็ฏิิบัติิด้้าน
ความยัง่ยืนท่้ด้้ขึ้องอุติสิ่าหกรรม	

เป้าหมาย
•	 เพิ่มกำาลังผลิติพลังงานทด้แทน	
•	 พฒันาธุ์รกจิสิ่เ้ขึ้ย้ว	เทคโนโลยแ้ละนวตัิกรรม	

เป้าหมาย
•	 กำาหนด้เป้็าหมายการลด้ป็ริมาณก๊าซ่
	 เรือนกระจก

เป้าหมาย
•	 ไม�ม้กรณ้ร้องเร้ยน	หรือเร้ยกร้องการเยย้วยา
	 หรือชด้เชย

ความก้าวหน้าการดำาเนินงานการพัฒนาความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
สิ่งแวดล้อม และสังคมที่สำาคัญในปี 2563 

ความก้าวหน้าการพัฒนาความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 

	 ในป็ี	 2563	 บริษัทฯ	 ได้้แสิ่วงหาการลงทุนโครงการด้้านพลังงานทด้แทน	และธุ์รกิจสิ่้เขึ้้ยว	 เทคโนโลย้และนวัติกรรม
มากขึ้้�น	ท้่สิ่ำาคัญม้ด้ังน้�	
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ลงทุนโครงการพลังงานลมแห่งใหม่ 2 แห่ง

โครงการ Ecowin เวียดนาม 
-	 บริษัทฯ	ถือหุ้นในสิ่ัด้สิ่�วน	51%
-	 กำาลังการผลิติติิด้ติั�ง	29.70	เมกะวัติติ์	
-	 อยู�ระหว�างการก�อสิ่ร้าง	กำาหนด้เด้ินเครื่องเชิงพาณิชย์
	 เด้ือนติุลาคม	2564			
-	 การไฟฟ้าเว้ยด้นามรับซ่ื�อไฟฟ้าภิายใติ้สิ่ัญญาซ่ื�อขึ้ายไฟฟ้า	20	ป็ี	

โครงการ Nexif Energy Ben Tre เวียดนาม
-	 บริษัทฯ	ถือหุ้นสิ่ัด้สิ่�วน	50%	
-	 กำาลังการผลิติติิด้ติั�ง	80	เมกะวัติติ์	
-	 โครงการระยะท่้	 1	 กำาลังการผลิติ	 30	 เมกะวัติติ์	 และระยะท่้	 2	
กำาลังการผลิติ	50	เมกะวัติติ์

-	 จำาหน�ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าเว้ยด้นาม
-	 กำาหนด้เด้ินเครื่องเชิงพาณิชย์ป็ระมาณป็ี	2565				

เปาหมาย ป 2568
2,500 เมกะวัตต

กำลังการผลิต
 ป 2563

1,174.68 เมกะวัตต

พลังงานลม 9 โครงการ  = 679.74 เมกะวัตต์
พลังงานน�้า 4 โครงการ  = 418.51 เมกะวัตต์
พลังงานแสงอาทิตย์ 12 โครงการ  =  72.48 เมกะวัตต์
พลังงานชีวมวล 1 โครงการ  =    3.96 เมกะวัตต์

1. การพัฒนากำาลังการผลิตจากพลังงานทดแทน

	 บริษัทฯ	 ม้เป็้าหมายพัฒนากำาลังการผลิติจากพลังงานทด้แทนให้ถ้งร้อยละ	 20	 ขึ้องกำาลังการผลิติเป็้าหมายรวม	 
10,000	เมกะวัติติ์	ให้สิ่ำาเร็จในป็ี	2566	และในป็ี	2563	บริษัทฯ	ได้้พิจารณาเพิ่มเป็้าหมายเป็็นร้อยละ	25	ในป็ี	2568	โด้ยมุ�งเน้น 
การลงทนุโครงการพลงังานลม	พลงังานแสิ่งอาทติิย์	และพลงันำ�าเป็็นหลกั	ความก้าวหน้าการด้ำาเนนิงานท่้สิ่ำาคญัในปี็	2563	มด้้งัน้�	

• กำหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย
  ไตรมาส 1 ป 2564
• กำลังการผลิตตามการถือหุน 
  149.94 เมกะวัตต
• บริษัทฯ ถือหุน 70%
• ดำเนินการเชื่อมตอเขาระบบ (First 
   Generation) เมื่อเดือนกรกฎาคม 2563
• มีสัญญาซื้อขายไฟฟาระยะเวลา 15 ป 
  กับบริษัท Alinta Sales Pty Ltd. 

โรงไฟฟาพลังงานลมยานดิน
ออสเตรเลีย

โรงไฟฟาพลังงานลมคอลเลกเตอร
ออสเตรเลีย

• กำหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย
   ไตรมาส 1  ป 2564
• กำลังการผลิตติดตั้ง 226.8 MW
• บริษัทฯ ถือหุนทั้งหมด
• Infigen Energy ซื้อไฟฟาที่ผลิตไดจาก
   โครงการ 60% เปนเวลา 10 ป
• ALDI Foods Pty Ltd. รับซ้ือไฟฟา 19.4% 
   ของกำลังการผลิตโครงการ เปนเวลา 10 ป
• สวนท่ีเหลือจำหนายใหกับตลาดกลาง
   รับซ้ือไฟฟาในเครือรัฐออสเตรเลีย  



42 บมจ.ราช กรุ๊ปรายงานความยั่งยืน
ประจำาปี 2563

2. การพัฒนาธุรกิจสีเขียว เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

พัฒนาธุรกิจเชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่งเพื่ออุตสาหกรรม

ที่ตั้งโครงการแขวงจ�าปาสัก สปป.ลาว 
•	 กำาลังการผลิติ	 80,000	 ตัินติ�อป็ี	 พื�นท้่ขึ้นาด้	 20,000	 ไร�	 ป็ลูกไม้โติเร็วสิ่�งออก
จำาหน�ายลูกค้าอุติสิ่าหกรรมในญ้่ป็ุ่น	และเกาหล้ใติ้

•	 เริ่มก�อสิ่ร้างโรงงานผลิติป็ี	2564	และผลิติจำาหน�ายป็ี	2565
•	 ไม้และผลิติภัิณฑ์ติ้องได้้รับใบรับรองจาก	 Forest	 Stewardship	 Council	 หรือ	
FSC	เพื่อให้การรับรองไม้	 เพื่อยืนยันว�าเป็็นไม้จากป็่าป็ลูกท้่ม้การจัด้การป็่าอย�าง
ถูกติ้องติามหลักการท้่เป็็นท้่ยอมรับในระด้ับนานาชาติิทั�งในด้้านสิ่ังคม	 เศรษฐกิจ	 
และสิ่ิ่งแวด้ล้อม	

พื้นที่โครงการเมืองตะโอ้ย เมืองสะหม้วย 
แขวงสาละวัน สปป.ลาว
•	 ศ้กษาความเป็็นไป็ได้้การป็ลูกพืชอุติสิ่าหกรรม	 
พืชโติเร็ว	 เช�น	 กระถินณรงค์	 เพื่อสิ่ร้างโรงงานผลิติ
เชื�อเพลิงช้วมวลอัด้แท�ง	

พัฒนาธุรกิจด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม

โครงการสายส่ือสารใยแก้วน�าแสง
•	 ร�วมทุนใน	บริษัท	สิ่มาร์ท	อินฟราเนท	
	 จำากัด้	ถือหุ้น	51%
•	 ให้บริการเช�าสิ่ายใยแก้วนำาแสิ่ง	โด้ยม้
	 โครงขึ้�ายติามแนวทางรถไฟและทางหลวง
	 แผ�นดิ้นระยะทางรวม	5,062	กม.	
	 ท่ัวป็ระเทศ	และโครงขึ้�ายส่ืิ่อสิ่ารผ�าน
ท�อใต้ิดิ้นขึ้อง	กฟน.	บนถนนสุิ่ขุึ้มวิท	
พหลโยธิ์น-ป็ระดิ้พัทธ์์	และพญาไท

•	 เจรจาร�วมทุนกับ	PEA	ENCOM	เพ่ือ
	 ขึ้ยายโครงขึ้�ายใยแก้วนำาแสิ่งผ�านเสิ่าไฟฟ้า
	 ขึ้อง	กฟภิ.	
•		ลงนามความร�วมมือกับ	กฟผ.	เพ่ือขึ้ยาย
	 โครงขึ้�ายผ�านเสิ่าสิ่ายสิ่�งไฟฟ้าแรงสูิ่งขึ้อง	
	 กฟผ.	ท่ัวป็ระเทศ	

โครงการ District 9: เขตอุตสาหกรรม
ดิจิทัล และชุมชนอัจฉริยะ
•	พัฒนาพื�นท่้มหาวิทยาลัยธ์รรมศาสิ่ติร์และ
เขึ้ติสิ่�งเสิ่ริมอุติสิ่าหกรรมนวนคร	จังหวัด้
ป็ทุมธ์าน้	ให้เป็็นเมืองอุติสิ่าหกรรมอัจฉริยะ

	 เต็ิมรูป็แบบ	โด้ยศ้กษาและออกแบบ	
	 วางผังเมืองอัจฉริยะ	7	ด้้าน	ได้้แก�	Smart	
Environment,	Smart	Governance,	
Smart	Mobility,	Smart	Energy,	Smart	
Economy,	Smart	Living,	Smart	People	

•		เป็็นความร�วมมือระหว�างบริษัทฯ	บมจ.
	 นวนคร	บมจ.เอแอลท้	เทเลคอม	
มหาวิทยาลัยธ์รรมศาสิ่ติร์	ร�วมด้้วย	

	 Graduate	School	of	Design	
	 มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด้	
•		บริษัทฯ	พิจารณาลงทุนด้้าน	
	 Smart	Energy	and	Smart	Living	
	 เพ่ือติ�อยอด้กับธุ์รกิจไฟฟ้าและระบบ
	 โครงขึ้�ายโทรคมนาคม

นวัตกรรมด้านพลังงานรูปแบบใหม่  
•		ร�วมทุนระหว�างบริษัทฯ	(30%)	กฟผ.	
(40%)	และ	บมจ.ผลิติไฟฟ้า	(30%)

•		เน้นพัฒนานวัติกรรมในธุ์รกิจยานยนต์ิ
ไฟฟ้า	สิ่ถาน้ชาร์จไฟฟ้ารถยนต์ิ	นวัติกรรม

	 ด้้านไฟฟ้าในระบบสิ่�งไฟฟ้า	ท่้จะใช้เทคโนโลย้
	 ปั็ญญาป็ระดิ้ษฐ์หรือเข้ึ้าไป็ติรวจสิ่อบ
	 ความสูิ่ญเส้ิ่ยไฟฟ้าในระบบสิ่ายสิ่�ง	ธุ์รกิจ
	 ท่้เก่้ยวกับสิ่มาร์ทกริด้	และแพลติฟอร์ม 
ซื่�อขึ้ายไฟฟ้า

•	 อยู�ระหว�างขัึ้�นติอนการขึ้ออนุมัติิจัด้ตัิ�ง
บริษัทร�วมทุน

3. การระดมทุนเพื่อโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

	 	 เพื่อขึ้ับเคลื่อนการพัฒนากำาลังการผลิติจากพลังงานทด้แทนให้คืบหน้าและบรรลุเป็้าหมายท้่วางไว้	 บริษัทฯ	 จ้ง
กำาหนด้แนวทางการจัด้หาเงินทุนแบบยั่งยืน	 (Sustainable	 financing)	 พร้อมทั�งวางกรอบหลักเกณฑ์การระด้มทุนเพื่อ
โครงการอนุรักษ์สิ่ิ่งแวด้ล้อม	(Green	Financing	Framework)	ด้้วย	ในป็ี	2563	บริษัทฯ	ได้้เขึ้้าระด้มทุนในติลาด้ติราสิ่ารหน้� 
เพื่ออนุรักษ์สิ่ิ่งแวด้ล้อมเป็็นครั�งแรก	 เพ่ือนำาเงินมาใช้ลงทุนโครงการพลังงานทด้แทนและโครงการระบบขึ้นสิ่�งท่้สิ่ะอาด้	
จำานวน	8,000	ล้านบาท	หุ้นกู้ท้่นำาออกเสิ่นอจำาหน�ายแก�นักลงทุนสิ่ถาบัน	และผู้ลงทุนรายใหญ�	ม้อายุเฉล้่ย	11	ป็ี	ด้อกเบ้�ย
เฉล้่ย	2.45%	และทริสิ่เรทติิ�ง	จัด้อันด้ับหุ้นกู้ท้่ระด้ับ	“AAA”	แนวโน้ม	“คงท้”่	
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เงินทุนที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้ได้จัดสรรลงทุนในโครงการ 2 ประเภทดังนี้

โครงการพลังงานลม จ�านวนประมาณ 6,700 ล้านบาท
คิดเป็น 84% จ�านวน 4 โครงการ

โครงการระบบขนส่งที่สะอาด จ�านวน 1,300 ล้านบาท
คิดเป็น 16% จ�านวน 2 โครงการ

•	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมคอลเลกเติอร์	(226.8	เมกะวัติติ์)	
	 ในป็ระเทศออสิ่เติรเล้ย	บริษัทฯ	ถือหุ้นทั�งจำานวน
•	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมยานด้ิน	(214.2	เมกะวัติติ์)	
	 ในป็ระเทศออสิ่เติรเล้ย	บริษัทฯ	ถือหุ้น	70%
•	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม	Ecowin	(29.7	เมกะวัติติ์)	
	 ในป็ระเทศเว้ยด้นาม	บริษัทฯ	ถือหุ้น	51%
•	 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม	Nexif	Ben	Tre	(80	เมกะวัติติ์)	
	 ในป็ระเทศเว้ยด้นาม	บริษัทฯ	ถือหุ้น	50%

•	โครงการรถไฟฟ้าสิ่ายสิ่้ชมพู	:	แคราย-ม้นบุร้
	 ในป็ระเทศไทย	บริษัทฯ	ถือหุ้น	10%
•	โครงการรถไฟฟ้าสิ่ายสิ่เ้หลอืง	:	ลาด้พร้าว-สิ่ำาโรง	
	 ในป็ระเทศไทย	บริษัทฯ	ถือหุ้น	10%

	 ติราสิ่ารหน้�ส้ิ่เข้ึ้ยวดั้งกล�าว	 ได้้รับการยกย�องทั�งในระดั้บป็ระเทศและติ�างป็ระเทศ	 โด้ยรางวัล	 Best	 Bond	 Award	
ป็ระจำาปี็	2563	ขึ้องสิ่มาคมติลาด้ติราสิ่ารหน้�ไทย	คัด้เลือกให้เป็็น	“Deal	of	the	Year”	ป็ระจำาปี็	2563	โด้ยเป็็นติราสิ่ารหน้� 
ภิาคเอกชนท่้ม้ความโด้ด้เด้�นทุกด้้านและได้้รับการยอมรับจากนักลงทุนมากท่้สุิ่ด้ขึ้องปี็	พร้อมด้้วยรางวัล	“Environmental,	 
Social	 and	Governance	 Bond”	 (ESG	 Bond)	 ภิาคเอกชน	 ท่้ออกภิายใต้ิมาติรฐานและกรอบหลักเกณฑ์การระด้มทุน
เพ่ือส่ิิ่งแวด้ล้อม,	 สัิ่งคม,	 ความยั่งยืน	 (Green,	 Social,	 Sustainable	 Financing	 Framework)	 และสิ่ามารถติอบสิ่นอง 
ติ�อความต้ิองการขึ้องผู้ลงทุนได้้อย�างเหมาะสิ่ม

	 นอกจากน้�		บริษัทฯ	ยังได้้รับรางวัล	Best	Local	Currency	Green	Bond	จาก	The	Asset	Triple	A	Sustainable	 
Capital	Markets	 Regional	 Awards	 2020	 ขึ้อง	 The	 Asset	 ซ่้่งเป็็นนิติยสิ่ารทางการเงินระดั้บสิ่ากล	 รางวัลดั้งกล�าว 
มาจากความสิ่ำาเร็จในการระด้มทุนโด้ยการออกหุ้นกู้เพ่ืออนุรักษ์ส่ิิ่งแวด้ล้อม	 (Green	 Bonds)	 ครั�งแรกขึ้องบริษัทฯ	 และ 
เป็็นครั�งแรกในป็ระเทศไทยท่้ผู้ออกหุ้นกู้ใช้	Assurance	report	แทนการใช้	Second	party	opinion	report	

ความก้าวหน้าการพัฒนาความย่ังยืนด้านชุมชนและสังคม 

	 กจิการและโรงไฟฟ้าท้อ่ยู�ภิายใต้ิการบรหิารขึ้องบรษัิทฯ	ยงัด้ำาเนนิงานพฒันาคณุภิาพชว้ติิขึ้องชุมชน	สิ่�งเสิ่ริมการมส้ิ่�วนร�วม 
ขึ้องชุมชนในการติิด้ติามติรวจสิ่อบการด้ำาเนินงานและการจัด้การสิ่ิ่งแวด้ล้อมขึ้องโรงไฟฟ้า	 การเสิ่ริมสิ่ร้างศักยภิาพและ
ความแข็ึ้งแกร�งให้กับชุมชนในมิติิเศรษฐกิจ	 ความป็ลอด้ภัิย	 สุิ่ขึ้อนามัย	 และส่ิิ่งแวด้ล้อม	 การเปิ็ด้ช�องทางการร้องเร้ยน
และกระบวนการแก้ไขึ้ปั็ญหาและข้ึ้อวิติกกังวลขึ้องชุมชนท่้หลากหลายและเข้ึ้าถ้งง�าย	 ติลอด้จนการส่ืิ่อสิ่ารข้ึ้อมูลขึ้�าวสิ่าร 
อย�างท่ัวถ้งและเท�าเท้ยม	 เพ่ือให้ชุมชนม้ความไว้วางใจและม่ันใจในการด้ำาเนินงานขึ้องบริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้าอย�างติ�อเน่ือง	
ในปี็	2563	บริษัทฯ	ไม�ได้้รับการร้องเร้ยนและข้ึ้อเร้ยกร้องจากชุมชนโด้ยรอบแติ�อย�างใด้	

การดูแลชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์เขื่อนดินย่อยโครงการโรงไฟฟ้าพลังน้ำาเซเปียน  
เซน้ำาน้อย ทรุดตัว 

	 นับตัิ�งแติ�เกิด้เหตุิการณ์เข่ืึ้อนดิ้นย�อยโครงการโรงไฟฟ้าพลังนำ�าเซ่เปี็ยน	เซ่นำ�าน้อย	ทรุด้ตัิว	เม่ือกลางปี็	2561	บริษัทฯ	
ได้้จัด้หาความช�วยเหลือในรูป็แบบติ�าง	 ๆ	 ผ�านรัฐบาล	 สิ่ป็ป็.ลาว	 รวมทั�งติิด้ติามการจัด้การผลกระทบท่้เกิด้ข้ึ้�นทั�งด้้าน
เศรษฐกิจ	สัิ่งคม	และส่ิิ่งแวด้ล้อมขึ้องบริษัท	ไฟฟ้า	เซ่เปี็ยน	เซ่นำ�าน้อย	จำากัด้	ซ่้่งเป็็นบริษัทร�วมทุนอย�างใกล้ชิด้	จนถ้งปั็จจุบัน	 
การด้ำาเนินงานติ�าง	ๆ	ภิายใต้ิการบริหารจัด้การ	กำากับ	ดู้แล	และติรวจสิ่อบขึ้องรัฐบาล	สิ่ป็ป็.ลาว	ม้ความก้าวหน้าสิ่ามารถ
คล่้คลายปั็ญหาและผลกระทบด้้านติ�าง	 ๆ	 ด้้ข้ึ้�นเป็็นลำาดั้บ	 สิ่ำาหรับการแก้ไขึ้	 ฟ้�นฟู	 และเย้ยวยาผลกระทบขึ้องชุมชนและ
สัิ่งคม	สิ่รุป็ได้้ดั้งน้�	
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การด�าเนินงาน งาน/ ประเด็นที่ส�าคัญ ความก้าวหน้า

การเย้ยวยาผู้ป็ระสิ่บภิัย •	 ผู้เส้ิ่ยช้วิติและสูิ่ญหาย	
•	 เด็้กกำาพร้าจากการสูิ่ญเส้ิ่ยบุพการ้

บริษัท	ไฟฟ้า	เซ่เปี็ยน	เซ่นำ�าน้อย	จำากัด้	
ด้ำาเนินการเย้ยวยาจ�ายค�าชด้เชยผ�านรัฐบาล	
สิ่ป็ป็.ลาว	

การชด้เชยค�าเสิ่้ยหาย •	 ทรัพย์สิิ่นขึ้องครัวเรือนท่้ได้้รับผลกระทบ	
•	 ธุ์รกิจท้องถ่ินท่้ได้้รับผลกระทบ
•	 ระบบสิ่าธ์ารณูป็โภิคพื�นฐาน
•	 ส่ิิ่งแวด้ล้อม	ได้้แก�	แหล�งนำ�า	พื�นท่้
เกษติรกรรม	พื�นท่้ป่็าไม้	การป็ลูกป่็า	
และการขึ้นย้ายโคลนออกจากพื�นท่้
เกษติรกรรมขึ้องป็ระชาชน	

•	 บริษัท	ไฟฟ้า	เซ่เปี็ยน	เซ่นำ�าน้อย	จำากัด้	
	 ได้้ป็ระสิ่านงานบริษัทป็ระกันภัิย	และ
บริษัทผู้รับเหมาให้ด้ำาเนินการจ�ายค�า
ชด้เชยแล้วเสิ่ร็จและครบถ้วนติามท่้รัฐบาล	
สิ่ป็ป็.ลาว	ติกลงเห็นชอบ

•	 จัด้ทำาแผนฟ้�นฟูและป็ลูกป่็าในพื�นท่้	2,297	
เฮกเติอร์	ติามท่้รัฐบาล	สิ่ป็ป็.ลาวเห็นชอบ

	 และจะด้ำาเนินการในปี็	2564-2566

การซ่�อมแซ่มป็รับป็รุงระบบสิ่าธ์ารณูป็โภิค
พื�นฐาน	บรรเทาความเดื้อด้ร้อนเฉพาะหน้า

•	 ซ่�อมแซ่มถนนและสิ่ะพาน
•	 การป็รับพื�นท่้เพ่ือสิ่ร้างท่้พักอาศัยถาวร	
•	 ติิด้ตัิ�งระบบไฟฟ้าและเดิ้นสิ่ายไฟฟ้าไป็ยัง
ท่้พักอาศัยช่ัวคราวขึ้องผู้ป็ระสิ่บภัิย	

•	 การสิ่ร้างและซ่�อมแซ่มโรงเร้ยน	
•	 การขึ้ยายพื�นท่้โรงพยาบาล

ด้ำาเนินการแล้วเสิ่ร็จครบถ้วน

การช�วยเหลือและฟ้�นฟูความเป็็นอยู�ขึ้อง
ป็ระชาชน	บรรเทาความเด้อืด้ร้อนเฉพาะหน้า

•	 สิ่นับสิ่นุนอุป็กรณ์การเกษติร	ป็ศุสัิ่ติว์	
	 รวมทั�งฟ้�นฟูสิ่ภิาพความเป็็นอยู�ให้กับชุมชน	
•	 ป็รับป็รุงฟ้�นฟูพื�นท่้เกษติรกรรม	และ
	 อ�างเก็บนำ�า

ด้ำาเนินการแล้วเสิ่ร็จ

การจัด้สิ่ร้างท่้อยู�อาศัยถาวรและพื�นท่้
เกษติรกรรมให้ป็ระชาชนท้่ได้้รับผลกระทบ

•	 รัฐบาล	สิ่ป็ป็.ลาว	บริหารจัด้การ	กำากับ
ดู้แลการด้ำาเนินการทั�งหมด้	

•	 จัด้ตัิ�งหมู�บ้านใหม�	4	แห�ง	พร้อมระบบ
สิ่าธ์ารณูป็โภิคพื�นฐาน	โรงเร้ยน	และสิ่ถาน
พยาบาลในหมู�บ้าน	โด้ยรัฐบาล	สิ่ป็ป็.ลาว	

	 จัด้หาพื�นท่้สิ่ำาหรับสิ่ร้างหมู�บ้านใหม�ทด้แทน
	 พื�นท่้เดิ้มให้กับผู้ได้้รับผลกระทบรวม	812	
ครัวเรือน

•	 จัด้หาพื�นท่้ทำาเกษติรกรรมใหม�ให้กับ
ป็ระชาชนใน	4	หมู�บ้าน

•	 ด้ำาเนินการสิ่ำารวจและติรวจสิ่อบพื�นท่้ตัิ�ง
หมู�บ้านใหม�	และพื�นท่้เกษติรกรรมแล้ว
เสิ่ร็จ

•	 การป็รับพื�นท่้เพ่ือสิ่ร้างท่้พักอาศัยถาวร
แล้วเสิ่ร็จ

•	 ก�อสิ่ร้างท่้พักอาศัยถาวรแห�งใหม�ให้กับ
ป็ระชาชน	4	หมู�บ้าน	จำานวน	812	หลังคา
เรือน	คืบหน้าแล้ว	33%	กำาหนด้แล้วเสิ่ร็จ
ทั�งหมด้ในปี็	2564

•	 ป็รับป็รุงถนนและสิ่ร้างสิ่ะพานติามแนว
ถนนหลักใหม�	11	แห�ง

•	 ด้ำาเนินการก�อสิ่ร้างระบบสิ่าธ์ารณูป็โภิค
พื�นฐานในหมู�บ้านแห�งใหม�

•	 ด้ำาเนินการอพยพป็ระชาชนจากท่้พัก
ช่ัวคราวไป็ยังท่้พักอาศัยถาวรท่้สิ่ร้างเสิ่ร็จ
ในหมู�บ้านใหม�	4	แห�ง

•	 สิ่นับสิ่นุนและให้ความช�วยเหลือการ 
โยกย้ายท่้อยู�ขึ้องป็ระชาชนอย�างราบร่ืน

ความก้าวหน้าการพัฒนาความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

	 บริษทัฯ	ให้ความสิ่ำาคัญกับการจัด้การก๊าซ่เรอืนกระจก	ซ่้่งเป็็นป็ระเด้น็สิ่ำาคญัขึ้องธ์รุกจิผลติิไฟฟ้า	ซ่้่งเป็็นธ์รุกจิหลกัขึ้อง 
บริษัทฯ	 การด้ำาเนินงานในป็ี	 2563	 มุ�งเน้นท่้การจัด้ทำาบัญช้ก๊าซ่เรือนกระจกขึ้องโรงไฟฟ้าท่้บริษัทฯ	 บริหารจัด้การ	 และ 
ม้แผนจะทบทวนกลยุทธ์์และเป็้าหมายด้้านก๊าซ่เรือนกระจกให้สิ่อด้คล้องกับสิ่ภิาพการณ์ป็ัจจุบันและแนวโน้มในอนาคติ 
ให้แล้วเสิ่ร็จในป็ี	2564	โด้ยม้คณะทำางานด้้านสิ่ิ่งแวด้ล้อม	สิ่ังคม	และบรรษัทภิิบาล	(ESG)	เป็็นผู้รับผิด้ชอบ
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การจัดการก๊าซเรือนกระจก
และการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

กรอบการจัดการก๊าซเรือนกระจก

	 บริิษััทฯ	 ตริะหนัักดีีว่่า	 พลัังงานัเป็็นัปั็จจัยพ้�นัฐานัที�จำาเป็็นัต่อการิพัฒนัาเศริษัฐกิจแลัะสัังคมของทุกป็ริะเทศ	 ขณะ
เดีียว่กันัก็ยังส่ังผลักริะทบต่อสิั�งแว่ดีล้ัอม	จนัทำาให้เกิดีการิเป็ลีั�ยนัแป็ลังสัภาพภูมิอากาศ	ซ่ึ่�งบริิษััทฯ	คำาน่ังถ่ึงป็ริะเด็ีนัดัีงกล่ัาว่ 
แลัะมีคว่ามตั�งใจที�ร่ิว่มกับทุกภาคส่ัว่นัทั�งในัป็ริะเทศแลัะนัานัาป็ริะเทศในัการิลัดีป็ริิมาณการิป็ลั่อยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	 เพ้�อ
ชะลัอการิเพิ�มข่�นัของอุณหภูมิเฉลีั�ยของโลัก	 ริว่มถึ่งบริริเทาปั็ญหาแลัะคว่ามริุนัแริงของภัยธริริมชาติที�เป็็นัผลัจากการิ
เป็ลีั�ยนัแป็ลังสัภาพภูมิอากาศ	

เป้าหมาย แนวทางการจัดการ GHG

แนวทางการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง

ประยุกต์ใช้
กลไกลด GHG 
ภาคสมัครใจ

เพ่ิมแหล่งดูดกลับ
ทางธรรมชาติ

ลดการปล่อย
จากแหล่งผลิต

บริหารความเสี่ยง
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

สร้างโอกาส
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ปี 2563 
จัดทำ�บัญชี
ก๊�ซเรือนกระจก
กลุ่มบริษัทฯ

ปี 2564
กำ�หนดกลยุทธ์
และเป้�หม�ยก�รลด 
GHG ระยะสั้นและ
ระยะย�ว

เป้้าป้ระสงค์์ท่ี่�
13.1		 เสัริิมภูมิต้านัทานัแลัะขีดีคว่ามสัามาริถึในั	
	 การิป็รัิบตัว่ต่ออันัตริายแลัะภัยพิบัติทาง	
	 ธริริมชาติที�เกี�ยว่ข้องกับภูมิอากาศ
13.3	 พัฒนัาการิศ่กษัา	การิสัร้ิางคว่ามตริะหนัักรู้ิ	 
	 แลัะขีดีคว่ามสัามาริถึของมนุัษัย์ในัเร้ิ�องการิ
	 ลัดีปั็ญหาการิเป็ลีั�ยนัแป็ลังสัภาพภูมิอากาศ		
	 การิป็รัิบตัว่	การิลัดีผลักริะทบ	แลัะ
	 การิเต้อนัภัยล่ัว่งหน้ัา

เป้้าป้ระสงค์์ท่ี่�
12.2	 บริริลุัการิจัดีการิที�ยั�งย้นัแลัะการิใช้ทรัิพยากริ 
	 ทางธริริมชาติอย่างมีป็ริะสิัทธิภาพ	ในัปี็	2573
12.8		 สัร้ิางหลัักป็ริะกันัว่่าป็ริะชาชนัในัทุกแห่ง 
	 มีข้อมูลัที�เกี�ยว่ข้องแลัะคว่ามตริะหนัักถ่ึง 
	 การิพัฒนัาที�ยั�งย้นัแลัะวิ่ถีึชีวิ่ตที�สัอดีคล้ัอง 
	 กับธริริมชาติ	ในัปี็	2573
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ผลการดำาเนินงาน ปี 2563

การดำาเนินการจัดการก๊าซเรือนกระจกกลุ่มบริษัทฯ

จำานวนบัญชี 
GHG กลุ่มบริษัทฯ

ปี 2563
= 5 บัญชี

1,232,075
ปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก
ที่ลดจากแหล่งผลิต

6,288,258
ปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก
ของกลุ่มบริษัทฯ

186,046
ปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจก
ที่ดูดกลับจากป่าไม้

2,602
ปริมาณคาร์บอนเครดิต
จากกลไกลด GHG 
ภาคสมัครใจ

(หนั่ว่ย:	ตันัคาริ์บอนัไดีออกไซึ่ดี์เทียบเท่า)

 แนวท�งลด GHG กิจกรรม ผลลัพธ์

ลัดีจากแหล่ังผลิัต

เพิ�มแหล่ังกักเก็บ
ก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก

กลัไกลัดี	GHG	
ภาคสัมัคริใจ

โคริงการิพลัังงานัลัม

การิเพิ�มป็ริะสิัทธิภาพ
การิผลิัต

โคริงการิริถึไฟฟ้า

หลัักการิ	3Rs
(Reduce/	Reuse/	

Recycle)

โคริงการิคนัรัิกษ์ัป่็า	
ป่็ารัิกชุมชนั

โคริงการิ	T-VERs
(เพิ�มป็ริะสิัทธิภาพพลัังงานั)

โคริงการิพลัังงานันัำ�า

การิลัดีการิใช้พลัังงานั

การิป็ริะเมินั
คาร์ิบอนัฟุตพริิ�นัท์องค์กริ
(Carbon Footprint for 
Organization:	CFO)

การิจัดีซ้ึ่�อจัดีจ้างสีัเขียว่

การิจัดีทำาพ้�นัที�สีัเขียว่

โคริงการิ	T-VERs
(ป่็าไม้แลัะพ้�นัที�สีัเขียว่)

โคริงการิพลัังงานั
แสังอาทิตย์/	ชีว่มว่ลั

การิใช้แหล่ัง
พลัังงานัทดีแทนั
ทั�งแบบเช้�อมต่อ/	

ไม่เช้�อมต่อริะบบส่ัง

โคริงการิสัำานัักงานัสีัเขียว่

โคริงการิพลัังงานัชุมชนั

โคริงการิป็ลูักป่็า

โคริงการิ	T-VERs	
(พลัังงานัทดีแทนั)

ป็ริิมาณ	GHG	ที�ลัดีได้ี

•	 ลัดีการิใช้พลัังงานั
	 แลัะทรัิพยากริ
•	 ลัดีต้นัทุนั
•	 เพิ�มป็ริะสิัทธิภาพ
	 การิผลิัต
•	 ลัดีการิป็ล่ัอย
	 ก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก
•	 สัร้ิางคว่ามตริะหนััก
	 แก่คู่ค้า/	ชุมชนั

-	 เพิ�มแหล่ังกักเก็บ
	 ก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก
-	 สัร้ิางคว่ามตริะหนััก
	 แก่ชุมชนั

-	 สัร้ิางคว่ามรู้ิคว่ามเข้าใจ	
	 แลัะคว่ามตริะหนััก
	 ร่ิว่มกับพนัักงานั/	ชุมชนั

โคริงการิ	LESS	หร้ิอโคริงการิสันัับสันุันักิจกริริมลัดีก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก
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การปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ระบบการผลิตพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำาร่วม 3 ระบบของโรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

ความมุ่งมั่นลดก๊าซเรือนกระจกจากแหล่งผลิต

นวัตกรรมใหม่เพื่อการลดใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP)

	 โริงไฟฟ้าเบิกไพริโคเจนัเนัอเริชั�นั	เป็็นัโริงไฟฟ้าขนัาดีเล็ัก	(SPP:	Small	Power	Plant)	ที�มีกำาลัังการิผลิัต	99.23	เมกะวั่ตต์	 
มีอายุสััญญาการิเดิีนัเคร้ิ�อง	 25	 ปี็	 ตั�งอยู่ตำาบลัเบิกไพริ	 อำาเภอบ้านัโป่็ง	 จังหวั่ดีริาชบุรีิ	 บริิษััทฯ	 ถ้ึอหุ้นัร้ิอยลัะ	 35	 ได้ีพัฒนัา
นัวั่ตกริริมแลัะติดีตั�ง	 “ริะบบการิผลิัตพลัังงานัไฟฟ้าแลัะไอนัำ�าร่ิว่ม	 3	 ริะบบ”	 ซ่ึ่�งบริิษััทฯ	 คิดีค้นัข่�นั	 ให้การิผลิัตพลัังงานัไฟฟ้า
มีป็ริะสิัทธิภาพมากกว่่าโริงไฟฟ้า	 SPP	 ทั�ว่ไป็	 กล่ัาว่ค้อ	 โริงไฟฟ้าใช้เช้�อเพลิังผลิัตไฟฟ้าน้ัอยกว่่าโริงไฟฟ้าป็ริะเภทเดีียว่กันั	 
จากการิบริิหาริอัตริาการิใช้คว่ามร้ิอนั	 (Heat	 Rate)	 ตอบสันัองต่อการิเดิีนัเคร้ิ�องทั�งในัช่ว่งที�ลูักค้ามีคว่ามต้องการิใช้ไฟฟ้า 
สูังสุัดี	(On-Peak)	แลัะคว่ามต้องการิใช้ไฟฟ้าตำ�าสุัดี	(Off-Peak)	ได้ีอย่างมีป็ริะสิัทธิภาพเป็็นัอย่างดีี	ผลัที�ได้ีรัิบค้อช่ว่ยลัดีต้นัทุนั
การิผลิัต	แลัะป็ริิมาณการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกลัดีลังได้ีอย่างมีนััยสัำาคัญ

	 นัวั่ตกริริมริะบบการิผลิัตพลัังงานัไฟฟ้าแลัะไอนัำ�าร่ิว่ม	 3	 ริะบบนีั�	 ป็ริะกอบด้ีว่ย	 เคร้ิ�องกังหันัแก๊สั	 (Gas	 Turbine)	 
เคร้ิ�องกังหันัไอนัำ�า	 (Steam	 Turbine)	 แลัะเคร้ิ�องยนัต์แก๊สั	 (Gas	 Engine)	 เป็็นัริะบบการิผลัิตพลัังงานัไฟฟ้าที�นัำามา
ใช้ทดีแทนัโมเดีลัเคร้ิ�องจักริการิผลัิตพลัังงานัไฟฟ้าของโริงไฟฟ้าป็ริะเภทโคเจนัเนัอเริชั�นัที�ใช้กันัทั�ว่ไป็	 โดียริะบบนีั�ใช้
เคร้ิ�องยนัต์แก๊สั	 3	 เคร้ิ�องแทนัการิใช้เคร้ิ�องกังหันัแก๊สั	 1	 ชุดี	 ทำาให้โริงไฟฟ้าเดิีนัเคร้ิ�องผลิัตตามคำาสัั�งของลูักค้าได้ีย้ดีหยุ่นั
มากข่�นั	 สัามาริถึริองรัิบการิสัั�งเดิีนัเคร้ิ�องแลัะหยุดีเดิีนัเคร้ิ�องได้ีทุกวั่นั	 (Daily	 Start/Stop	 :	 DSS)	 ตามคว่ามต้องการิของ
ลูักค้า	(การิไฟฟ้าฝ่่ายผลิัตแห่งป็ริะเทศไทย)	อย่างมีป็ริะสิัทธิภาพ		

หน่วยย่อยสำาหรับผลิตไฟฟ้าและไอนำ้าจากเคร่ืองกังหันแก๊ส
หมายเลข 1 เคร่ืองอัดอากาศ (Air Compressor)
หมายเลข 2 ห้องเผาไหม้
หมายเลข 3 เคร่ืองกังหันแก๊ส (Gas Turbine)
หมายเลข 4 เคร่ืองผลิตไอนำ้า แบบนำาความร้อนกลับมาใช้ใหม่
(HRSG: Heat Recovery Steam Generator) ของ Gas Turbine

หน่วยย่อยสำาหรับผลิตไฟฟ้าและไอนำ้าจากเคร่ืองยนต์แก๊ส
หมายเลข 6, 7 และ 8 เคร่ืองยนต์แก๊ส (Gas Engine)
หมายเลข 9, 10 และ 11 หน่วยผลิตไอนำ้า แบบนำาความร้อน
กลับมาใช้ใหม่ (HRSG) ของ Gas Engine

หน่วยย่อยสำาหรับผลิตไฟฟ้าด้วยไอนำ้า
หมายเลข 5 เคร่ืองกังหันไอนำ้า (Steam Turbine)

กิจกรรม เปาหมายแนวทาง

การบริหาร
ความเส่ียง

ประเมินและปองกัน
ผลกระทบ ประเด็น

ความตึงเครียดของน้ํา 
(Water Stress Area)

ประเมิน
คารบอนฟุตพร้ินท

องคกร
จัดการผลกระทบท่ีมีตอ
ประสิทธิภาพการผลิต

พัฒนาพลังงานทดแทน
พัฒนาเช้ือเพลิงชีวมวล

พัฒนานวัตกรรม/
เทคโนโลยีประหยัด

พลังงาน/
เทคโนโลยีสะอาด

สรางความตระหนักและ
พัฒนาศักยภาพ ทักษะ

 รองรับธุรกิจพลังงานทดแทน/
ธุรกิจสีเขียวใหพนักงาน

พลังงานทดแทน
2,500 เมกะวัตต

ในป 2568

มาตรการปองกัน
และทบทวน

แผนการลงทุน

การสรางโอกาส
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บริิษััทฯ	 ได้ีรัิบริางวั่ลั	 SET	 Awards	 2020	 ป็ริะเภท	 Best	 
Innovative	 Company	 Award	 จากตลัาดีหลัักทรัิพย์แห่ง
ป็ริะเทศไทย	 ด้ีว่ยผลังานัริะบบผลิัตไฟฟ้าแลัะไอนัำ�าทำางานัร่ิว่มกันั	 
3	 ริะบบ	 ได้ีแก่	 เคร้ิ�องกังหันัแก๊สั	 เคร้ิ�องกังหันั 
ไอนัำ�า	 แลัะเคร้ิ�องยนัต์แก๊สั	 ที�ติดีตั�งที�โริงไฟฟ้า
เบิกไพริโคเจนัเนัอเริชั�นั	 ที�ถ้ึอเป็็นันัวั่ตกริริม
แริกของอุตสัาหกริริมการิผลัิตไฟฟ้าป็ริะเภท	
SPP	ในัป็ริะเทศไทย

ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

20% 25%

	 ในัปี็	 2563	 บริิษััทฯ	 มีกำาลัังการิผลิัตพลัังงานัทดีแทนัตามสััดีส่ัว่นัการิถ้ึอหุ้นัริว่ม	 1,174.68	 เมกะวั่ตต์	 หร้ิอคิดีเป็็นั
ร้ิอยลัะ	14.4	ของกำาลัังการิผลิัตริว่ม	ณ	ปั็จจุบันั	(8,174	เมกะวั่ตต์)	เทียบกับเป้็าหมายใหม่ที�กำาหนัดีไว้่ร้ิอยลัะ	25	ภายในั 
ปี็	2568	โดียในัปี็	2563	ป็ริิมาณพลัังงานัไฟฟ้าสุัทธิที�ผลิัตจากพลัังงานัทดีแทนันีั�ริว่ม	4.94	ล้ัานัเมกะวั่ตต์-ชั�ว่โมง	โดียแบ่ง
เป็็นัแหล่ังพลัังงานัทดีแทนัในัป็ริะเทศ	 ร้ิอยลัะ	10	แลัะต่างป็ริะเทศ	ได้ีแก่	สัป็ป็.ลัาว่	 อินัโดีนีัเซีึ่ย	แลัะออสัเตริเลีัย	 ร้ิอยลัะ	
48,	25	แลัะ	17	ตามลัำาดัีบ	คิดีเป็็นัป็ริิมาณก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกที�ลัดีได้ี	1,225,787	ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเทียบเท่า

	 นัวั่ตกริริมนีั�สัามาริถึลัดีป็ริิมาณอัตริาการิใช้คว่ามริ้อนั	 หร้ิอป็ริิมาณการิใช้เช้�อเพลัิงฟอสัซึ่ิลัต่อหน่ัว่ยไฟฟ้าที�ผลิัต
ได้ีป็ริะมาณ	 300	 บีทียู/	 กิโลัวั่ตต์-ชั�ว่โมง	 คิดีเป็็นัการิป็ริะหยัดีการิใช้เช้�อเพลัิงป็ริะมาณริ้อยลัะ	 4	 เม้�อเทียบกับโริงไฟฟ้า
ป็ริะเภท	 SPP	 ทั�ว่ไป็	 ขณะที�ป็ริะสิัทธิภาพการิผลิัตทั�งในัช่ว่งที�คว่ามต้องการิไฟฟ้าสูัง	 (Peak)	 แลัะคว่ามต้องการิไฟฟ้าตำ�า	
(Off-Peak)	อยู่ที�ร้ิอยลัะ	47.05	สูังกว่่าค่าเฉลีั�ยโริงไฟฟ้าป็ริะเภทเดีียว่กันัอยู่ที�ร้ิอยลัะ	42.92	แลัะปั็จจัยค่าคว่ามพร้ิอมจ่าย
ไฟฟ้า	(Equivalent	Availability	Factor)	อยู่ที�ร้ิอยลัะ	98.75	เทียบกับค่าเฉลีั�ยโริงไฟฟ้าป็ริะเภทเดีียว่กันัที�ร้ิอยลัะ	89.97	
ปั็จจุบันั	 บริิษััทฯ	 อยู่ริะหว่่างขอจดีอนัุสิัทธิบัตรินัวั่ตกริริมการิผลัิตในัรูิป็แบบใหม่นีั�กับกริมทริัพย์สิันัทางปั็ญญา	 ริว่มทั�ง 
ได้ีขยายผลันัวั่ตกริริมดัีงกล่ัาว่ไป็ติดีตั�งในัโคริงการิส่ัว่นัขยายของโริงไฟฟ้าริาชโคเจนัเนัอเริชั�นั	 เพ้�อเพิ�มป็ริะสิัทธิภาพ 
การิผลิัตให้มีอัตริาการิใช้คว่ามร้ิอนัน้ัอยที�สุัดี	 แลัะลัดีป็ริิมาณการิป็ลั่อยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกต่อหน่ัว่ยพลัังงานัไฟฟ้าที�ผลิัตได้ีให้ 
น้ัอยที�สุัดีด้ีว่ย

เพ่ิมเป้าหมาย
กำาลังการผลิตพลังงานทดแทน

เทียบกับเป้าหมายกำาลังการผลิตรวม
10,000 เมกะวัตต์

ปี 2566 ปี 2568

ปริมาณการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ปี 2563

	 ในัปี็	 2563	 บริิษััทฯ	 มีโคริงการิพลัังงานัทดีแทนัที�เริิ�มเดิีนัเคร้ิ�องเพ้�อทำาการิทดีสัอบตามมาตริฐานัการิเช้�อมต่อ 
ริะบบไฟฟ้า	 2	 โคริงการิ	 ริว่มคิดีเป็็นักำาลัังการิผลัิตตามสััดีส่ัว่นัการิถ้ึอหุ้นั	 376.74	 เมกะว่ัตต์	 โดียมีศักยภาพในัการิ
ผลิัตพลัังงานัไฟฟ้าปี็ลัะ	 1.18	 ล้ัานัเมกะว่ัตต์-ชั�ว่โมง	 คาดีว่่าจะสัามาริถึลัดีป็ริิมาณก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกไดี้ปี็ลัะ	 874,455	 
ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเทียบเท่า
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กำ�ลังก�รผลิตเดินเครื่องเชิงพ�ณิชย์
ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้น ปี 2563

ปริม�ณก๊�ซเรือนกระจกที่ลดได้
จ�กโครงก�รพลังง�นทดแทน ปี 2563

ข้อมูลโครงก�ร สถ�นะ ถือหุ้น 
(ร้อยละ)

กำ�ลังก�รผลิต
ต�มก�รถือหุ้น 

(เมกะวัตต์)

ปริม�ณ
ก๊�ซเรือนกระจก

ที่ค�ดว่�จะลดได้ต่อปี 
(ตันค�ร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่�)

โริงไฟฟ้าพลัังงานัลัมยานัดิีนั
ตั�งอยู่ที�	:	ป็ริะเทศออสัเตริเลีัย
ป็ริะเภท	:	IPP
ผู้ดีำาเนิันัโคริงการิ	:	บริิษััท	
ริาช-ออสัเตริเลีัย	คอร์ิป็อเริชั�นั	จำากัดี

	 อยูใ่นัขั�นัตอนัเดิีนัเคร้ิ�อง
	 ทดีสัอบการิเช้�อมต่อ	
	 ริะบบก่อนัการิเดิีนัเคร้ิ�อง
			เชิงพาณิชย์	(Grid	
			Compliance	Test)

70 149.94 446,775

โริงไฟฟ้าพลัังงานัลัมคอลัเลักเตอร์ิ
ตั�งอยู่ที�	:	ป็ริะเทศออสัเตริเลีัย
ป็ริะเภท	:	IPP
ผู้ดีำาเนิันัโคริงการิ	:	บริิษััท	
ริาช-ออสัเตริเลีัย	คอร์ิป็อเริชั�นั	จำากัดี

100 226.8 427,680

เปรียบเทียบเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

	 บริิษััทฯ	 ได้ีกำาหนัดีเป้็าหมายการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกของโริงไฟฟ้าป็ริะเภท	 IPP	 ของกลุ่ัมบริิษััทฯ	 ที�ใช้ก๊าซึ่ธริริมชาติ 
เป็็นัเช้�อเพลิัง	 ตามค่ากริณีฐานัที�	 0.4945	 ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเทียบเท่าต่อเมกะวั่ตต์-ชั�ว่โมง	 ซ่ึ่�งเป็็นัค่าที�กำาหนัดีร่ิว่มกันั
ริะหว่่างองค์การิบริิหาริจัดีการิก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	 (องค์การิมหาชนั)	 สัำานัักงานันัโยบายแลัะแผนัทรัิพยากริธริริมชาติแลัะ 
สิั�งแว่ดีล้ัอม	 สัำานัักงานันัโยบายแลัะแผนัพลัังงานั	 แลัะการิไฟฟ้าฝ่่ายผลิัตแห่งป็ริะเทศไทย	 เม้�อปี็	 2562	 ซ่ึ่�งธุริกิจไฟฟ้าเป็็นั
ธุริกิจที�มีการิซ้ึ่�อขายไฟฟ้าตามสััญญาที�ทำากับลูักค้า	 ค้อ	 กฟผ.	 เป็็นัหลััก	 ทำาให้โริงไฟฟ้าแต่ลัะแห่งต้องเดิีนัเคร้ิ�องให้ได้ีกำาลััง
การิผลิัตแลัะชนิัดีของเช้�อเพลิังตามที�ลูักค้า	(ศูนัย์คว่บคุมริะบบกำาลัังไฟฟ้าแห่งชาติ)	กำาหนัดี	ในัปี็	2563	ป็ริิมาณการิป็ล่ัอย
ก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกต่อหน่ัว่ยไฟฟ้าสุัทธิที�โริงไฟฟ้า	IPP	ของกลุ่ัมบริิษััทฯ	มีป็ริิมาณที�สูังกว่่าเป้็าหมายที�กำาหนัดีไว้่

ฟอสซิล
5,817.10 เมกะวัตต์

88.1%

น้ำ� 
418.51 เมกะวัตต ์
6.3% ลม 

287.85 เมกะวัตต ์
4.4%

แสงอ�ทิตย์ 
72.48 เมกะวัตต ์ 
1.1%

ชีวมวล
3.96 เมกะวัตต ์ 
0.1%

น้ำ� 
563,325 
ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่� 

แสงอ�ทิตย์ 
92,612
ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

ชีวมวล
15,122
ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�

ลม
548,011
ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�
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การประเมินการลดก๊าซเรือนกระจกจากการผลิตไฟฟ้าตามแนวทาง อบก.

	 บริิษััทฯ	 ได้ีทำาการิป็ริะเมินัการิลัดีก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกจากการิผลิัตไฟฟ้าตามวิ่ธีการิคำานัว่ณการิลัดีก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก
จากมาตริการิเพิ�มป็ริะสิัทธิภาพการิผลิัตไฟฟ้า	 ที�องค์การิบริิหาริจัดีการิก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	 (องค์การิมหาชนั)	 พัฒนัาข่�นั

เม้�อปี็	 2562	 ซ่ึ่�งการิกำาหนัดีกริณีฐานัของการิป็ริะเมินัการิลัดีก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	 ข่�นัอยู่กับการิกำาหนัดีของแต่ลัะป็ริะเทศ	 
โดียป็ริะเทศไทยมีการิกำาหนัดีกริณีฐานัของการิป็ริะเมินัแบ่งเป็็นั	2	ช่ว่ง	ได้ีแก่
	 	 •	 ใช้ปี็	พ.ศ.	2553	(ค.ศ.	2010)	สัำาหรัิบการิป็ริะเมินัตามเป้็าหมาย	NAMA	(ภายในัปี็	2563)
	 	 •	 ใช้ปี็	พ.ศ.	2558	(ค.ศ.	2015)	สัำาหรัิบการิป็ริะเมินัตามเป้็าหมาย	NDC	(ภายในัปี็	2573)

	 การิคำานัว่ณค่า	CO
2
	 Intensity	 (CI)	 ในัปี็	2553	 (กริณีฐานั)	ของโริงไฟฟ้า	กฟผ.	แลัะ	 IPP	ที�ใช้เช้�อเพลิังฟอสัซิึ่ลัแต่ลัะ

ป็ริะเภท	 คิดีเป็็นัค่า	 CI	 2553	 ของเช้�อเพลิังก๊าซึ่ธริริมชาติ	 =	 0.4945	 tCO2e	 แลัะนัำามาคำานัว่ณค่า	 CI	 ในัปี็	 2563	 ของ 
โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	(โริงไฟฟ้า	IPP)	ดัีงนีั�	

โรงไฟฟ้� เชื้อเพลิง ปริม�ณก�รใช้เชื้อเพลิง
(ล้�นลูกบ�ศก์ฟุต)

ปริม�ณไฟฟ้�สุทธิ
ที่ผลิตได้ (MWh)

CI 2553
(tCO2e/MWh)

CI 2563
(tCO2e/MWh)

โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ ก๊าซึ่ธริริมชาติ 110,449 12,677,121 0.4945 0.4985

	 เม้�อเป็รีิยบเทียบป็ริิมาณก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกต่อหน่ัว่ยไฟฟ้าสุัทธิที�ผลิัตได้ีของโริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	 กับเป้็าหมายที�ค่าเฉลีั�ย 
ปี็ฐานั	 พ.ศ.	 2553	 ของการิไฟฟ้าฝ่่ายผลัิตแห่งป็ริะเทศไทย	 (กริณีใช้ก๊าซึ่ธริริมชาติเป็็นัเช้�อเพลิัง	 ที�มีค่าเท่ากับ	 0.4945	 
ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเทียบเท่าต่อเมกะวั่ตต์-ชั�ว่โมง)	พบว่่า	 โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	 มีป็ริิมาณการิป็ลัดีป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกต่อ
หน่ัว่ยไฟฟ้าตำ�ากว่่าเป้็าหมาย	 ค้อสัามาริถึผลิัตพลัังงานัไฟฟ้าที�มีการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกต่อหน่ัว่ยได้ีสูังกว่่าเม้�อเทียบกับ 
ปี็ฐานั	(2553)		

หมายเหตุุ:	 1)	คำำานวณโดยใช้้ข้้อมูลข้องโรงไฟฟ้า	ปีี	2563	จากเช้้�อเพลิงก๊าซธรรมช้าติุท่ี่�ใช้้	
			 	 2)	โรงไฟฟ้าไตุรเอนเนอจ่�	ไม่ม่การเดินเคำร้�องผลิตุไฟฟ้าจนสิิ้�นสุิ้ดสัิ้ญญาการเดินเคำร้�อง	เม้�อวันท่ี่�	30	มิถุุนายน	2563	

*NAMA	(Nationally	Appropriated	Mitigation	Action)	ค้ำอการดำาเนินงานลดก๊าซเร้อนกระจกท่ี่�เหมาะสิ้มข้องปีระเที่ศ
NDC	(Nationally	Determined	Contribution)	ค้ำอการม่ส่ิ้วนร่วมท่ี่�ปีระเที่ศกำาหนดในการลดก๊าซเร้อนกระจก

   โครงการและกิจกรรมการลดใช้พลังงานและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ในปี 2563

	 โริงไฟฟ้าแต่ลัะแห่งยังคงมุ่งมั�นัทุ่มเทเพ้�อคิดีค้นั	 ศ่กษัาแนัว่ทางแลัะวิ่ธีการิเพิ�มป็ริะสิัทธิภาพการิผลิัตแลัะลัดีการิใช้ 
พลัังงานัอย่างต่อเน้ั�อง	 เพ้�อให้เกิดีการิใช้เช้�อเพลิังแลัะพลัังงานัอย่างมีป็ริะสิัทธิภาพ	 ช่ว่ยลัดีการิป็ลัดีป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก
จากกริะบว่นัการิผลิัตพลัังงานัไฟฟ้าที�นัำาส่ังไป็สู่ัลูักค้าแลัะผู้ใช้ไฟฟ้า
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โครงก�ร/ กิจกรรม
ลดก�รใช้

พลังง�นไฟฟ้�
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ลดค่�ใช้จ่�ย
(บ�ท)

ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
(ตันค�ร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่�)

โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ

โคริงการิหยุดีการิใช้งานั	Auxiliary	Cooling	Water	Pump	
ในัช่ว่งที�เคร้ิ�องกังหันัแก๊สัหยุดีเดิีนัเคร้ิ�องทั�งชุดี

โคริงการิหยุดีเดิีนั	Control	Air	Compressor	ช่ว่ง	Reserved	
Shutdown	ด้ีว่ยการิเดิีนั	Station	Air	Compressor	1	ตัว่

โริงไฟฟ้าไตริเ	อนัเนัอจี�

โคริงการิติดีตั�ง	Screw	Compressor	เพ้�อใช้งานัแทนั	Main	Air	
Compressor	แลัะส่ังลัมให้กับ	N

2
	Generator	ในัช่ว่งที�

โริงไฟฟ้าหยุดีเดิีนัเคร้ิ�องทั�งหมดี

โคริงการินัำา	Service	Water	Booster	Pump	กลัับมาใช้ใหม่	
ในัช่ว่งที�โริงไฟฟ้าหยุดีเดิีนัเคร้ิ�อง

โคริงการิติดีตั�ง	Timer	เพ้�อคว่บคุมเว่ลัาในัการิ	On/Off	
Compressor	ของริะบบป็รัิบอากาศที�	Generation	Building	
เพ้�อลัดีการิใช้งานั	Compressor	ในัช่ว่งเว่ลัากลัางค้นั

โคริงการิลัดีการิใช้พลัังงานัไฟฟ้าในัการิ	Cooldown	อุป็กริณ์
หลัังจากการิทำา	FSNL	Test	ด้ีว่ยการิลัดีเว่ลัาในัการิ	run	ECB	
แลัะ	HRC	Pump	ในัช่ว่งหยุดีเดิีนัเคร้ิ�องทั�งโริงไฟฟ้า	(Plant	
Full	Block	Reserved	Shutdown)	

โคริงการิลัดีการิใช้พลัังงานัไฟฟ้าในัการิ	Cooldown	อุป็กริณ์
หลัังจากการิทำา	FSNL	Test	ด้ีว่ยการิป็รัิบเป็ลีั�ยนัวั่นัในัการิทำา	
CT101	&	CT201	FSNL	Test	ให้เป็็นัวั่นัเดีียว่กันั

โริงผลิัตไฟฟ้านัว่นัคริ

การิหยุดีการิใช้งานั	FG	Compressor	เพ้�อลัดีการิใช้ไฟฟ้าจาก 
Station	Service	ในัช่ว่งเว่ลัา	Peak	ของวั่นัหยุดี	แลัะนัำาไฟฟ้า
ไป็ขายให้ลูักค้าอุตสัาหกริริม

การินัำานัำ�า	RO	Pass	II	Sampling	Water	กลัับมาใช้งานัที�	RO	
Permeate	Tank	เพ้�อลัดีการิใช้ไฟฟ้าจาก	Station	Service

การิใช้ริะบบ	VFD	กับ	UF	Feed	Water	Pump	เพ้�อป็รัิบ
คว่ามเร็ิว่แลัะลัดีการิใช้พลัังงานัของ	UF	Feed	Water	Pump

94.30			

787.02

175.03 

41.44

16.30

36.35

165.45

1,595.14

8.99

27.58

284,795

2,376,797

612,605

145,035

57,034

127,218

579,063

3,943,928

 
125,406

 

76,370	

47

393

87

21

8

18

83

797

4

14
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	 ถ่ึงแม้โริงไฟฟ้าพลัังคว่ามร้ิอนัริาชบุรีิซ่ึ่�งมีอายุการิเดิีนัเคร้ิ�องมาแล้ัว่กว่่า	 20	 ปี็	 แลัะแผนัอนุัรัิกษ์ัพลัังงานั	 5	 ปี็	 
(ปี็	 2561-2565)	 บริริลัุเป้็าหมายที�	 1,142	 เมกะว่ัตต์-ชั�ว่โมง	 แล้ัว่เม้�อปี็	 2562	 ทว่่าในัปี็	 2563	 โริงไฟฟ้าริาชบุรีิยังคง
ดีำาเนิันัการิต่อเน้ั�องในัอีก	2	 โคริงการิ	สัามาริถึลัดีป็ริิมาณการิใช้พลัังงงานัได้ีเพิ�มเติมอีก	881	 เมกะวั่ตต์-ชั�ว่โมง	นัอกจากนีั� 
โริงไฟฟ้าริาชบุรีิยังได้ีมีการิกำาหนัดีแผนัอนุัรัิกษ์ัพลัังงานั	5	ปี็	(2564-2568)	โดียตั�งเป้็าลัดีการิใช้พลัังงานัสัะสัมให้ไม่น้ัอยกว่่า	
79.4988	ล้ัานัเมกะจูลั	หร้ิอเทียบเท่าป็ริิมาณพลัังงานัไฟฟ้าปี็ลัะ	228,400	กิโลัวั่ตต์-ชั�ว่โมงเพิ�มเติมด้ีว่ย

โครงก�ร/ กิจกรรม
ลดก�รใช้

พลังง�นไฟฟ้� 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ลดค่�ใช้จ่�ย
(บ�ท)

ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
(ตันค�ร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่�)

โริงไฟฟ้า	ริาช	โคเจนัเนัอเริชั�นั

การิติดีตั�ง	VSD	ริะบบ	Cooling	Fan	แลัะ	ริะบบ	GT	Air	Pump 	1,384.04	 5,536,180	 692

การิซ่ึ่อมบำารุิง	Compressor	Electric	Chiller 	528.16	 2,112,620	 264

การิลัดีแริงดัีนั	Gas	compressor	ให้เหมาะกับการิทำางานัของ	
Gas	Turbine	Generator

	3,986.28	 15,945,127	 1,993

การิเป็ลีั�ยนัหลัอดีไฟฟ้าเป็็นัหลัอดี	LED	(376	ดีว่ง) 	26.95	 	107,806	 13

การิป็รัิบเป็ลีั�ยนัการิเดิีนัเคร้ิ�อง	Electric	Chiller	ให้เหล้ัอเฉพาะ
ในัช่ว่งเว่ลัา	Peak

	838.58	 3,354,338	 419

การิล้ัางใบ	Blade	Ccompressor	ของเคร้ิ�องยนัต์กังหันัแก๊สั
แบบ	Offline	ทุก	4	เด้ีอนั	เพ้�อลัดีการิใช้พลัังงานั

	2,742.07	 10,968,271	 1,371

อาคาริสัำานัักงานั	RATCH	Group

กิจกริริมลัดีการิใช้พลัังงานั	ตามมาตริการิ	
“ปิ็ดี-ป็รัิบ-ป็ลัดี-เป็ลีั�ยนั”	

87.00 391,779 43.49

รวม 12,540.68 46,744,372 6,269

   โครงการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
   (Carbon Footprint for Organization : CFO) 

	 ในัปี็นีั�กลุ่ัมบริิษััทฯ	 ทำาการิป็ริะเมินัป็ริิมาณการิป็ลัดีป็ลั่อยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกจากการิดีำาเนิันัธุริกิจผลิัตไฟฟ้าจาก 
โริงไฟฟ้าหลััก	 ได้ีแก่	 โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	 โริงไฟฟ้าไตริเอนัเนัอจี�	 แลัะอาคาริสัำานัักงานับริิษััทฯ	 ในัขอบเขตที�	 1	 แลัะขอบเขต 
ที�	 2	 อย่างต่อเน้ั�อง	 แลัะได้ีขยายผลัการิป็ริะเมินัคาร์ิบอนัฟุตพริิ�นัท์นีั�ไป็ยังโริงไฟฟ้าแห่งใหม่ของบริิษััทฯ	 ค้อ	 โริงไฟฟ้า 
พลัังคว่ามร้ิอนัร่ิว่ม	 ริาช	 โคเจนัเนัอเริชั�นั	 ให้เป็็นัไป็ตามแนัว่ทางการิป็ริะเมินัคาร์ิบอนัฟุตพริิ�นัท์องค์กริขององค์การิบริิหาริ 
จัดีการิก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	(องค์การิมหาชนั)	ซ่ึ่�งเป็็นัโริงไฟฟ้าป็ริะเภท	SPP	แห่งแริกของบริิษััทฯ	ที�ทำาการิป็ริะเมินัคาร์ิบอนัฟุตพริิ�นัท์
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การ
ประเมิน

คาร์บอน
ฟุตพริ้นท์
องค์กร 
(CFO)

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (ขอบเขตท่ี 1)
 • การใช้เช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ
  นำ้ามันเตา และนำ้ามันดีเซล
 • การใช้เช้ือเพลิงสำาหรับยานพาหนะ
 • การใช้หินปูนในระบบกำาจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
 • การร่ัวไหลของก๊าซซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) 
  และสารหล่อเย็น

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (ขอบเขตท่ี 2)
 • การใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย
 • การใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 • การใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง

ปี็

ป็ริิมาณการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	(ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเทียบเท่า)

2558
(ปี็ฐานั)

2559 2560 2561 2562 2563 2558
(ปี็ฐานั)

2559 2560 2561 2562 2563

โริงไฟฟ้า

ริาชบุรีิ

7,128,375 7,555,982 5,650,003 5,606,992 5,201,346 4,997,704 27,702 28,028 29,597 25,167 24,090 18,837

โริงไฟฟ้า

ไตริเอนั

เนัอจี�

1,456,665 1,288,633 1,805,180 779,508 95,489 140 2,183 2,186 1,864 2,419 3,117 1,182

อาคาริ

RATCH	

Group

- - -

73

(ปี็ฐานั)

69 664

- - -

1,110

(ปี็ฐานั)

1,084 888

หมายเหตุุ:	 การปีระเมินคำาร์บอนฟุตุพริ�นท์ี่องค์ำกรข้องโรงไฟฟ้าไตุรเอนเนอจ่�	ปีระเมินในช่้วงการเดินเคำร้�องระหว่างเด้อนมกราคำม-มิถุุนายน	2563	

ความก้าวหน้าโครงการ 

ลำ�ดับ
ที่ โครงก�ร ประเภท

โครงก�ร

สถ�นะ

ปีที่คิดเครดิต

ก๊�ซเรือนกระจกที่
ลดได้

แผนก�ร
ตรวจสอบ

ผลก�ร
ดำ�เนินง�น

เพื่อขอ
รับรอง
เครดิต

ขึ้น
ทะเบียน

รับรอง
เครดิต

tCO2e / 
ปี

tCO2e/ 
โครงก�ร

1

โคริงการิเพิ�มป็ริะสิัทธิภาพการิใช้
พลัังงานั	ด้ีว่ยการิป็รัิบเป็ลีั�ยนั
อุป็กริณ์ไฟฟ้าแสังสัว่่างเป็็นั
หลัอดี	LED	โดียบริิษััท	ผลิัตไฟฟ้า
ริาชบุรีิ	จำากัดี

เพิ�ม
ป็ริะสิัทธิภาพ
พลัังงานั	(EE)

✓ ✓
7	ปี็

1	ก.ค.	60-
30	มิ.ย.	67

771 5,397 ปี็	2564

2
โคริงการิผลิัตพลัังงานัไฟฟ้าจาก
แสังอาทิตย์บนัผิว่นัำ�า	
โดีย	บริิษััท	ผลิัตไฟฟ้าริาชบุรีิ	จำากัดี

พลัังงานั
ทดีแทนั	(RE)

✓ -
7	ปี็

(2564-2570)
1,774 12,418 ปี็	2564

3
โคริงการิป็ลูักป่็าอย่างยั�งย้นั
โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	
โดีย บริิษััท	ผลิัตไฟฟ้าริาชบุรีิ	จำากัดี

ป่็าไม้แลัะ
พ้�นัที�สีัเขียว่	

(FOR)
✓ -

20	ปี็
1	ก.ย.	62-
31	สั.ค.	82

57 1,140 ปี็	2565

  การลดก๊าซเรือนกระจกด้วยกลไก T-VER 

	 โริงไฟฟ้าริาชบุรีิยังคงดีำาเนิันัโคริงการิลัดีการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกผ่านัโคริงการิ	T-VER	อย่างต่อเน้ั�องในั	3	ป็ริะเภท
โคริงการิ	ด้ีว่ยการิใช้ริะบบการิตริว่จวั่ดี	การิริายงานั	แลัะการิทว่นัสัอบ	(Monitoring,	Reporting	and	Verification	:	MRV)	 
มาป็ริะเมินัป็ริิมาณก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกให้เป็็นัไป็ตามมาตริฐานั	 เพ้�อริองริับการิขับเคล้ั�อนัริะบบการิซึ่้�อขายใบอนัุญาตป็ลั่อย
ก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	(Emission	Trading	Scheme:	ETS)	ของป็ริะเทศในัอนัาคต

โครงก�ร/ กิจกรรม
ลดก�รใช้

พลังง�นไฟฟ้� 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ลดค่�ใช้จ่�ย
(บ�ท)

ลดก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจก
(ตันค�ร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่�)

โริงไฟฟ้า	ริาช	โคเจนัเนัอเริชั�นั

การิติดีตั�ง	VSD	ริะบบ	Cooling	Fan	แลัะ	ริะบบ	GT	Air	Pump 	1,384.04	 5,536,180	 692

การิซ่ึ่อมบำารุิง	Compressor	Electric	Chiller 	528.16	 2,112,620	 264

การิลัดีแริงดัีนั	Gas	compressor	ให้เหมาะกับการิทำางานัของ	
Gas	Turbine	Generator

	3,986.28	 15,945,127	 1,993

การิเป็ลีั�ยนัหลัอดีไฟฟ้าเป็็นัหลัอดี	LED	(376	ดีว่ง) 	26.95	 	107,806	 13

การิป็รัิบเป็ลีั�ยนัการิเดิีนัเคร้ิ�อง	Electric	Chiller	ให้เหล้ัอเฉพาะ
ในัช่ว่งเว่ลัา	Peak

	838.58	 3,354,338	 419

การิล้ัางใบ	Blade	Ccompressor	ของเคร้ิ�องยนัต์กังหันัแก๊สั
แบบ	Offline	ทุก	4	เด้ีอนั	เพ้�อลัดีการิใช้พลัังงานั

	2,742.07	 10,968,271	 1,371

อาคาริสัำานัักงานั	RATCH	Group

กิจกริริมลัดีการิใช้พลัังงานั	ตามมาตริการิ	
“ปิ็ดี-ป็รัิบ-ป็ลัดี-เป็ลีั�ยนั”	

87.00 391,779 43.49

รวม 12,540.68 46,744,372 6,269
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   ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการลดใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

	 กลุ่ัมบริิษััทฯ	 มีการิริณริงค์แลัะจัดีทำาโคริงการิลัดีการิใช้ทรัิพยากริแลัะพลัังงานัภายในัอาคาริสัำานัักงานั	 แลัะกิจกริริม
นัอกกริะบว่นัการิผลิัตภายในัโริงไฟฟ้าด้ีว่ย	 ได้ีแก่	 การิจัดีทำาโคริงการิสัำานัักงานัสีัเขียว่	 การิจัดีทำาโคริงการิธนัาคาริขยะ	 
แลัะการิทำากิจกริริม	3R	(Reduce/	Reuse/	Recycle)

กิจกรรม/ โครงการ

โครงการสํานักงานสีเขียว

45.17

ปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีลดได
(ตันคารบอนไดออกไซด)

8.97การจัดทําโครงการธนาคารขยะรีไซเคิลของโรงไฟฟาราชบุรี

การลดใชพลังงาน
ไฟฟาในสํานักงาน

การลดใชน้ําประปา
ในสํานักงาน

7.84การทํากิจกรรม 3R ของอาคารสํานักงาน 
(การลดใชกระดาษ/ ใชซ้ํา และแยกขยะเพ่ือนําสงรีไซเคิล)

กิจกรรมส่งเสริมการลดใช้พลังงานในชุมชน

	 บริิษััทฯ	สัร้ิางการิมีส่ัว่นัร่ิว่มด้ีว่ยการิสัร้ิางคว่ามรู้ิคว่ามเข้าใจให้กับชุมชนั	เพ้�อจัดีทำาโคริงการิแลัะกิจกริริมต่าง	ๆ	ที�ช่ว่ยลัดี 
การิใช้ทรัิพยากริแลัะพลัังงานัแลัะลัดีค่าใช้จ่ายในัชีวิ่ตป็ริะจำาวั่นั	ซ่ึ่�งสัามาริถึช่ว่ยลัดีการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกได้ีอีกทางหน่ั�ง

•	 จัดีทำาโคริงการิพลัังงานัชุมชนัริะยะที�	 3	 ในัพ้�นัที�ตำาบลั 
ยางหัก	อำาเภอป็ากท่อ	จังหวั่ดีริาชบุรีิ

•	 ส่ังเสัริิมเทคโนัโลัยีพลัังงานัชุมชนั	 เพ้�อช่ว่ยลัดีการิใช้
พลัังงานัจากเช้�อเพลิังฟอสัซึ่ิลั	 ลัดีริายจ่าย	 แลัะลัดี 
การิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก

•	 สันัับสันุันัแผงผลิัตไฟฟ้าแสังอาทิตย์	 แทนัการิใช้เคร้ิ�อง
ปั็�นัไฟ	 ที�ใช้นัำ�ามันัดีีเซึ่ลั	 ริว่ม	 23	 หลัังคาเร้ิอนั	 ตั�งแต่ 
ปี็	2557

•	 สัามาริถึเพิ�มเสัถีึยริภาพด้ีานัพลัังงานัให้กับชุมชนั	 สัร้ิาง 
องค์คว่ามรู้ิในัการิบริิหาริจัดีการิ	 ช่ว่ยลัดีริายจ่าย	 แลัะ 
ลัดีการิป็ล่ัอยก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก
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การเพ่ิมแหล่งดูดกลับก๊าซเรือนกระจก 

	 นัอกเหน้ัอจากการิดีำาเนิันังานัด้ีานัการิลัดีก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกภายในัธุริกิจของกลุ่ัมบริิษััทฯ	 แล้ัว่	 บริิษััทฯ	 ยังสันัับสันุันั 

การิกักเก็บก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	 ด้ีว่ยการิส่ังเสัริิมชุมชนัอนุัรัิกษ์ัพ้�นัที�ป่็าชุมชนัทั�ว่ป็ริะเทศ	 อันัเป็็นัแหล่ังกักเก็บก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก 

ที�สัำาคัญอย่างต่อเน้ั�องด้ีว่ย

	 บริิษััทฯ	 ส่ังเสัริิมชุมชนัให้ช่ว่ยรัิกษัาพ้�นัที�ป่็าชุมชนั	 ซ่ึ่�งเป็็นัแหล่ังกักเก็บก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกในัทางอ้อม	 มาตั�งแต่ปี็	 2551	 

ภายใต้โคริงการิคนัริักษ์ัป่็า	 ป่็ารัิกชุมชนั	 หร้ิอโคริงการิกลั้ายิ�ม	 โดียดีำาเนัินักิจกริริมป็ริะกว่ดีป็่าชุมชนั	 ร่ิว่มกับกริมป่็าไม้	 

ในัปี็	2563	มีจำานัว่นัป่็าชุมชนัที�ได้ีรัิบการิสันัับสันุันัจากกิจกริริมของบริิษััทฯ	145	แห่ง	คิดีเป็็นัพ้�นัที�ป่็าริว่ม	93,023	ไร่ิ	ทำาให้ 

บริิษััทฯ	 มีส่ัว่นัสั่งเสัริิมการิกักเก็บก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกริว่ม	 186,046	 ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ี	 (อ้างอิงค่าการิกักเก็บ

คาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเฉลีั�ยของป่็าไม้	เท่ากับ	2	ตันัต่อไร่ิต่อปี็	จากกริมป่็าไม้)

•	จัดีทำาโคริงการิสั่งเสัริิมการิอนัุรัิกษ์ัป่็าชุมชนั	 ภายใต้
โคริงการิ	 “คนัรัิกษ์ัป่็า	 ป่็ารัิกชุมชนั”	 ด้ีว่ยกิจกริริมการิ
ป็ริะกว่ดีป่็าชุมชนั	การิสััมมนัาเคร้ิอข่ายผู้นัำาป่็าชุมชนั	แลัะ
ค่ายเยาว่ชนักล้ัายิ�ม	

•	เสัริิมสัร้ิางคว่ามรู้ิคว่ามเข้าใจถ่ึงป็ริะโยชน์ัในัการิอนุัรัิกษ์ั 
แลัะบริิหาริจัดีการิพ้�นัที�ป่็าชุมชนัอย่างมีส่ัว่นัร่ิว่มอย่างต่อเน้ั�อง	 
มาตั�งแต่ปี็	2551

•	ตั�งแต่ปี็	2551-2563	 มีป่็าชุมชนัริว่ม	1,828	แห่ง	 ที�ได้ีรัิบการิ 
สันัับสันุันัจากบริิษััทฯ	คิดีเป็็นัพ้�นัที�ป่็าริว่ม	1,605,871.44	ไร่ิ	 
แลัะมีศักยภาพเก็บกักคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ี	 จำานัว่นั	
3,211,742.88	ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ี

  โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (LESS) 

	 บริิษััทฯ		ได้ีนัำากิจกริริมการิลัดีใช้พลัังงานัของสัำานัักงานัใหญ่	แลัะกิจกริริมการิส่ังเสัริิมชุมชนัลัดีการิใช้พลัังงานั	2	โคริงการิ 

เข้าขอรัิบการิรัิบริองจากองค์การิบริิหาริจัดีการิก๊าซึ่เร้ิอนักริะจก	 (องค์การิมหาชนั)	 ภายใต้โคริงการิป็ริะเภทการิ 

เพิ�มป็ริะสิัทธิภาพพลัังงานั	โดียป็ริิมาณก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกที�ลัดีได้ีเท่ากับ	16.72	ตันัคาร์ิบอนัไดีออกไซึ่ด์ีเทียบเท่าต่อปี็

ชื่อโครงก�ร ระยะเวล�ก�รรับรอง
โครงก�ร LESS

ปริม�ณก๊�ซเรือนกระจกที่ลดได้
(ตันค�ร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่�ต่อปี)

โคริงการิส่ังเสัริิมพลัังงานัแสังอาทิตย์ชุมชนัหย่อมบ้านัหัว่ฮะ	
จังหวั่ดีแม่ฮ่องสัอนั
(การิผลิัตไฟฟ้าจากพลัังงานัแสังอาทิตย์แลัะไม่เช้�อมต่อกับสัายส่ัง
(Off-grid))	 	

1	กริกฎาคม	2562	–	
30	มิถุึนัายนั	2563

3.68

โคริงการิพลัังงานัชุมชนั	ตำาบลัเปื็อ	อำาเภอเชียงกลัาง	จังหวั่ดีน่ัานั
(การิเป็ลีั�ยนัอุป็กริณ์ไฟฟ้าแสังสัว่่างเพ้�อเพิ�มป็ริะสิัทธิภาพ)

1	กริกฎาคม	2562	–	
30	มิถุึนัายนั	2563

7.48

โคริงการิเป็ลีั�ยนัหลัอดีป็ริะหยัดีไฟ	
ณ	อาคาริสัำานัักงานัใหญ่	จังหวั่ดีนันัทบุรีิ

9	กริกฎาคม	2562	–	
20	สิังหาคม	2563

5.56

รวม 16.72
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การปรับตัวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  การประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการผลกระทบ 

	 คณะกริริมการิบริิหาริคว่ามเสีั�ยง	แลัะคณะทำางานับริิหาริคว่ามเสีั�ยงได้ีทำาการิป็ริะเมินัคว่ามเสีั�ยงแลัะการิบริิหาริคว่ามเสีั�ยง 

ที�เกี�ยว่ข้องกับการิเป็ลีั�ยนัแป็ลังสัภาพภูมิอากาศทั�งในัภาพริว่มองค์กริ	 แลัะริายโคริงการิ	 เพ้�อให้มั�นัใจว่่า	 กลุ่ัมบริิษััทฯ	 

มีการิเตรีิยมการิ	แลัะมาตริการิป้็องกันัแลัะเฝ้่าริะวั่งผลักริะทบอันัเกิดีจากคว่ามเสีั�ยงดัีงกล่ัาว่ได้ีอย่างเหมาะสัม	ริว่มทั�งแผนั

คว่ามต่อเน้ั�องทางธุริกิจเพ้�อริองรัิบคว่ามเสีั�ยงที�อาจเกิดีข่�นัอย่างฉับพลัันั	 เพ้�อให้ธุริกิจยังสัามาริถึดีำาเนิันัการิต่อไป็ได้ีโดีย 

ไม่หยุดีชะงัก

ปัจจัยคว�มเสี่ยง
และผลกระทบ

ระดับ
คว�มเสี่ยง

ก�รดำ�เนินง�น ผลลัพธ์

การิเพิ�มข่�นัของอุณหภูมิ
เฉลีั�ยในับริริยากาศ

ป็านักลัาง 1)	 โริงไฟฟ้าพลัังคว่ามร้ิอนัร่ิว่มริาชบุรีิ	ได้ีศ่กษัาวิ่ธีการิ	
	 แลัะทำาการิป็รัิบลัดีอุณหภูมิของอากาศก่อนัเข้า	
	 Air	Inlet	Filter	เพ้�อเพิ�มสัมริริถึนัะของกังหันัแก๊สั	
2)	 โริงไฟฟ้าไตริเอนัเนัอจี�ใช้การิสัเป็ริย์นัำ�าเพ้�อ
	 ลัดีอุณหภูมิอากาศก่อนัเข้าริะบบเผาไหม้ของ
	 เคร้ิ�องกังหันัแก๊สั

1)	 โริงไฟฟ้าพลัังคว่ามร้ิอนัร่ิว่มริาชบุรีิ
		 สัามาริถึเพิ�มกำาลัังการิผลิัตของ
	 เคร้ิ�องกังหันัแก๊สัให้ได้ีตาม	 Contracted	 
	 Capacity	ในัสััญญาซ้ึ่�อขายไฟฟ้าได้ี
	 ในักริณีที�อุณหภูมิอากาศสูังข่�นั	
	 1-5	องศาเซึ่ลัเซีึ่ยสั	ทำาให้	Heat	Rate	
	 ของโริงไฟฟ้าดีีข่�นั	ลัดีการิใช้คว่ามร้ิอนั
	 จากเช้�อเพลิังในัการิผลิัตพลัังงานัไฟฟ้า	
	 ทำาให้มีต้นัทุนัการิผลิัตลัดีลัง
2)	 ช่ว่ยลัดีป็ริิมาณก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกจากการิ
	 ใช้เช้�อเพลิังต่อหน่ัว่ยผลิัตที�ลัดีลัง
	 สัามาริถึบริริเทาปั็ญหาการิเป็ลีั�ยนัแป็ลัง
	 สัภาพภูมิอากาศ	แลัะการิเพิ�มข่�นัของ
	 อุณหภูมิโลักได้ี

•	 ส่ังผลัต่อป็ริะสิัทธิภาพ
	 แลัะคว่ามสัามาริถึในั
	 การิผลิัตไฟฟ้าของ
	 เคร้ิ�องจักริ
•	 ทำาให้เกิดีค่าป็รัิบกริณี
	 ที�ไม่สัามาริถึผลิัตไฟฟ้า
	 ได้ีตามป็ริิมาณที�ลูักค้า
	 ต้องการิ

ภาว่ะภัยแล้ัง ป็านักลัาง 1)	 วิ่เคริาะห์แลัะป็ริะเมินัภาว่ะคว่ามต่งเครีิยดีของนัำ�า
	 ในัพ้�นัที�ที�ตั�งของโคริงการิป็ริะกอบการิพิจาริณา
	 ลังทุนั	แลัะติดีตามป็ริะเมินัภาว่ะคว่ามต่งเครีิยดีนัำ�า
	 ของโคริงการิที�ลังทุนัแล้ัว่อย่างสัมำ�าเสัมอ
2)	 โริงไฟฟ้าในัจังหวั่ดีริาชบุรีิทำาการิติดีตามสััดีส่ัว่นั
	 การิใช้นัำ�าในัลุ่ัมนัำ�าแม่กลัองเป็็นัป็ริะจำาทุกเด้ีอนั
	 โดียป็ริะสัานังานักับ	กฟผ.	เพ้�อป็ริะเมินัสัถึานัการิณ์
	 แลัะเฝ้่าริะวั่งผลักริะทบต่อกริะบว่นัการิผลิัตแลัะ
	 การิแย่งชิงการิใช้นัำ�ากับชุมชนั
3)	 ติดีตามภาว่ะนัำ�าทะเลัหนุันัที�เป็็นัผลัให้เกิดีปั็ญหา
	 นัำ�าเค็ม	เพ้�อป็ริะเมินัจำานัว่นัริอบการิใช้นัำ�าในั
	 ริะบบหล่ัอเย็นัแลัะการิเดิีนัเคร้ิ�อง
4)	ป็รัิบป็รุิงริะบบคว่บคุมคุณภาพนัำ�าของหอหล่ัอเย็นั 
	 ให้สัามาริถึหมุนัเวี่ยนันัำ�าได้ีเพิ�มมากข่�นั
5)	 โริงไฟฟ้าเบิกไพริโคเจนัเนัอเริชั�นัสัร้ิางบ่อกักเก็บนัำ�าดิีบ 
	 ที�ใช้นัำ�าจากแหลั่งนัำ�าใต้ดิีนั	 เพ้�อริองรัิบคว่ามเสีั�ยง 
	 หากป็ริิมาณนัำ�าในัแม่นัำ�าไม่เพียงพอต่อการิผลิัต	

1)	 ศ่กษัาแนัว่คิดีการิป็ริะเมินั	Water	Footprint	 
	 เพ้�อนัำามาใช้คำานัว่ณป็ริิมาณการิใช้นัำ�า
	 ตั�งแต่เริิ�มต้นัจนักริะทั�งสิั�นัสุัดีกริะบว่นั
	 การิผลิัต	ซ่ึ่�งเป็็นัข้อมูลัในัการิบริิหาริ
	 จัดีการิป็ริิมาณการิใช้นัำ�าที�ใช้แลัะ
	 คว่ามสัามาริถึของแหล่ังนัำ�า	(Source	of	
	 Water)	ที�เกี�ยว่ข้องได้ีอย่างมีป็ริะสิัทธิภาพ
2)	 สััดีส่ัว่นัการิใช้นัำ�าจากแม่นัำ�าแม่กลัองของ 
	 โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	 โริงไฟฟ้าไตริเอนัเนัอจี�	 
	 แลัะโริงไฟฟ้าเบิกไพริโคเจนัเนัอเริชั�นัอยู่ที� 
	 ค่าเฉลีั�ยร้ิอยลัะ	0.73	เม้�อเทียบกับป็ริิมาณนัำ�า 
	 จากเข้�อนัที�ป็ล่ัอยลังสู่ัแม่นัำ�าแม่กลัองทั�งหมดี	 
	 ซ่ึ่�งยังเพียงพอต่อการินัำาไป็ใช้ในักริะบว่นัการิ
	 ผลิัตพลัังงานัไฟฟ้า	โดียที�ไม่ก่อให้เกิดี
	 ผลักริะทบการิแย่งชิงนัำ�าใช้กับชุมชนั
3)	ตริว่จติดีตามคุณภาพนัำ�าดิีบจากแม่นัำ�า
	 แม่กลัอง	 เพ้�อว่างแผนัป็รัิบป็รุิงคุณภาพนัำ�า 
	 ให้สัามาริถึใช้นัำ�าหมุนัเวี่ยนัได้ี	4-6	ริอบ	 	
				ตามเป้็าหมายที�กำาหนัดี

•	 ขาดีวั่ตถุึดิีบที�ใช้ในั
	 กริะบว่นัการิผลิัต
	 ไฟฟ้า
•	 ไม่สัามาริถึผลิัต
	 พลัังงานัไฟฟ้าได้ีตาม
	 ป็ริิมาณที�ลูักค้า
	 ต้องการิ
•	 เกิดีการิแย่งชิง
	 การิใช้นัำ�ากับชุมชนั
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ปัจจัยคว�มเสี่ยง
และผลกระทบ

ระดับ
คว�มเสี่ยง

ก�รดำ�เนินง�น ผลลัพธ์

นัำ�าท่ว่ม ตำ�า 1)	 โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ	ติดีตั�งริะบบเต้อนัภัยนัำ�าท่ว่ม
	 เพ้�อตริว่จติดีตามริะดัีบนัำ�าแลัะป็ริิมาณนัำ�าฝ่นั	
	 3	สัถึานีั	ในัพ้�นัที�โริงไฟฟ้าแลัะคลัองด้ีานัหน้ัา
	 โริงไฟฟ้าพร้ิอมริะบบแจ้งเต้อนัผู้เกี�ยว่ข้อง	แลัะ
	 โริงไฟฟ้าในัเคร้ิอที�อยู่ในัพ้�นัที�เดีียว่กันั
2)	 โคริงการิที�พัฒนัาข่�นัใหม่ได้ีมีการิออกแบบแลัะว่างผัง
	 พ้�นัที�โคริงการิให้มีริะบบริะบายนัำ�าริอบพ้�นัที�	ส่ัว่นัของ
	 โริงไฟฟ้าได้ีสัร้ิางให้อยู่สูังกว่่าสัถิึติริะดัีบนัำ�าท่ว่มที�
	 เคยเกิดีข่�นั
3)	 จัดีทำาคู่ม้อแลัะแผนัริองรัิบเหตุฉุกเฉินักริณีเกิดี
	 อุทกภัย	เพ้�อให้แก้ไขปั็ญหาได้ีทันัท่ว่งที	ริว่มทั�ง
	 มีการิซ้ึ่อมแผนัฯ	เป็็นัป็ริะจำาทุกปี็

1)	 โริงไฟฟ้าทุกแห่งจัดีทำาแผนัริองรัิบเหตุฉุกเฉินั
	 กริณีเกิดีอุทกภัยแลัะฝึ่กซ้ึ่อมแผนัอย่าง
	 ต่อเน้ั�อง
2)	 ปี็	2563	ไม่พบสัถึานัการิณ์นัำ�าท่ว่มกับ
	 โริงไฟฟ้าของกลุ่ัมบริิษััทฯ

•	ทำาให้เกิดีการิหยุดีชะงัก
	 ของกริะบว่นัการิผลิัตได้ี	
•	ส่ังผลัต่อคว่ามต่อเน้ั�อง
	 ของการิผลิัตไฟฟ้า
•	ทำาให้อุป็กริณ์/	 
	 อาคาริได้ีรัิบ
	 คว่ามเสีัยหาย

โอกาสจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

โอก�ส ก�รดำ�เนินง�น ผลลัพธ์

การิเพิ�มสััดีส่ัว่นั
การิลังทุนัพลัังงานัทดีแทนั

•	 ทบทว่นัแผนักลัยุทธ์แลัะเป้็าหมายการิลังทุนัพลัังงานั
ทดีแทนัให้สัอดีคล้ัองกับทิศทางแลัะเป้็าหมายของแผนั
พัฒนัาไฟฟ้าแลัะการิลัดีก๊าซึ่เร้ิอนักริะจกของป็ริะเทศ

•	 ปี็	2563	ป็รัิบเพิ�มเป้็าหมายพลัังงานัทดีแทนั
	 เป็็นัร้ิอยลัะ	25	ของกำาลัังการิผลิัตริว่ม	
	 (10,000	เมกะวั่ตต์)	ภายในัปี็	2568

เล้ัอกใช้เทคโนัโลัยี/	
นัวั่ตกริริมป็ริะหยัดีพลัังงานั	
แลัะพัฒนัาธุริกิจสีัเขียว่

•	 ขยายผลันัวั่ตกริริมริะบบการิผลิัตไฟฟ้า
	 โคเจนัเนัอเริชั�นั	แบบ	3	ริะบบ	(เคร้ิ�องกังหันัแก๊สั	
	 เคร้ิ�องกังหันัไอนัำ�า	แลัะเคร้ิ�องยนัต์แก๊สั)	
•	 เล้ัอกใช้เทคโนัโลัยีสัมัยใหม่ที�มีป็ริะสิัทธิภาพสูังแลัะ
	 เป็็นัมิตริกับสิั�งแว่ดีล้ัอมจากผู้ผลิัตที�ได้ีรัิบการิยอมรัิบ
	 ในัริะดัีบสัากลัเพ้�อติดีตั�งในัโริงไฟฟ้าที�กำาลัังก่อสัร้ิางใหม่
•	 ลังทุนัในัธุริกิจผลิัตแลัะจำาหน่ัายเช้�อเพลิังชีว่มว่ลัอัดีแท่ง
	 โดียเน้ันัการิป็ลูักไม้โตเร็ิว่		

•	 ติดีตั�งในัโคริงการิส่ัว่นัขยายของโริงไฟฟ้าริาช	
	 โคเจนัเนัอเริชั�นั
•	 โริงไฟฟ้าเน็ักส์ัซิึ่ฟ	ริะยอง	โคเจนัเนัเริชั�นั	
	 เล้ัอกใช้เทคโนัโลัยีเคร้ิ�องกังหันัแก๊สัที�มี
	 ป็ริะสิัทธิภาพสูังแลัะเป็็นัมิตริกับสิั�งแว่ดีล้ัอม
	 จากบริิษััทผู้ผลิัตชั�นันัำาของโลัก	
•	 บริิษััทฯ	ร่ิว่มลังทุนัในัโริงงานัผลิัตชีว่มว่ลัอัดีแท่ง
	 ในั	สัป็ป็.ลัาว่	เพ้�อจำาหน่ัายในัต่างป็ริะเทศ	โดีย
	 ผลิัตภัณฑ์์ต้องผ่านัการิรัิบริองจาก	FSC	
	 (Forest	Stewardship	Council)

การิเสัริิมสัร้ิางศักยภาพ
พนัักงานั

•	 เข้าร่ิว่มเป็็นัเคร้ิอข่าย	Thailand	Clean	Energy	Network	
	 2020	ของการิไฟฟ้าฝ่่ายผลิัตแห่งป็ริะเทศไทย	ซ่ึ่�งเป็็นั
	 หน่ัว่ยงานัที�ริิเริิ�มริะบบการิซ้ึ่�อขาย	REC	หร้ิอ	Renewable	
	 Energy	Certificate	ริายแริกของป็ริะเทศไทย	โดีย	
	 REC	ถ้ึอเป็็นักลัไกหน่ั�งที�ช่ว่ยให้ผู้ใช้ไฟฟ้าสัามาริถึ
	 อ้างสิัทธิ�การิใช้พลัังงานัหมุนัเวี่ยนัด้ีว่ยการิสันัับสันุันั
	 ผู้ผลิัตไฟฟ้าพลัังงานัหมุนัเวี่ยนั	สันัับสันุันัให้ผู้ลังทุนั
	 พัฒนัาโคริงการิพลัังงานัหมุนัเวี่ยนัสัามาริถึสัร้ิางริายได้ีเพิ�ม
	 จากการิผลิัตพลัังงานัหมุนัเวี่ยนัในัรูิป็แบบ	REC	
	 โดียหน่ัว่ยการิซ้ึ่�อขายค้อ	REC	ซ่ึ่�งคำานัว่ณจากการิ
	 ผลิัตไฟฟ้าพลัังงานัหมุนัเวี่ยนั	(ไฟฟ้า	1	MWh	
	 (เมกะวั่ตต์-ชั�ว่โมง)	มีค่าเท่ากับ	1	REC)

•	 จัดีให้มีกิจกริริม	Knowledge	Sharing	ภายในั
	 บริิษััทฯ	โดียมีวิ่ทยากริจาก	กฟผ.	มาให้คว่ามรู้ิ
	 คว่ามเข้าใจ	แลักเป็ลีั�ยนัคว่ามคิดีเห็นัเกี�ยว่กับ
	 วั่ตถุึป็ริะสังค์	เป้็าหมาย	หลัักการิแลัะวิ่ธีการิพัฒนัา	
	 REC	ริว่มทั�งการิรัิบริองการิซ้ึ่�อ-ขาย	REC	
	 คว่ามเกี�ยว่เน้ั�องกับพริะริาชบัญญัติการิเป็ลีั�ยนัแป็ลัง
	 สัภาพภูมิอากาศ	แลัะป็ริะโยชน์ัที�บริิษััทฯ	จะได้ี
	 รัิบจากการิพัฒนัา	REC	ที�ทำาให้บริิษััทฯ	มองเห็นั
	 โอกาสัแลัะแนัว่ทางในัการิป็ริะยุกต์ใช้ริะบบการิ
	 ซ้ึ่�อขายเคริดิีตการิผลิัตพลัังงานัทดีแทนั	(REC)	
	 ในัโคริงการิที�มีศักยภาพต่อไป็
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การบริหารจัดการความเสี่ยงใหม่

	 บริษัทฯ	ประเมินว่า	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้นเรื่อย	ๆ 	จะเป็นเหตุปัจจัยที่ผลักดันให้เกิดความ 
ไม่แน่นอนที่อาจจะเป็นความเสี่ยงใหม่	ๆ 	และส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ในอนาคต	ความเสี่ยงที่เกี่ยวพัน 
และเป็นผลสืบเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจจะสร้างผลกระทบเชิงลบ	 หรือผลกระทบเชิงบวกอย่างมี 
นัยส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	มีดังนี้				

ความเสี่ยงใหม่ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แนวทางจัดการ/ โอกาส

กฎหมายและกฎระเบียบ
ด้านการลดก๊าซเรือนกระจก

ภาครัฐอาจจะมีการออกกฎหมาย	
เพื่อบังคับให้ภาคธุรกิจลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์	หรือก๊าซเรือนกระจก
ในรูปแบบของการค้าคาร์บอนแบบก�าหนด
เพดานการลดและจัดสรรสิทธิ์ในการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก	(Cap	&	Trade)	และ/	
หรือการก�าหนดเป้าหมายการลด	และ/	
หรือภาษีคาร์บอน	ซึ่งอาจจะส่งต่อแผน
กลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจระยะยาว	
รวมทั้งต้นทุน	

•	 ติดตามและศึกษาแผนและเป้าหมายการลด
	 ก๊าซเรือนกระจกของประเทศ	เป้าหมายการลงทุน	
	 รวมท้ังแนวนโยบาย	กฎหมาย	ระเบียบปฏิิบัติท่ีเก่ียวข้อง
กับประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง	เพ่ือประเมินแนวโน้ม

	 การเปล่ียนแปลงและผลกระทบท่ีอาจจะกระทบ
	 ต่อบริษัทฯ	
•	 ศึกษาและติดตามกลไกการลดก๊าซเรือนกระจก
	 ในประเทศและสากล	พัฒนาการและกลไกของตลาดค้า
	 คาร์บอน	ราคาการซ้ือขายคาร์บอน	รวมท้ังรูปแบบ
	 ของภาษีคาร์บอนของประเทศต่าง	ๆ	ท่ีมีการบังคับ
	 ใช้แล้ว	เพ่ือจะได้วิเคราะห์ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
	 ของบริษัทฯ	

การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ก้าวหน้าและเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว

•	 การพัฒนาเทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานทางเลือก	ได้แก่	พลังงาน

	 แสงอาทิตย์	พลังงานลม	มีความก้าวหน้า
อย่างต่อเน่ือง	เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการท่ีเพ่ิมมากข้ึน	

•	 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีกักเก็บ 
คาร์บอนไดออกไซด์	(Carbon	Capture	 
and	Storage:	CCS)	เพ่ือน�ามาใช้ใน

	 การลดก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าท่ีใช้ 
เช้ือเพลิงฟอสซิล	โดยเฉพาะถ่่านหิน	

•		ติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในธุรกิจผลิตไฟฟ้า	
	 เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนทางธุรกิจ	
•	ศึกษาโอกาสการลงทุนในห่วงโซ่ธุรกิจพลังงานทดแทน
	 และเทคโนโลยีพลังงานทดแทน	รวมท้ังแสวงหา
	 ความร่วมมือกับบริษัทผู้ผลิตเทคโนโลยี	หรือมี
	 ความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี	
•	ติดตามความก้าวหน้าการพัฒนาเทคโนโลยีกักเก็บ
	 คาร์บอนไดออกไซด์	(Carbon	Capture	and	Storage:
	 CCS)	และแนวโน้มท่ีจะน�ามาใช้เชิงพาณิิชย์	 
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ผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ

*  รวมภาษีนิติบุคคล, ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย, ภาษีธุรกิจเฉพาะของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในไทย
**  ภาษีท้องถิ่น คือ ภาษีที่รัฐให้อำานาจองค์กรปกครองท้องถิ่นจัดเก็บ เพื่อเป็นรายได้นำาไปพัฒนาท้องถิ่น และท้องถิ่น สามารถดำาเนินการ 
 จัดเก็บได้ตามดุลยพินิจ โดยไม่ต้องนำาส่งรายได้นั้นแก่รัฐบาล ประกอบด้วย ภาษีโรงเรือนและที่ดิน, ภาษีบำารุงท้องถิ่น และภาษีป้าย

 
รายการ

	 มูลค่า
	 	 (ล้านบาท) มูลค่าทางเศรษฐกิจที่สนับสนุนห่วงโซ่ธุรกิจ

รายการ
มูลค่า

(ล้านบาท)

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่ดำาเนินการได้

รายได้จากการขายและบริการ 31,652.54

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 4,600.34

ดอกเบี้ยรับ 159.41

เงินปันผลรับ 61.18

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่กระจายให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ต้นทุนเชื้อเพลิง 24,475.39

ค่าปฏิบัติการและบำารุงรักษา 1,665.29

ค่าซ่อมแซมและอะไหล่ในการบำารุงรักษา 1,270.92

ค่าเบี้ยประกันไฟฟ้า 377.82

ค่าใช้จ่ายการบริหารและค่าตอบแทน 1,601.09

ต้นทุนการเงิน 1,551.35

ภาษีจ่ายภาครัฐ* 569.66

ภาษีท้องถิ่น** 2.78

เงินปันผลจ่ายผู้ถือหุ้น 3,480.00

เงินลงทุนด้านชุมชนและสังคม 185.75

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่บริษัทฯ ได้รับ

กำาไรส่วนของบริษัทฯ 6,286.68
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  โครงสร้างรายได้้ 

รายได้ของบริษัทฯ จำาแนกตามประเภทรายได้ ประกอบด้วย   

 1. รายได้จากการขายและบริการ เป็นรายได้จากการขายไฟฟ้าของบริษัทย่อย ประกอบด้วย 

   บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่่ (IPP) และดำาเนินงาน 
   โรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ กำาลังการผลิตติดตั้งรวม 4,365 เมกะวัตต ์

   • ค่าความพร้อมจ่ายพลังงานไฟฟ้า และค่าพลังงานไฟฟ้า ซ่่งกำาหนดไว้ในสัญ่ญ่าซ้ือขายไฟฟ้ากับ 
    การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 สัญ่ญ่าซ้ือขาย 
    ไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ีได้ครบกำาหนดและได้หยุดการผลิตไฟฟ้าแล้ว

   บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จำากัด ซ่่งเป็นบริษัทย่อย ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP)  
   กำาลังการผลิตติดตั้ง 119.15 เมกะวัตต์ 

   • รายได้ตามสัญ่ญ่าซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย ค่าพลังไฟฟ้า  
    (Capacity Payment: CP) ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) ค่าการประหยัดการใช้ 
    เชื้อเพลิง (Fuel Saving: FS) 
   • รายได้จากลูกค้าอุตสาหกรรม คือ ค่าพลังไฟฟ้าและค่าไอนำ้า 

   บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำากัด

   • รายได้จากสัญ่ญ่าซ้ือขายไฟฟ้าระยะยาวจากโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม โรงไฟฟ้าพลังงานลมและ 
    โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
   • รายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้าในตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้า  

 2. รายได้ตามสัญ่ญ่าเช่าการเงิน (Finance Lease) เป็นรายได้ค่าความพร้อมจ่ายในส่วนของการกู้เงิน 
  และผลตอบแทนผู้ถือหุ้น โดยบันท่กบัญ่ชีตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซ่่งเป็นไปตามการตีความ 
  มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (TFRIC 4) 

 3. รายได้จากส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในกิจการท่ีลงทุนร่วมกับผู้ถือหุ้นรายอ่ืนท้ังในธุรกิจผลิตไฟฟ้า  
  ธุรกิจเกี่ยวเนื่องพลังงาน และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน

 4. รายได้อื่น ๆ มาจากดอกเบี้ยรับ และเงินปันผลรับจากการลงทุนในหุ้นบริษัท ผลิตไฟฟ้าลาวมหาชน  
  (EDL-Generation Public Company)

รายได้อื่น ๆ 

4.0% รายได้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

15.8%

ส่วนแบ่งกำาไร
จากบริษัทร่วมทุน 

28.5%

เงินปันผลจากหุ้น 

0.4%

รายได้จากการขายและการให้
บริการ (ไม่รวมค่าเชื้อเพลิง) 

51.3%
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สัด้ส่วนรายได้้ของโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล และพลังงานทด้แทน

สัด้ส่วนรายได้้ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า
ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

เงินลงทุนธุรกิจระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน
รวม 465 ล้านบาท 

เงินลงทุนธุรกิจผลิตไฟฟ้า
รวม 10,517 ล้านบาท

• โครงการโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงฟอสซิล
 6,576 ล้านบาท

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

 3,941 ล้านบาท

เงินลงทุนปี 2563 รวม 10,982 ล้านบาท

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

3.9%

โรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล

89.3%

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

94.8%
• โรงไฟฟ้าขนาดใหญ ่68.9%

• โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก 15.7%

• โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 10.2%

ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน

1.3%

โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน 

10.7%
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 โครงการโรงไฟฟ้าเช้ือเพลิงฟอสซิล
 

 โครงการส่วนขยายโรงผลิตไฟฟ้านวนคร กำาลังการผลิต 60 เมกะวัตต์ และไอนำ้า 10 ตันต่อชั่วโมง ใช้เชื้อเพลิงก๊าซ 
 ธรรมชาติ ตั้งอยู่ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี 

  • เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2563 โดยจำาหน่ายพลังงานไฟฟ้าและไอนำ้า ให้กับ 
   ลูกค้าอุตสาหกรรมในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร

  • โครงการนี้เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำากัด (บริษัทย่อย) บริษัท นวนคร จำากัด 
   (มหาชน) และบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 40, 30 และ 30 ตามลำาดับ 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมหินกอง กำาลังการผลิตติดตั้ง 1,400 เมกะวัตต์ ใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ  
 ตั้งอยู่ที่ตำาบลหินกอง อำาเภอเมือง จังหวัดราชบุรี 

  • บริษัทฯ ขายหุ้นบริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลด้ิง จำากัด ร้อยละ 49  ให้กับบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอจี ดีเวลลอปเม้นท์ 
    จำากัด (มหาชน) เพื่อร่วมเป็นพันธมิตรในการพัฒนาโครงการ ทั้งนี้ บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง   
   จำากัด ถือหุ้นทั้งหมดในบริษัท หินกองเพาเวอร์ จำากัด ซ่่งเป็นผู้พัฒนาและดำาเนินงานโครงการดังกล่าว 

  • บริษัท หินกองเพาเวอร์ จำากัด ลงนามสัญ่ญ่าจ้างออกแบบวิศวกรรม จัดหาและก่อสร้างกับบริษัท 
   เอ็มเอชไอ พาวเวอร์ โปรเจกต์ (ประเทศไทย) จำากัด, บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำากัด  
   (มหาชน) และบริษัท มิตซูบิชิ เพาเวอร์ จำากัด อีกทั้งลงนามสัญ่ญ่าบริการซ่อมบำารุงและจัดหาอะไหล ่
   ระยะยาวกับบริษัท เอ็มเอชไอ พาวเวอร์ โปรเจกต์ (ประเทศไทย) จำากัด สำาหรับงานก่อสร้างโครงการ 
   คาดว่าจะเริ่มดำาเนินการได้ในเดือนมิถุนายน 2564 และใช้เวลาประมาณ 43 เดือนจ่งแล้วเสร็จสมบูรณ์  
   โดยโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 กำาหนดเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าจำาหน่ายให้กับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
   ภายใต้สัญ่ญ่าซ้ือขายไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ในเดือนมีนาคม ปี 2567 และชุดท่ี 2 ในเดือนมกราคม ปี 2568 

  • บริษัท หินกองเพาเวอร์ จำากัด ว่าจ้าง กฟผ. เป็นที่ปร่กษาด้านวิศวกรรม (Owner’s Engineer) ในระยะ 
   หลังเริ่มงานก่อสร้าง (Post Notice to Proceed) ตามสัญ่ญ่าจัดจ้างที่ปร่กษาวิศวกรรม (Owner’s 
   Engineer Services) เพื่อกำากับดูแลและควบคุมการก่อสร้างโครงการให้มีคุณภาพและเป็นไปตาม 
   ข้อกำาหนดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 โรงไฟฟ้าเน็กส์ซิิฟ ราช เอ็นเนอร์จี กำาลังการผลิตติดต้ัง 92 เมกะวัตต์ ใช้เช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ ต้ังอยู่ในสวนอุตสาหกรรม  
 เอสเอสพี อินดัสเทรียล พาร์ค อำาเภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง

  • บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นสามัญ่ร้อยละ 49 ของบริษัท NER Singapore Pte. Ltd. ซ่่งถือหุ้นในบริษัท เน็กส์ซิฟ เอ็นเนอร์จี  
   ระยอง จำากัด ที่เป็นผู้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าเน็กส์ซิฟ เอ็นเนอร์จี ระยอง โครงการดังกล่าวเป็นประเภท 
   ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก ระบบโคเจนเนอเรชั่น มีสัญ่ญ่าซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่ง 
   ประเทศไทย (กฟผ.) ระยะเวลา 25 ปี 

  • บริษัท NER Singapore Pte. Ltd. เปลี่ยนชื่อเป็น NEXIF RATCH ENERGY SINGAPORE PTE LIMITED  
   และบริษัท เน็กส์ซิฟ เอ็นเนอร์จี ระยอง จำากัด เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เน็กส์ซิฟ ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง จำากัด

  • จัดหาเงินกู้โครงการสำาเร็จและดำาเนินการก่อสร้างโครงการ ซ่่งก้าวหน้าตามแผนงาน โดยมีกำาหนดเดิน 
   เครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนเมษายน 2565

ผลการด้ำาเนินงานที่สำาคัญในปี 2563 
   ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
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 โครงการส่วนขยายโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ราช โคเจนเนอเรชั่น กำาลังการผลิต 30 เมกะวัตต์ และ 
 กำาลังการผลิตไอนำ้า 5.46 ตันต่อชั่วโมง ใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ ตั้งอยู่ที่ตำาบลคลองหน่่ง อำาเภอคลองหลวง  
 จังหวัดปทุมธานี เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น 

  • การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ได้เห็นชอบข้อเสนอขอขยายกำาลังการผลิตของโครงการแล้ว 

  • รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุมัติจากสำานักงานนโยบายและแผนทรัพยากร 
   ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแล้ว  

  • ไฟฟ้าและไอนำ้าที่ผลิตจากโครงการส่วนขยายจะจำาหน่ายให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในเขตส่งเสริม 
   อุตสาหกรรมนวนคร นิคมอุตสาหกรรรมชุมนุมทรัพย์ รวมทั้งหน่วยงานของรัฐ และโรงพยาบาลที่ตั้งอยู่ใน 
   บริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า

 โครงการโรงไฟฟ้าประเภท Independent Power Supply ระบบโคเจนเนอเรชั่น กำาลังการผลิต 40 เมกะวัตต ์
 ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ในเขตประกอบการอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดนครราชสีมา

  • ลงนามสัญ่ญ่าระหว่างผู้ถือหุ้นกับบริษัท นวนคร จำากัด (มหาชน) และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร ์
   เนชั่นแนล จำากัด (“พีอีเอ เอ็นคอม”) และจัดตั้ง อาร์ อี เอ็น โคราช เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด เพื่อพัฒนาและ 
   ดำาเนินโครงการโรงไฟฟ้าประเภท Independent Power Supply ระบบโคเจนเนอเรชั่น โดยบริษัทฯ  
   ถือหุ้นร้อยละ 40 นวนคร และพีอีเอ เอ็นคอม ถือหุ้นร้อยละ 35 และ 25 ตามลำาดับ โครงการนี้จะผลิต 
   ไฟฟ้าและไอนำ้าจำาหน่ายตรงให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในเขตประกอบการอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัด 
   นครราชสีมา โดยเชื่อมต่อกับโครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

 โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมไตรเอนเนอจี� กำาลังการผลิตติดตั้ง 720 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง  
 ตั้งอยู่ที่จังหวัดราชบุรี

  • หยุดการผลิตกระแสไฟฟ้าเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 ตามการสิ้นสุดของสัญ่ญ่าการซื้อขายไฟฟ้ากับ 
   การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย

  • อยู่ระหว่างการดำาเนินการเพื่อจำาหน่ายทรัพย์สินและรื้อถอนโรงไฟฟ้า คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณกลางปี  
   2564 ทั้งนี้ เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าส่วนหน่่งจะสำารองไว้เป็นอะไหล่ของโรงไฟฟ้าในกลุ่ม 
   บริษัทฯ ส่วนพื้นที่ของโรงไฟฟ้า 250 ไร่ ส่วนหน่่งจะใช้ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมหินกอง กำาลัง 
   การผลิตตามสัญ่ญ่ารวม 1,400 เมกะวัตต์

 กองทุนพลังงานและโครงสร้างพ้�นฐาน An Binh Energy and Infrastructure Fund (“ABEIF”) เวียดนาม 

  • บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จำากัด (“RHIS”) ซ่่งเป็นบริษัทย่อย ลงนามกับ 
   Geleximco Group Joint Stock Company (“Geleximco”) เพ่ือเข้าลงทุนในกองทุน An Binh Energy  
   and Infrastructure Fund (“ABEIF”) สัดส่วนร้อยละ 49

  • กองทุน ABEIF ได้ลงทุนถือหุ้นทางอ้อมในโครงการโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงถ่านหินแอนทราไซต์ Thang Long  
   ร้อยละ 45 โครงการนี้มีกำาลังการผลิต 620 เมกะวัตต์ เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว ตั้งอยู่ทางตอนเหนือของ 
   เวียดนาม ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมโครงการนี้ในสัดส่วนร้อยละ 22.05 
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 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทด้แทน
 

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมคอลเลกเตอร์ กำาลังการผลิตติดตั้ง 226.8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในรัฐนิวเซาท์เวลส์ 
 ในเครือรัฐออสเตรเลีย โดยมีบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำากัด ถือหุ้นทั้งหมด

 • ลงนามสัญ่ญ่าซื้อขายไฟฟ้ากับ Infigen Energy ซ่่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ออสเตรเลีย โดย  
  Infigen Energy จะซ้ือไฟฟ้าจากโครงการร้อยละ 60 นับต้ังแต่เร่ิมผลิตไฟฟ้าคร้ังแรก (First Energy Generation) 
  และสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2573

 • ลงนามในสัญ่ญ่าซื้อขายไฟฟ้ากับ ALDI Foods Pty Ltd. ซ่่งเป็นผู้ค้าปลีกรายใหญ่่ในเครือรัฐออสเตรเลีย 
  โดยจะรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการ ในสัดส่วนร้อยละ 19.4 ของกำาลังการผลิตของโครงการเป็นระยะเวลา 10 ปี 
  นับตั้งแต่โครงการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Ecowin ขนาดกำาลังการผลิต 29.70 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัด Ben Tre  
 อยู่ทางทิศใต้ของเมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

 • บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จำากัด ซ่่งเป็นบริษัทย่อย ลงนามสัญ่ญ่าซื้อขายหุ้น 
  บริษัท RATCH & AIDC Wind Energy Pte. Ltd. ร้อยละ 63.8 กับบริษัท Asia Investment, Development  
  and Construction Sole Co., Ltd. (AIDC) ส่งผลให้บริษัทฯ ลงทุนถือหุ้นทางอ้อมในโครงการพลังงานลม  
  Ecowin ร้อยละ 51 โครงการนี้มีสัญ่ญ่าซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 20 ปีกับการไฟฟ้าเวียดนาม และกำาหนด 
  จะเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในเดือนตุลาคม ปี 2564

 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Nexif Ben Tre กำาลังการผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในตำาบล Thanh Hai  
 อำาเภอ Thanh Phu จังหวัด Ben Tre ประเทศเวียดนาม

 • บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น จำากัด (“RHIS”) บริษัทย่อยลงนามกับ Nexif  
  Energy Pte. Ltd. เพื่อร่วมมือพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Nexif Ben Tre ประเทศเวียดนาม โดยม ี
  สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 50 

 • อยู่ระหว่างการพัฒนาและเจรจาสัญ่ญ่าหลัก โดยมีกำาหนดเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในปี 2565 เพื่อจำาหน่าย 
  กระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าเวียดนาม (Vietnam Electricity-EVN) 

 โครงการ District 9: เขตอุตสาหกรรมดิจิทัลและชุมชนอัจฉริยะ

 • ลงนามบันท่กข้อตกลงความร่วมมือ “โครงการ District 9:  เขตอุตสาหกรรมดิจิทัลและชุมชนอัจฉริยะ” ร่วมกับ 
  บริษัท นวนคร จำากัด (NNCL) บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำากัด (มหาชน) (ALT) และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
  เสริมทัพด้วย Graduate School of Design มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด พัฒนาพื้นที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และ 
  เขตส่งเสริมอุตสาหกรรมนวนคร จังหวัดปทุมธานี ให้เป็นเมืองอุตสาหกรรรมอัจฉริยะเต็มรูปแบบ

 บริษัท สมาร์ท อินฟราเนท จำากัด 

 • เพิ่มทุนจดทะเบียนรวม 550 ล้านบาท และรับโอนทรัพย์สิน 2 โครงการ จากบริษัท เอแอลที เทเลคอม  
  จำากัด (มหาชน) (ถือหุ้นในบริษัท สมาร์ท อินฟราเนท ร้อยละ 49) มูลค่ารวม 530 ล้านบาท ประกอบด้วย  
  โครงข่ายสายใยแก้วนำาแสงตามแนวทางรถไฟและทางหลวงแผ่นดินที่มีคลื่นสัญ่ญ่าณครอบคลุมระยะทาง 

  ธุรกิจระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
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  รวม 5,062 กิโลเมตรทั่วประเทศ และโครงข่ายสายใยแก้วนำาแสงและท่อร้อยสายสื่อสารผ่านท่อใต้ดินของ 
  การไฟฟ้านครหลวงบนถนน 3 เส้นทางหลัก คือ ถนนสุขุมวิท ถนนพหลโยธิน-ประดิพัทธ์ และถนนพญ่าไท

 • ลงนามบันท่กข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจกับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เพื่อร่วมกัน 
  นำาโครงข่ายโทรคมนาคมและพื้นที่ติดตั้งอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมของ กฟผ. ที่มีอยู่ในปัจจุบันและ 
  ในอนาคต มาให้บริการและใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และยังเป็นการขยายโครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัทฯ 
  ให้ครบวงจร เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการแก่ลูกค้า ปัจจุบันโครงข่าย กฟผ. ติดตั้งอยู่บนเสาสายส่งไฟฟ้า 
  แรงดันสูงที่มีกระจายอยู่ทั่วประเทศประมาณ 500,000 กิโลคอร์/ 250 สถานีฐาน    

 โครงการผลิตเช้�อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง สปป.ลาว

 • จัดตั้งบริษัท SIPHANDONE RATCH-LAO Company Limited เพื่อดำาเนินโครงการขนาดกำาลังผลิต 80,000  
  ตันต่อปี โดยมีบริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำากัด ถือหุ้นร้อยละ 25 บริษัท บุรีรัมย์กรีนเอ็นเนอร์จี จำากัด และ  
  Siphandone Bolaven Development Company Limited ถือหุ้นร้อยละ 65 และร้อยละ 10 ตามลำาดับ 
  มีแผนจะก่อสร้างโรงงานผลิตในแขวงจำาปาสักในปี 2564 และผลิตและจำาหน่ายเชิงพาณิชย์ในปี 2565 โครงการ 
  นี้จะเน้นปลูกพืชโตเร็ว อ้อย และพืชอื่น ๆ ที่เหมาะสมในพื้นที่ประมาณ 20,000 ไร่ มีเป้าหมายส่งออกเชื้อเพลิง 
  จำาหน่ายให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมในญ่ี่ปุ่น และเกาหลีใต้ ในรูปแบบของสัญ่ญ่าซื้อขายระยะยาวเป็นหลัก

 • บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำากัด ซ่่งเป็นบริษัทย่อยใน สปป.ลาว ลงนามบันท่กข้อตกลงความร่วมมือกับบริษัท  
  สักสิด ที่ปร่กษาและการค้า จำากัด และรัฐบาล สปป.ลาว เพื่อสำารวจที่ดิน และศ่กษาความเป็นไปได้ในการปลูก 
  ไม้อุตสาหกรรม ประเภทไม้กระถินณรงค์ และไม้โตเร็ว สำาหรับก่อสร้างโรงงานเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Wood  
  Pellet) เขตเมืองตะโอ้ย เมืองสะหม้วย แขวงสาละวัน ใน สปป.ลาว

 บริการจัดหาบุคลากรเดินเคร้่องและบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าใน สปป.ลาว

 • บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำากัด ซ่่งเป็นบริษัทย่อย ลงนามสัญ่ญ่าจัดหาบุคลากรเพื่อเดินเครื่องและบำารุงรักษา 
  โรงไฟฟ้าพลังนำ้านำ้าเงี้ยบ 1 ให้กับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ระยะเวลา 58 เดือนเริ่มตั้งแต่ 
  เดือนพฤษภาคม 2563 ถ่งเดือนกุมภาพันธ์ 2568 สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังนำ้านำ้าเงี้ยบ 1 มีกำาลังการผลิตไฟฟ้า 
  รวม 269 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในแขวงบอลิคำาไซ สปป.ลาว ผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ.

 • บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำากัด ซ่่งเป็นบริษัทย่อย ลงนามสัญ่ญ่าจัดหาบุคลากรเพ่ือเดินเคร่ืองและบำารุงรักษา 
  โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสาให้กับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ระยะเวลา 36 เดือนเริ่มตั้งแต่ 
  เดือนพฤศจิกายน 2563 สำาหรับโรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสามีกำาลังการผลิตไฟฟ้ารวม 1,878 เมกะวัตต์ ต้ังอยู่ใน 
  แขวงไซยะบุรี สปป.ลาว ผลิตและจำาหน่ายกระแสไฟฟ้าให้กับ กฟผ.  

  ธุรกิจเกี่ยวเนื่องพลังงาน

 ดำาเนินการจัดหาเงินจำานวน 8,000 ล้านบาท ด้วยการออกตราสารหนี้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
 ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยจำาหน่ายเฉพาะเจาะจงให้กับผู้ลงทุนสถาบันและ 
 ผู้ลงทุนรายใหญ่่ แบ่งออกเป็น 4 รุ่น (Tranche) 

 การจัด้หาเงินลงทุน และสถานะทางการเงิน
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  ข้อมูลทางการเงิน

  อัตราส่วนทางการเงิน

  อันด้ับความน่าเชื่อถือ 

ทริสเรทติ้ง 

“AAA” 
แนวโน้ม “คงที่” 

หุ้นกู้อายุ 3 ปี
ดอกเบี้ย 1.32% /ปี

จำานวน 1,000 ล้านบาท
กำาหนดไถ่ถอน 4 พฤศจิกายน 2566

หุ้นกู้อายุ 10 ปี
ดอกเบี้ย 2.61% /ปี

จำานวน 1,500 ล้านบาท
กำาหนดไถ่ถอน 4 พฤศจิกายน 2573

เงินจำานวน 1,300 ล้านบาท ใช้ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง และสายสีชมพู

เงินจำานวน 6,700 ล้านบาท ใช้ในโครงการพลังงานลม 4 แห่ง
• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมคอลเลกเตอร์ (226.8 เมกะวัตต์) ในประเทศออสเตรเลีย  
 บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งจำานวน
• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมยานดิน (214.2 เมกะวัตต์) ในประเทศออสเตรเลีย 
 บริษัทฯ ถือหุ้น 70%
• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Ecowin (29.7 เมกะวัตต์) ในประเทศเวียดนาม 
 บริษัทฯ ถือหุ้น 51% 
• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม Nexif Ben Tre (80 เมกะวัตต์) ในประเทศเวียดนาม 
 บริษัทฯ ถือหุ้น 50%

หุ้นกู้อายุ 5 ปี
ดอกเบี้ย 1.76% /ปี

จำานวน 1,500 ล้านบาท
กำาหนดไถ่ถอน 4 พฤศจิกายน 2568

หุ้นกู้อายุ 15 ปี
ดอกเบี้ย 2.94% /ปี

จำานวน 4,000 ล้านบาท
กำาหนดไถ่ถอน 4 พฤศจิกายน 2578

ชำาระคืนเงินต้น
หุ้นกู้ท้ังจำานวน

ในวันครบกำาหนด
ไถ่ถอน

 TRIS Ratings Moody’s S&P Ratings

 AAA BBB+ Baa1

 Outlook: Stable Outlook: Stable Outlook: Negative

รายการ  ปี 2563 ปี 2562 

สินทรัพย์ (ล้านบาท) 112,132.25    100,229.43 

หน้ีสิน  (ล้านบาท)  51,610.68      40,815.50 

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 60,521.57      59,413.93 

รายการ  ปี 2563 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.69 2.70

กำาไรต่อรายได้รวม (ไม่รวมค่าเช้ือเพลิง) (ร้อยละ) 37.03 38.90

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 9.98 10.21

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉล่ีย (ร้อยละ) 7.24 8.33

EBITDA ต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย (ร้อยละ) 9.10 9.92

อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.85 0.69

อัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.57 0.38
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การสร้างคุณค่าร่วมกับคู่ธุรกิจ
	 บริษทัฯ	ให้ความส�าคญักบัการบรหิารและสร้างคณุค่าร่วมกับคูธ่รุกิจมาตลอดการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	ตัง้แต่ธรุกจิ
หลักด้านพลังงานไฟฟ้า	มาถึงธุรกิจด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน	กระทั่งธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น	ๆ 	ที่บริษัทฯ	ได้ขยายกิจการในปีนี้	 
ซึ่งธุรกิจด้านการให้บริการถือเป็นการขยายห่วงโซ่ผู้มีส่วนได้เสียไปจนถึงผู้รับบริการหรือลูกค้ารายย่อย	 ซ่ึงจะต้องมีการ
ประเมินความคาดหวัง	 น�ามาก�าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อบริหารความสัมพันธ์	 และการสื่อสารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
ลูกค้าต้องการ	

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ

ประเภทธุรกิจ คู่ค้าธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า การพัฒนาโครงการ การก่อสร้าง การผลิตและจ�าหน่าย การหยุดกิจการ

ธุรกิจ
สาธารณูปโภค
พื้นฐาน

การพัฒนาโครงการ การก่อสร้าง
การด�าเนินการ/	

ให้บริการ
การหยุดกิจการ

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง การพัฒนาโครงการ การก่อสร้าง
การด�าเนินการ/	

ให้บริการ
การหยุดกิจการ

แนวทางการบริหารห่วงโซ่อุปทาน

	 กระบวนการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	4	ขั้นตอนหลัก	คือ	การพัฒนาโครงการ	การก่อสร้างโครงการ	
การผลิตและให้บริการ	 และการหยุดกิจการ	 ในแต่ละข้ันตอนมีผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานและมีนัยส�าคัญต่อความ
ส�าเร็จและเป้าหมายธุรกิจของบริษัทฯ	ประกอบด้วย	พันธมิตรธุรกิจ	คู่ค้า	ชุมชน	และสิ่งแวดล้อม	โดยบริษัทฯ	มีแนวปฏิบัติ
ในการบริหารความสัมพันธ์กับแต่ละกลุ่ม	ดังนี้

EPCภาครัฐ

แรงงาน
สถาบัน
การเงิน

ผู้รับเหมาหน่วยงาน
ก�ากับดูแลพันธมิตร

ชุมชนลูกค้าที่ปรึกษา

ชุมชน หน่วยงานก�ากับดูแลคู่ค้า	(ผู้จัดหาเชื้อเพลิง/	
อะไหล่/	ประกันภัย)

พันธมิตร

พันธมิตร

สถาบันการเงิน

สถาบันการเงิน

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

ผู้รับเหมา

ผู้รับเหมา

พันธมิตร พันธมิตร

พันธมิตรพันธมิตร

ชุมชน

ชุมชน

ชุมชน

ชุมชน

พันธมิตร

พันธมิตร

ลูกค้า

ลูกค้า

ลูกค้า

ลูกค้า

แรงงาน

แรงงาน

แรงงาน

แรงงาน

ประกันภัย

ประกันภัย

คู่ค้า

คู่ค้า

คู่ค้า

คู่ค้า

หน่วยงานก�ากับดูแล

หน่วยงานก�ากับดูแล

หน่วยงานก�ากับดูแล หน่วยงานก�ากับดูแล

หน่วยงานก�ากับดูแลหน่วยงานก�ากับดูแล

หน่วยงาน
ก�ากับดูแล

คู่ค้า	(ผู้จัดหาเช้ือเพลิง/	
อะไหล่)

คู่ค้าคู่ค้า	(ผู้ให้บริการเดินเคร่ือง 
และบ�ารุงรักษา)

ลูกค้า

ลูกค้า

หน่วยงานก�ากับดูแล
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แน
วท

าง
กา

รบ
ริห

าร

การบริหารความสัมพันธ์
กับพันธมิตรและคู่ค้า

การบริหารความสัมพันธ์
คู่ค้าและชุมชน

การบริหารความสัมพันธ์
คู่ค้าและชุมชน

การบริหารความสัมพันธ์
คู่ค้าและดูแลชุมชน

•		ผสานความเช่ียวชาญเพ่ือ
เสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจ

•	 สร้างความร่วมมือระยะยาว
ด้วยการด�าเนินงานท่ีโปร่งใส	
และยุติธรรม

•		ก�าหนดเง่ือนไขสัญญาท่ีเป็น
ธรรมและเท่าเทียม

•		ปฏิบัติตามข้อตกลงและพันธ
สัญญา	รวมถึงรักษาความลับ
ระหว่างกัน	

•	 จัดซ้ือจัดจ้างด้วยความเป็นธรรม	 
โปร่งใส	

•	 ประเมินความเส่ียงคู่ค้า
•	 ควบคุมและจัดการด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล

•	 แสวงหาความร่วมมือเชิงกลยทุธ์ 
ระยะยาว

•	 ก�ากับและติดตามการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย

•	 จ้างคน/	แรงงานในท้องถ่ินและ 
จัดช่องทางร้องเรียนให้ชุมชน

•	 บริหารประสิทธิภาพการผลิต 
และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า	 
เกิดประโยชน์สูงสุด

•	 ควบคุมและติดตามการ
จัดการส่ิงแวดล้อมให้เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อ
ก�าหนดต่าง	ๆ

•	 ติดตามการป้องกันผลกระทบ 
จากการด�าเนินงานต่อชุมชน 
โดยรอบ

•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบ 
ไตรภาคีและช่องทางการ
ส่ือสารกับชุมชนและสังคม	

•	 ควบคุมการด�าเนินงานให้
เป็นไปตามกฎหมาย	

•	 ก�ากับการจัดการผลกระทบ
ส่ิงแวดล้อมจากกิจกรรมใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	
และผู้ท่ีเก่ียวข้องในห่วงโซ่
อุปทาน	

•	 สร้างกระบวนการรับฟัง
	 ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ท่ีเก่ียวข้องจากชุมชน	

กา
รจ

ัดก
าร

/ ก
าร

ดำา
เน

ินก
าร

•	 ก�าหนดหลักเกณฑ์์	ความ
	 คาดหวังและแบ่งบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบและ
การตัดสินใจท่ีชัดเจน	

•	 จัดท�าเอกสารข้อตกลงเป็น 
ลายลักษณ์อักษร

•	 วางแนวทางบริหารด้าน
การเงินและการลงทุนให้
สอดคล้องกัน

•	 ก�าหนดหลักเกณฑ์์	เง่ือนไข	
และวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างให้
ชัดเจน	หารือในระดับบริหาร
เพ่ือก�าหนดวิธีการแก้ไข
ปัญหาท่ีเหมาะสมให้กับ 
ทุกฝ่่าย

•	 ก�าหนดแนวทางการออกจาก
การร่วมทุนไว้อย่างชัดเจน	
กรณีท่ีจ�าเป็น

•	 มีหลักเกณฑ์์การประเมิน/	 
คัดเลือก/	รูปแบบสัญญาท่ี
เหมาะสม	เป็นสากล

•	 การคัดเลือกอย่างเหมาะสม
เป็นธรรม	และให้โอกาสการ
แข่งขันอย่างเสมอภาคและ 
เท่าเทียม

•	 มีระบบการจัดการ/	ติดตาม
การปฏิบัติตามสัญญาเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต	ประพฤติ 
มิชอบทุกข้ันตอน

•	 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพ
ท่ียั่งยืนกับคู่ค้าท่ีมีคุณภาพ

•	 ผู้บริหาร/	พนักงานไม่เรียก	 
ไม่รับ	หรือจ่ายผลประโยชน์ 
ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้า

•	 กรณีบริษัทฯ	ไม่อาจปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขได้	จะรีบแจ้งให้คู่ค้า

	 ทราบล่วงหน้า	เพ่ือร่วมกันหา
แนวทางแก้ไข

•	 พิจารณารับสมัครผู้ปฏิบัติงาน/	
	 แรงงานในท้องถ่ินเพ่ือเข้า
ปฏิบัติงานในโครงการน้ัน	ๆ	 
เป็นล�าดับแรก

•	 คัดเลือกเทคโนโลยีการผลิต
และการบริการท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อม	

•	 มีระบบการควบคุมและ
ติดตามคุณภาพส่ิงแวดล้อม
อย่างเหมาะสม	

•	 พิจารณาน�าหลัก	3Rs	มาใช้ 
ในกระบวนการผลิตและ
ส�านักงาน	จัดท�าข้อตกลง
หรือสัญญาการด�าเนินงาน 
ของคู่ค้าท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานเช่นเดียวกันกับ
ของบริษัทฯ	พร้อมก�าหนด
บทปรับ

•	 มีการประชุมหารือเพ่ือ
ติดตามผลการจัดการ

	 ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง
•	 พิจารณารับสมัครแรงงาน
ท้องถ่ินปฏิบัติงานเป็น

	 ล�าดับแรก

•	 ส่ือสาร	สร้างความเข้าใจใน
การด�าเนินงานกับชุมชน

•	 ควบคุมผลกระทบด้าน
	 ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย
	 ท่ีอาจมีต่อชุมชนท้ังในส่วน 
ของบริษัทฯ	คู่ค้า	และพันธมิตร

•	 เปิดช่องทางการส่ือสารเพ่ือ
รับฟังข้อร้องเรียน/	 
ข้อเสนอแนะจากชุมชน	และ
วิธีปฏิบัติในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างชัดเจน

การพัฒนา
โครงการ

การ
กอสราง
โครงการ

การผลิต/ 
การใหบริการ

การ
หยุดกิจการ
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การบริหารความสัมพันธ์กับพันธมิตรธุรกิจ

	 การแสวงหาพันธมิตรธุรกิจเชิงกลยทุธ์	(Strategic	Partner)	ก�าหนดเป็นกลยุทธ์ท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจ 
บริษัทฯ	ให้บรรลุเป้าหมาย	10,000	เมกะวัตต์ในปี	2566	ตามแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของบริษัทฯ

การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า

	 บริษทัฯ	ถอืปฏบิติักบัคูค้่าธรุกจิอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส	เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่	และความร่วมมอืในระยะยาว	โดย
คู่ค้าหลักที่ส�าคัญของบริษัทฯ	มี	2	ประเภท	คือ	ผู้ผลิตสินค้าหรือผู้จัดหาสินค้า	เช่น	ผู้ผลิตเครื่องจักรอุปกรณ์	ผู้จัดหาเชื้อเพลิง	 
ผู้จัดหาอะไหล่	ผู้จัดหาสินค้าที่จ�าเป็นอื่น	ๆ	และผู้ให้บริการ	เช่น	ที่ปรึกษาเฉพาะด้าน	ผู้ให้บริการออกแบบวิศวกรรม	จัดซื้อ
เครื่องจักรอุปกรณ์และก่อสร้างโครงการ	(EPC	:	Engineering,	Procurement	and	Construction)	ผู้ให้บริการเดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษา	ผู้รับเหมางานซ่อมบ�ารุงอื่น	ๆ	เป็นต้น	ทั้งนี้	แนวทางการด�าเนินงานกับคู่ค้าที่ส�าคัญมีดังนี้	

  1. การจัดซื้อจัดจ้าง
 1.1 การคัดเลือกคู่ค้า

	 ผลการด�าเนินงาน	บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ปี	2563	บริษัทฯ	มีการคัดกรองคู่ค้าด้วยวิธีการประเมินคุณสมบัติจ�านวน	รวม	138	ราย	คิดเป็นร้อยละ	100	ของ 
คู่ค้าทั้งหมดในปี	2563	แบ่งเป็นคู่ค้ารายเดิม	จ�านวน	91	ราย	และคู่ค้ารายใหม่	จ�านวน	47	ราย	

คุณสมบัติ/ ประเด็นที่ประเมิน
จำานวนคู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

(จากจำานวนคู่ค้าที่คัดกรอง 138 ราย)

คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ รวม ร้อยละ

ด้านธรรมาภิบาล

1.	ความซื่อสัตย์/	โปร่งใส/	ความรับผิดชอบต่องาน

•		ไม่มีประวัติคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 91 47 138 100

•	 ไม่มีประวัติการละทิ้งงาน 91 47 138 100

2.	 ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

•		ผู้บริหาร/	กรรมการไม่มีต�าแหน่งในบริษัทที่เสนอราคาแข่งขัน 91 47 138 100

•		ไม่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวใกล้ชิดกับผู้บริหาร/	พนักงานของบริษัทฯ 91 47 138 100

ด้านสิ่งแวดล้อม

เปาหมาย
• การรวมกันขับเคลื่อนและขยายธุรกิจบนเปาหมายเดียวกัน 
• การบูรณาการความเชี่ยวชาญ ประสบการณ จุดแข็ง รวมกัน
• การแบงปนผลประโยชนที่เปนธรรม

ในป 2563 
บริษัทฯ ไดรวมทุน
กับพันธมิตรธุรกิจ

รายเดิมทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
ในโครงการใหม
จำนวน 13 ราย 
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คุณสมบัติ/ ประเด็นที่ประเมิน
จำานวนคู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน

(จากจำานวนคู่ค้าที่คัดกรอง 138 ราย)

คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ รวม ร้อยละ

3.	 การจัดการและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

•	 ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม	 หรือปฏิบัติตามข้อ
ก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อม	(ISO	14000/EIA) 91 47 138 100

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อก�าหนดด้านส่ิงแวดล้อมและ
กระบวนการในการจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 91 47 138 100

ด้านสังคม

4.	 แรงงานและการดูแลชุมชนและสังคม

•	 ไม่มีการใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานผิดกฎหมาย 91 47 138 100

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชนของลูกจ้างแรงงาน/	 ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ขั้นพื้นฐาน 91 47 138 100

•	 การด�าเนินธุรกิจท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อชุมชนรอบข้าง 91 47 138 100

	 ทั้งนี้	ภายหลังการคัดกรอง	บริษัทฯ	ได้น�าส่งผลการพิจารณาพร้อมข้อเสนอแนะแก่คู่ค้า	ทั้งที่ผ่าน	และไม่ผ่านเกณฑ์ ์
การคัดเลือก	เพื่อให้คู่ค้าได้พัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติของตนเองเพื่อโอกาสในการร่วมงานกับบริษัทฯ	ในอนาคต

ผลการด�าเนินงานย่อย	
บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการคัดกรองคู่ค้าด้วยการประเมินคุณสมบัติด้านส่ิงแวดล้อมต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	 2	 ผลท่ีได้รับจาก 
การประเมินด้านส่ิงแวดล้อมของบริษัทฯ	 ท�าให้คู่ค้ารายอ่ืน	 ๆ	 มีความเข้าใจเร่ืองการจัดการส่ิงแวดล้อมมากข้ึน	 รวมท้ัง 
มีการพัฒนาปรับปรุงและยกระดับการด�าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อมของตนเองเพ่ือให้ตอบสนองกับเง่ือนไข	 ข้อก�าหนด	 และ
ความต้องการของบริษัทฯ	มากข้ึน	

บริษัท	ราช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

•	 คู่ค้าหลักหรือผู้รับเหมาของคู่ค้าหลักมีมาตรฐานการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมท่ีดีกว่าและอยู่ในระดับเดียวกับเกณฑ์์	 
ISO	14001	และข้อก�าหนดท่ีเก่ียวข้องครบถ้วน	ท้ังน้ี	คุณสมบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีบริษัทฯ		ก�าหนดไว้ในเอกสารและเง่ือนไข 
การจ้าง	หรือสัญญาจ้าง	ครอบคลุมถึงการจัดการขยะ	น�้าเสีย	มลพิษทางอากาศ	และ/	หรือมาตรการตาม	EIA

•	 คู่ค้าหลักมีกระบวนการด�าเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	หรือใช้ผลิตภัณฑ์์/	เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีประสิทธิภาพสูง 
มีการปล่อยมลพษิออกสูส่ิง่แวดล้อมน้อยมาก	 มกีารน�าเทคโนโลยท่ีีหลากหลายเข้ามาปรบัปรงุงานจดัการด้านสิง่แวดล้อม 
ของโรงไฟฟ้าของบริษัทฯ	เช่น	โรงไฟฟ้า	Townsville	มีการติดตั้ง	HRSG	(Heat	Recovery	Steam	Generator)	เพื่อน�า
ความร้อนกลับมาใช้ขับเคลื่อนกังหันไอน�้าเพื่อผลิตไฟฟ้า	ถือเป็นการลดการใช้เชื้อเพลิง

•	 คู่ค้าทุกรายมีแนวปฏิบัติและกระบวนการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน/	 แรงงานหรือผู้รับเหมาช่วงอย่างเป็นธรรม	 
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ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานต่างด้าว	 ห้ามการล่วงละเมิดทางเพศ	 การก�ากับดูแลพนักงานหรือผู้รับเหมาในด้าน
สวัสดิการ	และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน	การรับเรื่องราวร้องทุกข์	หรือการเยียวยาแรงงาน	รวมทั้งประเด็นด้านสิทธิ
มนุษยชนอย่างครบถ้วน

•	 คู่ค้าทุกรายมีการดูแลด้านความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการท�างานของผู้ปฏิบัติงานและ 
ผู้รับเหมา

 1.2 การจัดหาสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทฯ	 สนับสนุนการใช้สินค้าและบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงผู้ให้บริการท่ีได้รับการ
รับรองด้านสิ่งแวดล้อมด้วย

การจัดหาสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	ปี	2561-2563	(ส�านักงานใหญ่)

รายการสินค้าและบริการ
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

จำานวน
รายการ

มูลค่า
(บาท)

จำานวน
รายการ

มูลค่า
(บาท)

จำานวน
รายการ

มูลค่า
(บาท)

สินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 45 17,155,843 106 2,639,177 27 19,758,529.55

สินค้าหรือบริการทั่วไป 311 132,925,176 495 80,412,220 419 72,421,397.59

รวมรายการสินค้า	หรือบริการทั้งหมด 356 150,081,020 601 83,051,369 446 92,179,927.14

สัดส่วนสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมกับสินค้าทั่วไป	(ร้อยละ)

12.64 11.43 17.64 3.18 6.05 21.43

 1.3 การควบคุมการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีพิเศษ

	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดวิธีการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุของบริษัทฯ	 ไว้อย่างชัดเจน	 เพื่อให้มั่นใจ
ว่ากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใสและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม	 ในปีนี้บริษัทฯ	 และกลุ่มบริษัทฯ	 สามารถลด
จ�านวนรายการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีพิเศษลงจากปี	2562	ได้จ�านวนรวม	26	รายการ	(ร้อยละ	18)	

จ�าแนกการจัดหาสินค้าและบริการตามวิธีการจัดหาพัสดุของกลุ่มบริษัทฯ	

วิธีการ
จัดหาพัสดุ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายการงาน มูลค่า (ล้านบาท) รายการงาน มูลค่า (ล้านบาท) รายการงาน มูลค่า (ล้านบาท)

บริษัทฯ
กลุ่ม

บริษัทฯ
บริษัทฯ

กลุ่ม
บริษัทฯ

บริษัทฯ
กลุ่ม

บริษัทฯ
บริษัทฯ

กลุ่ม
บริษัทฯ

บริษัทฯ
กลุ่ม

บริษัทฯ
บริษัทฯ

กลุ่ม
บริษัทฯ

วิธีตกลงราคา 160 977 5.0 91.3 141 731 4.3 103.8 85 775 2.8 86.7

วิธีสอบราคา 22 17 25.1 21.8 12 16 8.4 22.1 15 25 27.4 25.4

วิธีประกวดราคา 7 5 85.8 33.4 1 1 4.3 8.9 2 4 17.2 31.2

วิธีพิเศษ 51 61 26.9 98.2 38 108 29.2 229.8 36 84 20.8 128.7

หมายเหตุุ: กลุุ่�มบริิษััทฯ หมายถึึง โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ แลุ่ะโริงไฟฟ้าไตุริเอนเนอจีี้�
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  2. การบริหารสัญญาซื้อหรือจ้าง

	 การท�าสัญญาซ้ือหรือจ้างถือเป็นเอกสารยืนยันความผูกพันระหว่างบริษัทฯ	 กับคู่ค้า	 และเป็นข้อผูกพันท่ีมีผลทาง
กฎหมาย	เป็นการตกลงและยอมรับเง่ือนไขในประเด็นต่าง	ๆ	ระหว่างกัน	 ท้ังน้ี	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์์	เง่ือนไขของ 
สัญญาท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ	 	 	 	 โดยคู่ค้าทุกรายให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์์และเง่ือนไข 
ในสัญญาของบริษัทฯ	ทุกคร้ังก่อนการลงนาม	ในปี	2563	ไม่มีคู่ค้าท่ีผิดสัญญาการซ้ือหรือจ้างของบริษัทฯ	แต่อย่างใด

  3. การประเมินผลงานคู่ค้า และการจัดกลุ่มคู่ค้า

	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้มีการประเมินผลงานคู่ค้าใน	4	ประเด็น	คือ	ด้านคุณภาพงาน	ปริมาณงาน	การส่งมอบงาน	และ
วิธีปฏิบัติงานของคู่ค้าหรือผู้รับเหมา	 ส�าหรับคู่ค้าท่ีไม่ผ่านเกณฑ์์การประเมินผลงาน	 บริษัทฯ	 จะแจ้งประเด็นปัญหาและ 
ข้อเสนอแนะเพ่ือให้คู่ค้าน�าไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไข		ส่วนคู่ค้าท่ีผ่านการประเมินผลงาน	จะถูกบันทึกให้เป็นคู่ค้าพึงประสงค์ 
ในฐานข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งถือเป็นการคัดกรองคู่ค้าเบื้องต้น	และช่วยให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพและ
รวดเร็วยิ่งขึ้นด้วย	

	 ส�าหรับหลักเกณฑ์์ในการจัดกลุ่มคู่ค้า	จ�าแนกเป็น	5	ลักษณะ	ได้แก่	ระยะเวลาการท�าธุรกรรม	มูลค่าธุรกรรม	ผลการ
ประเมินคุณสมบัติ	ผลการประเมินงาน	และประเภทสินค้าและบริการ

ประเภทคู่ค้า ปี 2563 จำานวน (ราย) ร้อยละ

คู่ค้าที่ได้รับการประเมินผลงาน 138 100

คู่ค้าไม่ผ่านเกณฑ์์การประเมิน ไม่มี -

คู่ค้าที่ขึ้นบัญชีต้องห้าม ไม่มี -
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  4. การบริหารความเสี่ยงคู่ค้า 

 บริษัทฯ	 ท�าการประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการด�าเนินงานของคู่ค้า	 ท้ังทางเศรษฐกิจ	 สังคม	
และส่ิงแวดล้อม	เพ่ือน�ามาก�าหนดมาตรการป้องกันความเส่ียงและผลกระทบจากคู่ค้า	ดังน้ี

มิติ ปัจจัยเสี่ยง วิธีการป้องกัน ผลการดำาเนินงานปี 2563

เศรษฐกิจ สถานะและความ
ม่ันคงทางการเงิน
ของคู่ค้า

1)	หลักทรัพย์ค�้าประกัน	/	Bank	Guarantee	
2)	 ตรวจสอบงบการเงินย้อนหลัง	2	ปี	

ไม่มีคู่ค้าท่ีขาดสถานะความม่ันคงทางการเงิน

การฮ้ัั้วราคา	และ
ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์

1)	ก�าหนดหลักเกณ์ประเมินคุณสมบัติคู่ค้า	
2)	ตรวจสอบข้อมูลและสอบถามจากบุคคลใน

อุตสาหกรรม/	ใกล้เคียง
3)	ตรวจสอบหนังสือรับรอง
4)	ข้ึนบัญชีคู่ค้าต้องห้าม	กรณีพบความผิดปกติ

ไม่มีการฮ้ัั้วราคา	หรือความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

คู่ค้าท่ีมีมูลค่าการซ้ือ/
จ้างรวม	10	ล้านบาท
ข้ึนไป

1)	ก�าหนดหลักทรัพย์ค�้าประกัน
2)	ตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญาและการส่ง

มอบงาน
3)	ก�าหนดเง่ือนไขการช�าระเงินเป็นงวดตามความ

ก้าวหน้าของงาน	
4)	เยีย่มชมกิจการคู่ค้า			

คู่ค้าของบริษัทฯ	ท่ีมีมูลค่าการซ้ือ/	จ้าง	10	 
ล้านบาทข้ึนไปมีจ�านวน	2	ราย	และคู่ค้าของ 
โรงไฟฟ้าราชบุรี	มีจ�านวน	7	ราย

การละท้ิงงาน/	การ
ผิดนัดส่งมอบสินค้า
และบริการ	หรือ	
สินค้าหรือบริการ	
ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก�าหนด

1)	ก�าหนดบทปรับ	
2)	ยึดหลักทรัพย์ค�้าประกัน
3)	ข้ึนบัญชีคู่ค้าต้องห้าม	กรณีไม่เป็นไปตามท่ี

ก�าหนด

•	บริษัทฯ	ไม่มีคู่ค้าผิดนัดและไม่มีสินค้าหรือ
บริการท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�าหนด	

•	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	ไม่มีคู่ค้า 
ละท้ิงงาน

สังคม การใช้แรงงานเด็ก/
ต่างด้าวผิดกฎหมาย/	
การละเมิดสิทธิ
มนุษยชนหรือบังคับ
แรงงาน

1)	ก�าหนดหลักเกณ์ประเมินคุณสมบัติคู่ค้า	
2)	เยีย่มชมกิจการคู่ค้า	
3)	แจ้งรายละเอียดคนงานท่ีเข้าท�างาน
4)	ใบข้ึนทะเบียนกรณีแรงงานต่างด้าว
5)	ข้ึนบัญชีคู่ค้าต้องห้าม	กรณีพบการละเมิด

ไม่มีคู่ค้าใช้แรงงานเด็ก	แรงงานต่างด้าว	หรือ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน	

อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยของแรงงาน

1)	มีการประเมินความเส่ียงของงาน/	การ
ปฐมนิเทศ

2)	ก�าหนดให้มีอุปกรณ์ความปลอดภัยส�าหรับ
แรงงานในสัญญาจ้าง

•	 บริษัทฯ	มีคู่ค้าหลักท่ีตรวจประเมินความเส่ียง
จ�านวน	4	ราย

•	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	มีผู้รับเหมา
ช่วงท่ีรับการตรวจประเมินความเส่ียง	รวม	 
49	ราย

เศรษฐกิจ/
สังคม

การบริหารผู้รับเหมาช่วง
ของคู่ค้า

1)	มีการประเมินความเส่ียงของงาน
2)	ก�าหนดเง่ือนไขด้าน	ESG	ของผู้รับเหมาช่วง 

ในสัญญาของคู่ค้าหลัก	
3)	ตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัย

•	 บริษัทฯ	ไม่มีคู่ค้าท่ีเป็นผู้รับเหมาช่วง
•	 บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	ซ่ึงมี	กฟผ.	
เป็นคู่ค่า	ได้ก�าหนดให้ผู้รับเหมาช่วงทุกราย
ด�าเนินการตามข้อก�าหนด

สิง่แวดล้อม การดูแลส่ิงแวดล้อม
และการจัดการของเสีย
ของคู่ค้า

1)	ก�าหนดเป็นเง่ือนไขในสัญญาจ้างและตรวจสอบ
2)	เยีย่มชมกิจการคู่ค้า
3)	ก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์์การประเมินคุณสมบัติคู่ค้า	

บริษัทฯ	มีการก�าหนดเง่ือนไขการจัดการด้าน 
ส่ิงแวดล้อมไว้ในสัญญาจ้าง	ส�าหรับงานท่ีมี 
ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อมครบทุกราย



74 บมจ.ราช กรุ๊ปรายงานความยั่งยืน
ประจำาปี 2563

  5. การสร้างคู่ค้าเชิงกลยุทธ์ระยะยาว

	 บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับการสร้างคู่ค้าเชิงกลยุทธ์	 เพ่ือด�าเนินธุรกิจร่วมกันอย่าง 
ต่อเน่ือง	 มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว	 ท้ังน้ี	 โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	 ยังได้มีการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
ร่วมกันเพ่ือลดการใช้พลังงาน	 วัตถุดิบต่าง	 ๆ	 รวมท้ังต้นทุนการผลิต	 และการปลดปล่อยมลสารและก๊าซเรือนกระจกอย่าง 
ต่อเน่ืองด้วย

การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ
	 ในปีนี้	คู่ค้าที่ให้บริการด้านการเดินเครื่องและซ่อมบ�ารุงโรงไฟฟ้า	ได้ด�าเนินการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทฯ	 
ประกอบด้วย	พลังงานไฟฟ้า	จ�านวน	36,735,447	เมกะวัตต์-ชั่วโมง	และพลังงานไอน�้า	199,216	ตัน	ซึ่งการส่งมอบสินค้า
ที่เป็นพลังงานไฟฟ้าจะส่งผ่านระบบสายส่งแรงดันสูง	หรือระบบที่เชื่อมต่อกับระบบของลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมโดยเฉพาะ	
	 	 •	การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย	:	พลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบให้สุทธิ	จ�านวน	31,904,392	เมกะวัตต์-ชั่วโมง
	 	 •	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	:	พลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบให้สุทธิ	จ�านวน	175,214	เมกะวัตต์-ชั่วโมง
	 	 •	กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม	 :	พลังงานไฟฟ้าท่ีส่งมอบให้สุทธิ	จ�านวน	455,348	 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง	และพลังงานไอน�้า	 

	 	 199,216	ตัน	

	 ปริมาณและคุณภาพของพลังงานไฟฟ้าและไอน�้าท่ีส่งมอบให้กับลูกค้าของบริษัทฯ	ท้ังหมดในปีน้ีเป็นไปตามคุณภาพ
และมาตรฐานท่ีก�าหนดไว้ในสัญญาซ้ือขายท้ังหมด	(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในหัวข้อการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า	หน้า	75	)	

	 ในส่วนของการให้บริการซ่อมบ�ารุงโรงไฟฟ้า	 คู่ค้าได้ด�าเนินการตามแผนซ่อมบ�ารุง	 ภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด	 และ
อยู่ในงบประมาณท่ีก�าหนดไว้	

	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 และคู่ค้ายังมีการประชุมเพ่ือปรึกษาหารือร่วมกัน	 เพ่ือค้นหาแนวทางพัฒนาปรับปรุง 
การด�าเนินงานและกระบวนการผลิตของโรงไฟฟ้า	 มาตรการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	 รวมท้ังแก้ไขประเด็นปัญหา
ในการท�างานต่าง	ๆ	เป็นประจ�าทุกเดือน

การประชุมร่วมกับคู่ค้าหลักของ

บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)

 การประชุมร่วมกับคู่ค้าผู้ให้บริการเดินเครื่อง

และบำารุงรักษาของ โรงไฟฟ้า ราช โคเจนเนอเรชั่น
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การสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า

	 การมุ่่�งมุ่่�นพ่ัฒนากระบวนการผลิิตแลิะผลิิตภ่ัณฑ์์	เพ่ั�อให้้สามุ่ารถตอบสนองต�อการคาดห้ว่งของลูิกค้าท่ี่�มุ่่การเปล่ิ�ยนแปลิง 
อย�างรวดเร็วของโลิกในปัจจ่บ่นให้้เกิดความุ่พึังพัอใจสูงส่ด	 ถ่อเป็นความุ่ท้ี่าที่ายของบริษ่ัที่ฯ	 ท่ี่�ต้องปร่บต่วให้้ท่ี่นต�อการ
ขยายธุ่รกิจจากภัาคพัล่ิงงานไปสู�ระบบสาธุารณูปโภัคพ่ั�นฐาน	 แลิะธุ่รกิจเก่�ยวเน่�องอ่�น	ๆ	 ซึึ่�งบริษ่ัที่ฯ	 ได้ให้้ความุ่สำาค่ญก่บ
ลูิกค้าท่ี่�เป็นผู้มุ่่ส�วนได้เส่ยสำาค่ญของห้�วงโซึ่�ค่ณค�าบริษ่ัที่ฯ	ท่ี่�ช่�วยส�งเสริมุ่ให้้เกิดการเติบโตอย�างต�อเน่�อง	

•	 บริิหาริปริะสิิทธิิภาพของโริงไฟฟ้า	เพ่�อดำำาริงความ
	 พร้ิอมจ่่ายโดำยกำำาหนดำเป้าหมาย	Availability	Factor,	 
	 Reliability	Factor,	Heat	Rate	ของโริงไฟฟ้าทุกำปี	
•	 บริิหาริสัิญญาซ่ื้�อขายไฟฟ้า	โดำยติิดำติามกำาริส่ิงมอบ		
	 พลัังงานไฟฟ้า	 แลัะไอนำ�าให้กัำบลูักำค้าติามเง่�อนไข 
	 ของสัิญญาซ่ื้�อขายไฟฟ้าแลัะไอนำ�า
•	 จั่ดำให้มีช่่องทางกำาริส่ิ�อสิาริ	 ปรึิกำษาหาร่ิอ	 แลัะ 
	 กำาริแก้ำไขปัญหาร่ิวมกัำน

เป้าหมาย กลยุทธ์

แนวทางดำาเนินการ

ผลการดำาเนินงานปี 2563

  ปริมาณพลังงานที่ส่งมอบให้กับลูกค้า

กลุ่มโรงไฟฟ้าในประเทศไทยAS 

•	 ปริมุ่าณไฟฟ้าที่่�จำาห้น�ายให้้ก่บการไฟฟ้าฝ่ายผลิิตแห้�งประเที่ศไที่ย	(กฟผ.)	รวมุ่	31,904,391.97	เมุ่กะว่ตต์-ช่่�วโมุ่ง

•	 ผลิัติแลัะส่ิงมอบสิินค้าแลัะบริิกำาริที�มีคุณภาพ	แลัะความรัิบผิดำช่อบต่ิอลูักำค้า								
•	 เปิดำเผยข่าวสิาริข้อมูลัเกีำ�ยวกัำบสิินค้าแลัะบริิกำาริอย่างคริบถ้้วน	ถู้กำต้ิอง	แลัะโปร่ิงใสิ
•	 ปริะกัำนสิินค้าแลัะบริิกำาริภายใต้ิเง่�อนไขในเวลัาอันเหมาะสิม
•	 จั่ดำให้มีริะบบแลัะกำริะบวนกำาริเพ่�อให้ลูักำค้าสิามาริถ้ร้ิองเรีิยนเกีำ�ยวกัำบสิินค้าแลัะบริิกำาริเพ่�อให้ลูักำค้าได้ำรัิบกำาริติอบสินองอย่างริวดำเร็ิว
•	 รัิกำษาความลัับของลูักำค้า	แลัะไม่นำาความลัับของลูักำค้าไปใช้่ปริะโยช่น์เพ่�อตินเองหร่ิอผู้ที�เกีำ�ยวข้องโดำยมิช่อบ
•	 ไม่เรีิยกำ	ไม่รัิบ	หร่ิอจ่่ายผลัปริะโยช่น์ใดำ	ๆ	ที�ไม่สุิจ่ริิติในกำาริค้ากัำบลูักำค้า

•	 ส่ิงมอบพลัังงานให้กัำบลูักำค้าติามเง่�อนไขสิัญญา 
	 ซ่ื้�อขายไฟฟ้า	(Power	Purchase	Agreement:	PPA)
•	 ปริะสิิทธิิภาพของโริงไฟฟ้า	(EAF	แลัะ	Heat	Rate)	
	 อยู่ในเกำณฑ์์ที�สัิญญาซ่ื้�อขายไฟฟ้ากำำาหนดำ		

โรงไฟฟ้า
กำาลังการผลิตตาม

สัดส่วนถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้าที่
จำาหน่ายปี 2563 

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ประเภัที่ผู้ผลิิตไฟฟ้าเอกช่นขนาดให้ญ�	(IPP)

โรงไฟฟ้าราช่บ่ร่ 3,645 2543-2570 12,643,667

โรงไฟฟ้าราช่บ่ร่เพัาเวอร์ 372.5 2551-2576 2,801,090

โรงไฟฟ้าพัล่ิงนำ�า-นำ�างึมุ่	2	(สปป.ลิาว)	 153.75 2554-2581 910,865

โรงไฟฟ้าพัล่ิงความุ่ร้อนห้งสา	(สปป.ลิาว) 751.20 2558-2583 10,698,040

โรงไฟฟ้าพัล่ิงนำ�าเซึ่เปียน	เซึ่นำ�าน้อย	(สปป.ลิาว) 102.5 2562-2589 1,412,578
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•	 ปริมุ่าณไฟฟ้าท่ี่�จำาห้น�ายให้้ก่บการไฟฟ้าส�วนภูัมิุ่ภัาค	(กฟภั.)	รวมุ่	175,214.42	เมุ่กะว่ตต์-ช่่�วโมุ่ง	

โรงไฟฟ้า
กำาลังการผลิต 

ตามสัดส่วนถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้าที่จำาหน่าย
ปี 2563 

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานแสงอาทิี่ตย์โซึ่ลิ�าเพัาเวอร์	
(รวมุ่	3	โครงการ)

8.64

5	ปี
(ต�ออาย่อ่ตโนมุ่่ติ)

33,458

โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานแสงอาทิี่ตย์โซึ่ลิาร์ต้า	
(รวมุ่	8	โครงการ)

20.73	 66,131

โรงไฟฟ้าสงขลิาไบโอแมุ่ส 3.96 75,625

หมายเหตุุ : โรงไฟฟ้าไตุรเอนเนอจ้ี้�ไม่ได้้รับคำำาสัั่�งให้เดิ้นเคำร่�องผลิิตุพลัิงงานไฟฟ้าในช่่วงเด่้อนมกราคำม-มิถุุนายน 2563 (สิั่�นสุั่ด้สัั่ญญาซ่ื้�อขายไฟฟ้า)

•	 ปริมุ่าณไฟฟ้าแลิะไอนำ�าท่ี่�จำาห้น�ายให้้ก่บลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่	
	 -	 	 ปริมุ่าณไฟฟ้า	รวมุ่	455,347.80	เมุ่กะว่ตต์-ช่่�วโมุ่ง
	 -	 	 ปริมุ่าณไอนำ�า	รวมุ่	199,216.43	ต่น

โรงไฟฟ้า
กำาลังการผลิตตามสัดส่วน

ถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้าที่จำาหน่ายปี 
2563 

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไอน้ำาที่จำาหน่าย 
ปี 2563

(ตัน)

โรงไฟฟ้าราช่บ่ร่เวอลิด์โคเจนเนอเรช่่�น 93.6 86,636 61,395

โรงผลิิตไฟฟ้านวนคร 55.65 260,898 116,963

โรงผลิิตไฟฟ้านวนคร	(ส�วนขยาย) 23.99 33,657 -

โรงไฟฟ้าเบิกไพัรโคเจนเนอเรช่่�น 34.73 6,433 16,246

โรงไฟฟ้า	ราช่	โคเจนเนอเรช่่�น 119.11 67,723 4,612

โรงไฟฟ้า
กำาลังการผลิตตาม

สัดส่วนถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

ปริมาณไฟฟ้าที่
จำาหน่ายปี 2563 

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ประเภัที่ผู้ผลิิตไฟฟ้าเอกช่นขนาดเล็ิก	(SPP)

โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานลิมุ่ห้้วยบง	3 20.7 2555-2560	
(Non-Firm	5	ปีแลิะต�อเน่�อง)

171,292

โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานลิมุ่ห้้วยบง	2 20.7 2556-2561
(Non-Firm	5	ปีแลิะต�อเน่�อง)

142,935

โรงไฟฟ้าราช่บ่ร่เวอลิด์โคเจนเนอเรช่่�น 93.6 2557-2582 1,234,048

โรงผลิิตไฟฟ้านวนคร 55.65 2559-2584 631,659

โรงไฟฟ้าเบิกไพัรโคเจนเนอเรช่่�น 34.73 2562-2587 635,617

โรงไฟฟ้า	ราช่	โคเจนเนอเรช่่�น 119.11 2556-2581 622,600
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	 บริษ่ัที่ฯ	 เข้าลิงท่ี่นที่างอ้อมุ่ในโรงไฟฟ้า	 Thang	 Long	 ผ�านกองท่ี่น	 An	 Binh	 Energy	 and	 Infrastructure	 Fund	
(“ABEIF”)		ซึึ่�งเป็นกองท่ี่นด้านพัล่ิงงานแลิะโครงสร้างพ่ั�นฐานในเว่ยดนามุ่	ในส่ดส�วนร้อยลิะ	49	เมุ่่�อเด่อนกรกฎาคมุ่	2563	

โรงไฟฟ้า ประเภท
กำาลังการผลิต 

ตามสัดส่วนถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ปริมาณไฟฟ้าที่
จำาหน่ายตามสัญญา

ซื้อขายไฟฟ้า 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้าที่
จำาหน่ายในตลาดกลาง

รับซื้อไฟฟ้า
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

เคเมุ่อร์ต่น ก่งห่้นก๊าซึ่	
(แบบ	Open	Cycle)

	308 94,252 -

บ่พ่ั	กวินานา โคเจนเนอเรช่่�น 35.4 797,000 -

ที่าวน์สวิลิล์ิ พัล่ิงงานความุ่ร้อนร�วมุ่ 234 212,922 -

สตาร์ฟิช่	ฮิิลิล์ิ พัล่ิงงานลิมุ่ 33 89,803 -

เมุ่าท์ี่เอเมุ่อร่ลิด์ พัล่ิงงานลิมุ่ 180.45 349,673 -

คอลิลิินส์วิลิล์ิ พัล่ิงงานแสงอาทิี่ตย์ 42.5 86,078 -

เคเมุ่อร์ต่น	
(Black	Start)

เคร่�องยนต์ด่เซึ่ลิ
(Diesel	Engines)

7.2 - -

วินด่�	ฮิิลิล์ิ พัล่ิงงานลิมุ่ 12 - 24,491

ทูี่ร�า พัล่ิงงานลิมุ่ 21 - 51,750

ยานดิน* พัล่ิงงานลิมุ่ 149.94 236,057 -

คอลิเลิกเตอร์* พัล่ิงงานลิมุ่ 226.8 8,899 -

   การบริหารสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

	 ปริมุ่าณพัล่ิงงานไฟฟ้าท่ี่�ผลิิตได้ของโรงไฟฟ้าในกล่ิ�มุ่บริษ่ัที่ฯ	 กว�าร้อยลิะ	 87	 จำาห้น�ายให้้ก่บการไฟฟ้าฝ่ายผลิิต 
แห้�งประเที่ศไที่ย	ด่งน่�น	การบริห้ารส่ญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้า	(PPA)	ก่บ	กฟผ.	จึงมุ่่น่ยสำาค่ญต�อการบริห้ารรายได้ของบริษ่ัที่ฯ	

กลุ่มโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ

ออสเตรเลีีย

•	 ปริมุ่าณไฟฟ้าท่ี่�ผลิิตแลิะจำาห้น�ายรวมุ่	1,950,925	เมุ่กะว่ตต์-ช่่�วโมุ่ง

• กำาลังไฟฟ้าที่ผลิตและ 
 จ่ายได้ตามสัญญาโดย
 มีคุณภาพไฟฟ้าตามคำาสั่ง 
 ของลูกค้า  
• กำาลังไฟฟ้าที่กำาหนดไว ้
 ในสัญญา

ค่าความพร้อมจ่ายไฟฟ้า
(Availability Payment : AP)

ค่าพลังงานไฟฟ้า
(Energy Payment : EP)

ค่าเชื้อเพลิงที่ถูกสั่งการ
ให้ใช้เดินเครื่องผลิตไฟฟ้า

รายได้ของบริษัทฯ 
ตามสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า

หมายเหตุุ : โรงไฟฟ้าพลัิงงานลิมยานดิ้น แลิะคำอลิเลิกเตุอร์เป็็นโคำรงการท้ี่�กำาลัิงก่อสั่ร้าง ซ่ื้�งอย่่ในขั�นตุอนของการเดิ้นเคำร่�องเพ่�อที่ำาการที่ด้สั่อบตุามมาตุรฐานการเช่่�อมตุ่อ 
  ระบบไฟฟ้า (Grid Compliance Test) ก่อนท้ี่�จี้ะเดิ้นเคำร่�องเชิ่งพาณิิช่ย์อย่างเป็็นที่างการ
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อัตราการใช้ความร้อน (Heat Rate) ห้น�วย	: บ่ที่่ยู/	กิโลิว่ตต์-ช่่�วโมุ่ง

โรงไฟฟ้า ก๊าซธรรมชาติ น้ำามันดีเซล

เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน

พัล่ิงความุ่ร้อนราช่บ่ร่	ห้น�วยท่ี่�	1 ศูนย์ควบค่มุ่ระบบกำาล่ิงไฟฟ้าแห้�งช่าติ
ส่�งห้ยด่เดินเคร่�อง

แบบ	Reserved	Shutdown
ไมุ่�ใช้่เช่่�อเพัลิิงช่นิดน่�

พัล่ิงความุ่ร้อนราช่บ่ร่	ห้น�วยท่ี่�	1

พัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่ราช่บ่ร่	ช่่ดท่ี่�	1 7,184 7,139

ไมุ่�กำาห้นดพัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่ราช่บ่ร่	ช่่ดท่ี่�	2 7,166 7,143

พัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่ราช่บ่ร่	ช่่ดท่ี่�	3 7,204 7,149

ผลิิตไฟฟ้านวนคร 7,873 7,978

ไมุ่�ใช้่เช่่�อเพัลิิงช่นิดน่�เบิกไพัรโคเจนเนอเรช่่�น 7,383 7,380

ราช่	โคเจนเนอเรช่่�น 7,800 7,907

หมายเหตุุ : โรงไฟฟ้าไตุรเอนเนอจ้ี้�ไม่ได้้รับคำำาสัั่�งให้เดิ้นเคำร่�องผลิิตุพลัิงงานไฟฟ้าในช่่วงเด่้อนมกราคำม-มิถุุนายน 2563 (สิั่�นสุั่ด้สัั่ญญาซ่ื้�อขายไฟฟ้า 30 มิถุุนายน 2563)

   แนวทางการบริหารข้อกำาหนดสำาคัญของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ความพร้อมจ่าย 
(Availability)

ความน่าเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า
(Reliability)

อัตราการใช้ความร้อน
(Heat Rate)

	 •	 กำาห้นดเป้าห้มุ่ายความุ่พัร้อมุ่จ�าย 
	 	 (Target	Availability)	แต�ลิะปีให้้ 
	 	 สอดคล้ิองก่บจำานวนช่่�วโมุ่ง 
	 	 ความุ่พัร้อมุ่จ�ายท่ี่�กำาห้นดไว้ในส่ญญา 
	 	 (Contracted	Availability	Hour	:	CAH)
	 •	 ห้ากไมุ่�สามุ่ารถดำารงความุ่พัร้อมุ่จ�ายได้ 
	 	 ตามุ่ส่ญญา	โรงไฟฟ้าจะต้องถูกปร่บ 
	 	 จากลูิกค้า	
	 •	 เป็นประเด็นสำาค่ญต�อความุ่พึังพัอใจ 
	 	 ของลูิกค้า

	 •	 กำาห้นดค�าความุ่น�าเช่่�อถ่อได้ของโรงไฟฟ้า 
	 	 (Reliability)	ห้มุ่ายถึง	จำานวนช่่�วโมุ่ง 
	 	 ท่ี่�โรงไฟฟ้าพัร้อมุ่เดินเคร่�องก่บจำานวนช่่�วโมุ่ง 
	 	 ท่ี่�โรงไฟฟ้าห้ย่ดซึ่�อมุ่นอกแผน
	 •	 ส่ญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้าจะระบ่ช่่�วโมุ่งการห้ยด่
	 	 นอกแผน	(Unplanned	Outage	Hour) 
		 	 ของโรงไฟฟ้าไว้ร้อยลิะ	3-5	ของจำานวน 
	 	 ช่่�วโมุ่งความุ่พัร้อมุ่จ�าย
	 •	 ช่่�วโมุ่งการห้ยด่นอกแผนเป็นต่วแปรสำาค่ญ 
	 	 ท่ี่�มุ่่ผลิต�อความุ่พัร้อมุ่จ�ายของโรงไฟฟ้า

	 •	 กำาห้นดอ่ตราการใช้่ความุ่ร้อนลิงในส่ญญา 
	 	 ซ่ึ่�อขายไฟฟ้า	ต�อจำานวนเช่่�อเพัลิิงท่ี่�ใช้่ใน	 	
	 	 การผลิิตไฟฟ้า	1	ห้น�วย	
	 •	 อ่ตราการใช้่ความุ่ร้อนเป็นการสะท้ี่อน 
	 	 ต้นท่ี่นค�าไฟฟ้าของลูิกค้า						
	 •	 โรงไฟฟ้าต้องดูแลิประสิที่ธิุภัาพัการผลิิต
	 	 ให้้ด่ท่ี่�ส่ด	ลิดใช้่เช่่�อเพัลิิงให้้มุ่ากท่ี่�ส่ด
	 •	 อ่ตราการใช้่ความุ่ร้อนจะกำาห้นดให้้ 
	 	 สอดคล้ิองก่บประสิที่ธิุภัาพัของโรงไฟฟ้า 
	 	 แต�ลิะแห้�ง	ถ้าอ่ตราการใช้่ความุ่ร้อนตำ�า 
	 	 แสดงว�าประสิที่ธิุภัาพัของโรงไฟฟ้าน่�นด่

ค่าความพร้อมจ่าย (Availability) และความน่าเช่ือถือได้ (Reliability) ของโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการ

โรงไฟฟ้า ค่าความพร้อมด้านการผลิต
(Equivalent Availability Factor : EAF)

ค่าความมั่นคงน่าเชื่อถือด้านการผลิต
(Reliability Factor : RF)

เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน

พัล่ิงความุ่ร้อนราช่บ่ร่	ห้น�วยท่ี่�	1 95.47 97.18 95.47 97.18

พัล่ิงความุ่ร้อนราช่บ่ร่	ห้น�วยท่ี่�	2 95.47 97.18 95.47 97.18

พัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่ราช่บ่ร่	ช่่ดท่ี่�	1 89.16 95.30 92.97 97.94

พัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่ราช่บ่ร่	ช่่ดท่ี่�	2 89.16 95.77 92.97 98.18

พัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่ราช่บ่ร่	ช่่ดท่ี่�	3 79.74 83.67 92.95 97.53

ผลิิตไฟฟ้านวนคร	 97.77 98.49

ไมุ่�กำาห้นดเบิกไพัรโคเจนเนอเรช่่�น 97.03 98.75

ราช่	โคเจนเนอเรช่่�น 91.99 96.60
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           ระดับผลกระทบ :

การบริหารบทปรับ
	 บที่ปร่บเป็นต่วช่่�ว่ดท่ี่�สะท้ี่อนความุ่พัึงพัอใจของลิูกค้า	 โดยลูิกค้าจะกำาห้นดให้้โรงไฟฟ้ามุ่่จำานวนช่่�วโมุ่งห้ย่ดเดินเคร่�อง 
นอกแผนซึ่�อมุ่บำาร่งตามุ่วาระ	 (Unplanned	 Outage	 Hour)	 ไว้ไมุ่�เกินร้อยลิะ	 3-5	 ของจำานวนช่่�วโมุ่งความุ่พัร้อมุ่จ�าย 
ของส่ญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้า	 พัร้อมุ่ท่ี่�งกำาห้นดอ่ตราค�าปร่บร้อยลิะ	 0.5-2	 ของค�าความุ่พัร้อมุ่จ�ายคาดห้มุ่ายประจำาป ี
ไว้ในส่ญญา	 โดยพิัจารณาจากสาเห้ต่แลิะผลิกระที่บท่ี่�เกิดขึ�นต�อความุ่มุ่่�นคงของระบบไฟฟ้าของประเที่ศ	 ด่งน่�น	 
โรงไฟฟ้าจึงต้องบริห้ารจ่ดการแลิะบำาร่งร่กษัาอ่ปกรณ์ภัายในโรงไฟฟ้าให้้สามุ่ารถดำารงความุ่พัร้อมุ่จ�ายให้้ได้ตามุ่ส่ญญา	

อ่ตราค�าปร่บกำาห้นดไว้ในช่�วงร้อยลิะ	0.5-2	ของค�าความุ่พัร้อมุ่จ�ายคาดห้มุ่ายประจำาปีตามุ่ระด่บความุ่ร่นแรงของผลิกระที่บ
(Expected	Annual	Availability	Payment	:	EAAP)

สาเหตุของบทปรับที่กำาหนดไว้ในสัญญา

ความพร้ิอมจ่่ายลัดำลัง	โดำยสิามาริถ้
แจ้่งลูักำค้าทริาบล่ัวงหน้า

ลัดำความพร้ิอมจ่่าย	โดำยไม่แจ้่งให้
ลูักำค้าทริาบล่ัวงหน้าหร่ิอล่ัาช้่า

กำว่าที�กำำาหนดำ

เกิำคความล้ัมเหลัว
ในกำาริจ่่ายพลัังงานไฟฟ้า	
(หยุดำเดิำนเคร่ิ�องกำะทันหัน)

น้อย ปานกลาง สูง

ผลการดำาเนินงาน

	 โรงไฟฟ้าราช่บ่ร่ได้กำาห้นดเพัดานค�าปร่บสูงส่ดท่ี่�ยอมุ่ร่บได้	 โดยพิัจารณาจากสภัาพัการณ์เคร่�องจ่กรแลิะอ่ปกรณ์
สำาค่ญของโรงไฟฟ้า	รวมุ่ท่ี่�งแผนการส่�งเดินเคร่�องของลูิกค้า	

ปี อัตราค่าปรับในสัญญา 
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
เพดานที่กำาหนด

(ร้อยละ)
ผลลัพธ์

2557

0.5-2.0

0.64

0.28

ตำ�ากว�าเพัดานท่ี่�กำาห้นดไว้

2558 0.53

2559 0.59

2560 0.32

2561 0.55

2562
0.62

0.45

2563 0.32

ค่าความพร้อมจ่าย (Availability) และความน่าเช่ือถือได้ (Reliability) ของโรงไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการ
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การสื่อสารและการมีส่วนร่วมของลูกค้า

โครงการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน

โครงการโรงไฟฟ้า

	 กลิ่�มุ่โรงไฟฟ้าของบริษ่ัที่ฯ	 มุ่่การพับปะเพั่�อร่บฟังปัญห้า	 แลิกเปลิ่�ยนข้อคิดเห้็นจากความุ่ต้องการของลิูกค้า	 เพั่�อ
ที่ำาความุ่เข้าใจในประเด็นความุ่ต้องการ	 ข้อเสนอแนะ	 แลิะร�วมุ่ก่นห้าข้อสร่ปแนวที่างห้ร่อวิธุ่ปฏิบ่ติสำาห้ร่บการเดินเคร่�อง 
ในกรณ่ต�าง	ๆ	ให้้ตรงความุ่คาดห้ว่งของลิูกค้าได้อย�างที่่นที่�วงที่่

ที่ตั้ง โครงการ สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

กำาหนดปีที่
เริ่มดำาเนินงาน

ลูกค้า/ ผู้มีส่วนได้เสีย

ไที่ย
รถไฟฟ้าสายส่ช่มุ่พูั

10
ปี	2565 ผู้ใช้่บริการ/	รฟมุ่.

รถไฟฟ้าสายส่เห้ล่ิอง ปี	2565 ผู้ใช้่บริการ/	รฟมุ่.

การบริหารงานก่อสร้างโครงการเพื่อส่งมอบสินค้าให้ทันกำาหนด

	 การบริห้ารแลิะติดตามุ่โครงการท่ี่�อยู�ระห้ว�างก�อสร้างให้้เป็นไปตามุ่ระเบ่ยบการร่บซ่ึ่�อไฟฟ้า	ท่ี่�ได้กำาห้นดให้้ผู้ผลิิตไฟฟ้า
ต้องวางห้ล่ิกประก่นการปฏิบ่ติตามุ่ส่ญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้า	 ห้ากไมุ่�สามุ่ารถดำาเนินการผลิิตไฟฟ้าจำาห้น�ายได้ตามุ่ท่ี่�กำาห้นดไว้	 
บริษ่ัที่ฯ	 ต้องจ�ายค�าปร่บตามุ่วงเงินของห้ล่ิกคำ�าประก่นในอ่ตราท่ี่�ระบ่ไว้ในส่ญญา	 รวมุ่ท่ี่�งค�าปร่บจากค�าเส่ยห้าย	 ห้ร่อ 
ค�าใช้่จ�ายอ่�น	ๆ

	 ท่ี่�งน่�	 บริษ่ัที่ฯ	 ได้กำาห้นดให้้สายงานพั่ฒนาโครงการที่ำาห้น้าท่ี่�บริห้ารงานวิศวกรรมุ่แลิะก�อสร้างโครงการท่ี่�อยู�ระห้ว�าง 
การพ่ัฒนาให้้เป็นไปตามุ่แผนงาน	 งบประมุ่าณ	 เง่�อนไขส่ญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้า	 แลิะข้อกำาห้นดของกฎห้มุ่ายท่ี่�เก่�ยวข้องอย�าง
เคร�งคร่ด	 โรงไฟฟ้าท่ี่�อยู�ระห้ว�างการก�อสร้างท่ี่�งในแลิะต�างประเที่ศจำานวน	 7	 โครงการ	 กำาล่ิงการผลิิตติดต่�งตามุ่ส่ดส�วน 
การถ่อห้่้น	รวมุ่	1,326.11	เมุ่กะว่ตต์	แลิะโครงการรถไฟฟ้าอ่ก	2	โครงการ

ที่ตั้ง โครงการ
กำาลังการผลิต

ตามสัดส่วนถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

กำาหนดเดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ ลูกค้า/ ผู้มีส่วนได้เสีย

ไที่ย

โรงไฟฟ้าราช่	โคเจนเนอเรช่่�น	
(ส�วนขยาย)

29.99 ปี	2565 ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่

โรงไฟฟ้าหิ้นกอง 714 ปี	2568 กฟผ.

โรงไฟฟ้าเน็กส์ซิึ่ฟ	เอ็นเนอร์จ่	ระยอง 45.08 ปี	2565 กฟผ.

ออสเตรเล่ิย

โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานลิมุ่ยานดิน 149.94 ปี	2564 ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่

โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานลิมุ่คอลิเลิกเตอร์ 226.8 ปี	2564
ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่/	
ตลิาดกลิางซ่ึ่�อขาย

ไฟฟ้า

อินโดน่เซ่ึ่ย โรงไฟฟ้าพัล่ิงความุ่ร้อนร�วมุ่เร่ยว 145.15 ปี	2564
การไฟฟ้า
อินโดน่เซ่ึ่ย

เว่ยดนามุ่ โรงไฟฟ้าพัล่ิงงานลิมุ่	Ecowin 15.15 ปี	2564 การไฟฟ้าเว่ยดนามุ่
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วิธีและรูปแบบการมีส่วนร่วมของลูกค้า

วิธี/ รูปแบบ ลูกค้า/ ผู้มีส่วนได้เสีย ความถี่ วัตถุประสงค์/ เป้าหมาย

ประช่่มุ่ ระด่บบริห้ารของ	กฟผ./	กฟภั. ปีลิะ	2	คร่�งขึ�นไป
(ขึ�นก่บประเด็นท่ี่�เกิดขึ�นในแต�ลิะปี)

ปรึกษัาห้าร่อประเด็นปัญห้าต�าง	ๆ	แลิะ
แนวที่างปร่บปร่งพ่ัฒนาการผลิิตให้้ด่ยิ�งขึ�น

ระด่บบริห้ารของลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่ ปีลิะ	2	คร่�งขึ�นไป
(ขึ�นก่บประเด็นท่ี่�เกิดขึ�นในแต�ลิะปี)

ปรึกษัาห้าร่อประเด็นปัญห้าต�าง	ๆ	แลิะ
แนวที่างปร่บปร่งพ่ัฒนาการผลิิตให้้ด่ยิ�งขึ�น

ประช่่มุ่ ระด่บปฏิบ่ติการของ	กฟผ./	กฟภั. ปีลิะ	4	คร่�งขึ�นไป
(ขึ�นก่บประเด็นท่ี่�เกิดขึ�นในแต�ลิะปี)

ปรึกษัาห้าร่อเพ่ั�อที่ำาความุ่เข้าใจข้อตกลิง
ในการปฏิบ่ติตามุ่ส่ญญา

ระด่บปฏิบ่ติการของลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่ ปีลิะ	4	คร่�งขึ�นไป
(ขึ�นก่บประเด็นท่ี่�เกิดขึ�นในแต�ลิะปี)

ปรึกษัาห้าร่อเพ่ั�อที่ำาความุ่เข้าใจข้อตกลิง
ในการปฏิบ่ติตามุ่ส่ญญา

การส่มุ่มุ่นา ลูิกค้าแลิะคู�ค้า ปีลิะ	1	คร่�งขึ�นไป แลิกเปล่ิ�ยนเร่ยนรู้การดูแลิแลิะปร่บปร่ง
ประสิที่ธิุภัาพัเคร่�องจ่กร	แลิะการ
วางแผนการผลิิต

กิจกรรมุ่ส่งคมุ่ ลูิกค้าระด่บบริห้ารแลิะปฏิบ่ติการ ปีลิะ	1	คร่�งขึ�นไป เพ่ั�อสร้างความุ่ส่มุ่พ่ันธ์ุอ่นด่ในการที่ำา
กิจกรรมุ่เพ่ั�อส่งคมุ่ร�วมุ่ก่น

ผลการดำาเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ประเด็น การดำาเนินงาน

โรงไฟฟ้าราช่บ่ร่

แก้ไขปัญห้าโรงไฟฟ้าไมุ่�สามุ่ารถเดินเคร่�อง
ตอบสนองพัล่ิงงานไฟฟ้าได้ตามุ่คำาส่�งจาก 
ศูนย์ควบค่มุ่ระบบกำาล่ิงไฟฟ้าเเห้�งช่าติ	(NCC)	
ของ	กฟผ.	(ลูิกค้า)

โรงไฟฟ้าประสานงานก่บลูิกค้าเพ่ั�อร�วมุ่ก่นแก้ปัญห้า	ด่งน่�	
 •	 โรงไฟฟ้าตรวจสอบการที่ำางานของอ่ปกรณ์แลิะประสานงานเพ่ั�อขอที่วนสอบส่ญญาณท่ี่� 
	 	 ได้ร่บจากศูนย์ควบค่มุ่ฯ	แต�ห้ล่ิงจากการตรวจสอบแล้ิว	ไมุ่�พับความุ่ผิดปกติ 
	 	 ในการที่ำางานของอ่ปกรณ์ห้ร่อการร่บส่ญญาณจากศูนย์ควบค่มุ่ฯ	
 •	 โรงไฟฟ้าติดต่�งโปรแกรมุ่เพ่ั�อตรวจสอบส่ญญาณแบบ	online	อย�างลิะเอ่ยด	จึงพับว�า 
	 	 ปัญห้าเกิดจากส่ญญาณคำาส่�งจากศูนย์ควบค่มุ่ฯ	ระบ่เวลิาส่�งการคลิาดเคล่ิ�อน	ส�งผลิ 
	 	 ให้้เกิดข้อผิดพัลิาดในการเดินเคร่�องเพ่ั�อผลิิตพัล่ิงงานไฟฟ้าตามุ่ท่ี่�ต้องการ	
 •	 กฟผ.	ที่ำาการร่สตาร์ที่ระบบเพ่ั�อแก้ไขข้อผิดพัลิาดด่งกลิ�าวแลิะสามุ่ารถส�งส่ญญาณ
	 	 ควบค่มุ่ได้ถูกต้องตรงก่นในท่ี่�ส่ด

การป้องก่นการเกิดซึ่ำ�าของปัญห้า
 •	 โรงไฟฟ้าได้เพิั�มุ่การตรวจสอบเชิ่งร่ก	โดยการเข่ยนแลิะติดต่�งโปรแกรมุ่เพิั�มุ่เติมุ่ 
	 	 ในการติดตามุ่ส่ญญาณคำาส่�งการเดินเคร่�องท่ี่�อาจเกิดความุ่ผิดพัลิาดในอนาคต 
	 	 โดยจะสามุ่ารถที่ราบความุ่ผิดปกติท่ี่�เกิดขึ�นได้
 •	 ร�วมุ่มุ่่อก่บ	กฟผ.	ในการแก้ไขค่ณภัาพัพัล่ิงงานไฟฟ้าเพ่ั�อตอบสนองระบบได้รวดเร็วยิ�งขึ�น		

โรงผลิิตไฟฟ้านวนคร

การส�งไฟฟ้าให้้ลูิกค้า		 ลูิกค้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิิตแห้�งประเที่ศไที่ย	
 • ปร่บปร่งประสิที่ธิุภัาพัโรงไฟฟ้าให้้สามุ่ารถผลิิตแลิะจ�ายไฟฟ้าเข้าระบบไฟฟ้าเป็นไป	
	 	 ตามุ่ส่ญญาซ่ึ่�อขายไฟฟ้าแลิะแผนการร่บซ่ึ่�อไฟฟ้าตลิอดช่�วงเวลิา	

ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่		
 •		ดำาเนินการพ่ัฒนาแลิะปร่บปร่งระบบสายส�งไฟฟ้าแรงสูงให้้มุ่่ความุ่เสถ่ยรมุ่ากขึ�น		 	
	 	 แลิะเป็นไปตามุ่มุ่าตรฐานของระบบไฟฟ้า	
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ประเด็น การดำาเนินงาน

โรงไฟฟ้าเบิกไพัรโคเจนเนอเรช่่�น

การส�งไฟฟ้าให้้ลูิกค้า	 ลูิกค้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิิตแห้�งประเที่ศไที่ย	
	 •	 ปร่บการเดินเคร่�องผลิิตแลิะส�งไฟฟ้าเข้าระบบในช่�วงความุ่ต้องการไฟฟ้าสูง 
	 	 (Peak	Time)	แลิะช่�วงความุ่ต้องการตำ�า	(Off-Peak	Time)	ให้้เร็วขึ�นแลิะ 
	 	 ร่กษัาประสิที่ธิุภัาพัของโรงไฟฟ้าให้้ได้สูงส่ด	

ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่		
	 •	 ปร่บปร่งระบบสายส�งไฟฟ้าแรงสูงให้้มุ่่ความุ่เสถ่ยรมุ่ากขึ�น	แลิะเป็นไปตามุ่ 
	 	 มุ่าตรฐานของระบบไฟฟ้า	ด่งน่�	
	 	 	 -	 ใช้่สายไฟฟ้าแรงสูงท่ี่�มุ่่ความุ่ห้นาโดยมุ่่ฉนวนห้่้มุ่	3	ช่่�น	เพ่ั�อเพิั�มุ่ความุ่แข็งแรง		
	 	 	 ป้องก่นส่ตว์ห้ร่อห้นูก่ดสายไฟ	
	 	 	 -	 เดินสายไฟฟ้าแรงสูงในรางสายไฟ	เพ่ั�อลิดความุ่เส่�ยงการเกิดไฟฟ้าล่ิดวงจร	
	 	 	 -	 ใช้่สายส�งไฟฟ้าแรงสูงของผู้ผลิิตรายเด่ยวแลิะใช้่บริการผู้ติดต่�งรายเด่ยว		
	 •	 เพิั�มุ่มุ่าตรการตรวจสอบแลิะซึ่�อมุ่บำาร่งอ่ปกรณ์	(Preventive	Maintenance:	PM		
	 	 52	Week)	ระบบส�ง	22kV	ระบบสายส�งไฟฟ้าแรงสูง	โดยมุ่่การตรวจสอบประจำาว่น 
		 	 แลิะประสานงานให้้ผู้ให้้บริการติดต่�งอ่ปกรณ์ของระบบเข้าแก้ไขเมุ่่�อตรวจพับ	 	
	 	 อ่ปกรณ์เส่�อมุ่สภัาพั	

โรงไฟฟ้า	ราช่	โคเจนเนอเรช่่�น

การส�งมุ่อบสินค้าให้้ลูิกค้าตามุ่ส่ญญา	 ลูิกค้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิิตแห้�งประเที่ศไที่ย	
	 •	 ปร่บเปล่ิ�ยนอ่ปกรณ์เคร่�องจ่กรแลิะวิธุ่การเดินเคร่�อง	แลิะที่บที่วนแผนเดินเคร่�อง 
	 	 แลิะบำาร่งร่กษัา	เพั่�อเพิั�มุ่ประสิที่ธิุภัาพัการผลิิตของโรงไฟฟ้าให้้ด่ขึ�น	
	 •	 เมุ่่�อเกิดเห้ต่การณ์ท่ี่�กระที่บก่บกระบวนการผลิิต	ท่ี่มุ่งานโรงไฟ้ฟ้าจะร�วมุ่ก่น 
	 	 วิเคราะห์้สาเห้ต่	กำาห้นดแนวที่างการแก้ไขแลิะป้องก่นเพ่ั�อให้้กระบวนการผลิิต 
	 	 มุ่่เสถ่ยรภัาพัมุ่ากขึ�น	

ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่	
	 •	 ก�อสร้างห้้องสวิตช์่เก่ยร์แรงสูง	ขนาด	22	kV	ในระบบจ�ายไฟฟ้าให้้ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่ 
	 	 ในนิคมุ่อ่ตสาห้กรรมุ่นวนคร	
	 •	 ก�อสร้างระบบจำาห้น�ายไอนำ�าให้้ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่ในนิคมุ่อ่ตสาห้กรรมุ่นวนคร	
	 •	 ติดต่�งระบบ	Automatic	Meter	Reading	(AMR)	เพ่ั�อให้้ลูิกค้าอ่ตสาห้กรรมุ่	 	
	 	 สามุ่ารถตรวจสอบปริมุ่าณการใช้่ไฟฟ้าได้แบบ	Real	Time	รวมุ่ถึงประว่ติการใช้่ไฟฟ้า 
	 	 แลิะใบแจ้งห้น่�ค�าไฟฟ้าประจำาเด่อนได้	
	 •	 ดำาเนินการตรวจสอบระบบสายส�งเชิ่งร่ก	โดยมุ่่แผนการตรวจสอบประจำาว่น		 	
	 	 แลิะมุ่่การว�าจ้างผู้เช่่�ยวช่าญเข้าบำาร่งร่กษัาประจำาปี	เพ่ั�อให้้ระบบส�งจำาห้น�ายไฟฟ้า	
	 	 มุ่่ความุ่พัร้อมุ่แลิะเสถ่ยรภัาพัท่ี่�ด่อย�างต�อเน่�อง	

การประชุมร่วมกับลูกค้า 

ของโรงไฟฟ้าราชบุรี

การประชุมร่วมกับลูกค้า 

ของโรงไฟฟ้า ราช โคเจนเนอเรชั่น
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	 บริิษััทฯ	 ยัังคงธำำ�ริงเจตน�ริมณ์์ในก�ริดููแลรัิกษั�สิิ่�งแวดูล้อม	 ก�ริใช้้ทรัิพยั�กริ	 และก�ริอนุรัิกษ์ัคว�มหล�กหล�ยั 
ท�งช้ีวภ�พต�มแนวท�งจริริยั�บริริณ์บริิษััทฯ	 และนโยับ�ยัดู้�นก�ริจัดูก�ริสิ่ิ�งแวดูล้อม	 เน่�องดู้วยัธุำริกิจหลักของบริิษััทฯ 
มีก�ริใช้้ทรัิพยั�กริธำริริมช้�ติ	โดูยัเฉพ�ะเช่้�อเพลิงที�ต้องนำ�ม�ผ่่�นกริะบวนก�ริเผ่�ไหม้	และมีก�ริปล่อยัมลสิ่�ริต่�ง	ๆ	ออกสู่ิ่ 
สิิ่�งแวดูล้อม	บริิษััทฯ	 จึงดูำ�เนินม�ตริก�ริต่�ง	ๆ	 เพ่�อลดูผ่ลกริะทบให้น้อยัที�สุิ่ดู	 เริิ�มตั�งแต่ก�ริพัฒน�นวัตกริริมดู้�นก�ริผ่ลิต	 
ก�ริออกแบบริะบบป้องกัน	 และควบคุมปริิม�ณ์และคุณ์ภ�พของมลสิ่�ริ	 และก�ริจัดูก�ริมลสิ่�ริที�เกิดูขึ�น	 ริวมถึึงรัิกษั�และ 
คงสิ่ภ�พคว�มสิ่มดุูลของริะบบนิเวศริอบโคริงก�ริให้ดีูที�สุิ่ดู

	 เน่�องจ�กธุำริกิจผ่ลิตไฟฟ้�มีพลังง�นไฟฟ้�เป็นผ่ลิตภัณ์ฑ์์	 บริิษััทฯ	 จึงมุ่งมั�นจัดูก�ริปริะสิิ่ทธิำภ�พก�ริผ่ลิตและควบคุม 
ผ่ลกริะทบที�จะเกิดูขึ�นกับสิิ่�งแวดูล้อมให้อยัู่ในเกณ์ฑ์์ที�ดีูกว่�กฎหม�ยักำ�หนดู	 เพ่�อให้พลังง�นไฟฟ้�ที�ผ่ลิตและจำ�หน่�ยัให้
กับลูกค้�เป็นมิตริกับสิิ่�งแวดูล้อม	 อีกทั�งยัังสิ่ะท้อนถึึงคว�มรัิบผิ่ดูช้อบต่อผ่ลิตภัณ์ฑ์์ของบริิษััทฯ	 สิ่อดูคล้องกับเป้�หม�ยั 
ก�ริพัฒน�ที�ยัั�งยั่น	เป้�หม�ยัที�	12	ก�ริบริิโภคและก�ริผ่ลิตที�ยัั�งยั่น	เป้�ปริะสิ่งค์	12.5:	ลดูก�ริผ่ลิตของเสีิ่ยัโดูยัก�ริป้องกัน	
ก�ริลดูปริิม�ณ์	ก�ริแปริรูิปเพ่�อนำ�กลับม�ใช้้ใหม่และก�รินำ�ม�ใช้้ซ้ำำ��ดู้วยั

แนวทางการจัดการสิ่งแวดล้อมในการผลิตพลังงานไฟฟ้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

*	 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 
	 จากการพัฒนาและด�าเนินการ 
	 โครงการให้ครอบคลุมทุกมิต ิ
	 พร้อมก�าหนดมาตรการป้องกัน
*	 พัฒนานวัตกรรมการผลิต
	 เพื่อลดการใช้ทรัพยากร/	วัตถุดิบ
*	 ออกแบบระบบป้องกันและ 
	 ควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

•	ใช้ทรัพยากร	(เชื�อเพลิง/	น��า)	ต่อหน่วย 
	 ผลิตภัณฑ์์น้อยท่ีสุด	และมีประสิทธิิภาพ	 	
	 สูงสุด
•	ควบคุมมลสารและผลกระทบตั�งแต่
	 การออกแบบโครงการ
•	ต่อยอดนวัตกรรมการผลิตท่ีเป็นมิตรกับ 
	 ส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง	และขยายผล 
	 ไปยังโครงการใหม่	ๆ

•	ควบคุมคุณภาพส่ิงแวดล้อมและมลสาร 
	 ต่าง	ๆ	ให้สอดคล้องตามกฎหมาย
•	ระบบควบคุมและตรวจวัดคุณภาพ 
	 ส่ิงแวดล้อมท�างานได้อย่างต่อเน่ือง	 
	 เต็มประสิทธิิภาพ

•	ลดการฝัังกลบของเสียอันตรายให้เป็นศููนย์		
	 (Zero	Hazardous	Waste	to	Landfill)
•	น�าน��าในระบบหล่อเย็นกลับมาใช้ซ้ำ��า 
	 ให้ได้จ�านวนรอบตามเป้าหมาย
•	ติดตามการเปล่ียนแปลงความหลากหลาย 
	 ทางชีวภาพระบบนิเวศูรอบโครงการทุกปี

*	 ผลิตพลังงานโดยใช้ทรัพยากร/	 
	 วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิิภาพ
*	 ตรวจสอบระบบควบคุม
	 มลสารต่าง	ๆ	ให้ท�างานได้
	 เต็มศูักยภาพตลอดการผลิต	 
	 พร้อมระบบสัญญาณเตือน
*	 ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
	 อย่างต่อเนื่อง

*	 จัดการมลสารที่เกิดจาก
	 กระบวนการผลิตอย่างมี
	 มาตรฐาน
*	 ใช้หลัก	3R	ในการจัดการ
	 ของเสียที่เกิดขึ�น
*	 น�าน��าทิ�ง/	ของเสียจาก 
	 การผลิตกลับมาใช้ซ้ำ��า/	รีไซ้ำเคิล
*	 เลือกใช้วิธิีก�าจัดของเสียโดย 
	 ไม่ฝัังกลบ

ต้นน้ำา กลางน้ำา

ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย

ปลายน้ำา
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หมายเหตุุ : อััตุราการใช้้ความร้อันเฉล่ี่�ย เฉพาะโรงไฟฟ้าในประเทศไทย

   1. การใช้ทรัพยากรผลิตพลังงานไฟฟ้า

	 โริงไฟฟ้�ทุกแห่งให้คว�มสิ่ำ�คัญต่อก�ริบริิห�ริ
จัดูก�ริก�ริใช้้เช่้�อเพลิง	 พลังง�น	 นำ��ดิูบ	 ซึ้ำ�งเป็นวัตถุึดิูบ
สิ่ำ�คัญในก�ริผ่ลิตไฟฟ้�	 ให้คุ้มค่�และมีปริะสิิ่ทธิำภ�พสูิ่งสุิ่ดู	
เพ่�อปริะโยัช้น์ในดู้�นต้นทุน	 ริวมทั�งคุณ์ค่�ต่อสิิ่�งแวดูล้อม	
และชุ้มช้นดู้วยั	

 1.1 ปริมาณการใช้เช้้อเพลิงและอัตรา 
การใช้ความร้อน

	 ก�ริใช้้เช่้�อเพลิงและปริิม�ณ์พลังง�นไฟฟ้�ที�ผ่ลิตไดู้ 
สุิ่ทธิำของโริงไฟฟ้�ที�อยัู่ในก�ริควบคุมของบริิษััทฯ	 ไดู้แก่	 
โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิ	โริงไฟฟ้�ไตริเอนเนอจี�	 โริงผ่ลิตไฟฟ้�นวนคริ	 
โริงไฟฟ้�เบิกไพริโคเจนเนอเริชั้�น	 โริงไฟฟ้�	 ริ�ช้	 โคเจน- 
เนอเริชั้�น	 ในปริะเทศไทยั	 และโริงไฟฟ้�เคเมอร์ิตัน	 และ 
โริงไฟฟ้�ท�วน์สิ่วิลล์ในปริะเทศออสิ่เตริเลียั	ในปี	2563	

ผลการดำาเนินงานปี 2563

ข้อมูลการผลิต หน่วย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561
ปริมาณไฟฟ้าสุทธิ เมกะวัตต์-ชั่วโมง 15,240,577 14,542,266 17,171,362

ปริมาณก๊าซธรรมชาติ ล้านลูกบาศูก์ฟุต 132,775  125,706 147,198

ปริมาณน้ำามันดีเซล ลิตร 2,165,175  440,368 563,177

อัตราการใช้ความร้อนเฉลี่ย โรงไฟฟ้า	IPP	
(บีทียู/	กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

7,144 7,094 7,118 

โรงไฟฟ้า	SPP	
(บีทียู/	กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

7,685 7,640 7,862

การ
ผลิต

ท่ีมีคว
ามรับผิดชอบตอผลิตภัณฑ

การลดใช้
เชื้อเพลิง

การลดใช้
พลังงาน

การลดใช้วัตถุดิบ

การพัฒนา
นวัตกรรม
การผลิต

 1.2 ปริมาณการใช้นำ้า 

	 แหล่งนำ��ดิูบที�ใช้้เป็นวัตถุึดิูบในก�ริผ่ลิตของโริงไฟฟ้�หลักในกลุ่มจังหวัดูริ�ช้บุรีิ	 ค่อ	 แม่นำ��แม่กลอง	 ที�ถ่ึอเป็นแม่นำ��
สิ่�ยัหลักของจังหวัดูริ�ช้บุรีิที�รัิบนำ��ม�จ�กเข่�อนวชิ้ริ�ลงกริณ์์	เข่�อนท่�ทุ่งน�	และเข่�อนแม่กลอง	ซึ้ำ�งก�ริใช้้ปริะโยัช้น์ส่ิ่วนใหญ่ 
เป็นไปเพ่�อก�ริช้ลปริะท�นและก�ริทำ�ก�ริเกษัตริ	 โริงไฟฟ้�กลุ่มบริิษััทฯ	 จึงให้คว�มสิ่ำ�คัญต่อก�ริติดูต�มและเฝ้้�
ริะวังสัิ่ดูส่ิ่วนก�ริริะบ�ยันำ��ในลุ่มนำ��	 และสัิ่ดูส่ิ่วนก�ริสูิ่บนำ��ดิูบจ�กแม่นำ��แม่กลองม�ใช้้	 เพ่�อปริะเมินคว�มเสีิ่�ยัง 
จ�กก�ริข�ดูแคลนนำ��และก�ริแย่ังชิ้งนำ�� กับชุ้มช้น	 ริวมทั�งปริะเมินคว�มตึงเครีิยัดูของนำ��	 โดูยัใช้้ข้อมูลของ 
World	 Resources	 Institute	 (Aqueduct	 Water	 Risk	 Atlas	 and	 the	 Water	 Risk	 Filter)	 จ�กก�ริ
ติดูต�มเ ฝ้้�ริะวังปริะเดู็นก�ริข�ดูแคลนนำ�� 	 และก�ริแยั่ ง ชิ้งนำ�� ใช้้ กับชุ้มช้นและพ่�นที� เกษัตริกริริม	 พบว่�	 
ในปี	 2563	 กลุ่มโริงไฟฟ้�หลักยัังไม่พบปัญห�ก�ริแยั่งชิ้งก�ริใช้้นำ��กับชุ้มช้น	 หร่ิอปัญห�ก�ริข�ดูแคลนนำ��ใช้้ในลุ่มแม่นำ�� 
แม่กลองตั�งแต่พ่�นที�ต้นนำ��ถึึงปล�ยันำ��แต่อย่ั�งใดู
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โรงไฟฟ้า แหล่งน้ำา
ปริมาณ
น้ำาดิบ

(ล้าน ลบ.ม.)

ปริมาณน้ำา 
ท่ีใช้ต่อหน่วย 

การผลิต
(ลบ.ม./ 

เมกะวัตต์-
ชั่วโมง)

ปริมาณน้ำาทิ้ง
ปริมาณการ

ใช้น้ำาสุทธิ
(ล้าน ลบ.ม.)

ปริมาณ
(ล้าน ลบ.ม.)

คิดเป็น
ร้อยละของ
น้ำาดิบที่ใช้

โรงไฟฟ้าราชบุรี แม่น��าแม่กลอง 11.82 0.93 1.17 0.10 10.66

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ แม่น��าแม่กลอง    0.08 0.00  0.02 0.04 0.06

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร น��าประปาจากแม่น��า
เจ้าพระยา

1.56 1.69 0.08 0.19 1.48

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น แม่น��าแม่กลอง 0.98 1.53 0.24 0.04 0.74

โรงไฟฟ้า ราช โคเจนเนอเรชั่น น��าประปาจากแม่น��า
เจ้าพระยา

0.91 1.32 0.12 0.08 0.79

โรงไฟฟ้าในออสเตรเลีย
 • เคเมอร์ตัน
 • ทาวน์วิลล์

น��าประปา
และน��าผิวดิน

0.09 0.29 0.02 0.04 0.07

หมายเหตุุ : ข้้อัมูลี่โรงไฟฟ้าไตุรเอันเนอัจ่ี้�ม่เฉพาะเดืือันมกราคม-มิถุุนายน เนื�อังจี้ากสััญญาซืื้�อัข้ายไฟฟ้าสิั�นสุัดืเมื�อัวันท่� 30 มิถุุนายน 2563

	 ข้อมูลปริิม�ณ์ก�ริใช้้นำ��ดิูบจ�กลุ่มแม่นำ��แม่กลองของโริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิ	 โริงไฟฟ้�ไตริเอนเนอจี�	 และโริงไฟฟ้�เบิกไพริ 
โคเจนเนอเริชั้�น	 เฉลี�ยัอยัู่ที�ร้ิอยัละ	0.7	ของปริิม�ณ์นำ��ในแม่นำ��แม่กลอง	และไม่จัดูเป็นเขตพ่�นที�ที�มีก�ริปริะเมินริะดัูบคว�ม
ตึงเครีิยัดูของนำ��	(water	stress)

    2. การบริหารจัดการนำ้า

วิธีีจัดการนำ้าของโรงไฟฟ้า 

	 •	ก�ริใช้้นำ��หมุนเวียันในริะบบหล่อเยั็นของโริงไฟฟ้�	 ดู้วยัก�ริปรัิบปรุิงริะบบควบคุมคุณ์ภ�พนำ��ในหอหล่อเยั็นให้มี 
	 	 จำ�นวนริอบก�ริใช้้นำ��เพิ�มขึ�น	

•	 ปริมาณการระบายเฉลี่ย		
	 97.92	ลบ.ม/	วินาที

•	 ปริมาณน้ำาใช้	12.89	ล้าน	ลบ.ม.
•	ผลิตไฟได้	13,319,171		
	 เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	คิดเป็น	0.97	ลบ.ม./	เมกะวัตต์-	
	 ชั่วโมง

•	ปริมาณน้ำาทิ้ง	1.43	ล้าน	ลบ.ม.
•	คิดเป็นร้อยละ	11.07	ของ	
	 ปริมาณน้ำาดิบที่ใช้

ลุ่มแม่น้ำาแม่กลอง การใช้น้ำาดิบ ปริมาณน้ำาทิ้ง

	 สิ่ำ�หรัิบพ่�นที� ลุ่มแม่นำ��เจ้�พริะยั�ที�เป็นแหล่งผ่ลิตนำ��ปริะป�ที�ใช้้เป็นนำ��ดิูบให้กับโริงผ่ลิตไฟฟ้�นวนคริและ 
โริงไฟฟ้�ริ�ช้	โคเจนเนอเริชั้�น	จัดูอยัู่ในพ่�นที�ที�มีคว�มตึงเครีิยัดูของนำ��ในริะดัูบป�นกล�ง-สูิ่ง	(2-3)	แต่ในปีที�ผ่่�นม�ยัังไม่พบ
ปัญห�ก�ริข�ดูแคลนนำ��ที�ส่ิ่งผ่ลต่อก�ริผ่ลิตและก�ริแย่ังชิ้งนำ��กับชุ้มช้นโดูยัโริงไฟฟ้�จะปริะสิ่�นง�นก�ริผ่ลิตกับผู้่จำ�หน่�ยั 
นำ��ปริะป�	กริณี์มีภ�วะข�ดูแคลนนำ��ดิูบเกิดูขึ�น	เพ่�อว�งแผ่นรูิปแบบก�ริผ่ลิตต่อไป
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โรงไฟฟ้า เป้าหมายที่กำาหนด
(รอบ)

จำานวนรอบการใช้น้ำาเฉลี่ย (รอบ)
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

โรงไฟฟ้าราชบุรี 4-6 4.81 4.91 5.02

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 5 4.16 4.82 4.70

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 5 4.07 - -

โรงไฟฟ้า ราช โคเจนเนอเรชั่น - 6.67 - -

รายการ ปี 2563 ปริมาณรวม
ปี 2552-2563

ปริมาณน้ำาทิ้งที่เข้าสู่กระบวนการ RO (ลบ.ม.)  527,870  7,807,889

ปริมาณน้ำาที่ผลิตเป็นน้ำา RO และนำากลับเข้าสู่กระบวนการผลิต (ลบ.ม.) 	 249,973 	 3,413,340

หมายเหตุุ : โรงไฟฟ้าไตุรเอันเนอัจ่ี้�ไม่ได้ืรับคำาสัั�งให้เดิืนเครื�อังผลิี่ตุพลัี่งงานไฟฟ้า ในช่้วงเดืือันมกราคม-มิถุุนายน 2563 (สิั�นสุัดืสััญญาซืื้�อัข้ายไฟฟ้า 30 มิถุุนายน 2563)

เปรียบเทียบจำานวนรอบการใช้นำ้าหมุนเวียนในระบบหล่อเย็นของโรงไฟฟ้า

	 •	ก�ริรีิไซ้ำเคิล	โดูยัติดูตั�งริะบบ	Reversed	Osmosis	(RO)	และ	Ultra	Filter	เพ่�อนำ�นำ��ที�บำ�บัดูแล้วกลับไปปรัิบปรุิง 
	 	 คุณ์ภ�พและนำ�กลับไปใช้้ใหม่ในกริะบวนก�ริผ่ลิต	

ปริมาณนำ้าท่ีนำากลับมาใช้ใหม่โดยผ่านระบบ RO และ Ultra Filter ของโรงไฟฟ้าราชบุรี

   3. การลดการใช้พลังงาน

	 โริงไฟฟ้�ในกลุ่มบริิษััทฯ	 ไดู้จัดูทำ�แผ่นเพิ�มปริะสิ่ิทธิำภ�พโริงไฟฟ้�และอนุรัิกษ์ัพลังง�น	 เพ่�อลดูก�ริใช้้พลังง�นไฟฟ้�	
อีกทั�งยัังมีก�ริใช้้พลังง�นไฟฟ้�จ�กพลังง�นทดูแทนเพิ�ม	 เช่้น	 โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุริีใช้้ไฟฟ้�จ�กพลังง�นแสิ่งอ�ทิตยั์ที�ติดูตั�ง 
บนผิ่วนำ��ของอ่�งเก็บนำ��สิ่ำ�หรัิบหล่อเลี�ยังโริงไฟฟ้�พลังคว�มร้ิอนริ�ช้บุริีในช่้วงของก�ริถูึกสัิ่�งให้เป็นกำ�ลังก�ริผ่ลิตสิ่ำ�ริอง	
นอกจ�กจะช้่วยัลดูต้นทุนก�ริผ่ลิตแล้ว	 ยัังลดูก�ริใช้้เช่้�อเพลิง	 และปริิม�ณ์ก�ริปล่อยัก๊�ซ้ำเร่ิอนกริะจกในขอบเขตที�	 2	 ของ 
โริงไฟฟ้�อีกดู้วยั	 (อ่�นริ�ยัละเอียัดูเพิ�มเติมก�ริลดูก�ริใช้้พลังง�นไฟฟ้�ในหัวข้อก�ริจัดูก�ริก๊�ซ้ำเร่ิอนกริะจกและก�ริรัิบม่อ
กับก�ริเปลี�ยันแปลงสิ่ภ�พภูมิอ�ก�ศ	หน้�	45)

   4. การจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

	 บริิษััทฯ	 มุ่งหม�ยัจัดูก�ริคุณ์ภ�พสิิ่�งแวดูล้อม	อันปริะกอบดู้วยั	อ�ก�ศ	นำ��	 เสีิ่ยัง	ของเสีิ่ยั	และริะบบนิเวศที�อยัู่ริอบ
สิ่ถึ�นปริะกอบก�ริให้มีคุณ์ภ�พที�ดีู	 ต�มหลักเกณ์ฑ์์ของกฎหม�ยัและม�ตริฐ�นสิ่�กล	 ตลอดูจนเป็นที�ยัอมรัิบของชุ้มช้น	 ทั�งนี�	 
โริงไฟฟ้�ไดู้จัดูว�งริะบบก�ริบริิห�ริจัดูก�ริคุณ์ภ�พสิิ่�งแวดูล้อมที�คริอบคลุมก�ริป้องกันและก�ริกำ�จัดูมลพิษั	 ก�ริเฝ้้�ริะวัง
คุณ์ภ�พสิิ่�งแวดูล้อมทั�งในโคริงก�ริและในชุ้มช้นอยั่�งต่อเน่�อง	 โดูยัมีก�ริริ�ยัง�นข้อมูลก�ริตริวจวัดูคุณ์ภ�พสิิ่�งแวดูล้อมและ
ม�ตริก�ริป้องกันและแก้ไขผ่ลกริะทบสิิ่�งแวดูล้อมให้กับสิ่ำ�นักง�นนโยับ�ยัและแผ่นทรัิพยั�กริธำริริมช้�ติและสิิ่�งแวดูล้อม 
ทุก	 6	 เดู่อน	 นอกจ�กนี�	 ยัังมีก�รินำ�ริะบบก�ริจัดูก�ริสิ่ิ�งแวดูล้อมต�มม�ตริฐ�น	 ISO	 14001	 ม�ใช้้เสิ่ริิมปริะสิ่ิทธิำภ�พ 
ก�ริจัดูก�ริให้มีปริะสิิ่ทธิำผ่ลยัิ�งขึ�น	ไดู้แก่	โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิ	ซึ้ำ�งเป็นโริงไฟฟ้�หลักของบริิษััทฯ	

	 ในปี	 2563	 โริงไฟฟ้�ในกลุ่มบริิษััทฯ	 ไดู้ปฏิิบัติต�มกฎหม�ยัที�เกี�ยัวข้องกับสิิ่�งแวดูล้อมอยั่�งคริบถ้ึวนจึงไม่ม ี
ข้อร้ิองเรีิยันและบทปรัิบจ�กกริณี์หร่ิอปริะเด็ูนที�เกี�ยัวข้องกับก�ริปฏิิบัติหร่ิอละเมิดูกฎหม�ยัแต่อย่ั�งใดู
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 4.1 การจัดการคุณภาพอากาศ

	 โริงไฟฟ้�เช่้�อเพลิงหลักที�อยัู่ภ�ยัใต้ก�ริบริิห�ริจัดูก�ริของบริิษััทฯ	 ใช้้ก๊�ซ้ำธำริริมช้�ติเป็นเช่้�อเพลิงหลักในก�ริผ่ลิต
ไฟฟ้�	และบ�งแห่งใช้้นำ��มันดีูเซ้ำลและนำ��มันเต�เป็นเช่้�อเพลิงสิ่ำ�ริอง

	 บนปล�ยัปล่องของโริงไฟฟ้�ทุกแห่งไดู้ติดูตั�งริะบบตริวจวัดูปริิม�ณ์มลสิ่�ริที�ปล่อยัออกม�สู่ิ่บริริยั�ก�ศ	 หร่ิอ	
Continuous	 Emission	Monitoring	 System	 (CEMs)	 อยั่�งต่อเน่�อง	 ซึ้ำ�งมีก�ริริ�ยัง�นข้อมูลแบบเรีิยัลไทม์ไปยัังห้อง
ควบคุมก�ริเดิูนเคร่ิ�องของโริงไฟฟ้�	และกริมควบคุมมลพิษั	สิ่ำ�หรัิบโริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิ	มีก�ริเช่้�อมต่อข้อมูลไปยัังจอแสิ่ดูงผ่ลที�
ตั�งอยัู่หน้�โริงไฟฟ้�อีกดู้วยั

	 ทั�งนี�ริะบบก�ริตริวจวัดูมลสิ่�ริจะมีริะบบสัิ่ญญ�ณ์เต่อนในกริณี์ที�ค่�คุณ์ภ�พอ�ก�ศจ�กปล�ยัปล่องสูิ่งขึ�นและเข้�ใกล้ 
ค่�ม�ตริฐ�นที�ปริะม�ณ์ร้ิอยัละ	80	โดูยัโริงไฟฟ้�มีแนวท�งดูำ�เนินก�ริเพ่�อลดูปริิม�ณ์มลสิ่�ริดัูงแผ่นภ�พนี�

ก๊าซธรรมชาติ
เชื้อเพลิงหลัก

•	 ใช้ระบบการเผาไหม้เชื้อเพลิงแบบ	Dry		
 Low NOx	เพื่อควบคุมการเกิด	NOx

•	 ใช้ระบบ	Low	NOx	Burner	และเทคโนโลยี	
	 การนำาก๊าซร้อนจากการเผาไหม้หมุนเวียน 
	 กลับมาใช้ใหม่	เพื่อควบคุม	NOx

นำา้มนัดเีซล
เชือ้เพลงิสำารอง

•	 ใช้ระบบฉีดน้ำาปลอดแร่ธาตุ	 
	 (Demineralized	Water)	เพื่อควบคุม 
	 อุณหภูมิให้ต่ำากว่าจุดท่ีจะทำาให้เกิดก๊าซ	NOx

เทคโนโลยีที่ใช้จัดการคุณภาพอากาศในการผลิต ติดตามและตรวจวัดค่ามลสาร
ที่ปลายปล่องโรงไฟฟ้า

•	 ติดตั้งระบบ	CEMs
•	 ตรวจวัดค่า	SO2,	NOx	และ 
	 ค่าความทึบแสงของฝุ่นละออง	
•	 การตรวจสอบความถูกต้อง 
	 การทำางานของระบบ	CEMs	ตาม 
	 เกณฑ์กำาหนดของ	U.S.	EPA	โดย 
	 หน่วยงานผู้ตรวจประเมินภายนอก 
	 ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงาน 
	 อุตสาหกรรมทุก	6	เดือน

ค่ามลสารสูงขึ�น
ถึง	80%	ของ
ค่ามาตรฐาน

ระบบแจ้งเตือน
(Alarm)	ที่

หน้าจอควบคุม 
การเดินเครื่อง

เจ้าหน้าที่
เดินเครื่อง

ตรวจสอบสาเหตุ

กระบวนการ
ผลิตขัดข้อง

ปริมาณ
มลสารลดลง

ลดก�าลัง
การผลิต

ตรวจสอบหาสาเหตุและ
ปรับปรุงแก้ไขการเดินเครื่อง

ให้เข้าสู่ภาวะปกติ

แจ้งให้เจ้าหน้าที่เดินเครื่องทราบผลการแก้ไข

ตรวจสอบและแก้ไข
	ระบบตรวจวัด
คุณภาพอากาศู
ที่ปลายปล่อง

หยุดเดิน
เครื่อง

ไม่ใช่ ไม่ใช่

ใช่ ใช่
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ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปลายปล่อง

โรงไฟฟ้า

ค่าเฉลี่ยความเข้มข้นของปริมาณมลสารจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง
ที่ระบายจากโรงไฟฟ้า ปี 2563

NOx (ส่วนในล้านส่วน :ppm) SO2 (ส่วนในล้านส่วน :ppm) เชื้อเพลิง
สำารองก๊าซธรรมชาติ น้ำามัน ก๊าซธรรมชาติ น้ำามัน

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี 20.92 - 1.07 - น��ามันดีเซ้ำล

ค่่ามาตรฐานสำำาหรับโรงไฟฟ้าราชบุรี* 120 180 20 320

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 34.69 - 0.33 -

ไม่มีโรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน 43.40 - 1.18 -

โรงไฟฟ้า	ราช	โคเจนเนอเรช่ัน 37.85 - 0 -

ค่่ามาตรฐานตามข้้อกำำาหนดใน EIA 60 - 10 -

ผลการตรวจคุณภาพอากาศในบรรยากาศท่ัวไปในชุมชนรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี

	 โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิมีก�ริติดูต�มตริวจวัดูคุณ์ภ�พอ�ก�ศในบริริยั�ก�ศผ่่�นริะบบตริวจวัดูคุณ์ภ�พอ�ก�ศในบริริยั�ก�ศ	 
(Ambient	Air	Quality	Monitoring	Systems:	AAQMs)	 โดูยัติดูตั�งสิ่ถึ�นีตริวจวัดูคุณ์ภ�พอ�ก�ศในชุ้มช้นริวม	4	สิ่ถึ�นี	
และกำ�หนดูจุดูตั�งต�มทิศท�งลมในทุกฤดููก�ล	 ริะบบดัูงกล่�วมีก�ริตริวจสิ่อบปริะสิิ่ทธิำภ�พและคว�มถูึกต้องของริะบบทุก	 
6	เดู่อนโดูยัหน่วยัง�นผู้่ตริวจปริะเมินภ�ยันอก

หมายเหตุุ : * ค่ามาตุรฐานตุามประกาศกระทรวงอัุตุสัาหกรรม เรื�อัง กำาหนดืค่าปริมาณข้อังสัารเจืี้อัปนในอัากาศท่�ระบายอัอักจี้ากโรงงานผลี่ิตุ ส่ัง หรือัจี้ำาหน่าย 
  พลัี่งงานไฟฟ้า พ.ศ. 2547

หมายเหตุุ : µg/m3 หมายถึุง ไมโครกรัมตุ่อัลูี่กบาศก์เมตุร
  ppb (part per billion)  หมายถึุง ส่ัวนในพันล้ี่านส่ัวน
  มาตุรฐานตุามประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดืล้ี่อัมแห่งช้าติุ ประกอับด้ืวย
  [1] ประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดืล้ี่อัมแห่งช้าติุ ฉบับท่� 24 (พ.ศ. 2547) เรื�อังกำาหนดืมาตุรฐานคุณภาพอัากาศในบรรยากาศโดืยทั�วไป
  [2] ประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดืล้ี่อัมแห่งช้าติุ ฉบับท่� 21 (พ.ศ. 2544) เรื�อังกำาหนดืมาตุรฐานค่าซัื้ลี่เฟอัร์ไดือัอักไซื้ด์ืในบรรยากาศทั�วไปในเวลี่า  
   1 ชั้�วโมง
  [3] ประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดืล้ี่อัมแห่งช้าติุ ฉบับท่� 33 (พ.ศ. 2552) เรื�อังกำาหนดืมาตุรฐานค่าก๊าซื้ไนโตุรเจี้นไดือัอักไซื้ด์ืในบรรยากาศโดืยทั�วไป  
  [4] ประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดืล้ี่อัมแห่งช้าติุ ฉบับท่� 10 (พ.ศ. 2538) เรื�อังกำาหนดืมาตุรฐานคุณภาพอัากาศในบรรยากาศโดืยทั�วไป

สถานีตรวจวัดคุณภาพ
อากาศในชุมชน  
รอบโรงไฟฟ้า

ค่าเฉลี่ยในเวลา 24 ชั่วโมง ค่าเฉลี่ยในเวลา 1 ชั่วโมง

ฝุ่นละอองรวม  
(µg/m3)

ฝุ่นละออง
ขนาดไม่เกิน 
10 ไมครอน

(µg/m3)

SO2

(ppb)
SO2

(ppb)
NO2

(ppb)
O3

(ppb)

บ้านดอนมดตะนอย 42.17 29.50 1.33 2.50 11.83 49.50

บ้านบางกะโด 48.60 32.17 1.67 3.00 12.83 51.67

บ้านคลองแค 37.80 33.20 2.20 3.20 16.60 50.00

บ้านชาวเหนือ 32.83 26.50 1.33 2.17 11.60 55.50

เป้าหมาย: ค่ามาตรฐาน 330[1] 120[1] 120[1] 300[2] 170[3] 100[4]
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การเฝ้้าระวังปัญหาฝุ้�นละออง PM2.5

	 จ�กสิ่ถึ�นก�ริณ์์ปัญห�ฝุ้�นละอองขน�ดูเล็กไม่เกิน	 2.5	 ไมคริอน	 (PM2.5)	 ในบริริยั�ก�ศที�มีค่�เกินม�ตริฐ�น 
ในหล�ยัพ่�นที�ของปริะเทศ	 สิ่่งผ่ลกริะทบต่อริะบบท�งเดูินห�ยัใจและก�ริดูำ�ริงชี้วิตของชุ้มช้นนั�น	 ในปี	 2563	 โริงไฟฟ้�
ริ�ช้บุรีิจึงไดู้เริิ�มทำ�ก�ริตริวจวัดูปริิม�ณ์ฝุ้�นละออง	 PM2.5	 เพิ�มเติมในพ่�นที�ชุ้มช้นบ้�นช้�วเหน่อ	 ที�อยัู่ใกล้กับโริงไฟฟ้�	 
นอกเหน่อไปจ�กก�ริตริวจวัดูคุณ์ภ�พอ�ก�ศอยั่�งต่อเน่�องของทั�ง	4	สิ่ถึ�นีในชุ้มช้นแล้ว		โดูยัทำ�ก�ริตริวจวัดูปริิม�ณ์	PM2.5 
ใน	 2	 ช่้วงเวล�	 ค่อ	 เดู่อนมีน�คมและกันยั�ยัน	 พบว่�	 ผ่ลก�ริตริวจวัดูปริิม�ณ์ฝุ้�นละอองดัูงกล่�วยัังคงมีค่�อยัู่ในเกณ์ฑ์์
ม�ตริฐ�น	 และท�งโริงไฟฟ้�จะทำ�ก�ริตริวจวัดูค่�ปริิม�ณ์ฝุ้�นละออง	 PM2.5	 เป็นปริะจำ�ทุกปี	 เพ่�อเป็นก�ริเฝ้้�ริะวังคุณ์ภ�พ
อ�ก�ศในพ่�นที�ชุ้มช้นอยั่�งต่อเน่�อง

ผ่ลก�ริตริวจวัดูฝุ้�นละออง	PM2.5

 4.2 การจัดการนำ้าท้ิง

	 นำ��ที�ผ่่�นก�ริใช้้ง�นในกริะบวนก�ริผ่ลิตและสิ่ำ�นักง�นแล้ว	 จะถูึกนำ�ไปบำ�บัดูแบบแยักปริะเภท	 เพ่�อจัดูก�ริคุณ์ภ�พนำ�� 
แต่ละปริะเภทอยั่�งเหม�ะสิ่ม	โดูยันำ��ทิ�งที�ผ่่�นก�ริบำ�บัดูแล้วบ�งส่ิ่วนจะถูึกนำ�กลับไปใช้้ซ้ำำ��	เช่้น	ใช้้ในแปลงสิ่�ธิำตก�ริเกษัตริ	
ก�ริริดูนำ��ต้นไม้	 ปริิม�ณ์นำ��ที�เหล่อหลังจ�กก�รินำ�ไปใช้้ใหม่และใช้้ซ้ำำ��จะถูึกปล่อยัลงสู่ิ่แหล่งริองรัิบนำ��	 และมีก�ริตริวจสิ่อบ
ค่�บีโอดีูและซี้ำโอดีูของนำ��ริ�ยัง�นผ่ลผ่่�นริะบบออนไลน์ไปยัังกริมโริงง�นอุตสิ่�หกริริมก่อนปล่อยัลงแหล่งนำ��ธำริริมช้�ติ
ภ�ยันอกโริงไฟฟ้�
	 สิ่ำ�หรัิบโริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิ	 นำ��ที�ผ่่�นก�ริบำ�บัดูแล้วบ�งส่ิ่วนจะถูึกนำ�ไปปรัิบปรุิงคุณ์ภ�พในริะบบ	 Reverse	Osmosis 
เพ่�อนำ�กลับไปใช้้ในกริะบวนก�ริผ่ลิตใหม่	 นอกจ�กนี�	 ยัังมีก�ริตริวจวัดูคุณ์ภ�พนำ��ของแหล่งนำ��ธำริริมช้�ติที�เป็นแหล่งริองรัิบ 
นำ��ทิ�งใน	3	จุดู	ค่อ	จุดูที�ปล่อยันำ��ทิ�ง	เหน่อจุดูปล่อยันำ��ทิ�ง	และท้�ยัจุดูปล่อยันำ��ทิ�ง	เพ่�อให้มั�นใจว่�นำ��ทิ�งนั�นไม่ส่ิ่งผ่ลกริะทบ 
ต่อคุณ์ภ�พนำ��ในแหล่งริองรัิบนำ��ต�มธำริริมช้�ติ	 และชุ้มช้นในท้�ยันำ��ยัังสิ่�ม�ริถึใช้้ปริะโยัช้น์จ�กแหล่งนำ��ไดู้โดูยัไม่มีผ่ลกริะทบใดู

กระบวนการจัดการคุณภาพน้ำาของโรงไฟฟ้า

น��าทิ�งจาก
กระบวนการผลิต

น��าทิ�งจาก
อาคารส�านักงาน

ระบบบ�าบัดน��าเสีย 
รวมกรณีโรงไฟฟ้า 

SPP	ในพื�นท่ี 
นิคมอุตสาหกรรม

น��าท่ีมีสารเคมี
ปนเป้�อน

บ่อปรับสภาพน��า 
ให้เป็นกลาง

น�ากลับไปใช้ซ้ำ��า
เช่น	รดน��าต้นไม้

บ่อพักน��า 
เพ่ือตกตะกอน
และลดอุณหภูมิ

น��าจากการ
ล้างเรซ่ิ้ำน

น��าจากหอ
ระบายความร้อน

ระบบ
บ�าบัดน��าเสีย

บ่อพักน��า รดน��าต้นไม้

จุดตรวจวัด
คุณภาพน��า จุดตรวจวัดคุณภาพน��า

ท่ีจุดปล่อยน��าทิ�ง

จุดตรวจวัดคุณภาพน��า
เหนือจุดปล่อยน��าทิ�ง

จุดตรวจวัดคุณภาพน��า
ใต้จุดปล่อยน��าทิ�ง

ช่วงเวลา หน่วย ปี 2563 ค่ามาตรฐาน

เดือนมีนาคม (5 วันต่อเนื่อง)
ไมโครกรัมต่อลูกบาศูก์เมตร

23.8
ไม่เกิน	50*

เดือนกันยายน (5 วันต่อเนื่อง) 19.4

หมายเหตุุ : * ประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดืล้ี่อัมแห่งช้าติุ ฉบับท่� 36 (พ.ศ. 2553) เรื�อัง กำาหนดืมาตุรฐานฝุุ่�นลี่ะอัอังข้นาดืไม่เกิน 2.5 ไมครอัน
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ปริมาณนำ้าท้ิงของโรงไฟฟ้า

ผลการตรวจวัดคุณภาพนำ้าท้ิงโรงไฟฟ้า

 4.3 การจัดการของเสีย

	 โริงไฟฟ้�ทุกแห่งมุ่งเน้นก�ริจัดูก�ริของเสีิ่ยัดู้วยัม�ตริก�ริ	3Rs	เพ่�อเป็นก�รินำ�ของเสีิ่ยัหร่ิอวัสิ่ดุูที�ยัังสิ่�ม�ริถึใช้้ซ้ำำ��หร่ิอ 
นำ�ส่ิ่งไปรีิไซ้ำเคิลไดู้	 ให้กลับเข้�สู่ิ่กริะบวนก�ริผ่ลิตและก�ริใช้้ปริะโยัช้น์อ่�นอย่ั�งต่อเน่�อง	 อีกทั�งยัังคงพิจ�ริณ์�เล่อกวิธีำก�ริ
กำ�จัดูของเสีิ่ยัที�หลีกเลี�ยังก�ริฝั้งกลบให้ม�กที�สุิ่ดู	เช่้น	ก�รินำ�ไปเป็นวัตถุึดิูบผ่สิ่มในก�ริผ่ลิตผ่ลิตภัณ์ฑ์์อ่�น	ๆ 	หร่ิอก�รินำ�ไปเผ่� 
ในเต�เผ่�เพ่�อให้ไดู้พลังง�นสิ่ำ�หรัิบของเสีิ่ยัที�สิ่�ม�ริถึนำ�ไปดูำ�เนินก�ริไดู้	ซึ้ำ�งช่้วยัป้องกันไม่ให้ของเสีิ่ยัจ�กก�ริดูำ�เนินง�นของ 
โริงไฟฟ้�ส่ิ่งผ่ลกริะทบต่อสิิ่�งแวดูล้อม	 ทั�งในดู้�นก�ริปนเป้�อนสู่ิ่ดิูน	 แหล่งนำ��ผิ่วดิูน	 หร่ิอแหล่งนำ��ใต้ดิูน	 ริวมถึึงห่วงโซ่้ำอ�ห�ริ
ดู้วยั	

	 ปี	 2563	 ปริิม�ณ์ของเสีิ่ยัริวมที�เกิดูจ�กกริะบวนก�ริก�ริผ่ลิตไฟฟ้�และสิ่ำ�นักง�นของโริงไฟฟ้�หลักอย่ั�งโริงไฟฟ้�
ริ�ช้บุริี	มีปริิม�ณ์ริวม	4,210.48	ตัน	แบ่งเป็นขยัะไม่อันตริ�ยั	จำ�นวน	3,842.12	ตัน	และขยัะอันตริ�ยัริวม	368.36	ตัน
ซึ้ำ�งโริงไฟฟ้�มีก�ริจัดูก�ริของเสีิ่ยั	ดัูงนี�

โรงไฟฟ้า ปริมาณน้ำาทิ้ง (ลบ.ม.) แหล่งปล่อยน้ำา

โรงไฟฟ้าราชบุรี 1,168,601 คลองบางป่า	แม่น��าแม่กลอง

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ 17,767 แม่น��าแม่กลอง

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 83,082	 ระบบบ�าบัดน��าเสียของนิคมอุตสาหกรรมนวนคร

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 240,465 แม่น��าแม่กลอง

โรงไฟฟ้า ราช โคเจนเนอเรชั่น 121,274 ส่งให้องค์กรอ่ืนน�าไปใช้ตามท่ีขอ

ตัวชี้วัด หน่วย
โรงไฟฟ้า 
ราชบุรี[1]

โรงผลิต
ไฟฟ้า

นวนคร

โรงไฟฟ้า 
เบิกไพร 

โคเจนเนอเรช่ัน

โรงไฟฟ้า
ราช 

โคเจนเนอเรช่ัน

เป้าหมาย

ค่ามาตรฐาน 
กรมชลประทาน[2]

ค่ามาตรฐาน 
กระทรวง

อุตสาหกรรม[3]

อุณหภูมิ องศูาเซ้ำลเซ้ำียส 31.1 29.5 29.3 -

ไม่เกิน	40	
(เฉพาะโรงไฟฟ้า

ราชบุรี
ไม่เกิน	33)

ไม่เกิน	40

ความเป็นกรด-ด่าง (pH) - 7.5 7.3 7.8 8.3 6.5-8.5 5.5-9.0

บีโอดี (BOD) มิลลิกรัม/	ลิตร 3.1 5.8 2.3 5.7 ไม่เกิน	20 ไม่เกิน	20

ซีโอดี (COD) มิลลิกรัม/	ลิตร 32 - 29.9 57.3 ไม่เกิน	100 ไม่เกิน	120

ของแข็งละลายน้ำา (TDS) มิลลิกรัม/	ลิตร 1,300 274 837 1,628 ไม่เกิน	1,300 ไม่เกิน	3,000

ค่าการนำาไฟฟ้า 
(Conductivity)

ไมโครซ้ำีเมนส์/
เซ้ำนติเมตร

1,011 309 1,410 2,702 ไม่เกิน	2,000 ไม่ก�าหนด

หมายเหตุุ : ค่าบ่โอัด่ื (BOD: Biochemical Oxygen Demand) หมายถึุง ปริมาณความตุ้อังการอัอักซิื้เจี้นในการย่อัยสัลี่ายสัารอิันทร่ย์ในนำ�า
 ค่าซ่ื้โอัด่ื (COD: Chemical Oxygen Demand) หมายถึุง ปริมาณความตุ้อังการอัอักซิื้เจี้นในการย่อัยสัารอิันทร่ย์ในนำ�า
 ค่าข้อังแข็้งท่�ลี่ะลี่ายในนำ�า (TDS: Total Dissolved Solids) หมายถึุง ปริมาณข้อังแข็้งทั�งหมดืท่�ลี่ะลี่ายอัยู่ในนำ�า
 [1] คุณภาพนำ�าทิ�งข้อังโรงไฟฟ้าราช้บุร่รวมกับโรงไฟฟ้าราช้บุร่เพาเวอัร์
 [2] มาตุรฐานกรมช้ลี่ประทาน ตุามคำาสัั�งกรมช้ลี่ประทานท่� 73/2554 เรื�อังการป้อังกันแลี่ะแก้ไข้การระบายนำ�าท่�ม่คุณภาพตุำ�าลี่งทางนำ�าช้ลี่ประทาน  
   แลี่ะทางนำ�าท่�เชื้�อัมกับทางนำ�าช้ลี่ประทานในเข้ตุพื�นท่�โครงการช้ลี่ประทาน
 [3] มาตุรฐานกระทรวงอุัตุสัาหกรรม ตุามประกาศกระทรวงอุัตุสัาหกรรมฉบับท่� 2 (พ.ศ. 2539) อัอักตุามความในพระราช้บัญญัติุโรงงาน พ.ศ. 2535  
   เรื�อัง กำาหนดืคุณลัี่กษณะข้อังนำ�าทิ�งท่�ระบายอัอักจี้ากโรงงาน
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การจัดการ ประเภทของเสีย ปริมาณ (ตัน) วิธีการจัดการ

ของเสียท่ีน�ากลับมาใช้ใหม่
(92.05%)

ข้ยะอันตราย	เช่น
น��ามันหล่อล่ืนใช้แล้ว	และ
แบตเตอร่ีใช้แล้วชนิดตะก่ัว

80.08 
(1.90%)

•	 น�าส่งบริษััทท่ีรับจัดการเพ่ือเข้าสู่กระบวนการรีไซ้ำเคิล
•	 ติดตามการจัดการด้วยระบบ	Hazardous	Waste					
	 Manifest	

ข้ยะไม่อันตราย	เช่น
ยิปซ่ั้ำม

3,975.28
(90.15%)

•	 เก็บไว้ในบ่อยิปซ่ั้ำม	ท่ีใช้พลาสติกหนา	(HDPE)	รองพื�นบ่อ		
	 เพ่ือรอบริษััทรับจัดการน�าไปเป็นวัตถุดิบในการผลิต 
	 แผ่นยิปซ่ั้ำมบอร์ด
•	 ติดตามการจัดการด้วยระบบ	Non-Hazardous	Waste 
		Manifest

ปริมาณของเสียท่ีน�าไปก�าจัด
(7.95%)

ข้ยะอันตราย	เช่น
หลอดฟลูออเรสเซ้ำนต์ 
น��าท่ีมีสารเคมีปนเป้�อน
และน��ามันปนน��า

273.78
(6.50%)

•	 น�าส่งหน่วยงานผู้รับก�าจัดเพ่ือน�าไปเป็นเชื�อเพลิงผสม	 
	 หรือท�าลายในเตาเผาเฉพาะส�าหรับของเสียอันตราย
•	 ติดตามการจัดการด้วยระบบ	Hazardous	Waste	 
	 Manifest

ข้ยะอันตราย	เช่น
บรรจุภัณฑ์์ท่ีปนเป้�อน��ามัน
หรือสารเคมีกระป๋องเปรย์	
และอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีไม่ใช้แล้ว

3.54
(0.08%)

•	 น�าส่งบริษััทท่ีรับจัดการเพ่ือน�าไปฝัังกลบอย่างปลอดภัย 
	 เม่ือท�าการปรับเสถียรหรือท�าให้เป็นก้อนแข็งแล้ว
•	 ติดตามการจัดการด้วยระบบ	Hazardous	Waste	 
	 Manifest

ข้ยะไม่อันตราย	เช่น
ตะกรันก้นเตา	ไส้กรอง	
และใยแก้ว

57.43
(1.36%)

•	 น�าส่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบ	ฝัังกลบตามหลักสุขาภิบาล	 
	 เฉพาะของเสียไม่อันตรายเท่านั�น
•	 ติดตามการจัดการด้วยระบบ	Non-Hazardous	Waste	 
	 Manifest

ประเภทและวิธีีการกำาจัดของเสีย

การใช้ประโยชน์จากยิปซ่ัั่มเหล้อท้ิงของโรงไฟฟ้าราชบุรี
	 ในปีนี�โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิไดู้นำ�ยัิปซั้ำ�มที�เป็นผ่ลพลอยัไดู้จ�กกริะบวนก�ริกำ�จัดูก๊�ซ้ำซ้ำัลเฟอริ์ไดูออกไซ้ำด์ูของโริงไฟฟ้� 
พลังคว�มร้ิอนริ�ช้บุรีิที�ไดู้จัดูเก็บไว้ในบ่อฝั้งกลบยิัปซั้ำ�มในพ่�นที�โริงไฟฟ้�ม�ใช้้ปริะโยัช้น์อย่ั�งต่อเน่�อง	 โดูยัร่ิวมกับ	 
บริิษััท	 คนอฟ	 ยิัปซั้ำ�ม	 (ปริะเทศไทยั)	 จำ�กัดู	 นำ�ไปเป็นวัตถุึดิูบในก�ริผ่ลิตแผ่่นยิัปซั้ำ�มบอร์ิดู	 และส่ิ่งมอบให้กับชุ้มช้นริอบ 
โริงไฟฟ้�นำ�ไปใช้้ปริะโยัช้น์

คู่ค้าผู้รับดำาเนินการ ประเภทของเสีย วิธีการใช้ประโยชน์ ปริมาณที่นำาไปใช้
ประโยชน์ปี 2563

บริษััท	คนอฟ	ยิปซ่ั้ำม	
(ประเทศูไทย)	จ�ากัด

ยิปซ้ำั่ม	(จากการก�าจัดก๊าซ้ำซ้ำัลเฟอร์ได
ออกไซ้ำด์)	ที่เก็บอยู่ในบ่อฝัังกลบยิปซ้ำั่ม

ของโรงไฟฟ้าราชบุรี

ใช้เป็นวัตถุดิบผสมใน
การผลิตแผ่นยิปซ้ำั่มบอร์ด

3,975.28	ตัน



92 บมจ.ราช กรุ๊ปรายงานความยั่งยืน
ประจำาปี 2563

ซัลเฟอร์เฮกซาฟลูออไรด์ หรือ SF6 สารทำาความเย็นชนิด R22

การใช้งานในโรงไฟฟ้า
ก๊าซ้ำที่ท�าหน้าที่เป็นฉนวนไฟฟ้าแรงดันปานกลาง
และแรงดันสูงในเซ้ำอร์กิตเบรกเกอร์,	สวิตช์เกียร์	
ติดตั�งในสถานีจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า

ใช้ส�าหรับระบบท�าความเย็นของโรงไฟฟ้า

ปริมาณที่ส่งกำาจัด
(กิโลกรัม) 184.4 417.4

ศักยภาพทำาให้เกิดภาวะ
โลกร้อนสูงกว่าก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (เท่า)

23,500 1,760

หากเกิดการรั่วไหล 
จะเกิดก๊าซเรือนกระจก  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด ์
เทียบเท่า)

4,333 735

วิธีการจัดการ/ กำาจัด

•	ว่าจ้างบริษััทผู้ให้บริการก�าจัดขยะอุตสาหกรรม	ขนอุปกรณ์ที่มีสารดังกล่าวไปก�าจัดที่ศููนย์บริหาร 
	 จัดการวัสดุเหลือใช้อุตสาหกรรม	(เตาเผาขยะอุตสาหกรรม)	บางปู	จังหวัดสมุทรปราการ	โดยใช ้
	 รถที่มีใบอนุญาตครอบครองวัตถุอันตราย	และขับด้วยความเร็วไม่เกิน	60	กม./	ชม.	และมี	GPS	 
	 ที่สามารถควบคุมรถได้จากศููนย์ควบคุมของบริษััทผู้รับก�าจัด
•	ก�าจัดด้วยการเผาท�าลายในเตาเผาเฉพาะส�าหรับของเสียอันตรายที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ	ที่ไม่ก่อ 
	 ให้เกิดก๊าซ้ำเรือนกระจกที่ปล่อยออกสู่ชั�นบรรยากาศู

การจัดการของเสียจากการร้้อถอนโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้
	 โริงไฟฟ้�ไตริเอนเนอจี�	 กำ�ลังก�ริผ่ลิตติดูตั�ง	 720	 เมกะวัตต์	 ไดู้หยัุดูก�ริเดิูนเคร่ิ�องเม่�อวันที�	 30	 มิถุึน�ยัน	 2563	 
ต�มก�ริสิิ่�นสุิ่ดูสัิ่ญญ�ซ่้ำ�อข�ยัไฟฟ้�กับก�ริไฟฟ้�ฝ้��ยัผ่ลิตแห่งปริะเทศไทยั	

	 บริิษััทฯ	 ไดู้จัดูทำ�ม�ตริก�ริป้องกันและควบคุมผ่ลกริะทบต่อสิิ่�งแวดูล้อมจ�กก�ริร่ิ�อถึอนโริงไฟฟ้�เสิ่นอต่อสิ่ำ�นักง�น
นโยับ�ยัและแผ่นทรัิพยั�กริธำริริมช้�ติและสิิ่�งแวดูล้อมในฐ�นะหน่วยัง�นกำ�กับ	 เพ่�อให้รัิบทริ�บ	 ซึ้ำ�งริวมถึึงม�ตริก�ริจัดูก�ริ
ของเสีิ่ยัดู้วยั		

	 ก�ริร่ิ�อถึอนโริงไฟฟ้�	 ไดู้ว่�จ้�งบริิษััทผู้่เชี้�ยัวช้�ญรัิบผิ่ดูช้อบดูำ�เนินก�ริ	 โดูยัโริงไฟฟ้�ไดู้กำ�หนดูเง่�อนไขและม�ตริก�ริ
ป้องกันและควบคุมผ่ลกริะทบดู้�นสิ่ิ�งแวดูล้อมไว้ในสัิ่ญญ�จ้�งง�น	 พร้ิอมทั�งกำ�กับดููแลก�ริปฏิิบัติง�นของผู้่ริับจ้�งเป็น
ปริะจำ�ทุกวันอย่ั�งเคร่ิงครัิดู

ของเสียอันตรายท่ีควบคุมการจัดการอย่างเข้มงวด 
	 ปริะเดู็นก�ริจัดูก�ริสิ่ิ�งแวดูล้อมที�โริงไฟฟ้�ให้คว�มสิ่ำ�คัญเป็นอยั่�งยัิ�งค่อก�ริจัดูก�ริร่ิ�อถึอนอุปกริณ์์ที�มีของเสีิ่ยั
อันตริ�ยัปริะเภทที�มีศักยัภ�พที�ก่อให้เกิดูก๊�ซ้ำเร่ิอนกริะจก	 ที�ทำ�ให้เกิดูภ�วะโลกร้ิอนสูิ่ง	 ไดู้แก่	 ซั้ำลเฟอร์ิเฮกซ้ำ�ฟลูออไริด์ู
หร่ิอ	 SF6	 และสิ่�ริทำ�คว�มเยั็นช้นิดู	 R22	 ริวมทั�งก�ริกำ�จัดูสิ่�ริดัูงกล่�ว	 ซึ้ำ�งโริงไฟฟ้�ไดู้กำ�หนดูม�ตริก�ริและเฝ้้�ริะวังก�ริ
จัดูก�ริของเสีิ่ยัดัูงกล่�ว	ดัูงนี�
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 4.4 การจัดการเสียง

	 แหล่งกำ�เนิดูเสิ่ียังในกริะบวนก�ริผ่ลิตที�สิ่ำ�คัญม�จ�กเคริ่�องกำ�เนิดูไฟฟ้�	 ปั�มสูิ่บนำ��	 หร่ิอกิจกริริมง�นบำ�รุิงรัิกษั� 
โริงไฟฟ้�	ทั�งนี�	โริงไฟฟ้�ไดู้ติดูตั�งอุปกริณ์์ป้องกันเสีิ่ยังคริอบเคร่ิ�องจักริของโริงไฟฟ้�ไว้อย่ั�งรัิดูกุม	พร้ิอมทั�งจัดูทำ�แนวกันเสีิ่ยัง 
และกำ�หนดูม�ตริก�ริป้องกันเสีิ่ยังให้กับผู้่ปฏิิบัติง�น	ดู้วยัก�ริสิ่วมใส่ิ่อุปกริณ์์ป้องกันอันตริ�ยัดู้�นเสีิ่ยังอยั่�งคริบถ้ึวน	ริวมทั�ง 
ตริวจวัดูริะดัูบเสีิ่ยังเปรีิยับเทียับกับค่�ม�ตริฐ�นที�กำ�หนดู	เพ่�อให้มั�นใจว่�ผู้่ปฏิิบัติง�นและชุ้มช้นไม่ไดู้รัิบผ่ลกริะทบจ�กเสีิ่ยัง
ของโริงไฟฟ้�

ผลการตรวจวัดระดับเสียง

ในปี	2563	ไม่มีเร่ิ�องร้ิองเรีิยันจ�กผ่ลกริะทบดู้�นเสีิ่ยังจ�กชุ้มช้นโดูยัริอบพ่�นที�โริงไฟฟ้�

 5. การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศในโรงไฟฟ้าราชบุรี 

	 ในก�ริจัดูก�ริผ่ลกริะทบดู้�นสิิ่�งแวดูล้อมของโริงไฟฟ้�	 ยัังมุ่งหวังที�จะรัิกษั�คว�มสิ่มดุูลของริะบบนิเวศในโริงไฟฟ้� 
ให้เหม�ะสิ่มต่อก�ริดูำ�ริงชี้วิตของสิิ่�งมีชี้วิตในพ่�นที�และเพิ�มคว�มหล�กหล�ยัท�งชี้วภ�พให้ม�กขึ�น		

	 โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิไดู้ดูำ�เนินก�ริติดูต�มปริะเมินก�ริเปลี�ยันแปลงคว�มหล�กหล�ยัท�งชี้วภ�พ	 โดูยัใช้้ดัูช้นีชี้�วัดูคว�ม
หล�กหล�ยัท�งชี้วภ�พของสิิ่�งมีชี้วิต	4	ปริะเภท	ไดู้แก่	นก	สัิ่ตว์เลี�ยังลูกดู้วยันม	สัิ่ตว์สิ่ะเทินนำ��สิ่ะเทินบก	และสัิ่ตว์เล่�อยัคล�น	 
ริวมถึึงรัิกษั�พ่�นที�ชุ่้มนำ��ให้เป็นแหล่งที�อยัู่อ�ศัยัและห่วงโซ่้ำอ�ห�ริของพ่ช้และสัิ่ตว์ต่�ง	ๆ	สิ่ร้ิ�งคว�มสิ่มดุูลของริะบบนิเวศ	

	 นับตั�งแต่ปี	2540	 ที�เริิ�มก่อสิ่ร้ิ�งโริงไฟฟ้�	 โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิไดู้ดูำ�เนินก�ริสิ่ำ�ริวจจำ�นวนและคว�มหล�กช้นิดู	ปริิม�ณ์
ปริะช้�กริ	ก�ริแพร่ิกริะจ�ยั	คว�มชุ้กชุ้ม	และสิ่ถึ�นภ�พของสัิ่ตว์ป��	ปีละ	2	ครัิ�ง	ค่อ	ช่้วงฤดููฝ้นในดู่อนสิิ่งห�คม	และฤดููแล้ง 
ในเดู่อนธัำนว�คม	บริิเวณ์พ่�นที�ริอบโริงไฟฟ้�ริวม	1	ต�ริ�งกิโลเมตริ	ผ่ลก�ริสิ่ำ�ริวจตลอดู	23	ปี	แสิ่ดูงให้เห็นว่�	ริะบบนิเวศ
ของพ่�นที�โดูยัริอบโริงไฟฟ้�สิ่�ม�ริถึดูำ�ริงอยัูไ่ดู้กับกิจกริริมของโริงไฟฟ้�

ผลการสำารวจปี  2563 
	 ในปี	2563	โริงไฟฟ้�ริ�ช้บุรีิ	สิ่ำ�ริวจพบช้นิดูสัิ่ตว์ป��ริวม	100	ช้นิดู	ไดู้แก่	นก	72	ช้นิดู	สัิ่ตว์เลี�ยังลูกดู้วยันม	6	ช้นิดู	
สัิ่ตว์สิ่ะเทินนำ��สิ่ะเทินบก	9	ช้นิดู	และสัิ่ตว์เล่�อยัคล�น	13	ช้นิดู

ระดับเสำียงเฉลี่ยในเวลา 24 ชั่วโมง ระดับเสำียงสำูงสำุด
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สัตว์ป่าคุ้มครองตาม 
พระราชบัญญัติสงวนและ 

คุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2535

สถานภาพปัจจุบันตามการจัด
สถานภาพทรัพยากรชีวภาพของ

ประเทศไทย (2017)

สัตว์ที่มีสถานภาพเพื่อการอนุรักษ์
ตามเกณฑ์ของ IUCN Red List 

(2020)
จำานวนรวม 
(ชนิด) 73 99 93

จำาแนกตาม
ประเภท

•	นก	68	ชนิด	ซ่ึ้ำงได้รับการคุ้มครอง 
	 เพ่ือความสวยงามตามธิรรมชาติ	 
	 หรือบางชนิดเป็นนกท่ีช่วยก�าจัดศัูตรู 
	 ทางการเกษัตร	เช่น	นกยางควาย	 
 (Bubulcus	ibis)	นกกระจาบธิรรมดา	 
 (Ploceus	philippinus)	นกเอี�ยงสาริกา	 
 (Acridotheres	tristis)	เป็นต้น
•	สัตว์เลื�อยคลาน	จ�านวน	5	ชนิด	ได้แก่	 
	 กิ�งก่าหัวแดง	(Calotes	versicolor)	
	 งูสิงบ้าน	(Ptyas	korros)
	 งูเหลือม	(Python	reticulatus)	
	 เหี�ย	(Varanus	salvator)	และเต่านา	 
 (Malayemys	macrocephala)

•	2	ชนิดเป็นสัตว์ป่ามีแนวโน้มใกล้ถูกคุกคาม 
 (Near	Threatened	:	NT)	ได้แก่ 
	 นกกาน��าปากยาว	(Phalacrocorax	 
	 fuscicollis)	และนกกระจาบทอง	 
 (Ploceus	hypoxanthus) 
•	2	ชนิด	เป็นสัตว์ท่ีอยู่ในสถานภาพ 
	 มีแนวโน้มใกล้สูญพันธ์ุิ	(Vulnerable	:	VU) 
	 ได้แก่	นกกระสาแดง	(Ardea	purpurea) 
 และนกอ้ายง่ัว	(Anhinga	melanogaster)	
•	95	ชนิด	เป็นสัตว์ป่ากลุ่มท่ีเป็นกังวล 
	 น้อยท่ีสุด	(Least	Concern)	สัตว์กลุ่มนี� 
	 เป็นกลุ่มท่ีพบจ�านวนมากในธิรรมชาติ 
	 มีความเส่ียงต่อการสูญพันธ์ุิต�่า	

•	2	ชนิดเป็นสัตว์ป่าท่ีมีแนวโน้มใกล้ถูกคุกคาม 
 (Near	Threatened	:	NT)	ได้แก่ 
	 นกอ้ายง่ัว	(Anhinga	melanogaster) 
 และนกกระจาบทอง	(Ploceus	 
	 hypoxanthus) 
•	91	ชนิด	เป็นสัตว์ป่าท่ีเป็นกังวลน้อย 
	 ท่ีสุด	(Least	Concern)	

สัตว์ป�าจำาแนกตามสถานภาพทางด้านการอนุรักษ์

จำานวนชนิดของสัตว์ป�าท่ีพบโดยรอบพ้้นท่ีโรงไฟฟ้าราชบุรี ปี 2540-2563

จำ�นวนช้นิดูของนกที�พบ จำ�นวนช้นิดูของสัิ่ตว์เล่�อยัคล�นที�พบ
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	 นอกจ�กก�ริดููแลริะบบนิเวศริอบพ่�นที�ที�มีก�ริดูำ�เนินก�ริของโริงไฟฟ้�แล้ว	 บริิษััทฯ	 ยัังไดู้ให้ก�ริสิ่นับสิ่นุนส่ิ่งเสิ่ริิม 
ก�ริอนุรัิกษ์ัคว�มหล�กหล�ยัท�งชี้วภ�พในป��ชุ้มช้น	 ผ่่�นโคริงก�ริคนรัิกษ์ัป��	 ป��รัิกชุ้มช้น	 ที�ดูำ�เนินก�ริร่ิวมกับกริมป��ไม้ 
ม�ตั�งแต่ปี	 2551	 ซึ้ำ�งป��ชุ้มช้นดัูงกล่�วยัังเป็นแหล่งกักเก็บก๊�ซ้ำเร่ิอนกริะจกให้กับปริะเทศไดู้ดู้วยั	 (อ่�นริ�ยัละเอียัดูหัวข้อ 
ก�ริจัดูก�ริก๊�ซ้ำเร่ิอนกริะจกและก�ริรัิบม่อกับก�ริเปลี�ยันแปลงสิ่ภ�พภูมิอ�ก�ศ	หน้�	45)

นกกาน้ำาปากยาว  
(Phalacrocorax fuscicollis)

สัตว์ป�ามีแนวโน้มใกล้ถููกคุุกคาม ตามการจัดสภาพทรัพยกรชีวภาพของประเทศไทย (2017)

ภ�พนก

นกกระจาบทอง 
(Ploceus hypoxanthus)

นกกระสาแดง 
(Ardea purpurea)

นกอ้ายงั่ว 
(Anhinga melanogaster) 

สัตว์ป�ามีแนวโน้มใกล้สูญพันธ์ุี ตามการจัดสภาพทรัพยกรชีวภาพของประเทศไทย (2017)
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การจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
	 บรษัิทฯ		ใช้กรอบการด�าเนนิงานด้านการดแูลความปลอดภยั	อาชวีอนามยั	และสภาพแวดล้อมในการท�างานให้กับผูป้ฏบัิตงิาน	 
ผู้รับเหมา	 และผู้รับเหมาช่วง	 รวมถึงชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียกับกิจกรรมการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ตามที่ได้ก�าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณบริษัทฯ	 ที่ผนวกเข้ากับนโยบายด้านความปลอดภัยฯ	พร้อมด้วยระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยมาอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อทุกชีวิตจะได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี	 และปลอดภัย	 ไม่เกิดอุบัติเหตุท่ีก่อให้เกิดการบาดเจ็บหรือ
เจ็บป่วยจากการท�างานและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการด�าเนินงานทั้งหมด

แนวทางการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ

อาชวีอนามยัและความปลอดภัย การป้องกันยาเสพติด การรักษาความปลอดภัย การจัดการภาวะวิกฤติ

•	 จัดท�าข้อก�าหนดและมาตรฐาน
	 เพ่ือการปฏิบัติ
•	 ป้องกันการบาดเจ็บ/	เจ็บป่วย
จากการท�างาน

•	 ฝึึกซ้้อมแผนรองรับเหตุฉุุกเฉิุน
•	 ส่ือสารกับพนักงาน/	คู่ค้า/	
ผู้รับเหมาให้มีความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัย

•	 ให้ยุติการปฏิบัติงานท่ีไม่
ปลอดภัย

•	 จัดท�าข้อก�าหนดและมาตรการ
ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด

•	 ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
•	 ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างท่ี
ดี	และควบคุมดูแลการกระท�า 
ความผิด

•	 ให้ความร่วมมือกับทางการใน
การแจ้งข้อมูลเก่ียวกับยาเสพติด

•	 จัดให้มีวิธีีปฏิบัติ/	อุปกรณ์ 
เก่ียวกับการรักษาความปลอดภัย 
อย่างเหมาะสม

•	 สร้างและรักษาสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานท่ีปลอดภัย

•	 ตรวจสอบประวัติของพนักงาน
และคู่สัญญาเพ่ือเฝ้ึาระวังการ
ก่อการร้าย

•	 รายงานผู้รับผิดชอบกรณีเกิด
ความผิดปกติใด	ๆ

•	 จัดท�าแผนการจัดการและส่ือสาร 
ภาวะวิกฤติเพ่ือลดความเสียหาย 
และความสูญเสีย	พร้อม
ทบทวนอย่างสม�่าเสมอ

•	 เช่ือมต่อการจัดการแผนรองรับ 
เหตุฉุุกเฉิุนของบริษัทในเครือ
กับแผนการจัดการภาวะวิกฤติ
ของบริษัทฯ

•	 สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
พนักงานและผู้เก่ียวข้องเพ่ือ
ให้การจัดการและการส่ือสาร 
มีประสิทธิีภาพ

 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

เป้าหมาย : ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และปลอดภัย อุบัติเหตุเป็นศูนย์

พัฒนาระบบ
การจัดการด้าน
ความปลอดภัย

ดำาเนินการ
ด้านความปลอดภัย

โดยถือเป็นความ
รับผิดชอบของ

ทุกคน

สื่อสารสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มให้รับทราบ
และปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง

แก้ไข/ ป้องกัน/ 
ยุติงานที่มีความ

เสี่ยง เพื่อไม่ให้เกิด
การบาดเจ็บหรือ

เจ็บป่วย

ติดตามประเมิน
ผลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อพัฒนาระบบให้
เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด
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ปี

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำางาน

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุด้านบุคคลทั้งหมด 
ต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำางาน

(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR) (Total Injury Frequency Rate : TIFR)

RATCH RGCO TECO NNEG BPC RCO RATCH RGCO TECO NNEG BPC RCO

2561 0.49 0 0 0 - - 1.47 0.28 0 0 - -

2562 0 0 0 0.22 - - 0 0.21 0 0 - -

2563 0 0 0 0 0 0 0 0.14 0 0 0 2.99

สำานักงาน/ โรงไฟฟ้า เป้าหมายด้านความปลอดภัย ผลการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย

ส�านักงานใหญ่ •	 อุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์ •	 ไม่เกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน

โรงไฟฟ้าราชบุรี •	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุทั้งหมด	
(Total Injury Frequency Rate : TIFR) 
≤	 1.5	 (ค�านวณอัตราต่อ	 1,000,000	
ชั่วโมงการท�างาน)

•	 อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุของโรงไฟฟ้าราชบุรี
ทั้งหมด	(Total	Injury	Frequency	Rate	:	TIFR)	ต่อ	
1,000,000	ชั่วโมงการท�างาน	เท่ากับ	0.68	ซ้ึ่งเป็นไป
ตามเป้าหมาย

•	 Zero	 Serious	 Accident	 อุบัติเหตุ	
Class	 A	 ด้านบุคคลและด้านทรัพย์สินที่
เกิดจากเหตุเพลิงไหม้	เป็นศูนย์

•	 ไม่มีเหตุการณ์	Serious	Accident	(อุบัติเหตุ	Class	A	
ด้านบุคคลและด้านทรัพย์สินที่เกิดจากเหตุเพลิงไหม้)	ซ้ึ่ง
เป็นไปตามเป้าหมาย

โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้ •	 อัตราความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุท้ังหมด	
(Total Injury Frequency Rate : TIFR) 
เท่ากับศูนย์

•	 อัตราความถ่ีของการเกิดอุบัติเหตุของโรงไฟฟ้า 
ไตรเอนเนอจ้ี	เท่ากับศูนย์

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร •	 อุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์ •	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�างานถึงขั้นหยุดงานในโรงผลิต
ไฟฟ้านวนครและโรงไฟฟ้าส่วนขยาย

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน •	 อุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์ •	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน

โรงไฟฟ้า	ราช	โคเจนเนอเรช่ัน •	 อุบัติเหตุจากการท�างานเป็นศูนย์ •	ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�างานถึงขั้นหยุดงาน

สถิติส�ำคัญด้ำนควำมปลอดภัย (เป้ำหมำย = อุบัติเหตุเป็นศูนย์)

โรงไฟฟ้า/ สำานักงาน โรงไฟฟ้า
ราชบุรี

โรงไฟฟ้า
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลิต
ไฟฟ้า

นวนคร

โรงไฟฟ้า
เบิกไพร 

โคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟ้า ราช
โคเจนเนอเรช่ัน

โรงไฟฟ้า
ของราช-

ออสเตรเลีย

สำานัก
งานใหญ่

จ�านวนผู้ปฏิบัติงาน	(คน) 425 77 471 70 42 23 267

จ�านวนช่ัวโมงการท�างาน	(ช่ัวโมง) 1,470,161 95,724 950,749 213,170 133,643 41,814 733,752

อัตราการเสียชีวิตจากการท�างาน	
ต่อ	200,000	ช่ัวโมงการท�างาน

0 0 0 0 0 0 0

อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน
ต่อ	200,000	ช่ัวโมงการท�างาน 0 0 0 0 0 0 0

อัตราการเกิดโรคจากการท�างาน
ต่อ	200,000	ช่ัวโมงการท�างาน 0 0 0 0 0 0 0

หมายเหตุุ :   RATCH  = บริิษััท ริาช กรุิ�ป จำำากัด (มหาชน)  RGCO  = โริงไฟฟ้าริาชบุรีิ
  TECO  = โริงไฟฟ้าไตุริเอนเนอจีำ�   NNEG  = โริงผลิิตุไฟฟ้านวนคริ
  BPC  = โริงไฟฟ้าเบิกไพริโคเจำนเนอเริชั�น  RCO  = โริงไฟฟ้า ริาช โคเจำนเนอเริชั�น 

ผลกำรด�ำเนินงำนในปี 2563
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	 ในปีนี้	อาคาร	RATCH	GROUP	โดย	บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	ได้รับรางวัล	ASEAN	Building	Fire	Safety	
Awards	2020	จากสมาพันธี์วิศวกรรมอาเซ้ียน	(ASEAN	Federation	of	Engineering	Organization	:	AFEO)	ร่วมกับ
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย	ในพระบรมราชูปถัมภ์	(วสท.)	ซ้ึ่งเป็นการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยอาคารสู่ระดับ
อาเซ้ียน	 เพื่อเป็นแบบอย่างอาคารที่มีการออกแบบ	 มีอุปกรณ์ประกอบอาคารตามมาตรฐานความปลอดภัย	 มีการบริหาร
จัดการอาคารที่ดี	 โดยพิจารณาตั้งแต่นโยบายผู้บริหาร	 การด�าเนินการที่สอดคล้องตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด	 และผ่าน
การตรวจสอบอาคาร	การบ�ารุงรักษา	การทดสอบสมรรถนะอุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	รวมทั้งการน�าอุปกรณ์ที่มี
มาตรฐานความปลอดภัยอย่างดีมาใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 นอกจากน้ี	 โรงไฟฟ้าราชบุรียังได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัยฯ	 
ระดับประเทศ	 (ระดับทอง)	 ปีที่	 3	 และประกาศเกียรติคุณระดับเงิน	 กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ
ท�างานให้เป็นศูนย์	 ประจ�าปี	 2563	 และในปีนี้โรงไฟฟ้าราชบุรีได้น�าระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย	 ISO	 45001	 มาใช้แทนระบบ	 OHSAS	 18001	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู ้ปฏิบัติงานและผู ้รับเหมา 
ภายในพื้นที่ท�างานที่ครอบคลุมถึงผู้รับเหมาที่มีการจ้างงานภายนอก	และชุมชนหรือสังคมโดยรอบด้วย

รำงวัลจำกผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยในปี 2563

	 ภายใต้แนวทางและวิธีีการปฏิบัติด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ได้ด�าเนินการ
อย่างเคร่งครัดมาอย่างต่อเนื่อง	 ท�าให้ในปี	 2563	 บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้าทุกแห่งมีผลการด�าเนินงานที่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก�าหนดไว้	และได้รับรางวัลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากหน่วยงานต่าง	ๆ	ดังนี้

การประเมินความเสี่ยง
ของงาน

เป้าหมาย	
อุบัติเหตุเป็นศูนย์

การควบคุมงาน
และการให้คำาปรึกษา

การจัดการอุบัติการณ์
และเหตุฉุกเฉิน

การสร้างความตระหนักและ
วัฒนธรรมด้านความปลอดภัย

กรอบกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี

บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) 
ได้รับรางวัล ASEAN 

Building Fire Safety Awards 2020

โรงไฟฟ้าราชบุรีได้รับประกาศ
เกียรติคุณระดับเงิน กิจกรรมการ
รณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการ
ทำางานให้เป็นศูนย์ ประจำาปี 2563

โรงไฟฟ้าราชบุรีได้รับรางวัลเกียรติยศ
สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น
ด้านความปลอดภัยฯ ระดับประเทศ 

(ระดับทอง) ปีที่ 3
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กรอบกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี

 1. แนวทำงกำรประเมินและจัดกำรควำมเสี่ยงในงำน

	 งานที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงแล้ว	 จะมีแนวทางและมาตรการป้องกันความเสี่ยงเป็นล�าดับขั้นตามความเส่ียง
ของงาน	โดยให้เหลือความเสี่ยงอยู่ในระดับต�่าที่สุดหรือที่ยอมรับได้	

การกำาจัด
ความเสี่ยง

(Elimination)

การแทนที่
(Substitution)

การควบคุม
ทางวิศวกรรม 
(Engineering 

Control)

การเตือนภัย/ 
การบริหารจัดการ
(Management 

Control)

การกำาหนดให้ใช้
อุปกรณ์ป้องกัน

อันตรายส่วนบุคคล
(PPE)

งำนที่มีควำม
เสี่ยงต่�ำ/ ระดับ

ที่ยอมรับได้

	 ในช่วงการท�างาน	 หน่วยงานที่รับผิดชอบจะตรวจสอบพื้นที่การท�างานอย่างเข้มงวด	 โดยความถี่ของการตรวจพื้นที่ 
ขึน้อยูก่บัระดับความเสี่ยงของงาน	

ควำมถี่ในกำรตรวจสอบพื้นที่กำรท�ำงำนแยกตำมควำมเสี่ยงของงำน

ระดับความเสี่ยงของงาน ความถี่ในการตรวจสอบพื้นที่การทำางาน

ผู้ควบคุมงาน จป.หัวหน้างาน จป.วิชาชีพ คณะกรรมการความปลอดภัยฯ

งานที่มีความเสี่ยงสูง	
(งานในที่อับอากาศ/	งานที่ก่อให้เกิดความร้อน 
และประกายไฟ/	 งานในที่สูง/	 งานเกี่ยวกับ
สารเคมี)

ตลอดเวลา ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน	หรือตามวาระงาน

งานที่มีความเสี่ยงปานกลาง	 ทุก	1	ชั่วโมง ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน	หรือตามวาระงาน

 2. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน

	 ผู้ควบคุมงานและผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง	 มีหน้าท่ีควบคุมให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรการ	 แนวทาง	 และ
วิธีีการที่ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด	 ครอบคลุมตั้งแต่การตรวจสอบความพร้อมของตัวผู้ปฏิบัติงาน	 ความพร้อมใช้งานของ
เครื่องมือและอุปกรณ์	 สภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัย	 จนถึงหน้าท่ีในการสั่งหยุดการท�างานกรณีท่ีพบ	 หรือเกิด
เหตุการณ์/	สถานการณ์ที่ไม่ปลอดภัย

ปัจจัยที่ควบคุม การดำาเนินงาน ผลลัพธ์

ผู้ปฏิบัติงาน

1)	 ก�าหนดคุณสมบัติบุคลากรของแต่ละงาน
2)	 อบรมด้านความปลอดภัยในการท�างาน	 การสอนงาน

และการฝึึกอบรมเฉุพาะงาน
3)	 การสังเกตการท�างาน
4)	 การปฏบิติัตามกฎความปลอดภัยเฉุพาะงาน/	เฉุพาะพืน้ที่

-	 มีคุณสมบัติตามที่ก�าหนด	
-	 มีการอบรม	 และการปฏิบัติงานตาม

กฎความปลอดภัยอย่างครบถ้วน

เครื่องมือ/ อุปกรณ์
1)	 การตรวจสอบความปลอดภยัก่อนใช้งาน	หรอืตามวาระ
2)	 การตรวจสอบ	หรอืทดสอบความปลอดภยัตามกฎหมาย
3)	 การบ�ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ตามแผนที่ก�าหนด

-	 เครื่องจักร/	 อุปกรณ์มีความพร้อมใน
การใช้งาน

สภาพแวดล้อม

1)	 การประเมนิ/	ตรวจสอบสภาพแวดล้อมก่อนเร่ิมปฏิบตังิาน
2)	 การตรวจวัดและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการท�างาน
3)	 การจัดการสถานที่ปฏิบัติงานหลังเลิกงาน

-	 ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ตามข้อก�าหนด

-	 ปรับปรุง/	แก้ไขสภาพแวดล้อมที่ไม่ได้
มาตรฐานก่อนเข้าปฏิบัติงาน

การสั่งหยุดงาน

1)	 เมื่อพบการกระท�า	หรือสภาพการณ์ที่ต�่ากว่ามาตรฐาน
2)	 การเปลี่ยนแปลงขอบเขต	หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน
3)	 กรณีเกิดเหตุฉุุกเฉุิน

-	 เม่ือมีการสั่งหยุดงาน	 ผู้ปฏิบัติงานจะ
ต้องท�าการแก้ไขปรับปรุงสภาพการณ์
ให้พร้อมท�างาน	 ก่อนได้รับอนุญาตให้
ปฏิบัติงานได้ใหม่
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 3. กำรจัดกำรอุบัติกำรณ์และเหตุฉุกเฉิน

	 ในกรณทีีก่ารท�างานนัน้เกิดอบุตักิารณ์	หรอืเหตกุารณ์ไม่คาดฝัึน	ผูป้ฏบัิตงิานจะต้องปฏบัิตติามแนวทางการแก้ไขปัญหาของ 
บรษิทัฯ	และโรงไฟฟ้า	ซ้ึ่งได้ก�าหนดเป็นแผนรองรับเหตุฉุุกเฉุินของแต่ละสถานการณ์ไว้อย่างเป็นระบบ	นับตั้งแต่การก�าหนด 
ผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน	ขั้นตอนการควบคุมและแก้ไขการเกิดอุบัติการณ์นั้น	รวมถึงการค้นหาสาเหตุ	การแก้ไขและป้องกัน 
ไม่ให้เกิดซ้�้า	ทั้งนี้เพื่อป้องกันและลดผลกระทบต่อบุคคล	ทรัพย์สิน	กระบวนการผลิต	หรือสิ่งแวดล้อม	หรือให้เกิดน้อยที่สุด	

เหตุฉุกเฉิน และภาวะวิกฤติ

ไฟไหม้/ ระเบิด
แผนรับมือ
เหตุฉุกเฉิน/ 
อุบัติการณ์

เชื้อเพลิง/ 
สารเคมี
รั่วไหล

ภัยธรรมชาติ

การ
ก่อการร้าย/ 
การชุมนุม
ประท้วง

เป้ำหมำย
ผลกระทบต่อบุคคล ทรัพย์สิน

กระบวนกำรผลิต และ
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

กำรฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ปี 2563

สถานการณ์ฉุกเฉินที่ฝึกซ้อม

จำานวนครั้งในการฝึกซ้อม

โรงไฟฟ้า
ราชบุรี

โรงไฟฟ้า
ไตรเอนเนอจี้

โรงผลิต
ไฟฟ้า

นวนคร

โรงไฟฟ้า
เบิกไพร

โคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟ้า ราช
โคเจนเนอเรช่ัน

สำานัก
งานใหญ่

ไฟไหม้และระเบิด	ระดับที่	1 27 ไม่มีการ
ฝึึกซ้้อม
เนื่องจาก
หยุดเดิน
เครื่อง	

(Reserved 
Shutdown) 
และสิ้นสุด
สัญญาการ
ซ้ื้อขายไฟฟ้า
เมื่อวันที่	30	
มิถุนายน	
2563

2 - - 12

ไฟไหม้และระเบิด	ระดับที่	2 1 1 1 - -

ไฟไหม้และระเบิด	ระดับที่	3 1 - - 1 1

ก๊าซ้รั่วไหล 4 2 - - -

น�้ามันรั่วไหล 2 2 - - -

สารเคมีรั่วไหล 4 1 1 - -

รังสีรั่วไหล 1 - - - -

การขนย้ายของเสีย/	สิ่งปฏิกูล - - - - -

ภัยธีรรมชาติ	(พายุ/	น�้าท่วม/	แผ่นดินไหว) 1 1	(น�้าท่วม) - - -

โรคระบาด - - - - -

เหตุงูกัด - - - - -

ลิฟต์ค้าง 1 - - - 12

การขู่วางระเบิด - - - - -

การประท้วงของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 1 - - - -

อื่น	ๆ	 2
(ท่อแรงดันแตก
และคุณภาพ

อากาศ)

- - - -

กำรจัดกำรภำวะวิกฤติ

	 ในปี	2563	บริษัทฯ	ได้มีการทบทวนการจัดท�าแผนความต่อเนื่องทางธีุรกิจ	เพื่อให้แต่ละหน่วยงานได้มีการทบทวน
และปรับปรุงแผนงานของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องและเป็นปัจจุบัน	 ตลอดจนจัดให้มีการฝึึกอบรมเรื่องระบบการ
บริหารความต่อเนื่องทางธีุรกิจ	และการสื่อสารในภาวะวิกฤติเพิ่มเติมด้วย	เพื่อให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจหลักการและวิธีีการ
ปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวข้องได้อย่างแม่นย�ายิ่งขึ้น	
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ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ

ด้านการดำาเนินงาน ด้านซัพพลายเชน 

•	 พนักงานบริษัทฯ	และบริษัทคู่ค้าหลักและ 
ในซั้พพลายเชนของคู่ค้าหลักของบริษัทฯ	
และโรงไฟฟ้าติดเช้ือโควิด-19	(คู่ค้าให้บริการ 
บริหารอาคารส�านักงาน,	เดินเคร่ืองและ
บ�ารุงรักษา,	EPC)

•	 การประกาศสถานการณ์ฉุุกเฉิุนในทุกเขต 
ท้องท่ีท่ัวราชอาณาจักร	ตามความในมาตรา	5	 
แห่งพระราชก�าหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉุุกเฉิุน	พ.ศ.	2548	เพ่ือป้องกัน
และควบคุมการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา	2019	หรือโรคโควิด-19	

•	 มาตรการล็อคดาวน์ของพ้ืนท่ี	หรือประเทศ 
ท่ีเป็นท่ีต้ังของโครงการท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศ

•	 มาตรการช่วยเหลือของรัฐบาลด้วยการลด
ค่าไฟฟ้าให้กับภาคธุีรกิจและประชาชน 
เพ่ือลดภาระของภาคธุีรกิจและประชาชน

•	 กรณีพนักงานติดเช้ือ	ให้ท�าความสะอาด 
อย่างน้อย	3	วัน	ตามข้อก�าหนดของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธีารณสุข	และพนักงานท่ีแวดล้อม
กับผู้ติดเช้ือและจัดอยูใ่นกลุ่มเส่ียงสูง	ต้อง
หยดุการปฏิบัติงาน	เพ่ือกักตัวเองสังเกตอาการ 
เป็นเวลา	14	วัน	อาจจะส่งผลกระทบ 
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

•	 การก่อสร้างโครงการต้องล่าช้า	เพราะคู่ค้า 
ต่างประเทศไม่สามารถส่งออกอุปกรณ์
เคร่ืองจักรให้กับโครงการได้	กอปรกับ
ประเทศท่ีเป็นท่ีต้ังโครงการมีมาตรการปิด
ประเทศไม่สามารถน�าเข้าเคร่ืองจักรอุปกรณ์ได้	

•	 การเจรจาลงทุนธุีรกิจในต่างประเทศต้อง
ล่าช้าส่งผลต่อแผนการลงทุนโครงการท้ังใน
และต่างประเทศชะลอตัวและเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษัทฯ	ในการเพ่ิมก�าลังการผลิต 
และมูลค่ากิจการ

•	 บริษัทคู่ค้าก่อสร้าง	และ/	หรือท่ีปรึกษาด้าน
เทคนิคจากต่างประเทศไม่สามารถเดินทาง
เข้าพ้ืนท่ีต้ังโครงการได้	ท�าให้การก่อสร้าง
ล่าช้า

•	 การน�าเข้าเคร่ืองจักรอุปกรณ์จากต่างประเทศ
ส�าหรับการก่อสร้างโครงการหยุดชะงัก

•	 เน่ืองจากรูปแบบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติ
งานท่ีโรงไฟฟ้ามีลักษณะเป็นกะ	การก�าหนด
มาตรการห้ามออกนอกเคหะสถานของภาครัฐ 
จึงอาจไม่ได้รับความสะดวกในการเดินทาง
ของผู้ปฏิบัติงานจนส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานปกติได้

วิธีจัดการความเสี่ยงและป้องกัน/ 
ลดผลกระทบ

•	 ปรับเปล่ียนวิธีีการด�าเนินงาน	โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเข้ามาช่วยในการประชุม	
เจรจาธุีรกิจ	และการติดตามงานแบบทางไกล
ผ่านโปรแกรม	หรือ	Applications	ต่าง	ๆ

•	 ก�าหนดมาตรการการท�างานท่ีบ้าน	จัดเตรียม
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	รวมท้ังปรับ
กระบวนการอนุมัติและการท�างานท่ีบ้าน
ส�าหรับผู้ปฏิบัติงาน	เพ่ือป้องกันและลด 
ความเส่ียงการแพร่ระบาดของโรคท่ีจะส่ง 
ผลกระทบต่อความต่อเน่ืองทางธุีรกิจ	

•	 จัดเตรียมแผนรองรับสถานการณ์ฉุุกเฉิุน 
โรคระบาดโควิด-19	ท่ีก�าหนดแนวทางการ
จัดการเหตุและบุคคลท่ีรับผิดชอบในด้านต่าง	ๆ	

•	 จัดเตรียมแนวทางการส่ือสารในภาวะวิกฤติ
กรณีโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19	

•	 คณะกรรมการและผู้บริหาร	ก�าหนดให้มีการ 
ประกาศใช้แผนความต่อเน่ืองทางธุีรกิจ	เม่ือ
พนักงานของบริษัทฯ	และ/	หรือบริษัทคู่ค้า 
ท่ีปฏิบัติงานภายในอาคารส�านักงานของ 
บริษัทฯ	ติดเช้ือ	

•	 ด�าเนินการเตรียมความพร้อมการใช้แผนความ
ต่อเน่ืองทางธุีรกิจ	ด้วยการประสานการเตรียม 
จัดสถานท่ีท�างานส�ารอง	และแนวทางการท�างาน 
ท่ีบ้าน	พร้อมก�าหนดมาตรการการป้องกัน
การติดเช้ือของพนักงานกรณีท่ีท�างานในท่ี
ท�างานส�ารองและท่ีบ้าน	ก�าหนดข้ันตอนและ
รูปแบบการท�างาน	จัดเตรียมระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและอุปกรณ์การท�างานท่ีจ�าเป็น	
เป็นต้น	

•	 ก�าหนดให้เขตพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าเป็น	“เขตหวงห้าม 
เฉุพาะ”	และวางมาตรการส�าหรับบริษัท 
คู่ค้าเดินเคร่ืองและบ�ารุงรักษาในการปฏิบัติ
งานในโรงไฟฟ้า	

•	 ก�าหนดให้หัวหน้าหน่วยเดินเคร่ืองก�าหนด
มาตรการด้านความปลอดภัยส�าหรับบุคลากร
ในหน่วยงาน	และให้ทุกหน่วยงานท่ีต้อง
ประสานงานหรือปฏิบัติงานปฏิบัติตาม
มาตรการท่ีโรงไฟฟ้าก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด

•	 ในกรณีมีความจ�าเป็นต้องมีการปฏิบัติงาน
ในพ้ืนท่ี	“เขตหวงห้ามเฉุพาะ”	ต้องได้รับ
การอนุญาตจากหัวหน้าหน่วยเดินเคร่ือง
ทุกคร้ัง	เว้นแต่เป็นการปฏิบัติตามแผนการ
ด�าเนินงานท่ีจ�าเป็นต่อกระบวนการเดินเคร่ือง

	 ของหน่วยงานบ�ารุงรักษา
•	 ให้ผู้ปฏิบัติงานเดินเคร่ืองงดเว้นการพบปะ 
พูดคุยกับบุคคลภายนอกและเดินทางออก
นอก	“เขตหวงห้ามเฉุพาะ”	ในระหว่างอยู่
ในช่วงเวลาปฏิบัติงานตามแผน	เว้นแต่มีเหตุ
จ�าเป็นและได้รับอนุญาตจากหัวหน้าหน่วย
เดินเคร่ืองหรือผู้ได้รับมอบหมาย

•	 ให้หัวหน้าหน่วยเดินเคร่ืองก�าหนดวิธีีปฏิบัติ
และซั้กซ้้อมกรณีสถานการณ์มีการยกระดับ	
หรือมีเหตุการแพร่ระบาดของโรคเข้าสู่	 
“เขตหวงห้ามเฉุพาะ”

•	 จัดเตรียมแผนการรับมือเหตุฉุุกเฉิุนกรณี 
มีการแพร่ระบาดของโรคเข้าสู่	“เขตหวงห้าม
เฉุพาะ”	โดยก�าหนดแนวทางและบุคคล 
รับผิดชอบในด้านต่าง	ๆ	อย่างชัดเจน	

	 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	หรือโควิด-19	ท่ีถือเป็นความท้าทายของบริษัทฯ	และโรงไฟฟ้า 
ในกลุ่มบริษัทฯ	 ทุกแห่งที่ต้องเผชิญและก้าวข้ามวิกฤติท่ีมีความเสี่ยงสูงนี้ไปให้ได้โดยไม่เกิดผลกระทบหรือการหยุดชะงัก 
ในการด�าเนินธุีรกิจ	 คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ	 ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเมินผลกระทบจาก
วิกฤติการณ์โควิด-19	พร้อมทั้งวางมาตรการจัดการ	ป้องกัน	และลดผลกระทบ	ดังนี้
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สำานักงานใหญ่ 

มาตรการท่ัวไป

1)	 ตรวจคัดกรองและวัดอุณหภูมิร่างกายทุกคนก่อนเข้าพ้ืนท่ี 
ทุกวัน	โดยพนักงานท่ีอุณหภูมิเกินกว่า	37.5	องศาเซ้ลเซี้ยส	 
ต้องเข้าสู่กระบวนการคัดกรองและด�าเนินการตามมาตรการ 
ของกรมควบคุมโรค	กระทรวงสาธีารณสุข	และไม่อนุญาตให้
บุคคลภายนอกเข้าพ้ืนท่ี

2)	 จัดแอลกอฮอล์เจลล้างมือบริเวณประตูทางเข้า-ออก	ด้านหน้า
ลิฟต์	ห้องประชุม	และพ้ืนท่ีส่วนกลางทุกจุด

3)	 เพ่ิมความถ่ีในการท�าความสะอาดด้วยน�้ายาฆ่่าเช้ือ	รวมท้ัง 
ฆ่่าเช้ือด้วยระบบโอโซ้นของพ้ืนท่ีภายในส�านักงานทุกสัปดาห์

4)	 ก�าหนดมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม	ด้วยการก�าหนด
ระยะห่างในการประชุม	พ้ืนท่ีในการโดยสารลิฟต์	

5)	 ให้พนักงานหลีกเล่ียงการเดินทางไปพ้ืนท่ีหรือประเทศกลุ่มเส่ียง
ต่อการติดเช้ือตามประกาศของบริษัทฯ	กรณีเดินทางกลับจาก
พ้ืนท่ีเส่ียง	หากมีอาการป่วยให้พบแพทย์รักษาทันที	และให้หยุด
งานเป็นเวลา	14	วัน	

6)	 ให้พนักงานและผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้าหลักท่ีปฏิบัติงานในส�านักงาน	
รวมท้ังบุคคลภายนอกท่ีจะเข้ามาในพ้ืนท่ีส�านักงาน	สวมใส่
หน้ากากตลอดเวลาท่ีอยู่ในส�านักงาน

7)	 ก�าหนดแนวทางการท�างานท่ีบ้าน	เพ่ือลดความเส่ียงการติดเช้ือ
และการแออัด

มาตรการการท�างานท่ีบ้าน	(Work	at	Home)

	1)	ผู้บริหารสูงสุดของทุกสายงานเป็นผู้พิจารณาว่า	ผู้ปฏิบัติงาน 
คนใดหรือทีมใดท่ีสามารถให้ท�างานท่ีบ้านได้โดยไม่มีผลกระทบ
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	

2)	 การก�าหนดมาตรการในการควบคุมดูแลการท�างานท่ีบ้าน 
โดยเฉุพาะในช่วงเวลางาน	

3)	 การจัดเตรียมความพร้อมของโปรแกรม	ระบบเครือข่าย	
คอมพิวเตอร์	ข้อมูลท่ีจ�าเป็น	ฐานข้อมูลผู้ปฏิบัติงาน	และแนว
ปฏิบัติส�าหรับการท�างานท่ีบ้านแก่ผู้ปฏิบัติงาน

	 ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหารจึงสั่งการให้บริษัทฯ	 และโรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ	 ด�าเนิน
มาตรการเชิงรุกเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน	ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	และธีุรกิจของบริษัทฯ	ส�านักงานใหญ่และ
โรงไฟฟ้าหลักจึงได้ด�าเนินการมาตรการป้องกันการติดเชื้อและการแพร่ระบาดในครั้งนี้	ดังนี้

ภำพรวมมำตรกำรกำรป้องกันกำรติดเชื้อและกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19

โรงไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP)

มาตรการท่ัวไป

1)	 ออกประกาศแนวปฏิบัติเพ่ือความปลอดภัยในช่วงการแพร่
ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส	COVID-19

2)	 จัดท�าแนวปฏิบัติการคัดกรองผู้ปฏิบัติงานและบุคคลภายนอก
กรณีต้องสงสัยติดเช้ือไวรัส	COVID-19

3)	 ติดตามข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์ีข่าวสาร	ตลอดจนการ
ปฏิบัติตัวเพ่ือความปลอดภัยอย่างสม�่าเสมอ

4)	 งดกิจกรรมการเยีย่มชมโรงไฟฟ้าทุกคณะ	พิจารณากิจกรรมท่ีมี
การชุมนุมกันตามความเหมาะสม

5)	 มีการตรวจคัดกรองและวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าพ้ืนท่ี 
โรงไฟฟ้าราชบุรีทุกวัน	โดยผู้ปฏิบัติงานท่ีอุณหภูมิเกินกว่า	37.5	
องศาเซ้ลเซี้ยส	ต้องเข้าสู่กระบวนการคัดกรองโดยสถานพยาบาล
และด�าเนินการตามมาตรการท่ีเก่ียวข้อง	แต่ส�าหรับบุคคล
ภายนอกจะห้ามเข้าพ้ืนท่ีทุกกรณี

6)	 แจกจ่ายแอลกอฮอล์เจลล้างมือไปทุกหน่วยงานและเตรียมไว้ใน
พ้ืนท่ีส่วนกลางทุกจุด

มาตรการด้านการเดินเคร่ืองผลิตกระแสไฟฟ้า

1)	 ก�าหนดให้ห้องควบคุมการเดินเคร่ือง	เป็นพ้ืนท่ีหวงห้ามพิเศษ	
ห้ามผู้ไม่เก่ียวข้องเข้าในพ้ืนท่ี

2)	 ก�าหนดเส้นทางเข้า-ออก	ทางเดียว	และเตรียมแอลกอฮอล์เจล
ล้างมือบริเวณทางเข้า-ออก

3)	 แจกจ่ายหน้ากากผ้าส�าหรับผู้ปฏิบัติงานสวมใส่ขณะปฏิบัติงาน
ในห้องควบคุม

4)	 รับ-ส่งข้อมูลระหว่างกะผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ให้มากท่ีสุดเท่าท่ี
สามารถท�าได้

5)	 ผู้ปฏิบัติงานท่ีมีอาการป่วยต้องเข้าสู่กระบวนการสอบสวนโรค
โดยสถานพยาบาลทันที
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โรงไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP)

มาตรการป้องกันระหว่างงานซ่้อมบ�ารุงโรงไฟฟ้า
(Planned	Outage)

1)	 ให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาในช่วงงานซ่้อมบ�ารุงรักษาทุกคน 
จัดท�าแบบฟอร์ม	“แบบคัดกรองและเฝ้ึาระวังการระบาด 
โรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19	พ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าช่วงงาน	Planned	
Outage”	ก่อนเข้าปฏิบัติงานในงานซ่้อมบ�ารุง

2)	 ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาท่ีเดินทางมาจากประเทศหรือพ้ืนท่ี 
ท่ีเส่ียงต่อการติดเช้ือไวรัสโควิด-19	ต้องมีผลการตรวจสุขภาพ	
รับรองโดยแพทย์ว่าไม่มีอาการของโรคและผ่านการเฝ้ึาระวัง
อาการเม่ือเข้ามาในราชอาณาจักรแล้วอย่างน้อย	14	วัน	ก่อนวัน
ขอเข้าปฏิบัติงาน

3)	 ให้พยาบาลประจ�าสถานพยาบาล	เป็นผู้พิจารณาข้อมูลการคัดกรอง 
และการเฝ้ึาระวังการระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19	ของ 
ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาในช่วงงานซ่้อมบ�ารุงรักษาทุกคน	 
ท้ังน้ีมีสิทธิี�ช้ีขาดในการอนุญาต/	ไม่อนุญาตให้เข้าพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้า	
เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบจากโรคติดเช้ือดังกล่าว

4)	 ให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาในช่วงงานซ่้อมบ�ารุงรักษาทุกคน 
ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติการคัดกรองบุคคล	กรณีของการระบาด 
โรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19	ของโรงไฟฟ้า	

5)	 ให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาในช่วงงานซ่้อมบ�ารุงรักษาทุกคน	
ต้องตรวจวัดอุณหภูมิร่างกายก่อนเข้าปฏิบัติงานทุกวัน	ท้ังน้ี 
ไม่อนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับเหมาช่วงท่ีไม่ผ่านการตรวจวัด
อุณหภูมิเข้าพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าทุกกรณี

มาตรการกรณีตรวจพบผู้ติดเช้ือ

1)	 แยกผู้ป่วยและปิดพ้ืนท่ีปฏิบัติงานเพ่ือรอการสอบสวนโรค
2)	 แจ้งเจ้าพนักงานควบคุมโรคเพ่ือมารับตัวผู้ป่วยเพ่ือเข้าสู่

กระบวนการ	และรวบรวมข้อมูลผู้สัมผัสใกล้ชิดเพ่ือรอ 
กระบวนการสอบสวนโรค

3)	 ปิดอาคารท่ีพบผู้ปฏิบัติงานติดเช้ือ	ประสานหน่วยงานเข้าท�าการ
ฉีุดน�้ายาฆ่่าเช้ือและห้ามใช้อาคารไม่น้อยกว่า	3	วัน

4)	 พิจารณาการให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานจากบ้าน	(Work	from	
Home)	เพ่ือเฝ้ึาดูอาการในช่วงการเฝ้ึาระวัง

โรงไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)

มาตรการด้านบุคลากร

•	 ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานท่ีมีภาวะเส่ียง	หรือมีภาวะการป่วย	หรือได้
รับเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุีใหม่	2019	(COVID-19)
1)	 หากมีอาการป่วยห้ามมาปฏิบัติงานหรือให้หยุดปฏิบัติงาน

ทันที	แจ้งผู้บังคับบัญชาและเข้าพบแพทย์	และรายงานผล
2)	 หากพบว่าติดเช้ือไวรัสโควิด-19	ให้รายงานผลการตรวจ

รักษาให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที	และหยุดพักรักษาตัวใน
ท่ีพักจนกว่าอาการป่วยจะหาย	หรือสังเกตอาการ	14	วัน	
และแจ้งผู้บังคับบัญชาพิจารณาการกลับเข้ามาท�างาน

3)	 ผู้ปฏิบัติงานท่ีใกล้ชิดกับผู้ป่วย	หรือผู้ท่ีได้รับเช้ือไวรัส 
โควิด-19	จะต้องกักตัวในท่ีพักและปฏิบัติงานท่ีบ้าน	โดย
มีการรายงานเวลาเข้า-ออกงานตามปกติ	และรายงาน
สถานการณ์ต่อผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ

4)	 หากพบผู้ติดเช้ือไวรัสโควิด-19	ภายในโรงไฟฟ้า	ผู้บริหาร 
สูงสุดจะพิจารณาส่ังการให้ผู้ปฏิบัติงานหยุดปฏิบัติงาน 
ท่ีโรงไฟฟ้า	และให้ทุกฝ่ึายงานเตรียมความพร้อมปฏิบัติงาน
ท่ีบ้านทันที	โดยอนุญาตให้เฉุพาะผู้ปฏิบัติงานเดินเคร่ือง	
และงานบ�ารุงรักษาท่ีจ�าเป็นเท่าน้ันท่ีปฏิบัติงานอยูภ่ายใน
โรงไฟฟ้า

•	 ผู้รับเหมา	ผู้รับเหมาช่วง	และผู้มาติดต่อ
1)	 ให้ประชุมร่วมกับผู้รับเหมา	ผู้รับเหมาช่วงทุกรายในพ้ืนท่ี 

โรงไฟฟ้า	ผ่านระบบ	Video	Conference	
2)	 กรณีท่ีมีความจ�าเป็นต้องให้ผู้รับเหมา	ผู้รับเหมาช่วง	 

และผู้มาติดต่องานเข้ามาในพ้ืนท่ี	ให้ผู้มาติดต่อจอดรถ 
ด้านนอกโรงไฟฟ้ารับการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย	สอบถาม
ประวัติการเดินทางไปประเทศเส่ียง	และประวัติการเดินทาง 
ของบุคคลใกล้ชิดในช่วง	14	วันท่ีผ่านมา	ลงบันทึกใน 
แบบฟอร์มของโรงไฟฟ้า	และต้องสวมใส่หน้ากากอนามัย 
ทุกคน	โดยไม่อนุญาตให้เข้ามารอในอาคารส�านักงาน

3)	 โรงไฟฟ้าจัดสถานท่ีห้องประชุมภายนอกอาคารส�าหรับให้ 
ทุกหน่วยงานใช้งานในกรณีจ�าเป็น

มาตรการท�างานท่ีบ้าน
1)	 ให้ทุกหน่วยงานเตรียมมาตรการ	เคร่ืองมือ	อุปกรณ์	ระบบ

เครือข่าย	ให้พร้อมปฏิบัติงานท่ีบ้านได้ทันทีเม่ือได้รับค�าส่ัง
2)	 อนุญาตให้เฉุพาะทีมงานเดินเคร่ืองและบ�ารุงรักษาเท่าน้ันท่ี

สามารถอยูใ่นพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าได้	หน่วยงานอ่ืน	ๆ	ท้ังหมดให้
ปฏิบัติงานอยู่ท่ีบ้าน	
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โรงไฟฟ้าประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)

•	 ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานปกติ
1)	 ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีหน้าท่ีรักษาวินัยส่วนบุคคล	เพ่ือรักษา

ประโยชน์ส่วนรวม	โดยหลีกเล่ียงโอกาสในการรับเช้ือ	เช่น	
การเข้าไปในท่ีชุมชนหนาแน่น	เป็นต้น	

2)	 ผู้ปฏิบัติงานทุกคนจะต้องได้รับการตรวจวัดอุณหภูมิร่างกาย 
ก่อนเข้าโรงไฟฟ้าทุกคร้ัง	(โดยเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย)	 
และให้	จป.วิชาชีพตรวจวัดอุณหภูมิของเจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัยทุกคนก่อนเร่ิมปฏิบัติงานและให้ใส่หน้ากาก
อนามัยตลอดเวลา

3)	 จัดการประชุมประจ�าวันระหว่างหน่วยงานเดินเคร่ืองและ
บ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า	และบริษัทผ่าน	Social	Network	แทน	

4)	 ให้ทุกหน่วยงานส่งข้อมูล	และรายงานการปฏิบัติงานให้ 
ผู้บังคับบัญชา	และรายงานผู้เก่ียวข้องทาง	E-mail	หรือการ
โทรศัพท์แจ้งข้อมูลแทนการประชุมร่วมกัน

5)	 ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าท่ีในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของตนเอง	
ลดการเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีเดียวกันเป็นจ�านวนมาก	หรือ
สัมผัสใกล้ชิดกันในระยะน้อยกว่า	1	เมตร

6)	 ผู้ปฏิบัติงานทุกคนจะต้องปฏิบัติตามมาตรการป้องกันตนเอง	
ดังน้ี
-	 ล้างมือก่อนเข้าพ้ืนท่ี
-	 ท�าความสะอาดสุขภัณฑ์์เพ่ือฆ่่าเช้ือโรคก่อนทุกคร้ัง	และ

ล้างมือให้สะอาดก่อนออกจากห้องน�้าทุกคร้ัง
-	 หลีกเล่ียงการใช้ช้อนกลางร่วมกัน	หรือตักอาหารใน

ภาชนะเดียวกัน
-	 สวมใส่หน้ากากอนามัยทุกคร้ังท่ีต้องพบปะบุคคล

ภายนอก	และออกไปในท่ีชุมชน	หรือพ้ืนท่ีแออัด
7)	 อนุญาตเฉุพาะ	Operator	เท่าน้ันท่ีสามารถเข้า	Control	

Room	และให้ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน	ๆ	ย้ายออกมาในจุดท่ีจัดไว้
ช่ัวคราว

•	 มาตรการด้านสถานท่ีและยานพาหนะ
1)	 จัดให้พ้ืนท่ีบริเวณห้อง	Control	Room	เป็นพ้ืนท่ีปลอดเช้ือ	

ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานควบคุมการผลิตเท่าน้ัน	หน่วยงานอ่ืน	ๆ	
หากมีความจ�าเป็นต้องติดต่อ	Control	Room	ให้ใช้ห้องท่ี
จัดเตรียมไว้แทน

2)	 ไม่อนุญาตให้รถยนต์ของบุคคลภายนอกเข้ามาในบริเวณ
พ้ืนท่ีโรงไฟฟ้า	ยกเว้นในกรณีมาส่งของเท่าน้ัน	

3)	 จัดห้องประชุมช่ัวคราวไว้ภายนอกอาคาร	พร้อมอุปกรณ์
อ�านวยความสะดวก	เช่น	โต๊ะ	เก้าอ้ี	น�้าด่ืม	(ขวด)	พัดลม	 
โดยสามารถเข้าใช้งานได้คร้ังละไม่เกิน	8	คน

4)	 กรณีท่ีต้องพบแพทย์ด่วนและผู้ปฏิบัติงานท่ีไม่มีรถยนต์ 
ส่วนตัว	ให้ใช้รถ	On	call	ของโรงไฟฟ้าท่ีจัดเตรียมไว้	 
เพ่ือหลีกเล่ียงการใช้รถสาธีารณะ	

5)	 กรณีท่ีพบผู้ปฏิบัติงานกลุ่มเส่ียง	หรือพบว่ามีผู้ติดเช้ือไวรัส	 
โรงไฟฟ้าจะท�าการพ่นยาฆ่่าเช้ือโรค	เพ่ือป้องกันการแพร่
กระจายของโรคทันที	

6)	 พนักงานท�าความสะอาดจะต้องหม่ันท�าความสะอาดพ้ืนท่ี
สัมผัสท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการติดเช้ือโรคอย่างสม�่าเสมอ	
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หน่วยงาน โครงการ/ กิจกรรม ผลลัพธ์
การส่งเสริมสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน

ส�านักงานใหญ่ กิจกรรม	RATCH-Step	Up	#	2 บริษัทฯ	จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกก�าลังกายเพ่ือสุขภาพท่ีดี
ของพนักงานน้ีมาอย่างต่อเน่ือง	ต้ังแต่ปี	2558	โดยในปี	2563	
มีจ�านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมน้ีรวม	90	คน	สะสมจ�านวนก้าว 
ในการเดิน	ว่ิง	และออกก�าลังกายได้รวม	137.7	ล้านก้าว

กิจกรรม	Hello-สาระเต็ม	2020 มีกิจกรรมบรรยายให้ความรู้ด้านอาชีวอนามัยให้แก่พนักงาน
ในหัวข้อ	“กินคลีนอย่างไทย	ห่างไกล	NCDs	และอาหารต้าน
โควิด”	โดยผู้เช่ียวชาญด้านสุภาพ	และโภชนาการ	ท่ีปรึกษา
คณะกรรมการเครือข่ายคนไทยไร้พุง	โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจต่อข้อมูลความรู้	และประโยชน์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมในระดับมาก

โรงไฟฟ้าราชบุรี โครงการปลอดโรค	ปลอดภัย 
ปลอดยาเสพติด	กายจิตเป็นสุขและ
คลินิกความปลอดภัย	ประจ�าปี	2563

ผู้ปฏิบัติงานได้รับการดูแลด้านสุขภาพและเฝ้ึาระวังโรค 
จากการท�างาน	รวมท้ังลดจ�านวนการประสบอันตรายจาก 
การท�างาน	ไม่เกิดโรคจากการท�างานในผู้ป่วยรายใหม่	และไม่
พบสารเสพติดในพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าราชบุรี	รวมท้ังมีการจัดระบบ
เฝ้ึาระวังป้องกันควบคุมโรคและอุบัติเหตุจากการท�างาน

	 การด�าเนนิการมกีารมุง่เน้นการสร้างวัฒนธีรรมความปลอดภัยท่ีค�านงึถึงผูม้ส่ีวนได้เสยี	สร้างการมส่ีวนร่วมของผูน้�า	และ 
ผู้ปฏิบัติงาน	บนพื้นฐานการคิดตามความเสี่ยง	(Risk	based	Thinking)	และการควบคุมกระบวนการและงานที่ครอบคลุม
ถึงแหล่งภายนอก	ในปีนี้กิจกรรมและโครงการที่มาช่วยสร้างเสริมวัฒนธีรรมความปลอดภัยของกลุ่มบริษัทฯ	มีดังนี้

จัดทำาระบบ
อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

เชิงรุก

ควบคุม
กระบวนการและ
งานจากแหล่ง

ภายนอก

ใช้ Risk based 
Thinking 

วิเคราะห์บริบท 
ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

สร้างความ
เป็นผู้นำา

ให้คำาปรึกษาและ
สร้างการมีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงาน

การสร้างความ
ตระหนักและ

วัฒนธรรมด้าน
ความปลอดภัย

4. กำรสร้ำงควำมตระหนักและวัฒนธรรมด้ำนควำมปลอดภัย
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หน่วยงาน โครงการ/ กิจกรรม ผลลัพธ์
การส่งเสริมสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน

กิจกรรมมหกรรมวันสุขภาพ
โรงไฟฟ้าราชบุรี

ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงไฟฟ้าราชบุรี	ได้รับการดูแลสุขภาพและ
การเฝ้ึาระวังจากโรค	รวมท้ังความรู้และความเข้าใจ 
ในการดูแลสุขภาพเพ่ือลดปัจจัยเส่ียงและการเกิดโรคในอนาคต 
ประกอบด้วย	คลินิกสบายใจ	ดัดสรีระแก้กลุ่มอาการ	Office	 
Syndrome	นวดตอกเส้นแก้อาการ	และความรู้เร่ืองสมุนไพรไทย	 
โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อข้อมูลความรู้	และ
ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมเฉุล่ียร้อยละ	86

การสร้างความรู้	และความตระหนักด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ส�านักงานใหญ่ กิจกรรม	Best	Suggestion	Award	
2020

ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยรวม	5	เร่ือง	และเสนอต่อคณะกรรมการ
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการ
ท�างาน	พิจารณาและด�าเนินการ	เพ่ือแก้ไขสภาพแวดล้อมใน
การท�างานให้มีความปลอดภัยมากยิง่ข้ึน

โรงไฟฟ้าราชบุรี งานวันความปลอดภัย	
โรงไฟฟ้าราชบุรี	2563	 
(Safety	Day	2020)

ผู้ปฏิบัติงานภายในโรงไฟฟ้า	ชุมชน	และหน่วยงานท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�างาน	เพ่ือ
ป้องกันและควบคุมอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท�างาน	 
ผ่านกิจกรรม	Safety	Talk	“อยูอ่ย่างปลอดภัย	สไตล์	New	
Normal”	การประกวดวิดีโอคลิป	ค�าขวัญ	กิจกรรมเก่ียวกับ 
ความปลอดภัยและยาเสพติด	โดยผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ 
พึงพอใจต่อข้อมูลความรู้	และประโยชน์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมเฉุล่ียร้อยละ	88

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น •	 โครงการจัดอบรมเจ้าหน้าท่ี 
ความปลอดภัยในการท�างานระดับ
หัวหน้างาน	(จป.หัวหน้างาน)

•	 โครงการจัดอบรมหลักสูตรความ 
ปลอดภัยในการท�างาน	การจัดเก็บ 
สารเคมีและการโต้ตอบกรณีเกิด
เหตุฉุุกเฉิุน

•	 พนักงานได้รับความรู้ด้านความปลอดภัยในการท�างาน	
ระดับ	จป.หัวหน้างาน	และสามารถน�าไปประยุกต์ใช้ในการ
ท�างานได้

•	 พนักงานสามารถน�าความรู้ท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการท�างาน	
และสามารถตอบโต้กรณีเกิดเหตุฉุุกเฉิุนเก่ียวกับสารเคมีได้

โรงไฟฟ้า	ราช	โคเจนเนอเรช่ัน โครงการ	SAFE	CARD…SAVE	RCO พนักงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับอันตราย	
ความเส่ียง	สภาพแวดล้อม	เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
ด�าเนินงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ท�างาน	รวมท้ังมีจิตส�านึกด้านความปลอดภัยในการท�างาน	
เพ่ือลดพฤติกรรมการท�างานและสภาพการณ์ท่ีไม่ปลอดภัย

โครงการ	RCO	Day	ประจ�าปี	2563 พนักงานได้เรียนรู้เร่ืองความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�างาน	และตระหนักถึงอันตราย
จากการท�างานผ่านกิจกรรมการบรรยายโดยวิทยากรจาก
ภายนอกการจัดนิทรรศการให้ความรู้	และกิจกรรมก�าจัด 
จุดเส่ียง
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ควำมก้ำวหน้ำโครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพชุมชนด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยของ  
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี

	 	 เมื่อปี	 2562	 โรงไฟฟ้าราชบุรีได้ร่วมกับส�านักงานป้องกันและบรรเทาสาธีารณภัย	 จังหวัดราชบุรี	 จัดท�าโครงการ
เสริมสร้างศักยภาพชุมชนด้านการป้องกันและบรรเทาสาธีารณภัยให้กับชุมชนที่อยู่ติดกับพื้นที่ของโรงไฟฟ้ารวม	 6	 ชุมชน	
เพ่ือร่วมกันจัดท�าแผนป้องกันและบรรเทาสาธีารณภัย	 หรือแผนฉุุกเฉุินชุมชน	 โดยน�าหลักการบริหารจัดการภัยพิบัติ	
และอาศัยชุมชนเป็นฐาน	 (Community	 Base	 Disaster	 Risk	Management	 :	 CBDRM)	 เป็นแนวทางการจัดท�าแผน	 
โครงการนี้	 ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนในการป้องกัน	 บรรเทา	 และฟื้นฟู
สาธีารณภัยในชุมชนตนเอง	 โดยชุมชนได้ร่วมคิดร่วมท�าตั้งแต่จัดท�าแผน	 เตรียมความพร้อม	 การปฏิบัติการ	 และการให้
ความช่วยเหลือและฟื้นฟูในภายหลังการเกิดเหตุครบทุกขั้นตอน	 ซ้ึ่งถือเป็นการสร้างความตระหนักและยกระดับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยของชุมชนซ้ึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงและผลกระทบได้ดียิ่งขึ้น	

	 ปี	 2563	 โรงไฟฟ้าได้จัดอบรมให้ความรู้เรื่องมาตรการป้องกันความปลอดภัยของโรงไฟฟ้าราชบุรีโดยเจ้าหน้าที่ 
ความปลอดภัยระดับวิชาชีพของโรงไฟฟ้า	 และการบรรยายให้ความรู้และอบรมภาคปฏิบัติในเรื่องการป้องกันสาธีารณภัย
ในชุมชน	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น	 การท�า	 CPR	 กู้ชีวิต	 การอพยพโรยตัว	 การเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัยจากท่ีสูง	 และการ
ระงับอัคคีภัยในเครัวเรือนและในชุมชน	 โดยวิทยากรจากส�านักงานป้องกันและบรรเทาสาธีารณภัย	 จังหวัดราชบุรี	 และ
จังหวัดสุพรรณบุรี	 ให้กับผู้น�าชุมชน	 ประชาชน	 ตลอดจนเจ้าหน้าที่งานป้องกันและบรรเทาสาธีารณภัยจาก	 ต.พิกุลทอง	
ต.บ้านไร่	ต.บ้านสิงห์	ต.สามเรือน	ต.ท่าราบ	และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยโรงไฟฟ้าราชบุรี	รวม	54	คน

 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชุมชนโรงไฟฟ้าราชบุรี
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทฯ	ตระหนักว่าการเคารพสิทธิมนุษยชน	เป็นหน้าที่ของภาคธุรกิจที่ต้องด�าเนินการอย่างจริงจัง	โดยแนวทางการ
ด�าเนินงานในประเด็นส�าคัญ	มีดังนี้	

  1. การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน มาตรฐานแรงงาน และหลักการสิทธิมนุษยชน

•	 	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดหลักการด้านสิทธิมนุษยชนในจรรยาบรรณบริษัทฯ	(Link:	https://www.ratch.co.th/th/
cg/the-code-of-conduct)	 และนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร	 (Link:	 https://www.ratch.co.th/
th/cg/corporate-policy/corporate-sustainability-policy)	

•	 	บริษัทฯ	 ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม	 บนพื้นฐานของมาตรฐานแรงงานไทย	 รวมท้ังเคารพและปฏิบัติตาม
กฎหมายเกี่ยวกับแรงงานอย่างเคร่งครัด

•	 	บริษัทฯ	ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน	มาตรฐานแรงงาน	และหลักการสิทธิมนุษยชนให้กับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งพนักงานในองค์กรอย่างสม�่าเสมอ

•	 	บริษัทฯ	 ปฏิบัติและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในการรายงานและให้ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงาน	มาตรฐานแรงงาน	และหลักการสิทธิมนุษยชน	ตามที่กฎหมายก�าหนดและได้รับการร้องขอ

  2. สิทธิและสวัสดิการแรงงาน

•	 	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีสวัสดิการให้กับแรงงานและครอบครัวของแรงงาน	ได้แก่	การประกันสุขภาพ	โดยครอบคลุม 
คู่สมรส	และบุตรโดยชอบด้วยกฎหมายไม่เกิน	2	คนที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	และให้สิทธิไปจนสิ้นปีที่บรรลุนิติภาวะ	
การช่วยเหลือค่าใช้จ่ายการคลอดบุตรของผู้ปฏิบัติงาน	 หรือคู ่สมรสตามระเบียบท่ีก�าหนด	 ความช่วยเหลือ 
กรณีผู้ปฏิบัติงานหรือสมาชิกในครอบครัวเสียชีวิต	

•	 	บริษัทฯ	ให้การท�างานล่วงเวลาของพนักงานเป็นไปด้วยความสมัครใจ	หรือมีเหตุจ�าเป็น	โดยมีการก�าหนดอัตรา
และวิธีการขอค่าท�างานล่วงเวลาอย่างเป็นระบบ	

•	 	บริษัทฯ	 จัดให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนต้องเป็นผู้ประกันตน	 โดยบริษัทฯ	 และผู้ปฏิบัติงานจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน
ประกันสังคมเพื่อสมทบกับเงินของรัฐที่จ่ายเข้ากองทุนประกันสังคมในอัตราตามท่ีกฎหมายก�าหนด	 เพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายสิทธิประโยชน์ที่ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับ	 รวมท้ังจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 การประกันสุขภาพและ
สวัสดิการตรวจสุขภาพให้กับพนักงานด้วย	
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  3. การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมในสถานที่ทำางาน

•	 	บริษัทฯ	 สนับสนุนโอกาสที่เท่าเทียม	 โดยพัฒนาให้มีขั้นตอนและวิธีการจ้างงาน	 การรับเข้าท�างาน	 การจ่ายค่า
ชดเชย	การเลิกจ้าง	การเลื่อนต�าแหน่ง	อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม	

•	 	บริษัทฯ	ก�าหนดให้การล่วงละเมิดทางเพศในสถานที่ท�างานเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง
•	 	บริษัทฯ	 ออกแบบสถานที่ท�างานตามหลักอารยสถาปัตย์	 โดยจัดให้มีสิ่งอ�านวยความสะดวกที่เหมาะสมกับ 

คนพิการ	เพื่อให้ปลอดภัย	และใช้ชีวิตได้อย่างเท่าเทียมกับทุกคน

  4. กลไกการร้องเรียน และเยียวยา

•	 	บริษัทฯ	มีช่องทางการร้องเรียน/	กลไกร้องทุกข์ภายในหน่วยงาน	และบนเว็บไซต์	(https://www.ratch.co.th/ 
th/cg/whistleblower)	 ที่เข้าถึงได้โดยสะดวก	 รวดเร็ว	 สามารถติดตามผลการร้องเรียนได้	 อีกทั้งยังมีการ
เก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ	 ในกรณีท่ีได้รับความเดือดร้อนหรือความทุกข์อันเกิดจากการท�างาน	
สภาพการท�างาน	การจ้าง	การบังคับบัญชา	การสั่งหรือมอบหมายงาน	การจ่ายค่าตอบแทนในการท�างานหรือ 
ประโยชน์อื่น	 หรือการปฏิบัติใดของผู้บังคับบัญชาท่ีไม่เหมาะสม	 รวมทั้งให้ความคุ ้มครองผู ้ร ้องทุกข์และ 
ผู้เกี่ยวข้องที่ให้ถ้อยค�า	 ข้อมูล	 ข้อเท็จจริง	 หรือเป็นพยานหลักฐานและ/	 หรือเป็นผู้ที่พิจารณาค�าร้องที่กระท�า
โดยสุจริตใจ	แม้เป็นเหตุให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ	 โดยจะไม่ถูกเลิกจ้าง	หรือลงโทษ	หรือด�าเนินการใด	ๆ	 ท่ี
เป็นผลร้าย	

•	 	บริษัทฯ	 มีมาตรการที่ให้พนักงานขออุทธรณ์ค�าสั่งของบริษัทฯ	 ในกรณีที่ได้รับหนังสือตักเตือน	 หรือภาคทัณฑ์	
หรืองดขึ้นค่าตอบแทนหรือโบนัสประจ�าปี	ค�าสั่งเลิกจ้าง	และกระบวนการพิจารณาเรื่องอุทธรณ์ต้องด�าเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายใน	30	วัน	นับแต่วันรับเรื่องอุทธรณ์

•	 	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การพ้นสภาพ	พร้อมทั้งค่าชดเชย	และค่าชดเชยพิเศษไว้อย่างชัดเจน	

ในปี	2563	บริษัทฯ	ไม่มีการร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสิทธิมนุษยชน
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การดูแลและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
	 การดแูลและพฒันาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกบัทศิทางการด�าเนนิธรุกจิขององค์กร	 ให้มคีวามพร้อมทัง้ความรู้	 
ความสามารถ	และประสบการณ์	พร้อมทัง้รกัษาและสร้างความผกูพนักบัพนกังาน	เป็นความท้าทายอย่างยิง่	ในการน�าองค์กร 
สู่ความยั่งยืน	และบรรลุเป้าหมายการเป็นบริษัทชั้นน�าด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่า 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

หลอหลอม
คานิยมองคกร

สงเสริมความ
มั่นคงในอาชีพ

พัฒนา
ศักยภาพ

ความสามารถ

สรางความ
ผูกพัน

พัฒนา
สมรรถนะ
องคกร

บริษัทชั้นนำดาน
พลังงานและระบบ

สาธารณูปโภคพื้นฐาน
ที่มุงเนนการสราง

มูลคาในภูมิภาคเอเชีย
แปซิฟก

	 จรรยาบรรณบริษัทฯ	 ได้วางแนวทางการดูแลและพัฒนาบุคลากร	 ตามแนวทางบทบัญญัติของกฎหมายแรงงาน	 และ 
บนพืน้ฐานของการเคารพหลกัสทิธมินษุยชน	โดยมสีายงานบรหิารองค์กรรับผดิชอบการก�าหนดกลยทุธ์		เป้าหมายและแผนงาน 
ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลขององค์กร	ภายใต้การก�ากบัดแูลของคณะกรรมการบริหาร		คณะกรรมการทรพัยากร 
บุคคลและก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการบริษัท

ผลการดำาเนินงานสำาคัญในปี 2563 
  1. การดูแลพนักงานจากโรคติดเชื้อโควิด-19

การคุ้มครองสุขภาพ บริษัทฯ	จัดท�าประกันภัยท่ีคุ้มครองกรณีติดเช้ือโควิด-19	ให้ผู้ปฏิิบัติงานเพ่ิมเติมจากประกัน
สุขภาพท่ัวไป

มาตรการป้องกันในส�านักงาน •	 ต้ังจุดตรวจคัดกรองและวัดอุณหภูมิร่างกายทุกคนก่อนเข้าพ้ืนท่ี	กรณีอุณหภูมิสูงเกินกว่า	
37.5	องศาเซลเซียส	ต้องเข้าสู่กระบวนการคัดกรองและด�าเนินการตามมาตรการของ 
กรมควบคุมโรค

•	 แจกจ่ายหน้ากากอนามัยให้กับผู้ปฏิิบัติงาน	
•	 ให้พนักงานหลีกเล่ียงการเดินทางไปพ้ืนท่ีหรือประเทศกลุ่มเส่ียงต่อการติดเช้ือ	กรณีเดินทาง 

กลับจากพ้ืนท่ีเส่ียง	หากมีอาการป่วยให้พบแพทย์รักษาทันที	และให้หยุดงานเป็นเวลา	 
14	วัน						

•	 ให้พนักงานและผู้ปฏิิบัติงานของคู่ค้าหลักท่ีปฏิิบัติงานในส�านักงาน	รวมท้ังบุคคลภายนอก
สวมใส่หน้ากากตลอดเวลาท่ีอยู่ในส�านักงาน

มาตรการการท�างานที่บ้าน •	 ผู้บริหารสูงสุดของทุกสายงานพิจารณาให้ผู้ปฏิิบัติงานท่ีเดินทางด้วยระบบขนส่งมวลชน	
มีผู้สูงอายุและผู้ป่วย	หรือมีโรคประจ�าตัวท่ีมีความเส่ียงอยู่ในครอบครัว	และภารกิจงาน
ด�าเนินการท่ีบ้านได้โดยไม่หยุดชะงัก	ให้ปฏิิบัติงานท่ีบ้าน	

•	 ก�าหนดมาตรการการก�ากับดูแลการปฏิิบัติงานทางไกล	ในกรณีท่ีปฏิิบัติงานท่ีบ้าน
•	 จัดเตรียมโปรแกรม	ระบบเครือข่าย	คอมพิวเตอร์	ข้อมูลท่ีจ�าเป็น	ฐานข้อมูลผู้ปฏิิบัติงาน	

และแนวปฏิิบัติส�าหรับการท�างานท่ีบ้านแก่ผู้ปฏิิบัติงาน
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  2. ความก้าวหน้าการพัฒนาสมรรถนะองค์กรด้วยแนวคิดองค์กรสมรรถนะสูง

	 บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการจัดท�าแผนงานพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท�างานใน	2	ด้าน	ต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี	2561	 ซ่่ง
กระบวนการท้ัง	2	ด้านน้ี	เป็นผลมาจากการวิเคราะห์ช่องว่างกระบวนการท�างานใน	9	ด้านเม่ือปี	2560	

ผลการดำาเนินงาน

กระบวนการท�างานที่ปรับปรุง แผนงาน ผลการดำ�าเนินงาน

1.	การสร้างเสริมศักยภาพของบริษัทฯ		
และบุคลากรในอนาคต	(Building	
Future	Capabilities)

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร	
(Culture	transformation)

จัดอบรมเชิงปฏิิบัติการ	Power	of	Professional	
และ	Power	of	Teamwork	เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
สามารถแสดงทักษะ	ความสามารถอย่างมืออาชีพ
ด้วยความเป็นเลิศ	โดยย่ดมั่นในหลักจริยธรรมและ
ธรรมาภิบาล	ตลอดจนสามารถแสดงตนเป็นผู้น�าและ
ผู้ตามที่ดีตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายในการท�างานร่วมกัน	การอบรมเชิงปฏิิบัติ
การนี้ได้จัดให้กับผู้บริหารและกลุ่มพนักงานทุกคนใน
ทุกสายงานขององค์กร	โดยแบ่งเป็น	5	รุ่น	 
มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมรวม	237	คน	ในหลักสูตร	 
“RATCH	Professional	Teamwork”	โดยมีผลสรุป
การทดสอบความตระหนักรู้ของผู้เข้าร่วมอบรม 
เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ	89.55	

การปรับปรุงกระบวนการภายในบริษัทฯ		 
ให้มีประสิทธิภาพ	(Continuous	Process)

•	 จัดท�าคู่มือการปฏิิบัติงานตรวจสอบภายใน	โดยผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

•	 ปรับปรุงคู่มือการปฏิิบัติงาน	(Work	Flow	Process	 
Chart)	สายงานบริหารองค์กร

2.		การส่ือสารและทีมงานท่ีเป็นเลิศ	
(Communication	and	 
Collaboration	Enhancement)

สร้างความชัดเจนในกรณีมีความทับซ้อน 
งานของสายงาน	(Organization	
Structure	Reimplementation)

จัดท�าเอกสารการส่งมอบงานระหว่างสายงานพัฒนา
ธุรกิจและพัฒนาโครงการ

การก�าหนดช้ันความลับของเอกสารต่าง	ๆ	 
(Data	Classification	Policy)

จัดอบรมการใช้โปรแกรม	Kool	Keeper	ให้กับผู้ดูแล
เอกสารประจ�าสายงาน

สร้างกระบวนการจัดเก็บความรู้	 
(Implementing	Knowledge	 
Management	:	KM)

ถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กรผ่านกิจกรรม	 
Knowledge	Sharing	จ�านวน	5	เร่ือง	และจ�านวน	
Community	of	Practice	เพ่ิมข้่น	10	กลุ่ม		

•	 องค์ความรู้ท่ีมีการถ่ายทอดจากผู้เช่ียวชาญภายในองค์กรและนอกองค์กร	 ผ่านกิจกรรมแบ่งปันความรู้	 (Knowledge	
Sharing)	ในปี	2563	และผลการประเมินประโยชน์ท่ีได้รับ

กิจกรรม
Knowledge Sharing ผู้เชี่ยวชาญ

ร้อยละความ
พึงพอใจและการน�า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ประโยชน์ในการน�าไปใช้งาน

มาก ปาน
กลาง รวม

1.	Key	Issues	การบริหาร
สินทรัพย์	RAC

ผู้บริหารสายงานบริหาร
สินทรัพย์

97 3 100 •	 สามารถแก้ไขปัญหา	และเจรจากรณี
พิพาทของโครงการท่ีจะเกิดข้่นในอนาคต	

•	 แนวคิดการจัดท�าสัญญาต่าง	ๆ	ของ
โครงการในประเทศออสเตรเลีย

2.	CSR	:	เครื่องมือสร้างคุณค่า
องค์กร

ผู้บริหารสายงานบริหาร
องค์กร

93 7 100 เข้าใจถ่งกลยุทธ์และประโยชน์ท่ีเกิดข้่นใน
ภาพรวมท่ีมีต่อการด�าเนินธุรกิจ	และสามารถ
วิเคราะห์รูปแบบการจัดกิจกรรมให้เหมาะกับ
การพัฒนาในพ้ืนท่ีโครงการประเภทต่าง	ๆ	
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กิจกรรม
Knowledge Sharing ผู้เชี่ยวชาญ

ร้อยละความ
พึงพอใจและการน�า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ประโยชน์ในการน�าไปใช้งาน

มาก ปาน
กลาง รวม

3.	บันท่กเหตุการณ์และความ
ท้าทายในการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน	

	 เซน�้าน้อย

ผู้บริหารสายงานพัฒนา
โครงการ

70 30 100 แนวคิดในการประเมินความเส่ียงโครงการ	รวม
ท้ังเทคนิคและการจัดการวิกฤติของโครงการ

4.	กลไกใบรับรองเครดิตการ 
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนของ	กฟผ.	(REC)

ผู้เชี่ยวชาญจากการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
(ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก)

53 47 100 •	 ต่อยอดโครงการของบริษัทฯ	เพ่ือปรับตัว
ตอบสนองต่อนโยบาย	Green	Energy

•	 การพัฒนาโครงการด้าน	Renewable	Energy

5.	ถอดบทเรียน	การประมูล
โครงการรถไฟฟ้าสาย 
สีชมพู-เหลือง

ผู้บริหารสายงานพัฒนาธุรกิจ 100 - 100 เข้าใจข้ันตอนการประมูล	การเตรียมพร้อม 
และการเข้าร่วมประมูลโครงการ	รวมถ่ง
ความเส่ียงและข้อจ�ากัดต่าง	ๆ	ในการเข้าร่วม
ประมูลโครงการประเภท	PPP	ตลอดจนการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ

ค่าเฉลี่ย 82.6 17.4 100

  3. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน 

การดำ�าเนินงาน ผลลัพธ์

การฝึกอบรมภายใน	(In-house	Training) พัฒนาแนวคิด	ศักยภาพและความรู้	ความสามารถในการปฏิิบัติงาน	โดยที่
องค์กรเลือกหลักสูตรและปรับเปลี่ยนให้เข้ากับบริบทขององค์กร

12	ครั้ง

การฝึกอบรมภายนอก	(External	Training) พัฒนาศักยภาพ	ความรู้	ความสามารถตามลักษณะงานที่เหมาะสม	โดยส่ง
พนักงานเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่าง	ๆ	กับสถาบันจัดอบรม
ภายนอกตามความเชี่ยวชาญของสถาบันชั้นน�าต่าง	ๆ

68	ครั้ง	

การฝึกอบรมความรู้ในงาน	
(On	the	Job	Training)

พัฒนาทักษะด้านการปฏิิบัติงานแก่พนักงาน	ได้ทดลองท�างานจริงไปพร้อม
กับการเรียนรู้	เพื่อการปฏิิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข่้น

5	ครั้ง	

การมอบหมายงาน/	 การท�างานโครงการ 
(Job	Assignment)

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ผ่านการท�างานที่ได้รับมอบหมายหรือ
โครงการที่ได้รับมอบหมาย	โดยมีหัวหน้างานหรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นพี่เลี้ยง
หรือผู้ให้ค�าปร่กษา	ถือได้ว่าเป็นเครื่องมือในการฝึกทักษะในการท�างาน	
(Skill-based)	โดยเฉพาะทักษะเฉพาะที่เกี่ยวข้องในงานนั้น

1	คน	

การฝึกงานในโครงการของบริษัท	 
(Field	Experience)

พนักงานได้มีโอกาสท�างานในโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาของบริษัท
ในเครือ	เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิิบัติงานจริง	ซ่่งนอกจากจะได้
ประสบการณ์การท�างานโดยตรงแล้ว	ยังเป็นการประสานความร่วมมือเพื่อ
ขยายเครือข่ายในการท�างานอีกด้วย

ไม่มี
(เนื่องจาก
สถานการณ์

โควิด)

การส่งเสริมการท�างานแบบข้ามสายงาน	
(Cross	Functional	Team)

พฒันาทักษะของบุคลากรท่ีแตกต่างกัน	ให้มาท�างานร่วมกัน	และมีส่วนร่วม 
ในการท�างาน	ฝึกการเชื่อมโยงด้วยข้อมูล	เพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน	
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•	 ปี	 2563	 บริษัทฯ	 จัดอบรมเพิ่มพูนความรู้และทักษะบุคลากรทุกระดับ	 ทั้งหลักสูตรภายในและภายนอก	 คิดเป็นร้อยละ	
98.3	ของบุคลากรทั้งหมด	(พนักงานรวม	206	คน)	

รายการ
การเข้าฝึกอบรมตามระดำับของผู้ปฏิบัติงาน

ผู้บริหารระดำับสูง ผู้บริหารระดำับกลาง ผู้บริการระดำับต้น พนักงาน

จ�านวนชั่วโมง/	คน/	ปี  17.71 34.72  32.99  27.92 

ร้อยละของผู้ปฏิิบัติงานชายที่เข้าฝึกอบรม 90.91   88.46  100.00 90.48 

ร้อยละของผู้ปฏิิบัติงานหญิงที่เข้าฝึกอบรม 100.00  100.00 92.86   98.36

•	หลักสูตรการฝึกอบรมปี	2563	

ประเภทหลักสูตร หลักสูตรที่จัดำอบรม จ�านวนช่ัวโมง กลุ่มเป้าหมาย

หลักสูตรตามลักษณะงาน การอ่านงบการเงิน 12 ผูป้ฏิบิตังิานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 18

ภาษาเวียดนามระดับพื้นฐาน 30

ภาษาอินโดนีเซียเพื่อการสื่อสาร 16

หลักสูตรตามนโยบาย/	
ข้อก�าหนดของบริษัทฯ

ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการ
ท�างาน

6 พนักงานใหม่

การดับเพลิงขั้นต้น 6

หลกัธรรมาภบิาลในการท�างานกบัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 3 ผู้ปฏิิบัติงานทุกระดับ

เสริมสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม 3

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	(Anti-Corruption) 3

คณะกรรมการความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพ
แวดล้อมในการท�างาน

12 คณะกรรมการความปลอดภัย	
อาชีวอนามยั	 และสภาพแวดล้อม
ในการท�างานของบริษัทฯ

สื่อสารเพื่อสร้างความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ต่อองค์กร 6 ผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น

หลักสูตรส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร

RATCH	Professional	Teamwork	 12 ผู้ปฏิิบัติงานทุกระดับ

รวม 127

  4. การดูแลค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

การดำ�าเนินงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ •		ก�าหนดหลักเกณฑ์์ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนดด้านแรงงาน	และพิจารณา
ความเหมาะสมตามปัจจัยและเง่ือนไขต่าง	ๆ	เช่น	ความรู้ความสามารถ	วุฒิการศ่กษา	และ
ประสบการณ์	ภาวะเศรษฐกิจ	ความเหมาะสมกับสภาพการครองชีพในแต่ละประเทศ	และ 
เป็นธรรม	กับพนักงานทุกเพศสภาพและวัย	

•		มีสวัสดิการ	การประกันชีวิต	การประกันสุขภาพ	การช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน	และการจัดหาท่ีพัก 
ท่ีปลอดภัยให้กับพนักงาน	และส�าหรับผู้ปฏิิบัติงานต่างประเทศ	ได้แก่	สวัสดิการการเดินทางกลับ
มาเยี่ยมบ้าน	(Home	Leave)	
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การดำ�าเนินงาน

ปฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
ต่าง	ๆ

•	 ปฏิิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายด้านแรงงานและอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ซ่่งรวมถ่งกฎระเบียบด้าน
ความปลอดภัย	 อาชีวอนามัย	 และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างเคร่งครัด	 และมีการติดตาม 
การปฏิิบัติให้สอดคล้องกับข้อก�าหนด	 (รายละเอียดหัวข้อ	 การจัดการความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยหน้า	96)

•	 ก�าหนดหลักเกณฑ์์การท�างานของบุคลากร	 ข้อบังคับ	 รวมถ่งระเบียบต่าง	 ๆ	 ของบริษัทฯ	 ให้
สอดคล้องกับข้อบัญญัติของกฎหมายแรงงาน	และหลักสิทธิมนุษยชน

คุณภาพชีวิตในการท�างาน
(รายละเอียดเพิ่ม เ ติมในหัวข้อ 
การจัดการความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยหน้า	96)

•	 จัดสถานท่ีท�างานให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาดและเหมาะสมต่อการท�างานตามมาตรฐานกฎหมาย
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	 และมีการตรวจและติดตามตัวชี้วัดสภาพแวดล้อมในสถานที ่
ท�างานตามที่ระบุไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�าทุก	6	เดือน

•	 ใช้มาตรฐาน	5ส	เพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย	ปลอดภัย
ถูกสุขลักษณะ	เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิิบัติงาน	การสร้างระเบียบวินัย	ความสามัคคี	และ
การท�างานเป็นทีมโดยการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ

ผลการดำาเนินงาน

•	 ทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับต�าแหน่งและประสบการณ์	ความเชี่ยวชาญ	 รวมทั้งด่งดูดแรงงานที่มี
ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ	

ค่าตอบแทน
เปรียบเทียบค่าจ้างบริษัทฯ 

ที่สูงกว่าค่าจ้างขั้นต่�าเฉลี่ย (เท่า)

เปรียบเทียบค่าจ้างบริษัทฯ 
ที่สูงกว่าค่าจ้างขั้นต่�า

ของจังหวัดำนนทบุรี (เท่า)

ค่าตอบแทนแรกเข้าวุฒิต�่ากว่าปริญญาตรี	 1.24 1.20

ค่าตอบแทนวุฒิต�่ากว่าปริญญาตรี	และท�างานกับบริษัทฯ
มาไม่น้อยกว่า	3	ปี	

1.41 1.37

ค่าตอบแทนแรกเข้าวุฒิปริญญาตรี	 2.28 2.21

•	 ทบทวนค่าตอบแทนการปฏิบิติังานในต่างประเทศของพนกังาน	 โดยปรบัปรงุค่าครองชีพและสวสัดกิารต่าง	 ๆ	 ให้เหมาะสม 
กับสภาพค่าครองชีพของประเทศที่ไปปฏิิบัติงาน	 รวมถ่งความเสี่ยงและการให้ความช่วยเหลือฉุกเฉินพนักงานระหว่าง
การปฏิิบัติงานในต่างประเทศ	เช่น	กรณีเกิดโรคระบาด	ภัยธรรมชาติ	การจลาจล	เป็นต้น	

  5. การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพ

การดำ�าเนินงาน

การเตรียมบุคลากรเพื่อสืบทอด
ต�าแหน่ง

•	 แผนพัฒนาความสามารถเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญจนทดแทนต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง	 และ
ระดับกลาง	รองรับการเติบโตของบริษัทฯ		แบ่งออกเป็น	2	ระดับ	
1)	 Succession	 Planning	Management	 Development	 คือ	 แผนเตรียมความพร้อมใน

ต�าแหน่งหลัก	(Key	Position)	เน้นภาวะการเป็นผู้น�าและทักษะด้านการบริหาร
2)	 Talent	 Planning	Management	 Development	 คือ	 แผนเตรียมความพร้อมในต�าแหน่ง 

ผู้บริหารระดับต้นและระดับกลาง	

ความก้าวหน้าในอาชีพ
การให้รางวัลและการลงโทษ

•	 ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐาน	 เพื่อเป็นเครื่องมือในการพิจารณาให้
รางวัลแก่พนักงานที่มีความสามารถและปฏิิบัติงานดี	 บนผลการปฏิิบัติงานที่มีการก�าหนดตัวชี้วัด
ร่วมกัน	 ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นการล่วงหน้า	 มีการพัฒนาศักยภาพความ
สามารถส�าหรับการปฏิิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและเตรียมส�าหรับความก้าวหน้าในอาชีพ

•	 ก�าหนดหลักเกณฑ์์ในการพิจารณาแต่งต้ัง	 โยกย้าย	 รวมถ่งวินัยและมาตรการลงโทษไว้อย่าง
ชัดเจน	และประกาศให้พนักงานรับทราบ
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ผลการดำาเนินงาน

•	 พนักงานร้อยละ	 100	 ได้รับการประเมินผลงานประจ�าปี	 โดยมีตัวช้ีวัดและเป้าหมายท่ีก�าหนดและตกลงร่วมกันกับ 
ผู้บังคับบัญชาที่บันท่กไว้ในระบบการประเมินผลที่เป็นมาตรฐาน

•	 เตรียมความพร้อมการสืบทอดต�าแหน่งทดแทนการเกษียณอายุการท�างาน	 รวม	 4	 ต�าแหน่ง	 แบ่งเป็นผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่	3	ต�าแหน่ง	และผู้อ�านวยการ	1	ต�าแหน่ง		ดังนี้

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

บุคลากรระดับบริหารที่จะเกษียณอายุ	(คน) 6 5 1

  6. ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร 

การดำ�าเนินงาน ผลลัพธ์

การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์กรและการรับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

•	 เปิดช่องทางการส่ือสารเพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจาก
พนักงาน	เช่น	กล่องรับความคิดเห็น	อินทราเน็ต	อีเมล	เป็นต้น	เพ่ือน�ามา
ปรับปรุงการด�าเนินงานของบริษัทฯ

•	 มีการประชุมพนักงานและการประชุมของหน่วยงานต่าง	ๆ	เป็นวาระ
ประจ�า	ซ่่งเป็นช่องทางการส่ือสารสองทาง

•	 กิจกรรมสร้างความผูกพันของพนักงานในทุกสายงาน	และกิจกรรมร่วม
ของพนักงานท้ังหมดเป็นหน่่งช่องทางส�าหรับการส่ือสารท�าความเข้าใจ
ซ่่งกันและกัน

ฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องพิจารณาด�าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของพนักงานได้อย่าง
เหมาะสม

การปฏิิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความเคารพต่อความ
เป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย์

•	 ถือปฏิิบัติต่อพนักงานด้วยความเท่าเทียม	เสมอภาค	และให้เกียรติ	 
ไม่แบ่งแยกเพศ	อายุ	เช้ือชาติ	และศาสนา	พร้อมท้ังเคารพในสิทธิและ
เสรีภาพข้ันพ้ืนฐานตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ

•	 ถือปฏิิบัติการไม่จ้างแรงงานเด็ก	แรงงานผิดกฎหมาย	และการใช้
แรงงานบังคับ

•	 ก�าหนดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการท่ีประกอบด้วยพนักงานท่ีเป็น 
ผู้แทนของฝ่ายนายจ้างและลูกจ้าง	ซ่่งเป็นการเคารพสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ด้านเสรีภาพในการรวมตัวของพนักงาน

•	 ไม่มีพนักงานร้องเรียนเก่ียวกับ
การเลือกปฏิิบัติ	การละเมิด
ความเป็นส่วนตัว	

•	 บริษัทฯ	มีการปรับปรุงสวัสดิการ	
และสภาพแวดล้อมการท�างาน
ตามข้อเสนอของตัวแทนฝ่าย
ลูกจ้างในคณะกรรมการด้านต่าง	ๆ		

ผลการปฏิบัติงานที่พนักงาน
ปฏิบัติตามหนาที่และความรับผิดชอบ
รวมทั้งตัวชี้วัดผลงาน
ที่ไดมีการกำหนดไว

ความคาดหวังที่
ตำแหนงงานตองการ เชน 
การศึกษา ประสบการณ 
จำนวนปที่ปฏิบัติงานในตำแหนง

ลักษณะพฤติกรรมพึงประสงคที่คาดหวัง
ใหพนักงานปฏิบัติโดยอางอิงจากงาน

ที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งประกอบ
ดวยสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ทางการบริหาร แรงจูงใจ
คานิยม

ทักษะ และความรูทางเทคนิค
ที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่
เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่
ไดบรรลุตามที่คาดหวังของ
ตำแหนงงาน

สมรรถนะเชิง
พฤติกรรม ผลการปฏิบัติงาน 

ความตองการ
ของงาน 

สมรรถนะเชิง
เทคนิค

•	ทบทวนหลักเกณฑ์์การพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งและบุคลากรที่มีความสามารถสูง
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การดำ�าเนินงาน ผลลัพธ์

การปฏิิบัติต่อพนักงาน
ด้วยความเป็นธรรม

•	 จัดท�าระบบประเมินผล	แผนพัฒนาบุคลากร	และความก้าวหน้าตาม
สายอาชีพท่ีเป็นมาตรฐาน	โดยส่ือสารและท�าความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง

•	 ก�าหนดหลักเกณฑ์์การอุทธรณ์ในกรณีท่ีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม	
รวมท้ังจัดให้มีช่องทางร้องเรียนในระดับต่าง	ๆ	โดยให้ความคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียน

•	 ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ร่วมกันก�าหนดหลักเกณฑ์์	และ 
ตัวช้ีวัดการประเมินผลงานประจ�าปี

•	 ไม่มีการร้องเรียนจากพนักงาน
กรณีการประเมินผลไม่เป็นธรรม

ช่องทางการร้องเรียนใน
กรณีไม่ได้รับความเป็น
ธรรม

•	 ก�าหนดช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสไว้อย่างชัดเจน	และ
ประกาศให้พนักงานทราบ

•	 จัดให้มีข้ันตอนปฏิิบัติส�าหรับการจัดการข้อร้องเรียน	โดยมีมาตรการ
คุ้มครองการตอบโต้และบรรเทาความเสียหายต่อผู้รายงาน	ผู้ร้องเรียน	 
หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ/	 
ข้อบังคับบริษัทฯ

ไม่มีการร้องเรียนของพนักงานใน
ประเด็นใด

การหล่อหลอมค่านิยม สร้างความตระหนักผ่านค่านิยมองค์กรด้าน	Power	of	Professional	 
และ	Power	of	Teamwork	เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานสามารถแสดงทักษะ	
ความสามารถอย่างมืออาชีพด้วยความเป็นเลิศ	โดยย่ดม่ันในหลักจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล	ตลอดจนสามารถแสดงตนเป็นผู้น�าและผู้ตามที่ด ี
ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายในการท�างานร่วมกัน

บุคลากรมีความตระหนักรู้	 ร้อยละ	
89.55	ของผู้เข้าอบรมทั้งหมด

การส�ารวจความผูกพัน
ของพนักงาน

บริษัทฯ	ได้ท�าการประเมินระดับความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร	
(Employee	Engagement)	ตั้งแต่ปี	2560	และใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท�ากิจกรรมสร้างความผูกพัน	ทั้งกิจกรรมกลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ	และ
กลุ่มย่อยของแต่ละสายงาน

เพิ่มข่้นจากปี	2562	ร้อยละ	9.28

•	จากผลส�ารวจความผูกพันปี	2562	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดแผนการจัดกิจกรรม	Engagement	ในปี	2563	ดังน้ี

รายการ จ�านวนครั้งที่จัดำ

กิจกรรมกลุ่มของบริษัทฯ 3

กิจกรรมกลุ่มย่อยของสายงาน 80

ผลการสำารวจความผูกพันของพนักงาน

71.00
คะแนน

80.28
คะแนน

ปี 2562 ปี 2563
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ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

กรอบการดำาเนินงานความรับผิดชอบชุมชนและสังคม

แนวทางการดำาเนินงาน

	 บริษัทฯ	ตระหนักดีว่าชุมชนและสังคมเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหนึ่งในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นทั้งผู้ท่ีได้รับ 
ผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และสร้างผลกระทบให้กับบริษัทฯ	 ได้เช่นกัน	 ดังนั้น	 การด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ	 จึงต้องตั้งอยู ่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม	 ที่ครอบคลุมตั้งแต่การจัดการผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อม	 การดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัย	 การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน	 การสร้าง 
คุณค่าร่วมด้านต่าง	 ๆ	 ให้กับชุมชน	 เพื่อให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่นและบริษัทฯ	 สามารถอยู่ร่วมกันกับชุมชนบนความ 
ไว้วางใจและเกื้อกูลประโยชน์ซึ่งกันและกัน

	 การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	แบ่งออกเป็น	2	ระดับตามกลุ่มเป้าหมาย	คือ		
	 	 1)	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน	มุ่งเน้นการดูแลชุมชนที่อยู่โดยรอบโครงการ	
	 	 2)	 ความรับผิดชอบต่อสังคม	ที่เน้นชุมชนนอกพื้นที่โครงการ	หรือสังคมในภาพรวม

ชุมชนรอบโครงการ

การสร้างความเข้้าใจและความเช่ื่�อม่�น
การดำำาเนินงานข้องโครงการ การส่งเสริมการอนุร่กษ์์ทร่พยากรป่่าไม้

การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำำาเนินงาน การส่งเสริมการจ่ดำการพล่งงานในระด่ำบชุื่มชื่น

การส่งเสริมและพ่ฒนาคุณภาพชีื่วิต การสน่บสนุนการศึึกษ์าเพ่�อพ่ฒนาวิชื่าชีื่พและท่กษ์ะ

สังคมโดยรวม

จรรยาบรรณบริษัทฯ

	 •	 สร้างและร่กษ์าภาพล่กษ์ณ์	เพ่�อการ	
	 	 ยอมร่บจากชุื่มชื่นและส่งคม

	 •	 สน่บสนุนการจ่ดำทำาโครงการที�ตอบสนอง 
	 	 ความคาดำหว่งและคุณภาพชีื่วิต

	 •	 เคารพข้นบธรรมเนียบป่ระเพณี							
	 	 ข้องท้องถิิ่�น

	 •	 ใช้ื่ทร่พยากรที�สร้างผลกระทบน้อยที�สุดำ

	 •	 ส่งเสริมการใช้ื่พล่งงานอย่างมี	 	
	 	 ป่ระสิทธิภาพ

	 •	 ป่ระเมินความเสี�ยงในทุกมิติ
	 	 ก่อนการลงทุน/	ร่วมทุน

	 •	 ให้ความร่วมม่อในการดำำาเนินงาน								
	 	 ที�ช่ื่วยลดำผลกระทบต่อส่งคม
	 	 และสิ�งแวดำล้อม

	 •	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมข้องชุื่มชื่น	และ
	 	 การส่�อสารเพ่�ออย่่ร่วมก่บชุื่มชื่น

	 •	 พ่ฒนาและส่งเสริมความเข้้มแข็้ง								
	 	 เพ่�อคุณภาพชีื่วิตที�ดีำ

	 •	 อนุร่กษ์์และฟ้ื้�นฟ่ื้ข้นบธรรมเนียมป่ระเพณี
	 	 ท้องถิิ่�น

	 •	 ส่งเสริมกิจกรรมที�สร้างสรรค์และพ่ฒนา	
	 	 คุณภาพส่งคม

	 •	 อนุร่กษ์์และฟ้ื้�นฟ่ื้คุณภาพส�งิแวดำล้อม				
	 	 เพ่�อให้เกิดำความสมดุำล

•	ชุื่มชื่นและส่งคมไม่มีการร้องเรียนและ
	 ต่อต้านกิจกรรมข้องบริษ่์ทฯ	

•	บริษ่์ทฯ	และชุื่มชื่นป่ระสานความร่วมม่อ	
	 ดำำาเนินกิจกรรมที�ตอบสนองความต้องการ	
	 ข้องชุื่มชื่น

นโยบายด้านสังคม เป้าหมาย



120 บมจ.ราช กรุ๊ปรายงานความยั่งยืน
ประจำาปี 2563

ความรับผิดชอบต่อชุมชน
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โรงไฟฟ้าราชบุรี	และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจี้

1)	 โครงการยุวมัคคุเทศก์
	 โรงไฟฟ้าราชบุรี

•	สร้างความรู้ความเข้าใจ
	 กระบวนการผลิตพลังงานไฟฟ้า
	 ให้กับเยาวชน	
•	สร้างยุวมัคคุเทศก์ของ
	 โรงไฟฟ้า	ซ่ึงเป็นการส่งเสริม
	 เยาวชนได้แสดงความสามารถ
	 และฝึึกฝึนทักษะในการส่ือสาร
	 และการแก้ปัญหา	ตลอดจน
	 การพัฒนาบุคลิกภาพ

นกัเรียนระดบัช้ันประถมศึกษา
ปีที่	5	และมัธยมศึกษาปีที่	2	
ระดับชั้นละ	2		คน	จากกลุ่ม
เครือข่าย	27	โรงเรียนรอบ
โรงไฟฟ้า

•	 จัดกจิกรรมให้ความรูก้ารผลติพลงังาน
	 ไฟฟ้า	เพื่อเป็นการสร้างข้อมูลและ
	 เนื้อหาส�าหรับยุวมัคคุเทศก์
•	 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านทักษะ
	 การสื่อสาร	และการพูดต่อหน้า
	 สาธารณชน	
•	 นักเรียนจาก	24	โรงเรียนรวม	72	คน
	 เข้าร่วมอบรม	และมีครูจากโรงเรียน
	 ต่าง	ๆ	เข้าร่วมสังเกตการณ์	15	คน
•	 ผลส�ารวจความพึงพอใจในการจัด
	 กิจกรรม	เท่ากับร้อยละ	91.81

2)	 โครงการสื่อสาร
	 ผสานความสัมพันธ์

•	ชุมชนมีความรู้/	ความเข้าใจ
	 เก่ียวกับกระบวนการผลิต
	 และการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม
•	เสริมสร้างความสัมพันธ์
	 และความเช่ือม่ันของชุมชน
	 ต่อการด�าเนินงานของ
	 โรงไฟฟ้าราชบุรี

ผู้สูงอายุจากโรงเรียนผู้สูงอายุ
และชมรมผู้สูงอายุครอบคลุม	
พื้นที่	9	ต�าบลรอบโรงไฟฟ้า
ราชบุรี	จ�านวน		550	คน		

•	 ลงพื้นที่จัดกิจกรรมในชุมชน	9	ต�าบล	
	 รวม	9	ครั้ง
•	 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวม	490	คน	หรือ
	 คิดเป็น	89.09%	ของจ�านวนเป้าหมาย
	 ที่ตั้งไว้	550	คน
•	 ผลส�ารวจความพึงพอใจหรือการรับรู้
	 ข้อมูลการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า	
	 เท่ากบัร้อยละ	90.02

3)	 การเผยแพร่ข้อมูล
	 ข่าวสารผ่านส่ือออนไลน์

•	 เพิ่มช่องทางการเผยแพร่ข้อมูล
	 ข่าวสาร	สาระความรู	้และกจิกรรม
	 ต่าง	ๆ	ในชุมชนรอบโรงไฟฟ้า
	 และในจังหวัดราชบุรี	รวมถึง
	 ข่าวสารและกิจกรรมของ
	 โรงไฟฟ้าราชบุรี		
•	 ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า	ตลอดจน
	 ประชาชนท่ัวไปมีความเข้าใจท่ี
	 ถูกต้องเก่ียวกับการด�าเนินงานของ
	 โรงไฟฟ้าและเกิดภาพลักษณ์ท่ีดี

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า	ประชาชน
ท่ัวไปท่ีสามารถเข้าถึงหน้า	
Facebook Fanpage 
“บ้านเรา	By	โรงไฟฟ้าราชบุรี”	ได้ 

•	 จดัท�าข้อมลูข่าวสาร	สาระความรู้	และ
	 กิจกรรมต่าง	ๆ	เผยแพร่ในหน้าสือ่
	 ออนไลน์	สปัดาห์ละ	5	คร้ังขึ้นไป
•	 ผู้ติดตาม	Fanpage	“บ้านเรา	By	
	 โรงไฟฟ้าราชบุรี”	รวม	24,365	คน
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	2	ธันวาคม	2563)	
	 เพิ่มขึ้นจากปี	2562	มากกว่า	3	เท่า
	 จากจ�านวนผู้ติดตาม	5,228	คน

4)	 โครงการชวนเพื่อน
	 เยือนบ้านนอกพื้นที่	
	 9	ต�าบล

•	 ชุมชนทีอ่าศยัอยูใ่นพ้ืนทีร่อบนอก
	 รัศมี	5	กิโลเมตรจากพื้นที่
	 โรงไฟฟ้ามีความรู้	ความเข้าใจ
	 เกี่ยวกับกระบวนการผลิตและ
	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
	 ของโรงไฟฟ้าราชบุรีอย่างถูกต้อง	
•	 เสริมสร้างความสัมพันธ์และ
	 ความเชื่อมั่นในการด�าเนินงาน
	 ของโรงไฟฟ้าราชบุรี

ผู้น�าชุมชน	ตัวแทนชุมชน	
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง	
กลุ่มเกษตรกร	และกลุ่มอื่น	ๆ	
ในพื้นที่รอบนอกของ
โรงไฟฟ้าราชบุรี	และโรง 
ไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี	 
หรือพ้ืนท่ีจังหวัดใกล้เคียง	
เช่น	จังหวัดสมุทรสงคราม

•	 จัดโครงการชวนเพื่อนเยือนบ้านให้
	 กลุ่มคณะข้าราชการบ�านาญ
	 อ�าเภอเมือง	อ�าเภอด�าเนินสะดวก
		 อ�าเภอโพธาราม	และอ�าเภอบางแพ
	 จ�านวน	5	รุ่น	รวม	230	คน	
•	 ผลส�ารวจความพึงพอใจในด้าน
	 ความเข้าใจกระบวนการผลิตและ
	 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของ
	 โรงไฟฟ้าราชบุรีอยู่ที่ร้อยละ	85.77
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5)	 การต้อนรับคณะเยีย่ม
ชม

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เรื่องกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า
และการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม	
รวมถึงการดูแลชุมชนแก่ผู้สนใจ
ในเรื่องการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า

นักเรียน	นักศึกษา	ข้าราชการ	
และประชาชนทั่วไปที่สนใจ
ศึกษาดูงาน

•	 ให้การต้อนรับคณะเยี่ยมชมรวม
	 14	คณะ	จ�านวน	614	คน	
	 (เนื่องจากมีการแพร่ระบาดของ
	 โรคไวรัสโควิด-19	จึงงดการให้
	 เข้าเยี่ยมชมตั้งแต่เดือนมีนาคม-
	 กรกฎาคม	2563)
•	 คะแนนความพึงพอใจในการได้รับ
	 ความรู้และการต้อนรับเยี่ยมชม
	 เท่ากับร้อยละ	96.68

6)	 โครงการผู้ตรวจการ
	 ส่ิงแวดล้อม

•	 จดัให้มคีณะผู้ตรวจการส่ิงแวดล้อม
	 ในลักษณะกลุ่มไตรภาคีที่เป็น
	 ศูนย์กลางในการเชื่อมโยงข้อมูล
	 และการสื่อสารระหว่างโรงไฟฟ้า
	 ราชบุรี	และผู้มีส่วนได้เสีย
•	 เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ	
	 แก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่อาจ
	 เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานของ
	 โรงไฟฟ้า	ผ่านการรับฟังความคิดเห็น 
			และค�าแนะน�าจากตัวแทนของชุมชน

ส่วนราชการในจังหวัดราชบุรี	
และผู้แทนจากพื้นที่	9	ต�าบล	
ได้แก่	
-	 อ�าเภอเมอืง	:	ต�าบลพกิลุทอง
	 ต�าบลสามเรอืน	ต�าบลท่าราบ	
	 ต�าบลบางป่า	
-	 อ�าเภอด�าเนินสะดวก	:	
	 ต�าบลบ้านไร่	ต�าบลแพงพวย
-	 อ�าเภอโพธาราม	:	
	 ต�าบลบ้านสิงห์	
	 ต�าบลดอนทราย	
-	 อ�าเภอบางแพ	:	ต�าบลวดัแก้ว

การด�าเนินงานของคณะผู้ตรวจการ
ส่ิงแวดล้อม	ปี	2563	มีดังน้ี
•	 จัดประชุมจ�านวน	2	ครั้ง
•	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม	
	 (คณะย่อย)	ลงพื้นที่สังเกตการณ์การ
	 ตรวจสอบคุณภาพน�้าทิ้งบริเวณ
	 สถานีรับ-ส่งน�้ามันเตาในพื้นที่
	 ต�าบลท่าราบ	และจุดปล่อยน�้าทิ้งจาก
	 โรงไฟฟ้าราชบุรี
•	 น�าคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม
	 ชุดใหม่	จ�านวน	27	คน	ศึกษาดูงาน	
	 บริษัท	เขาค้อ	วินด์เพาเวอร์	จ�ากัด	
	 จังหวัดเพชรบูรณ์

7)	 การแสดงผลการตรวจวัด
	 คุณภาพส่ิงแวดล้อม
	 ผ่านจอแสดงผล
	 หน้าโครงการ

•	 ชุมชนรับทราบข้อมูลของ
	 โรงไฟฟ้าโดยตรง
•	 แสดงความโปร่งใสในการเปิดเผย 
		 ผลการด�าเนินงาน

ชุมชนรอบพื้นที่โครงการ
และผู้ใช้เส้นทางสัญจร

ชุมชนเข้าใจและรับทราบผล
การด�าเนินงานด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น

8)	 จดหมาย/	SMS/	ไลน์		
	 เพ่ือแจ้งข่าวกับผู้น�าชุมชน

เพื่อให้ชุมชนได้รับทราบเหตุการณ์
ส�าคัญที่โรงไฟฟ้าจะด�าเนินการ

ผู้น�าชุมชนและชุมชนรอบพ้ืนท่ี
โครงการ

ผู้น�าชุมชนรับทราบข้อมูลข่าวสาร
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อให้กับ
ชุมชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง	
และทันท่วงที

9)	 การส่ือสารผ่าน
	 ส่ือมวลชนท้องถ่ิน

เพื่อประชาสัมพันธ์การด�าเนินงาน
ให้ชุมชนและสังคมได้รับทราบ

ชุมชนและสังคมในท้องถิ่น สงัคมได้รบัทราบข่าวสารการด�าเนินงาน
ของโรงไฟฟ้าอย่างทั่วถึงมากขึ้น

10)	 การแจ้งข้อเสนอแนะ
	 หรือข้อร้องเรียน

เพ่ือรับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า
ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

ชุมชน	หรือผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
ของโรงไฟฟ้า

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการด�าเนินงาน
ของโรงไฟฟ้าจากชุมชนในปี	2563	

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

1)	 โครงการ	“เปิดบ้าน
	 เยีย่มชมโรงผลิตไฟฟ้า
	 นวนคร”ประจ�าปี	2563

เพ่ือสร้างความเข้าใจให้ชุมชนได้รับรู้
ในการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าและ
เป็นการเพ่ิมช่องทางในการส่ือสาร
ระหว่างชุมชนและโรงไฟฟ้า

ชุมชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า
ในพ้ืนท่ีอ�าเภอสามโคก	
จังหวัดปทุมธานี

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต�าบล
บ้านปทุม	และประชาชน	รวม	30	คน	
ได้เข้าเยี่ยมชมดูงานกระบวนการผลิต
ของโรงไฟฟ้า	ท�าให้ชุมชนได้เข้าใจถึง
กระบวนการผลิตไฟฟ้าและเปิดโอกาสให้
โรงไฟฟ้าได้รับฟังความคิดเห็นจากชุมชน
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2)	 กิจกรรมให้ความรู้ด้าน
	 การตรวจวัดคุณภาพ
	 อากาศและเสียงในพ้ืนท่ี
	 ชุมชน

เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ
ในการตรวจวัดและการท�างานของ
เคร่ืองมือตรวจวัดคุณภาพอากาศ
และเสียงให้กับชุมชน

ผู้น�าชุมชนท่ีอยูใ่กล้กับจุดตรวจวัด
คุณภาพอากาศและเสียงท้ัง	3	
จุด	ได้แก่	
1)	ส�านักงานฝ่ึายโยธา	
	 เขตส่งเสริม
	 อุตสาหกรรมนวนคร
2)	 โรงเรียนวัดธรรมนาวา
3)	 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
	 ต�าบลเชียงรากน้อย

ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจในข้ันตอน
การตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อมของ
โรงไฟฟ้า	และเข้าใจการด�าเนินงานของ
โรงไฟฟ้ามากยิ่งข้ึน

3)	 กิจกรรมเยีย่มเยียนชุมชน
	 ริมร้ัวโรงไฟฟ้า

เพ่ือส่ือสารข้อมูล	รับฟังความคิดเห็น	
และสร้างสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท่ี
อาศัยอยู่ติดกับโรงไฟฟ้า

ชุมชนวัดพืชนิมิตท่ีอาศัยอยู่ติด
กับริมร้ัวของโรงไฟฟ้า

ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้รับเหมา	ลงพ้ืนท่ี
เพ่ือพบปะ	พูดคุย	และรับฟังความคิดเห็น
จากชุมชน	เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ	และ
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนและ
โรงไฟฟ้า

4)	 การเผยแพร่ข้อมูล
	 ข่าวสารผ่านส่ือออนไลน์

เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้ชุมชน
และหน่วยงานราชการรับทราบถึง
การด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า

หน่วยงานราชการ/	ผู้น�าชุมชน	
และชุมชนรอบโรงไฟฟ้าในพ้ืนท่ี
รัศมี	5	กิโลเมตร

โรงไฟฟ้าท�าการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์
กิจกรรมต่างๆ	ให้หน่วยงานราชการ	
ผู้น�าชุมชน	และประชาชนรอบโรงไฟฟ้า
ได้รับทราบอย่างรวดเร็วและถูกต้อง	
เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกัน

การรับฟังความคิดเห็นและรับข้อร้องเรียน

	 ชมุชนสามารถให้ความเหน็	ข้อเสนอแนะ	หรอืข้อร้องเรยีนมายงัโรงไฟฟ้า	ผ่านหน่วยงานชุมชนสมัพนัธ์	โทรศพัท์	กล่องรบั 
ความคิดเห็นด้านหน้าโรงไฟฟ้า	อีเมล	จดหมาย	หรือช่องทางอิเล็กทรอนิกส์	เช่น	LINE	หรือ	SMS	หรือแจ้งผ่านผู้น�าชุมชน	
หรือคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม	หรือคณะกรรมการไตรภาคีได้ตลอดเวลา	เพื่อให้โรงไฟฟ้าได้รับทราบปัญหาและเข้าด�าเนิน
การตรวจสอบ	 พร้อมค้นหาสาเหตุได้อย่างทันท่วงที	 โดยโรงไฟฟ้าจะแจ้งให้ชุมชนได้รับทราบและเห็นชอบผลการแก้ไข 
การด�าเนินงานหรือผลกระทบภายหลังด�าเนินงานเสร็จสิ้นด้วย	

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหา 

ในปี	2563	โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ	ไม่มีข้อร้องเรียนหรือเรียกร้องการเยียวยาผลกระทบจากชุมชนรอบโครงการแต่อย่างใด

ช่่องทางการแจ้ง
ข้้อร้องเรียน

รับเร่�องร้องเรียน/
บันทึกใน

แบบฟอร์มรายงาน

ส่งรายงาน
การร้องเรียน

ไปยังฝ่่ายบริหารระบบ
การจัดการสิ�งแวดล้อม
เพ่�อพิจารณาสั�งการ

และตรวจสอบเหตุการณ์

หน่วยงานผ้้รับผิดช่อบ
ลงพ่�นที�ตรวจสอบ

พร้อมกับผ้้ร้องเรียน
และรายงานฝ่่ายบริหาร

พิจารณา

หน่วยงานรับผิดช่อบ
แจ้งวิธีการแก้ไข้/

ป้องกันให้ผ้้ร้องเรียน
รับทราบ

หน่วยงานรับผิดช่อบ
แก้ไข้ปัญหาและ

ติดตามความค่บหน้า

แจ้งผลการแก้ไข้และ
ป้องกันการเกิดซ้ำำ�า

ให้ฝ่่ายบริหารพิจารณา
และให้ผ้้ร้องเรียน
รับทราบเพ่�อข้อ
ความเห็นช่อบ

ปิดประเด็น
การร้องเรียน

และบันทึกข้้อม้ลใน
ระบบการจัดการ

สิ�งแวดล้อม
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2)	การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน

	 โรงไฟฟ้าของกลุม่บรษิทัฯ	มส่ีวนร่วมในกจิกรรมส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวติท่ีจัดท�าข้ึนจากการรบัฟังความคดิเหน็และ 
ความต้องการของชุมชนตั้งแต่เริ่มพัฒนาโครงการ	 เพื่อให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมกับโรงไฟฟ้าและได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่
จากกิจกรรมดังกล่าว	นอกจากนี้	ยังตอบสนองเป้าหมายของโรงไฟฟ้าที่ต้องยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน	และอยู่ร่วมกับ
ชุมชนในฐานะเพื่อนบ้านที่ดี

	 โรงไฟฟ้าทุกแห่งได้ด�าเนนิการจ้างงานคนในท้องถ่ินเป็นล�าดบัแรก	เพือ่สร้างรายได้ในชุมชน	สร้างความรูส้กึเป็นเจ้าของ	และ 
ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นให้เติบโตไปพร้อมกับโครงการ	นอกจากนี้	โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ	ยังด�าเนินกิจกรรมส่งเสริม

คุณภาพชีวิตตามความต้องการของชุมชน

กิจกรรม วัตถุประสงค์/ เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โรงไฟฟ้าราชบุรี	และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี

โครงการ	CSR	in	School ส่งเสริมให้โรงเรียนเครือข่าย
รอบโรงไฟฟ้าราชบุรีมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ท้ังในโรงเรียนและในชุมชน	
เก่ียวกับด้านพลังงาน	ส่ิงแวดล้อม	
ความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	
และคุณธรรมจริยธรรม

โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายฯ	รอบ
โรงไฟฟ้าราชบุรี	ในพ้ืนท่ี	9	
ต�าบล	รวมจ�านวน	27	แห่ง	

•	 จัดโครงการ	CSR	in	School	ประจ�าปี 
	 2563	โดยมีโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 
	 โรงเรียนรอบโรงไฟฟ้าราชบุรีท่ีเข้าร่วม 
	 กิจกรรมและรักษามาตรฐานระดับ
	 เดิมไว้	รวมท้ังส้ิน	26	แห่ง	จากท้ังหมด	
	 27	แห่ง	
•	 โรงเรียนท่ีผ่านการประเมินโดยผู้แทน
	 จ�านวน	140	คนเข้าศึกษาดูงานท่ี	
	 EGAT	Learning	Center	ของการไฟฟ้า
	 ฝ่ึายผลิตแห่งประเทศไทย	และศึกษา
	 ดูงานท่ีอุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ	
	 อ.ศรีราชา	จ.ชลบุรี	
•	 โรงเรียนท่ีสมัครเข้าร่วมและผ่านเกณฑ์์
	 การตัดสิน	มี	4	ระดับดังน้ี
	 1)	ระดับ	Beginner	จ�านวน	2	แห่ง	
	 2)	ระดับ	Smart	CSR	จ�านวน	8	แห่ง	
	 3)	ระดับ	Network	จ�านวน	8	แห่ง	
			4)	ระดับ	Network	Continuous	
	 	 จ�านวน	8	แห่ง

โครงการมอบทุนการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนโอกาส
ทางการศึกษาแก่เด็ก	เยาวชน
รอบพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าท่ีเรียนดี 
ประพฤติดี	แต่มีทุนทรัพย์ 
ไม่เพียงพอ	ให้มีโอกาส 
ทางการศึกษามากข้ึน	และ
ช่วยแบ่งเบาภาระผู้ปกครองท่ีมี 
ฐานะยากจนได้อีกทางหน่ึง

นักเรียนโรงเรียนเครือข่ายรอบ 
โรงไฟฟ้าราชบุรีรวม	27	แห่ง

	โรงไฟฟ้าราชบุรีมอบทุนการศึกษา
	รวม	471	ทุน	รวม	1	ล้านบาท	แบ่งเป็น	
	 1)	ระดับช้ันอนุบาล	80	ทุน
	 2)	ระดับช้ันประถม	283	ทุน
	 3)	ระดับช้ันมัธยม	108	ทุน
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โครงการเพ่ือบ้านเรากลุ่มครู 
ผู้สอน	(โครงการประสิทธิผล
ของรูปแบบการพัฒนาครู	
(GRIT:Gather-Run- 
Improve-Transfer	Model)	
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
การแก้ปัญหาการอ่าน 
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
ด้วยกระบวนการวิจัย 
ในช้ันเรียน)

เพ่ือประเมินความสามารถของครู
ในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้	โดยใช้กระบวนการ
อ่านตามแนว	WPSC	และ
ส�ารวจความพึงพอใจของครู 
ต่อรูปแบบการพัฒนาครู	
(GRIT	MODEL)	รวมท้ังประเมิน 
ความสามารถในการอ่าน 
ภาษาอังกฤษของนักเรียน
เพ่ือสานต่อโครงการต่อจาก
ปี	2561

ครูภาษาอังกฤษโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายฯ	รอบโรงไฟฟ้า
ราชบุรี	รวม	27	แห่ง

•	 จัดท�าโครงการประสิทธิผลของรูปแบบ
	 การพัฒนาครู	(GRIT	MODEL)	เพ่ือ
	 ส่งเสริมการออกแบบกิจกรรม
	 การเรียนรู้พัฒนาความสามารถใน
	 การอ่านภาษาอังกฤษของนักเรียน	
	 โดยใช้กระบวนการอ่านตามแนว	WPSC	
	 โดยมีการจัดกิจกรรม	ดังน้ี
	 1)	 อบรมครู	เครือข่ายโรงเรียนรอบ
	 	 โรงไฟฟ้าราชบุรี	27	โรงเรียน	
	 	 Training	ครู	“WPSC	approach”
	 2)	 ติดตามผลการด�าเนินงานของครู
	 	 ในการพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช้ใน
	 	 การวิจัยในช้ันเรียนด้วยการ	
	 	 Coaching/	Reflection
	 3)	 วิเคราะห์	สรุป	และอภิปรายผล	
	 	 (GRIT	MODEL)
•	 มีโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ	GRIT	MODEL	
	 จ�านวน	5	โรงเรียน	โดยมีการมอบรางวัล	
	 และเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนเครือข่าย
	 รอบโรงไฟฟ้าราชบุรีน�าไปใช้ในการสอน
	 นักเรียน

โครงการหน่วยแพทย์
เคล่ือนท่ีและทันตกรรม
ชุมชน

ส่งเสริมสุขภาพเชิงป้องกันให้กับ
ประชาชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า
ราชบุรี	และโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี	
ด้วยการดูแลสุขภาพอนามัย	
พ่ึงพาภูมิปัญญาไทย	และ
ลดอัตราเส่ียงหรือการเสียชีวิต

•	ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี
	 ในพ้ืนท่ี	9	ต�าบล	และชุมชน
	 รอบโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี
	 3	ต�าบล	
•	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
	 ต�าบล	(รพ.สต.)	รอบพ้ืนท่ี
	 2	โรงไฟฟ้ารวม	19	แห่ง

•	 มอบเจลแอลกอฮอล์	และเคร่ืองวัด
	 อุณหภูมิอินฟราเรด	ให้กับ	รพ.สต.	ใน
	 พ้ืนท่ี	9	ต�าบล	รอบโรงไฟฟ้าราชบุรี	
	 และ	3	ต�าบลรอบโรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี	
	 รวมจ�านวน	19	แห่ง	เพ่ือน�าไปใช้
	 ประโยชน์ในด้านการสาธารณสุข	
•	 งดการให้บริการตรวจสุขภาพเน่ืองจาก
	 การระบาดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	2019

โครงการเพ่ือบ้านเรา	
(กลุ่มสาธารณสุข)

เพ่ือส่งเสริมทักษะวิชาชีพ	และ
พัฒนาความรู้ด้านการแพทย์	
รวมท้ังทัศนคติท่ีเก่ียวข้องกับ
แนวทางการตรวจวินิจฉััย	
การบ�าบัด	การแก้อาการ	ด้วยวิธี
ทางการแพทยพ้ื์นบ้านใหกั้บกลุ่ม
เจ้าหน้าท่ีด้านสาธารณสุข

•	เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาลส่งเสริม
	 สุขภาพต�าบล	(รพ.สต.)
•	เจ้าหน้าท่ีอาสาสมัคร
	 สาธารณสุขประจ�าหมู่บ้าน
		(อสม.)	
•	กลุ่มผู้สูงอายุและประชาชน
	 ท่ัวไปท่ีมีพ้ืนฐานด้านกายภาพ
	 เพ่ือน�าไปปฏิบัติต่อตนเอง	
	 และคนในครอบครัว	
•	ผู้ท่ีสนใจพัฒนาเป็นอาชีพ

•	 จัดอบรมเพ่ิมศักยภาพและต่อยอดองค์
	 ความรู้	หลักสูตร	“นวดปรับสมดุลร่างกาย	
	 เพ่ือความผ่อนคลาย”	เป็นเวลา	2	วัน	
	 ให้กับชมรมนวดแผนไทย	จังหวัดราชบุรี	
	 เจ้าหน้าท่ี	รพ.สต.	และ	อสม.	ในพ้ืนท่ี	
	 9	ต�าบล	
•	 มีผู้เข้ารับการอบรมพร้อมรับ
	 ใบประกาศนียบัตร	จ�านวนท้ังส้ิน
	 50	คน	ซ่ึงสามารถพัฒนาเป็นอาชีพ
	 ได้ต่อไป
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โครงการเพ่ือนบ้านเรา	
4	อ�าเภอ

เพ่ือน�ากระบวนการการมีส่วนร่วม
มาใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
เสริมสร้าง	และยกระดับความ
สัมพันธ์	และความเช่ือม่ัน
ระหว่างโรงไฟฟ้าราชบุรีกับชุมชน
อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนในจังหวัดราชบุรีใน
ลักษณะ	“เป็นส่วนหน่ึงของ
ชุมชนและเป็นเพ่ือนบ้านท่ีดี”

กลุ่มผู้น�าชุมชน	(องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน/	องค์กรปกครอง
ส่วนท้องท่ี)	ในพ้ืนท่ี	3	อ�าเภอ
รอบนอกพ้ืนท่ี	9	ต�าบลของ
โรงไฟฟ้าราชบุรี

•	 ประชุมหารือส่วนราชการ	(นายอ�าเภอ)	
	 ในพ้ืนท่ี	4	อ�าเภอ	เพ่ือจัดท�าโครงการ
	 ตามความต้องการของแต่ละพ้ืนท่ี
•	 สนับสนุนงบประมาณ	พร้อมร่วมจัด
	 กิจกรรมให้	3	อ�าเภอ	ดังน้ี
	 1)	อ.เมือง	จัดโครงการเยี่ยมผู้ป่วย
	 	 ติดเตียง/	ผู้ยากไร้	และผู้ยากจน	
	 2)	อ.ด�าเนินสะดวก	จัดโครงการมอบ
	 	 ถุงยังชีพให้กับผู้ยากไร้ในกิจกรรม	
	 	 “ปันรัก	ปันสุข	ปันน�้าใจ	
	 	 สู้ภัยโควิด–19”
	 3)	อ.โพธาราม	จัดโครงการ/	กิจกรรม
	 	 เยี่ยมผู้ป่วยติดเตียงและผู้ยากไร้	
	 	 และโครงการดนตรีเพ่ือมวลชน

โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่มพัฒนา

เพ่ือเสริมสร้างกลุ่มพัฒนาให้
เข้มแข็งและสามารถด�าเนินการ
พ่ึงตนเองได้อย่างยัง่ยืน

กลุ่มท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา 
เช่น	กลุ่มเกษตรอินทรีย์
กลุ่มอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม	 
กลุ่มการเงิน	กลุ่มแปรรูปอาหาร 
กลุ่มเยาวชน	กลุ่มสตรี	และ
กลุ่มผู้สูงอาย	ุในพ้ืนท่ี	9	ต�าบล
รอบโรงไฟฟ้าราชบุรี

•	 จัดโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเสริมสร้าง 
	 ความรู้ในด้านการเกษตรให้ยั่งยืน 
	 โดยน�าคณะฯ	เข้าศึกษาดูงาน	
	 กลุ่ม	OTOP	แม่บ้านมะขามทอง/	
	 กลุ่ม	OTOP	สินค้าไอยรา	
	 โครงการหลวงฯ	จังหวัดเพชรบูรณ์
•	 มีผู้ร่วมโครงการจ�านวน	11	กลุ่ม	
	 รวม	44	คน

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

กิจกรรมคัดกรองเบาหวาน เพ่ือเป็นการคัดกรองผู้ป่วย
เบาหวานรายใหม่เพ่ือให้
การรักษาในระยะเร่ิมต้นอย่าง
ทันท่วงที	และลดอัตรากลุ่มเส่ียง
โรคเบาหวานในชุมชน

ผู้สูงอายุและชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้า	ได้แก่	
•	ชุมชนบ้านเชียงรากน้อย	
	 หมู่	11
•	ชุมชนเชียงรากน้อยพัฒนา	
	 หมู่	12
•	ชุมชนวัดพืชนิมิต

ด�าเนินการตรวจคัดกรองเบาหวาน	
พร้อมให้ค�าแนะน�าเบ้ืองต้น	รวมถึง
สนับสนุนเคร่ืองตรวจน�้าตาล	แผ่นตรวจ
น�้าตาล	ท�าให้ผู้สูงอายุ	และประชาชน
ท่ีอยู่ในเกณฑ์์กลุ่มเส่ียงได้รับค�าแนะน�า
เพ่ือได้รับการรักษาและติดตามอาการ
ต่อไป

กิจกรรมสนับสนุนการจัด
ซ้ือเคร่ืองดูดน�้าลายพลังงาน
สูงแบบเคล่ือนท่ี

เพ่ือส่งเสริมศักยภาพระบบ
การให้บริการด้านทันตกรรม
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต�าบลเชียงรากน้อย

ประชาชนในพ้ืนท่ีต�าบล
เชียงรากน้อยท่ีมารับบริการ
ด้านทันตกรรมท่ีโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต�าบล
เชียงรากน้อย

สนับสนุนงบประมาณในการจัดซ้ือ
เคร่ืองดูดน�า้ลายพลังงานสูงแบบเคล่ือนท่ี
เพ่ือใช้ในการให้บริการด้านทันตกรรม
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบล
เชียงรากน้อย

มอบทุนการศึกษา เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนโอกาส
ทางการศึกษาแก่เด็ก	เยาวชน
รอบพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าท่ีขาดแคลน
ทุนทรัพย์และมีความประพฤติดี
ได้มีโอกาสด้านการศึกษา	และ
แบ่งเบาภาระผู้ปกครอง

นักเรียนในโรงเรียนท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า

มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนท่ี
ขาดแคลน	และมีความประพฤติดีท่ีอาศัย
อยู่ใกล้โรงไฟฟ้าจ�านวน	6	ทุน
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โครงการสนับสนุนข้าวกล่อง	
สู้ภัย	โควิด–19

เพ่ือช่วยเหลือและแบ่งเบาภาระ
ทางเศรษฐกิจให้ประชาชนท่ีได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโควิด-19

ชุมชนวัดพืชนิมิตและชุมชน
ใกล้เคียง	

บริษัท	ผลิตไฟฟ้า	นวนคร	จ�ากัด	ร่วมกับ	
บริษัท	นวนคร	จ�ากัด	(มหาชน)	และ
บริษัทผู้รับเหมาร่วมกันมอบข้าวกล่อง
จ�านวน	900	กล่อง	ให้กับประชาชนท่ีมี
บ้านพักอาศัยอยู่ในชุมชนวัดพืชนิมิตท่ีได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโควิค-19	โดยประสานงานกับ
สาธารณสุขเทศบาลเมืองท่าโขลง	
เพ่ือก�ากับดูแลการคัดกรองและ
จัดระเบียบเว้นระยะห่างของประชาชน

โครงการ	“คืนชีวิตสู่สายธาร”	
คร้ังท่ี	5	ประจ�าปี	2563

เพ่ือฟ้�นฟูทรัพยากรสัตว์น�้า
ในแหล่งน�้าธรรมชาติให้มี
ปริมาณและความหลากหลาย
เพ่ิมมากข้ึน	และสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับชุมชน

•	คณะครูอาจารย์และ 
	 นักเรียน	โรงเรียนวัดพืชนิมิต
•	ชุมชนวัดพืชนิมิต
•	ชุมชนเชียงรากน้อยพัฒนา
	 หมู่ท่ี	11	และ	12

จัดกิจกรรมด้วยการสนับสนุนพันธ์ุปลา	
รวม	15,500	ตัว	ได้แก่	ปลานิล	5,000	ตัว	
ปลาสวาย	5,500	ตัว	และปลาหมอ	
5,000	ตัว	และเคร่ืองมืออุปกรณ์	เพ่ือให้
ประชาชนและนักเรียนประมาณ	60	คน	
ได้ร่วมกันปล่อยลงสู่แหล่งน�้า	เพ่ือฟ้�นฟู
ทรัพยากรสัตว์น�้า

กิจกรรมวันเด็ก เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก
ให้มีความพร้อมท้ังร่างกาย	จิตใจ	
สังคม	อารมณ์	และสติปัญญา	
ด้วยการให้ความรู้	และเปิดโอกาส
ในการแสดงความสามารถใน
ด้านต่าง	ๆ

เด็กและเยาวชนพ้ืนท่ีชุมชน
รอบโรงไฟฟ้า	จ�านวน	33	
ชุมชน

จัดกิจกรรมให้ความรู้	และส่งเสริม
พัฒนาการท้ังร่างกาย	จิตใจ	อารมณ์	
และสติปัญญา	พร้อมมอบของขวัญและ
ของท่ีระลึกให้กับเด็กและเยาวชนในพ้ืนท่ี
รอบโรงไฟฟ้า

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน

โครงการสร้างงาน	
สร้างรายได้ในชุมชน	
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

เพ่ือสนับสนุนความรู้
ด้านการท�าแผ่นข้าวตังดิบ
แก่ชุมชน	ให้สามารถถ่ายทอด
ความรู้	ออกแบบและพัฒนา
บรรจุภัณฑ์์ใหม่	รวมท้ังสร้าง
รายได้จากการท�าแผ่นข้าวตัง
จ�าหน่าย

คนในชุมชน	หมู่ท่ี	1	
บ้านท่าต้นจันทร์	อ.บ้านโป่ง	
จ.ราชบุรี	ซ่ึงเป็นชุมชนรอบ
โรงไฟฟ้า

•	 จัดฝึึกอบรมการท�าข้าวตัง	ท้ังภาคทฤษฎี
	 และการปฏิบัติ	รวมท้ังการออกแบบ
	 และจัดท�าบรรจุภัณฑ์์	ให้คนในชุมชน	
	 รวม	100	คน	
•	 ตัวแทนคนในชุมชนท่ีได้รับความรู้
	 สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่คนใน
	 ชุมชนได้อย่างน้อย	30	คน
•	 จัดต้ังวิสาหกิจชุมชนหมู่ท่ี	1	
	 บ้านท่าต้นจันทน์	เป็นศูนย์การเรียนรู้
	 การท�าข้าวตัง	1	แห่ง
•	 ชุมชนมีรายได้จากการท�าข้าวตัง
	 มากกว่า	6,000	บาท/	เดือน	
	 (บัญชีครัวเรือน)
•	 ออกแบบบรรจุภัณฑ์์ส�าหรับบรรจุ
	 ข้าวตัง	1	แบบ	
•	 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ	
	 ร้อยละ	93.8
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โครงการสนับสนุนเคร่ืองมือ
ส�าหรับการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร	เพ่ือส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน

เพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์/	เคร่ืองมือ
ส�าหรับแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร	ท่ีจะท�าให้บรรจุภัณฑ์์
ผลไม้แปรรูปได้มาตรฐานมากข้ึน

กลุ่มสตรีแม่บ้าน	วิสาหกิจชุมชน	
หมู่ท่ี	5	บ้านหัวสระพัฒนา	
ต.เบิกไพร	อ.บ้านโป่ง	
จ.ราชบุรี	จ�านวน	50	คน	
ซ่ึงเป็นชุมชนในรัศมี	3	กม.	
รอบโรงไฟฟ้า

•	 กลุ่มสตรีแม่บ้าน	วิสาหกิจชุมชน	หมู่ท่ี	5	
	 บ้านหัวสระพัฒนา	เข้าร่วมโครงการ
	 จ�านวน	50	คน
•	 โรงไฟฟ้าให้การสนับสนุนเคร่ืองปิดฝึา
	 กระป๋อง	จ�านวน	1	เคร่ือง/	บรรจุภัณฑ์์
	 ส�าหรับบรรจุผลไม้แปรรูปจ�านวน	1	แบบ	
•	 จัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเป็นศูนย์การเรียนรู้
	 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร	1	แห่ง
•	 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ	
	 ร้อยละ	91.58

โครงการ	“พัฒนาวิถีชีวิต
ชุมชนด้วยหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง”	ตามยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศของจังหวัดราชบุรี

เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเอง
ของชุมชนท่ีสอดคล้องตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	
ด้วยศักยภาพและบริบทของ
ชุมชน

ชุมชนในต�าบลสวนกล้วย	
อ.บ้านโป่ง	จ.ราชบุรี	ซ่ึงเป็น
ชุมชนในรัศมี	5	กม.	รอบ
โรงไฟฟ้า

•	 จัดฝึึกอบรมการพัฒนาวิถีชีวิตชุมชน	
	 ด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียง	โดยมีผู้
	 เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ	100	คน	
•	 เกิดศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
	 ในชุมชน	จ�านวน	3	แห่ง
•	 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ	
	 ร้อยละ	95

โครงการปล่อยพันธ์ุปลา	
อนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งน�า้

เพ่ืออนุรักษ์พันธ์ุสัตว์น�้าในแม่น�้า
แม่กลอง

ผู้น�าชุมชนและประชาชน	
หมู่	8	ต.เบิกไพร	หน่วยงาน
ราชการในพ้ืนท่ี	และพนักงาน

•	 จัดกิจกรรมปล่อยพันธ์ุปลา	จ�านวน	
	 20,000	ตัว	เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากร
	 สัตว์น�้า	โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม	
	 จ�านวน	40	คน	
•	 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ	
	 ร้อยละ	84.4

โครงการส่งเสริมอุปกรณ์การ
แพทย์แก่โรงพยาบาลบ้านโป่ง	
(สถานการณ์	โควิด-19)

เพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์การแพทย์
แก่โรงพยาบาลในพ้ืนท่ีให้มีความ
เพียงพอต่อการใช้รักษาผู้ป่วย	
โควิด-19

เจ้าหน้าท่ีโรงพยาบาลบ้านโป่ง •	 จัดซ้ืออุปกรณ์/	เคร่ืองมือแพทย์	
	 ชุด	PPE	ตามมาตรฐานการช่วยเหลือ
	 ผู้ป่วย	โควิด-19	มอบแก่โรงพยาบาล
	 บ้านโป่ง	จ�านวน	10	ชุด

กิจกรรมส่งเสริมการตรวจ
สุขภาพในชุมชน

เพ่ือสนับสนุนให้มีการตรวจ
สุขภาพของประชาชน	และ
สร้างความตระหนักด้านการดูแล
สุขภาพในชุมชน

ประชาชนในพ้ืนท่ี	ต.เบิกไพร	
ซ่ึงอยู่ในรัศมี	3	กม.
รอบโรงไฟฟ้า

•	 มีประชาชนเข้าร่วมตรวจสุขภาพท่ี	
	 รพ.สต.	บ้านบางพัง	และเบิกไพร	
	 เฉัล่ียเดือนละ	100	คน	โดยโรงไฟฟ้า
	 สนับสนุนอาหารเช้าส�าหรับผู้มา
	 ตรวจสุขภาพทุกเดือน

กิจกรรมช่วยเหลือผู้ได้รับ
ผลกระทบ	โควิด-19

เพ่ือช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ
จากโรคระบาด	โควิด-19	ใน
พ้ืนท่ี	ด้วยการสนับสนุนการท�า
เจลแอลกอฮอล์และหน้ากาก
อนามัยของหน่วยงานราชการ

ประชาชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้า	
หน่วยงานราชการ	ระดับท้องถ่ิน	
และระดับจังหวัด

•	 สนับสนุนงบประมาณแก่หน่วยงาน
	 ราชการในพ้ืนท่ี	ในการท�ากิจกรรม	
	 เช่น	การท�าเจลแอลกอฮอล์	และ
	 หน้ากากอนามัย	และร่วมท�ากิจกรรม
	 เพ่ือแจกจ่ายให้ประชาชนใน
	 ต.เบิกไพร
•	 สนับสนุนงบประมาณในการเยียวยา
	 ผู้ได้รับผลกระทบจาก	โควิด-19	
	 แก่จังหวัดราชบุรี	จ�านวน	50,000	บาท/	
	 อ.ท่ามะกา	และอ.บ้านโป่ง	
	 อ�าเภอละ	5,000	บาท
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลลัพธ์

โรงไฟฟ้า	ราช	โคเจนเนอเรช่ัน

การเยียวยาและบรรเทา
ความเดือดร้อนของชุมชน
รอบโรงไฟฟ้าในภาวะ
การแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัส	โควิด-19

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
ต่าง	ๆ	และร่วมเยยีวยาประชาชน
ท่ีได้รับความเดือดร้อนในพ้ืนท่ี
รอบโรงไฟฟ้าในภาวะการแพร่
ระบาดของเช้ือ	โควิด-19

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า •	 สนับสนุนหน่วยงานภาครัฐในโครงการ
	 ตู้ปันสุข	และจุดตรวจโควิด	10,000	บาท
•	 เยียวยาผู้ได้รับผลกระทบด้วยการ
	 สนับสนุนอาหารแห้ง	และการต้ังด่าน
	 ตรวจคัดกรองโควิด	รวมเป็นเงิน	
	 185,000	บาท

สนับสนุนเคร่ืองตรวจวัดค่า
ฝุ่ึน	PM2.5

เพ่ือให้ประชาชนได้ทราบถึง
ข้อมูลคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ี	
และเฝ้ึาระวัง	ป้องกันปัญหา
ฝุ่ึน	PM2.5	ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
สุขภาพ

ชุมชน	และโรงเรียนในพ้ืนท่ี
รอบโรงไฟฟ้า

•	 สนับสนุนเคร่ืองตรวจวัดค่าฝุ่ึน	PM2.5 
	 ในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนและผู้ท่ีสัญจรไปมา	
	 ได้รับทราบถึงคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ี
•	 สนับสนุนเคร่ืองตรวจวัดค่าฝุ่ึน	PM2.5 
	 ให้แก่	โรงเรียนจารุศรบ�ารุง	เพ่ือให้ครู
	 อาจารย์ได้ทราบถึงค่าปริมาณฝุ่ึน	และ
	 วางแผนช่วงเวลาการเรียนการสอนใน
	 พ้ืนท่ีกลางแจ้ง

โครงการ	RCO	CARE	
เราดูแลชุมชน

พัฒนาคุณภาพชีวิตด้านความ
ปลอดภัยให้กับชุมชนในพ้ืนท่ี
รอบโรงไฟฟ้า

ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า •	 เปล่ียนหลอดไฟส่องสว่างบนถนน
	 ด้านหน้าโรงไฟฟ้า	เพ่ือเพ่ิมแสงสว่าง
	 และช่วยลดการเกิดอุบัติเหตุ
•	 สนับสนุนค่าซ่อมบ้านและอาคารท่ี
	 ช�ารุดในพ้ืนท่ีเทศบาลท่าโขลง
•	 สนับสนุนการปรับทัศนียภาพเพ่ือป้องกัน
	 สัตว์ร้าย	
•	 มอบทุนการศึกษาให้แก่เยาวชนโรงเรียน
	 จารุศรบ�ารุงท่ียากไร้แต่มีการเรียนดี

โรงไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย

การสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน

สร้างการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม

ชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า/	
สังคมโดยรวม

มอบเงินสนับสนุนรวมท้ังส้ิน
382,015.71	เหรียญออสเตรเลีย
(คิดเป็นเงิน	8.24	ล้านบาท)

โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ

น�าส่งเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้า
ภาษีท้องถ่ิน	และภาษีเงินได้	

เพ่ือใช้ในการพัฒนาชุมชน
และประเทศ

ชุมชนและสังคม •	 โรงไฟฟ้าราชบุรี	โรงไฟฟ้าไตรเอนเนอจ้ี	
	 โรงผลิตไฟฟ้านวนครและส่วนขยาย	
	 โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน	และ
	 โรงไฟฟ้า	ราช	โคเจนเนอเรช่ัน
	 น�าจ่ายเงินเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า	
	 รวม	152	ล้านบาท	 
•	 กลุ่มบริษัทฯ	น�าจ่ายภาษีท้องถ่ิน	
	 2.78	ล้านบาท	และภาษีเงินได้	 
	 569.66	ล้านบาท

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นอกเหนือจากการดูแลชุมชนรอบโรงไฟฟ้าแล้ว	บริษัทฯ	ยังด�าเนินกิจกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 การส่งเสริมและสนับสนุนป่าชุมชน	 การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในชุมชน	
และการส่งเสริมการศึกษา	
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ผลการดำาเนินงานในปี 2563  
	 บริษัทฯ	ได้ด�าเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้บรรลุในเป้าหมาย	โดยมี 
เป้าหมายส�าคัญ	4	ด้าน	ดังนี้

	 ด�าเนินการผ่านโครงการคนรักษ์ป่า	ป่ารักชุมชน	ร่วมกับกรมป่าไม้	นับต้ังแต่ปี	2551	ด้วยการน้อมน�าพระราชด�ารัส	
“ปลูกป่าในใจคน”	 ของในหลวงรัชกาลท่ี	 9	 มาเป็นแนวคิดหลักของโครงการฯ	 มีเป้าหมายสนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมรักษาผืนป่าของประเทศในรูปของป่าชุมชน	เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ	และแหล่งดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์	
(Carbon	sink)	ในบรรยากาศให้ลดน้อยลง	บรรเทาภาวะโลกร้อนและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	

	 ภายใต้โครงการดังกล่าว	บริษัทฯ	ได้จัดกิจกรรมประกวดป่าชุมชน	โดยคัดเลือกชุมชนทุกภูมิภาคของประเทศที่มีการ
บริหารจัดการป่าตามหลักการป่ายั่งยืน	 ชุมชนได้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพ่ือมอบเงินรางวัลให้แก่ชุมชนน�าไปใช้ใน 
การพัฒนา	ดูแลรักษาและฟ้�นฟูป่าชุมชนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ผลการดำาเนินงาน ปี 2563 ผลการดำาเนินงานสะสม ปี 2551-2563

•	สนับสนุนเงินรางวัล	3,115,000	บาท	แก่ป่าชุมชน	145	แห่ง	
•	พื้นที่ป่ารวม	93,023.45	ไร่		
•	ศักยภาพเก็บกักคาร์บอนไดออกไซด์	จ�านวน	153,050.90	ตัน
	 คาร์บอนไดออกไซด์	

•	 สนับสนุนเงินรางวัล	รวม	39,865,000	บาท	แก่ป่าชุมชน	
	 รวม	1,828	แห่ง	
•	 พื้นที่ป่ารวม	1,605,871.44	ไร่
•	 ศักยภาพเก็บกักคาร์บอนไดออกไซด์	จ�านวน	3,211,742.88	ตัน
	 คาร์บอนไดออกไซด์

หมายเหตุุ : ศัักยภาพการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ของพ้�นท่ี่�ป่่า = 2 ตัุน/ ไร่/ ปี่

การส่งเสริมและสนับสนุนป่าชุมชน

	 นอกจากนี้	ยังมีการเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งของชุมชน	โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายเยาวชน	และผู้น�าชุมชน 
ทั่วประเทศ	ซ่ึงเป็นก�าลังส�าคัญในการดูแลรักษาป่าอย่างต่อเนื่อง	

กิจกรรม จำานวนกลุ่มเป้าหมาย (คน)

ผลการดำาเนินงานปี 2563 ผลการดำาเนินงานสะสมปี 2551-2563

ค่ายเยาวชนกล้ายิม้ 31 1,978

สัมมนาเครือข่ายผู้น�าป่าชุมชน	
และเสริมสร้างความเข้มแข็งป่าชุมชน 106 1,882

การส่งเสริมอนุรักษ์พลังงานในระดับชุมชน

	 บริษัทฯ	ด�าเนินโครงการพลังงานชุมชน	ร่วมกับส�านักงานพลังงานจังหวัด	เพ่ือส่งเสริมชุมชนให้เกิดความตระหนัก 
และมีความรูเ้ก่ียวกับการจัดการพลังงานและสามารถใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานท่ีเหมาะสมกับวิถีชีวิต 
ชุมชน	 ซึ่งสามารถลดรายจ่ายพลังงาน	 และสร้างรายได้เสริมให้กับชุมชนได้	 บริษัทฯ	 เริ่มด�าเนินโครงการต่อเนื่องตั้งแต่
ปี	2557	ถึงปัจจุบัน
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เวลาดำาเนินการ พ่�นที�เป้าหมาย

ผลการดำาเนินงาน

การพัฒนาศักยภาพคนในชุ่มช่น (คน) การจัดตั�งศ้นย์
เรียนร้้พลังงาน

ชุ่มช่น
การส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงานชุ่มช่น

อส.พน. ช่่างชุ่มช่น

ระยะท่ี	1
ปี	2557-2559

•	ต.น�้าพุ	อ.เมือง
	 จ.ราชบุรี

•	ต.หนองโรง	
	 อ.พนมทวน	
	 จ.กาญจนบุรี

•	ต.ท่าไม้รวก
	 อ.ท่ายาง	จ.เพชรบุรี

96 37 15	แห่ง -	 บ่อหมักก๊าซชีวภาพ	49	บ่อ
-	 ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์	17	ตู้	
-	 เตาชีวมวล	20	เตา
-	 เตาชีวมวล	(แบบฟ้น)	12	เตา
-	 เตาชีวมวล	(แบบกระป๋อง)	24	เตา
-	 เตาเผาถ่าน	(แบบต้ัง)	53	เตา
-	 เตาเผาถ่าน	(แบบนอน)	55	เตา
-	 เคร่ืองอัดถ่านแท่ง	13	เคร่ือง 
-	 จักรยานสูบน�้า	1	คัน
-	 เตาซูเปอร์อ้ังโล่	395	เตา

ระยะท่ี	2
ปี	2560-2562

•	ต.แม่แฝึก	
	 อ.สันทราย	
	 จ.เชียงใหม่

•	ต.ป่าสัก	อ.เมือง	
	 จ.ล�าพูน

•	ต.เป้อ	อ.เชียงกลาง
	 จ.น่าน

148 105 15	แห่ง -	 เตาเผาถ่าน	(200)	ชนิดลดควัน	12	เตา
-	 เตาชีวมวล	24	เตา
-	 เตาชีวมวลแกลบ	6	เตา
-	 ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์	3	ตู้
-	 เตาเผาถ่าน	(แนวต้ัง)	11	เตา
-	เตาซูเปอร์อ้ังโล่	4	เตา
-	 เตาเผาถ่านไบโอซาร์	40	เตา
-	 บ่อหมักก๊าซชีวภาพ	1	บ่อ

ระยะท่ี	3
ปี	2563-2565

•	ต.ยางหัก	อ.ปากท่อ
	 จ.ราชบุรี

40 - - -	 เคร่ืองสูบน�้าเพ่ือการเกษตรระบบ
	 พลังงานแสงอาทิตย์	เคล่ือนท่ีได้	8	เคร่ือง

รวม 284 142 30 แห่ง

ผลการดำาเนินงานระหว่างปี	2557-2563

กระบวนการดำาเนินโครงการ	

ผลล่พธ์

สร้างความร้้ความเข้าใจ
การจัดการพลังงาน

พัฒนาศัักยภาพชุมชน
ให้สามารถพัฒนาเทคโนโลยี

พลังงานชุมชน

ชุมชนพัฒนาตนเอง
และขยายผลให้กับชุมชนอ่ืน

อาสาสม่ครพล่งงานชุื่มชื่น	(อส.พน.) เทคโนโลยีพล่งงานชุื่มชื่นต้นแบบ	 ศ่ึนย์เรียนร้่ชุื่มชื่น	

ผลล่พธ์ ผลล่พธ์

การส่งเสริมโอกาสด้านการศัึกษา

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินโครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ	 (Education	 for	 Career	 Empowerment	 Project)	 
สปป.	 ลาว	 ซ่ึงเป็นฐานการลงทุนส�าคัญของบริษัทฯ	 โดยเร่ิมด�าเนินการเม่ือปี	 2554	 ปัจจุบันด�าเนินโครงการในระยะท่ี	 2	
ระหว่างปี	2561-2566	โครงการน้ีเป็นความร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา	สปป.ลาว	 เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์
การศึกษาของรัฐบาล	สปป.ลาว	 ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาการศึกษาระดับอาชีวศึกษาทางด้านเทคนิค	 เพ่ือสร้างแรงงานทักษะรองรับ
อุตสาหกรรมไฟฟ้าและผู้ประกอบการท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้
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	 •	ก่อสร้างห้องฝึึกปฏิบัติการสาขาพลังงานทดแทน	(แสงอาทิตย์)	ที่วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพ	แขวงค�าม่วน
	 •	พัฒนาหลักสูตรการฝึึกอบรมการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 3	 โมดุล	 ส�าหรับนักเรียนระดับช้ัน	 ปวช. 
	 	 และ	ปวส.	ปีสุดท้าย	ระยะเวลาการฝึึกอบรม	70	ชั่วโมง
	 •	จัดฝึึกอบรมครูและนักเรียน	 จ�านวน	 4	 ครั้ง	 มีกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการอบรม	 จ�านวน	 74	 คน	 ประกอบด้วย 
	 	 ครูอาชีวศึกษา	12	คน	และนักเรียน	62	คน	ใน	4	หลักสูตร	ดังนี้

ผลการดำาเนินงานปี	2563

หลักส้ตร กลุ่มเป้าหมาย สถานที�ฝ่ึกอบรม ระยะเวลาการฝ่ึกอบรม จำานวนกลุ่มเป้าหมาย

การติดต้ังไฟฟ้าทดแทน	
(พลังงานแสงอาทิตย์) ครูอาชีวศึกษา ศูนย์เรียนรู้พลังงาน

ทดแทน	แขวงค�าม่วน 5	วัน 12	คน

ช่างเช่ือมโลหะ นักศึกษาระดับช้ัน	ปวช.	
ปีสุดท้าย

วิทยาลัยเทคนิค
หลวงพระบาง 12	วัน 20	คน

ช่างไฟฟ้าควบคุม	PLC นักศึกษาระดับช้ัน	ปวส.	
ปีสุดท้าย

วิทยาลัยเทคนิค
หลวงพระบาง 10	วัน 22	คน

การซ่อมบ�ารุงท่ัวไป นักศึกษาระดับช้ัน	ปวช.	
ปีสุดท้าย

วิทยาลัยเทคนิค	
แขวงเวียงจันทน์ 11	วัน 20	คน

รวม 74 คน

สาขาวิชาชีพเป้าประสงค์
ของโครงการ

กระบวนการดำาเนินโครงการ

1 3

2 4

5
สาข้าไฟื้ฟ้ื้าควบคุม

สาข้าเคร่�องกล

สาข้าเช่ื่�อมโลหะ	

สาข้าพล่งงานทดำแทน ฝึึกคร่และพ่ฒนา
หล่กส่ตร

การเรียนการสอน
ตามสาข้าวิชื่า

พ่ฒนาอุป่กรณ์
เคร่�องม่อ

ห้องฝึึกป่ฏิิบ่ติ

ฝึึกอบรมคร่	
การใช้ื่

เคร่�องม่ออุป่กรณ์

ฝึึกภาคป่ฏิิบ่ติ
น่กเรียน	ป่วชื่.
	และ	ป่วส.	
ปี่สุดำท้าย

ป่ระเมินผล

	 บริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้สวนดุสิตโพล	 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต	 ด�าเนินการส�ารวจความคิดเห็นกลุ่มเป้าหมายต่อ 
การด�าเนนิกิจกรรมด้านสังคมของบริษัทฯ	จ�านวน	300	ตัวอย่าง		ผลการส�ารวจสรุปได้ดังนี้
	 •	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียร้อยละ	 99.10	 พึงพอใจกับการด�าเนินกิจกรรมด้านสังคมของบริษัทฯ	 โดยเห็นว่าเป็นองค์กรท่ี
สร้างโอกาสด้านการศึกษา	ใส่ใจด้านทรัพยากรป่าไม้	เสริมสร้างการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น	และสร้างความรู้	ความเข้าใจ
ด้านพลังงาน	
	 •	กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 สนับสนุนให้บริษัทฯ	 ด�าเนินกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้	 และการพัฒนาสังคมท่ี 
ตอบสนองความต้องการและสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง

เสียงสะท้อนจากผ้้มีส่วนได้เสีย
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 

	 รายงานความยัง่ยนืฉบบันี	้จดัท�าขึน้เพือ่เปิดเผยข้อมลูการด�าเนนิงานในปี	2563	ด้านความยัง่ยนืของบรษัิท	ราช	กรุป๊	จ�ากดั	 
(มหาชน)	ในมิติเศรษฐกิจ	(รวมด้านธรรมาภิบาล)	สังคม	สิ่งแวดล้อม	โดยมุ่งเน้นธุรกิจผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 
ทั้งน้ี	 บริษัทฯ	 ได้เริ่มด�าเนินการเผยแพร่ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เป็นประจ�าทุกปีนับตั้งแต่ปี	 2557	 ส�าหรับข้อมูล 
การด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ	ที่เปิดเผยไว้ในรายงานฉบับนี้	ล้วนมีนัยส�าคัญต่อการเติบโตและความยั่งยืนของ 
ธุรกิจ	รวมทั้งยังมีประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียด้วย

แนวทางการจัดทำารายงาน 
	 ข้อมูลที่เปิดเผยในรายงานฉบับนี้เป็นการด�าเนินงานของบริษัทฯ	ระหว่างวันที่	1	มกราคม	2563	ถึง	31	ธันวาคม	2563	 
โดยอ้างอิงมาตรฐานการจัดท�ารายงานของ	Global	Reporting	Initiative	Standards	(GRI	Standards)	ในระดับตัวช้ีวัดหลัก	 
(Core)	รวมทั้งตัวชี้วัดเพิ่มเติมส�าหรับบริษัทในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า	 (Electric	Utilities	Sector)	 เป็นแนวทางในการจัดท�า
รายงาน	

ความน่าเชื่อถือของรายงาน 

	 เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียเชื่อมั่นในความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูล	บริษัทฯ	 วางขั้นตอนการจัดท�ารายงานโดยอ้างอิง
กระบวนการตามมาตรฐาน	GRI	และมีการทวนสอบข้อมูล	ดังนี้

1)	 หน่วยงานผู้รับผิดชอบรวบรวมและจัดท�าข้อมูลรายงาน	 หน่วยงานเจ้าของข้อมูลตรวจทานความครบถ้วนและ
ความถูกต้องของเนื้อหาและข้อมูล	

2)	 ผู้บริหารระดับสูง	พิจารณาทวนสอบข้อมูลรายงานและให้ความเห็นชอบ	
3)	 คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาและเห็นชอบอนุมัติข้อมูลท่ีเปิดเผยในรายงาน	
4)	 หน่วยงานทวนสอบภายนอก	 ตรวจรับรองความสอดคล้องของรายงานตามมาตรฐาน	 GRI	 ในระดับตัวช้ีวัดหลัก	

(Core)	และตัวชี้วัดเพิ่มเติมส�าหรับบริษัทในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า	(Electric	Utilities	Sector)	

	 ส�าหรับหน่วยงานทวนสอบภายนอกท่ีทวนสอบและให้การรับรองข้อมูลความยั่งยืนตามมาตรฐาน	 GRI	 เป็นอิสระ
ปราศจากความเก่ียวข้องกับบริษัทฯ	 โดยกระบวนการคัดเลือกหน่วยงานภายนอกได้ด�าเนินข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
ระเบียบพัสดุของบริษัทฯ	อย่างถูกต้อง	ส�าหรับการรับรองและการให้ความเช่ือม่ันของหน่วยงานภายนอก	ปรากฏในหน้า	146	

ขอบเขตการรายงาน 
	 รายงานฉบบัน้ีได้เปิดเผยผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดล้อมของบรษิทัย่อย	บรษัิทร่วมทุนท่ีบรษิทัฯ 
มีอ�านาจบริหารจัดการ	(Operational	Control)	ซึ่งได้แสดงไว้ใน	Performance	Data	ในปี	2563	บริษัทภายใต้การบริหาร 
จัดการและควบคุมของบริษัทฯ	ที่มีการรายงานเพิ่มขึ้นจากปี	2562	ดังนี้	

•	 บริษัท	เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด	เป็นบริษัทร่วมทุนที่ผู้แทนของบริษัทฯ	เป็นผู้บริหารสูงสุด	
•	 บริษัท	ราช	โคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด	เป็นบริษัทย่อย	ที่ถือหุ้นร้อยละ	99.97	

· 
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บริษัทที่อยู่ในขอบเขตการรายงานปี 2563 

ธุรกิจ/บริษัท

ประเด็นการรายงาน

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม

การผลิต อากาศ น้ำา ของเสีย
ความหลาก
หลายทาง
ชีวภาพ

ก๊าซ
เรือนระจก

การใช้
พลังงาน

ความ
ปลอดภัย

อาชีว
อนามัย

บริษัท	ราช	กรุ๊ป	จ�ากัด	(มหาชน)	 - - - - - √ √ √ √

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

บริษัท	ผลิตไฟฟ้าราชบุรี	จ�ากัด	 √ √ √ √ √ √ √ √ √

บริษัท	ราช-ออสเตรเลีย	คอร์ปอเรช่ัน	
จ�ากัด

√ √ √ - - √ √ √ √

บริษัท	ราช	โคเจนเนอเรชั่น	จ�ากัด √ √ √ √ - √ √ √ √

บริษัท	ผลิตไฟฟ้านวนคร	จ�ากัด √ √ √ √ - √ √ √ √

บริษัท	โซลาร์ต้า	จ�ากัด √ - - - - - - - -

บริษัท	เบิกไพรโคเจนเนอเรช่ัน	จ�ากัด √ √ - √ - √ √ √ √

การรับรองรายงาน 
	 ข้อมลูด้านเศรษฐกิจทีเ่ปิดเผยในรายงานฉบบันี	้เป็นข้อมลูทางบัญชทีีร่ายงานในรายงานประจ�าปี	2563	ซึง่ได้รบัการทวนสอบ 
และรับรองจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว	 ส่วนข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้มีการตรวจสอบความถูกต้อง 
และครบถ้วนของข้อมลูให้สอดคล้องตามแนวทางการรายงานของ	GRI	 Standards	นอกจากนี	้ บรษิทัฯ	 ยงัได้ขอการรบัรอง
ความเชื่อมั่นตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่มีนัยส�าคัญกับบริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้เสีย	 จ�านวน	 10	 ตัวชี้วัด
ประกอบด้วย	

1)	 ปริมาณวัตถุดิบที่ใช้	(โดยน�้าหนักหรือปริมาตร)	
2)	 ปริมาณการใช้พลังงานภายในองค์กร	
3)	 Energy	Intensity	
4)	 ปริมาณการใช้น�้า	
5)	 ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง	
6)	 ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม	
7)	 GHG	Emissions	Intensity	
8)	 ปริมาณการปลดปล่อย	NOX,	SOX	และมลสารส�าคัญ	
9)	 การบาดเจ็บที่เกิดจากการท�างาน
10)	 การเจ็บป่วยที่เกิดจากการท�างาน

ช่องทางการสอบถามข้อมูล และเสนอข้อแนะนำา

ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์	:	หน่วยงานกลางผู้ประสานงานและจัดท�ารายงานฉบับนี้	
0	2794	9940,	0	2794	9951
charusudab@ratch.co.th,	pornpent@ratch.co.th
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Economic

Health and Safety[2]

Note : The 2020 data of TECO was reported until 30 June 2020 due to the end of the Power Purchase Agreement  
  with EGAT.

Remark : [1] Operations in Thailand include RATCH, RATCHGEN, TECO, NNEG, BPC and RCO

Data Unit 2020 2019 2018

Revenues Million THB 39,521.99 43,220.07 45,083.54

Operating costs Million THB 30,228.69 33,228.03 35,170.09

Employee wages and benefits Million THB 705.01 713.24 724.26

Dividend to all shareholders Million THB 3,480.00 3,480.00 3,480.00

Payments to government Million THB 572.45 822.43 1,280.86

Community investments Million THB 185.75 181.71 214.47

Spent on local suppliers

Company in Thailand
 
[1] Million THB 35,916.12 38,090.36  39,412.34 

Company in Australia (RAC) Million AUD 18.39 21.73  27.03 

Spent on foreign suppliers

Company in Thailand [1] Million THB 1,006.59 1,067.95  590.74 

Company in Australia (RAC) Million AUD 0.02 0.09  0.06 

Data Unit 2020 2019 2018

RATCH
Employees person (Male : Female) 105 : 105 107 : 102 110 : 102

Workers person (Male : Female) 35 : 22 32 : 25 32 : 22

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 29 : 25 32 : 25 35 : 25

Workers person (Male : Female) 295 : 76 299 : 76 300 : 75

TECO
Employees person (Male : Female) 42 : 3 49 : 44 44 : 6

Workers person (Male : Female) 26 : 6 41 : 7 41 : 7

NNEG
Employees person (Male : Female) 19 : 15 19 : 14 15 : 13

Workers person (Male : Female) 339 : 98 411 : 71 42 : 7

BPC
Employees person (Male : Female) 8 : 11 - -

Workers person (Male : Female) 39 : 12 - -

RCO
Employees person (Male : Female) 2 : 1 - -

Workers person (Male : Female) 30 : 9 - -

RAC
Employees person (Male : Female) 18 : 5 20 : 5 19 : 4

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Abbreviation

RATCH = RATCH Group PCL.
RATCHGEN = Ratchaburi Power Plant
TECO = Tri Energy Power Plant
NNEG = Nava Nakorn Power Plant

BPC = Berkprai Cogeneration Power Plant 
RCO  = RATCH Cogeneration Power Plant 
RAC = RATCH-Australia Corporation Pty Ltd 
RL = RATCH-Lao Services Company Limited
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Data Unit 2020 2019 2018
Number of Hours Worked  

RATCH Hours worked 733,752.0 567,620.0 551,780.0

RATCHGEN Hours worked 1,470,161.0 1,902,869.5 1,431,484.5

TECO Hours worked 95,724.0 205,353.0 251,136.0

NNEG Hours worked 950,974.0 1,517,185.0 175,954.0

BPC Hours worked 213,170.0 - -

RCO Hours worked 133,643.0 - -

RAC Hours worked 41,814.2 40,668.0 37,369.2

Total workforce represented in formal joint management - worker health and safety committees 

RATCH persons (%) 9 (3.37%) 9 (4.31%) 15 (7.08%)

RATCHGEN persons (%) 15 (3.53%) 15 (3.47%) 15 (3.45%)

TECO persons (%) 13 (16.88%) 13 (13.40%) 13 (13.27%)

NNEG persons (%) 16 (3.40%) 14 (2.72%) 7 (25.00%)

BPC persons (%) 11 (15.71%) - -

RCO persons (%) 5 (11.90%) - -

RAC persons (%) 5 (21.74%) 5 (20.00%) 6 (26.09%)

Number of Fatalities (result of work-related injuries)

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Fetalities Rate (FR) by Gender

Employees No/200,000 Hours worked 0 0 0

Workers No/200,000 Hours worked 0 0 0

Number of high-consequence work-related injuries

RATCH
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

TECO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 1 : 0 0 : 0

BPC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

RCO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

RAC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2020 2019 2018
Rate of high-consequence work-related injuries  

RATCH
Employees

No/200,000 
Hours worked 

(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

TECO
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0.13 : 0 0 : 0

BPC
Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RCO
Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RAC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of recordable work-related injuries

RATCH
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 1

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 2 : 0 1 : 0

TECO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

RCO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

RAC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Rate of recordable work-related injuries  

RATCH
Employees

No/200,000 
Hours worked 

(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0.35

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0.27 : 0 0.2 : 0

TECO
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RCO
Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RAC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2020 2019 2018
Number of Fatalities (result of work-related ill health)  

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of cases of recordable work-related ill health)  

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Rate of recordable work-related ill health   

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Remark : [2] Presented information covers safety data of RATCH, RATCHGEN, TECO, NNEG (include expansion phase) BPC, RCO and RAC. 
  All Employees of RATCH, RATCHGEN, TECO, NNEG (include expansion phase) BPC, RCO are Thai, and RAC’s employees 
  are Australian and Thai.     

People[3]

Data Unit
2020 2019 2018

Male Female Male Female Male Female

Total Employee
Persons 468 462 453
Persons 310 158 310 152 302 151

Employee by employment contract

Permanent Persons 309 158 310 152 300 150
Temporary Persons 1 0 0 0 2 1
Employee by age group

<30 years Persons 120 28 132 26 153 26
30-50 years Persons 141 116 138 113 107 109
>50 years Persons 49 14 40 13 42 16
Employee by category

Top Management
Persons 14 6 15 3 13 3

% 2.99 1.28 3.25 0.65 2.87 0.66

Middle Management
Persons 39 19 39 13 44 15

% 8.33 4.06 8.44 2.81 9.71 3.31

Junior Management
Persons 36 34 50 40 43 40

% 7.69 7.26 10.82 8.66 9.49 8.83

Officer
Persons 220 99 206 96 201 93

% 47.01 21.15 44.59 20.78 44.37 20.53

Worker
Persons 1 0 0 0 1 0

% 0.21 0.00 0.00 0.00 0.22 0.00
Employee by Nationality

Thai % 58.33 59.69 61.37
Lao % 37.39 35.73 34.44
Australian % 4.27 4.58 4.19
Other % 0.00 0.00 0.00
New Hires by Age Group

<30 years
Persons 40 5 14 9 15 9

% 8.5 1.1 3.0 1.9 3.3 2.0

30-50 years
Persons 3 7 8 4 10 5

% 0.6 1.5 1.7 0.9 2.2 1.1
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Data Unit
2020 2019 2018

Male Female Male Female Male Female

>50 years
Persons 1 0 1 1 1 0

% 0.2 0.0 0.2 0.2 0.2 0.0

Total   
Persons 44 12 23 14 26 14

% 9.4 2.6 5.0 3.0 5.7 3.1
Turnover by Age Group

<30 years
Persons 41 2 7 6 5 4

% 8.8 0.4 1.5 1.3 1.1 0.9

30-50 years
Persons 3 7 7 4 5 7

% 0.6 1.5 1.5 0.9 1.1 1.5

>50 years
Persons 5 2 4 5 7 0

% 1.1 0.4 0.9 1.1 1.5 0.0

Total   
Persons 49 11 18 15 17 11

% 10.5 2.4 3.9 3.2 3.8 2.4
Parental leave
Parental leave Persons - 5 - 2 - 5
Returning to work after parental leave ended Persons - 4 - 0 - 2
Returning to work after parental leave 
ended (12 months after return to work)

Persons - 0 - 0 - -

Training and Development

Top Management hour/person/year 26.86 16.67 44.79 35.67 100.08 66.17
Middle Management hour/person/year 57.95 47.49 64.65 139.33 70.71 140.37
Junior Management hour/person/year 44.11 40.52 52.21 66.81 78.35 66.03
Officer hour/person/year 24.88 24.72  41.07  29.15  49.57  54.71 
Worker hour/person/year 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Employee receiving career development review
Top Management % 100 100 100
Middle Management % 100 100 100
Junior Management % 100 100 100
Officer % 100 100 100
Worker % 100 100 100
Employee receiving regular performance review

Top Management % 100 100 100
Middle Management % 100 100 100
Junior Management % 100 100 100
Officer % 100 100 100
Worker % 100 100 100
Grievance
Total number of grievance about labor  
 practices through formal grievance process

Case 0 0 0 0 0 0

Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0
Total number of grievance resolved Case 0 0 0 0 0 0
Total number of grievance about human  
 rights through formal grievance process

Case 0 0 0 0 0 0

Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0
Total number of grievance  resolved Case 0 0 0 0 0 0

Remark : [3] Presented employee data are of RATCH, RATCHGEN, RAC, RL and RCO
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Environment [4]

Data Unit 2020 2019 2018
Energy [5]

Total energy consumption TJ 79,644 74,878 87,580
Total direct energy consumption TJ 135,509 128,236 150,162

- Natural Gas TJ 135,430 128,220 150,142
- Bunker Oil TJ 0 0 0
- Diesel Oil TJ 79 16 21
Total Indirect Energy Consumption TJ 172 247 199
- Electricity purchased TJ 172 247 199
- Heating purchased TJ 0 0 0
- Steam purchased TJ 0 0 0
Total energy sold TJ 56,037 53,605 62,782

- Electricity sold TJ 55,588 53,215 62,475
- Heating sold TJ 0 0 0
- Steam sold TJ 449 390 307
Net Generation (Total) MWh 15,441,032 14,781,912 17,354,121
Net Generation (Only Fossil Fuel) MWh 15,243,611 14,614,348 17,171,362
Total energy intensity (within organization) GJ/MWh 8.78 8.68 8.65
Total Energy Reduction GJ 254,091 164,387 189,825
- Fuel saving GJ 43,376 10,124 24,880
- Electricity saving GJ 210,715 154,263 164,944
- Steam saving GJ 0 0 0
GHG Emission[6]

Direct GHG emissions (Scope 1) tCO2e 6,261,297 5,875,291 6,935,752
Indirect GHG emissions (Scope 2) tCO2e 26,960 43,955 33,618
Total GHG emissions  (Scope 1 + 2) tCO2e 6,288,258 5,919,245 6,969,370
GHG emission intensity (Scope 1 + 2) tCO2e/MWh 0.4125 0.4050 0.4059
Total GHG emissions reductions tCO2e 29,263 24,944 26,672
Emission[7]

NOx emissions
Tons 3,228 2,561 2,757

kg/MWh 0.21 0.18 0.16

SOx emissions
Tons 1,057.4 32.5 40.7

kg/MWh 0.0694 0.0022 0.0024
Opacity % 0.69 2.31 2.48
TSP Tons 260.8 280.4 359.1
Water[8]

Total water withdrawal Million m3 16.42 15.91 19.60
- Surface water (total) Million m3 12.83 13.47 16.62
 Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 12.83 13.47 16.62
 Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
- Groundwater (total) Million m3 0 0 0
 Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
 Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
- Seawater (total) Million m3 0 0 0
 Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
 Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
- Produced water (total) Million m3 0 0 0
 Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

 Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
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Data Unit 2020 2019 2018
- Third-party water (total) Million m3 1.12 1.09 1.56
 Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.95 0.75 1.23
 Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.17 0.33 0.33
- Third-party water (total)  in Water Stress Area Million m3 2.47 1.35 1.41
 Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 2.47 1.35 1.41
 Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Recycled and reused water
m3 1,464,838 1,509,439 1,303,777

% of total water 
withdrawal

8.92 9.49 6.65

Water Footprint m3 / MWh (net) 1.06 1.08 1.13
Total water discharge Million m3 2.69 2.89 3.88
- Surface water Million m3 2.48 2.82 3.83
- Third-party water Million m3 0.20 0.06 0.06
Water discharge by freshwater and other water
Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 2.57 2.89 3.50
Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.12 0.00 0.38
COD loading Tons 107 150 120
BOD loading Tons 10 12 13
Total water consumption Million m3 13.73 13.02 15.72
Waste[9]

Total waste disposal Tons 4,296 18,682 3,063
Total hazardous waste disposal Tons 417 359 451
- Reuse Tons 0 2 0
- Recycling Tons 80 12 21
- Recovery (including energy recovery) Tons 297 321 408
- Secured Landfill Tons 37 24 23
- Onsite storage Tons 3 0 0
Total non-hazardous waste disposal Tons 3,878 18,323 2,612
- Reuse Tons 3 0 0
- Recycling Tons 3,796 18,203 2,551
- Recovery (including energy recovery) Tons 0 32 52
- Landfill Tons 77 88 9
- Onsite storage Tons 3 0 0
- Waste from non-routine operation Tons 0 0 0

Remark  [4] Presented environmental data are of RATCHGEN, TECO, NNEG, BPC, RCO and RAC.
 [5] Energy consumption are calculated based on conversion factors for stationary combustion in the energy industries  
  from Thai Energy Statistics 2010.
 [6]  GHG Emission of RATCHGEN and TECO are calculated based on the assessment Methodology of Carbon Footprint for 
  Organization developed by TGO (4 th edition, February 2020) that are calculated from CO2 / CH4 / N2O / R-134a / R-407c / 
  R-410a and SF6  Base year of GHG calculation is 2015.
  GHG Emission of NNEG, BPC and RCO are calculated based on CO2

 emission factors from IPCC Volume 2 Energy.
  - For Natural Gas, CO2 emission factor = 56,100 kgCO2 /TJ on Net Calorific Basis. 
  - For Diesel Oil, CO2

 emission factor = 74,100 kgCO2  /TJ on Net Calorific Basis.
  GHG Emission of RAC follow National Greenhouse and Energy Reporting Act.
 [7] Emission of RATCHGEN, TECO, NNEG, BPC and RCO are calculated from the Continuous Emission Monitorin  
  Sytems (CEMs) and RAC used calculation method of the Queensland Department of Environment – Environmental  
  Protection Agency (EPA) 
 [8] The data are measured from metering.
 [9] The data are measured from Manifest System and weight scale.
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Disclosure Description
Page Number (s) and/or URL (s)

Omission External
AssuranceSustainability

Report
Annual
Report

GRI 102 : General Disclosures 2016

Organizational profile

GRI 102-1 Name of the organization 8 - - -

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 8-13 - - -

GRI 102-3 Location of headquarters 8 - - -

GRI 102-4 Location of operations 8-13 - - -

GRI 102-5 Ownership and legal form 13 - - -

GRI 102-6 Markets served 9-13, 75-77 - - -

GRI 102-7 Scale of the organization 14, 137 - - -

GRI 102-8 Information on employees and other workers 14, 137-138 - - -

GRI 102-9 Supply chain 17-18, 67-74 - - -

GRI 102-10 Significant changes to the organization and 
its supply chain

19-22, 40-58, 
17-18, 132-133

- - -

GRI 102-11 Precautionary Principle or approach 37-39, 56-58, 73, 
99-104

- - -

GRI 102-12 External initiatives 14-16, 23-28, 
37-39, 40-44, 

47-48, 54-55, 57, 
68-70, 81-82, 
109, 120-131

- - -

GRI 102-13 Membership of associations 16 - - -

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 5-7 - - -

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 34, 37-39, 
40-44, 56-58, 73, 

99-104

61-65 - -

Ethics and integrity

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of 
behavior

2-3, 31-33, 
105-108

- - -

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about 
ethics

31-33, 111 - - -

Governance

GRI 102-18 Governance structure 29-30 67-96, 97-137 - -

GRI 102-19 Delegating authority 29-30 67-96, 97-137 - -

GRI 102-20 Executive-level responsibility for economic, 
environmental, and social topics

29-30 83-84 - -

GRI 102-21 Consulting stakeholders on economic, 
environmental, and social topics

24-28, 29-30, 
80-82, 110-111, 

120-131

- - -

GRI 102-22 Composition of the highest governance 
body and its committees

29-30 68-69 - -

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 29-30 67-69, 97-137 - -
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Disclosure Description
Page Number (s) and/or URL (s)

Omission External
AssuranceSustainability

Report
Annual
Report

GRI 102-24 Nominating and selecting the highest 
governance body

- 70-74 - -

GRI 102-25 Conflicts of interest 29-30 67-96, 119-120, 
127, 152-166

- -

GRI 102-26 Role of highest governance body in setting 
purpose, values, and strategy

29-30 74-78

GRI 102-27 Collective knowledge of highest 
governance body

- 131 - -

GRI 102-28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

- 128-130 - -

GRI 102-29 Identifying and managing economic, 
environmental, and social impacts

- 61-65 - -

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes 29-30, 37-39, 
40-44, 56-58

21-22 - -

GRI 102-31 Review of economic, environmental, and 
social topics

37-39, 40-44, 
56-58

16-20, 168 - -

GRI 102-32 Highest governance body’s role in 
sustainability reporting

29-30, 34, 132 - - -

GRI 102-33 Communicating critical concerns 29-30, 32 - - -

GRI 102-34 Nature and total number of critical 
concerns

31-33 - - -

GRI 102-35 Remuneration policies 29-30, 115-116 - - -

GRI 102-36 Process for determining remuneration 115-116 89 - -

GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 29-30 - - -

Stakeholder engagement

GRI 102-40 List of stakeholder groups 23-28 - - -

GRI 102-41 Collective bargaining agreements - - Not 
applicable

-

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 23-24 - - -

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 24-28 - - -

GRI 102-44 Key topics and concerns raised 34-36 - - -

Reporting practice

GRI 102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements

132-133 - - -

GRI 102-46 Defining report content and topic 
Boundaries

132-133 - - -

GRI 102-47 List of material topics 34 - - -

GRI 102-48 Restatements of information 132-133 - - -

GRI 102-49 Changes in reporting 132-133 - - -

GRI 102-50 Reporting period 132 - - -

GRI 102-51 Date of most recent report 132 - - -

GRI 102-52 Reporting cycle 132 - - -

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 133, 149 - - -



บมจ.ราช กรุ๊ป รายงานความยั่งยืน
ประจำาปี 2563 143

Disclosure Description
Page Number (s) and/or URL (s)

Omission External
AssuranceSustainability

Report
Annual
Report

GRI 102-54 Claims of reporting in accordance with the 
GRI Standards

132 - - -

GRI 102-55 GRI content index 141-145 - - -

GRI 102-56 External assurance 146-147 - - -

GRI 200 : Economic

GRI 201 : Economic Performance 2016

GRI 103 : Management Approach 37-38, 40-43 - - -

GRI 201-1 Direct economic value generated and 
distributed

59 - - -

GRI 205 : Anti-corruption 2016

GRI 103 : Management Approach 31-33 - - -

GRI 205-3 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

33 - - -

GRI 300 : Environmental

GRI 301: Materials 2016

GRI 103 : Management Approach 40, 83-86 - - -

GRI 301-1 Materials used by weight or volume 84-85, 139-140 - - ✓

GRI 301-2 Recycled input materials used 86, 91, 140 - - -

GRI 302: Energy 2016

GRI 103 : Management Approach 40, 42, 45-47 - - -

GRI 302-1 Energy consumption within the organization 139 - - ✓

GRI 302-3 Energy intensity 139 - - ✓

GRI 302-4 Reduction of energy consumption 50-52, 139 - - -

GRI 303 : Water and Effluents 2018

GRI 103 : Management Approach 40, 83 - - -

GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource 84-85 - - -

GRI 303-2 Management of water discharge-related 
impacts

86, 89-90 - - -

GRI 303-3 Water withdrawal 84-85, 139-140 - - ✓

GRI 303-4 Water discharge 85, 140 - - -

GRI 303-5 Water consumption 85, 140 - - -

GRI 304 : Biodiversity 2016

GRI 103 : Management Approach 40, 93 - - -

GRI 304-2 Significant impacts of activities, products, 
and services on biodiversity

93-95 - - -

GRI 305 : Emissions 2016

GRI 103 : Management Approach 40, 45, 83 - - -

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 53, 139 - - ✓

GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 53, 139 - - ✓
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Disclosure Description
Page Number (s) and/or URL (s)

Omission External
AssuranceSustainability

Report
Annual
Report

GRI 305-4 GHG emissions intensity 50, 139 - - ✓

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions 46, 49, 51-55, 
139

- - -

GRI 305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), 
and other significant air emissions

88, 139 - - ✓

GRI 306 : Waste 2020

GRI 103 : Management Approach 40, 83, 90 - - -

GRI 306-1 Waste generation and significant waste-
related impacts

90-92 - - -

GRI 306-2 Management of significant waste-related 
impacts 

90-92 - - -

GRI 306-3 Waste generated 91-92 - - -

GRI 306-4 Waste diverted from disposal 91, 140 - - -

GRI 306-5 Waste directed to disposal 91-92, 140 - - -

GRI 307 : Environmental Compliance 2016

GRI 103 : Management Approach 40, 83 - - -

GRI 307-1 Non-compliance with environmental laws 
and regulations

84-95 - - -

GRI 308 : Supplier Environmental Assessment 2016

GRI 103 : Management Approach 67-68 - - -

GRI 308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

69-70 - - -

GRI 400 : Social

GRI 401 : Employment 2016

GRI 103 : Management Approach 112-118 - - -

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 137-138 - - -

GRI 403 : Occupational Health and Safety 2018

GRI 103 : Management Approach 96 - - -

GRI 403-1 Occupational health and safety management 
system

96, 98-105 - - -

GRI 403-2 Hazard identification, risk assessment, and 
incident investigation

99, 100-101 - - -

GRI 403-3 Occupational health services 101-106 - - -

GRI 403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health 
and safety

101-108 - - -

GRI 403-5 Worker training on occupational health and 
safety

105-108 - - -

GRI 403-6 Promotion of worker health 105-106 - - -

GRI 403-7 Prevention and mitigation of occupational 
health and safety impacts directly linked 
by business relationships

99-106 - - -

GRI 403-9 Work-related injuries 97, 135-136 - - ✓
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Disclosure Description
Page Number (s) and/or URL (s)

Omission External
AssuranceSustainability

Report
Annual
Report

GRI 403-10 Work-related ill health 97, 137 - - ✓

GRI 404 : Training and Education 2016

GRI 103 : Management Approach 112-115 - - -

GRI 404-1 Average hours of training per year per 
employee

115, 138 - - -

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs

113-115 - - -

GRI 404-3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

117, 138 - - -

GRI 406 : Non-discrimination 2016

GRI 103 : Management Approach 110-111, 115-118 - - -

GRI 406-1 Incidents of discrimination and corrective 
actions taken

111, 117-118 - - -

GRI 413 : Local Communities

GRI 103 : Management Approach 40, 119 - - -

GRI 413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, and 
development programs

120-128 - - -

GRI 414 : Supplier Social Assessment 2016

GRI 103 : Management Approach 68-73 - - -

GRI 414-1 New suppliers that were screened using 
social criteria

69-70 - - -

GRI 419 : Socioeconomic Compliance 2016

GRI 103 : Management Approach 40, 75, 119 - - -

GRI 419-1 Non-compliance with laws and regulations 
in the social and economic area

20-21, 59, 79, 112 - - -

GRI-G4 Electric Utilities Sector Disclosures

EU 1 Installed capacity, broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

8-13 - - -

EU 2 Net energy output broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

20, 75-77 - - -

EU 5 Allocation of CO2e emissions allowances or 
equivalent, broken down by carbon trading 
framework

53 - - -

EU 10 Planned capacity against projected 
electricity demand over the long term, 
broken down by energy source and 
regulatory regime

9-10, 40-43 - - -

EU 11 Average generation efficiency of thermal 
plants by energy source and by regulatory 
regime

78 - - -

EU 21 Disaster/Emergency Planning and Response 38, 56-57, 
101-104, 107-108

- - -

EU 30 Average plant availability factor by energy 
source and by regulatory regime

78 - - -
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1.	 ข้อมูลผู้ให้ความเห็น
	 เพศ		 o	หญิง	 	 	 o	ชาย
	 อายุ		 o	น้อย	กว่า	30	ปี			 	 o	30	-	50	ปี			 	 o	มากกว่า	50	ปี

2.	 ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด	
	 o	 ผู้ถือหุ้น	 	 	 o		 นักลงทุน	 		 	 	 	 	 o	 พันธมิตร/	คู่ค้า
	 o	 ชุมชน	 	 	 o		 พนักงาน	 		 	 	 	 	 o	 นักวิชาการ/	องค์กรอิสระ	
	 o	 ลูกค้า	 	 	 o		 สื่อมวลชน		 	 	 	 	 o	 อื่น		ๆ	(โปรดระบุ	......................................)

3.	 ท่านได้รับรายงานความยั่งยืนบริษัทฯ	จากแหล่งใด
	 o	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น		 	 o	เว็บไซต์บริษัทฯ	
	 o	 อื่น	ๆ	(กรุณาระบุ	.........................................................)

4.	 ท่านอ่านรายงานความยั่งยืนฉบับนี้เพื่อ........			
	 o	 เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนหลักทรัพย์บริษัทฯ	
	 o	 ทำาความเข้าใจธุรกิจบริษัทฯ	
	 o	 การวิจัยและการศึกษา	
	 o	 อื่น	ๆ	(กรุณาระบุ	.........................................................)
 
5.	 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานความยั่งยืน	ประจำาปี	2563
	 o	หัวข้อครอบคลุมความสนใจ			 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย	
	 o	ความเพียงพอของข้อมูล	 	 	 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย	
	 o	ความเชื่อถือได้ของข้อมูล	 	 	 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย	
	 o	วิธีการนำาเสนอ	 	 	 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย
	 o	การใช้ภาษาของรายงานเข้าใจง่าย	 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย
	 o	ความสวยงามของรูปเล่ม	 	 	 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย
	 o	ความพึงพอใจต่อรายงานโดยรวม	 o	มาก	 o	ปานกลาง	 o	น้อย
   
6.	 หลังจากอ่านรายงานฉบับนี้ท่านเห็นว่าบริษัทฯ	จะเติบโตอย่างยั่งยืนได้หรือไม่	อย่างไร
	 o	ได้	เพราะ....................................................................................................................................................................................)	 
		 o	ไมไ่ด	้เพราะ.................................................................................................................................................................................)	 
	 o	ไม่ทราบ	เพราะ.................................................................................................................................................................................) 
                          
7.	 ท่านคิดว่าประเด็นใดที่มีความสำาคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ
	 o	เศรษฐกิจ	(กรุณาระบุ.................................................................................................................................................................)
	 o	สิ่งแวดล้อม	(กรุณาระบุ..............................................................................................................................................................)
	 o	สังคม	(กรุณาระบุ.......................................................................................................................................................................)

8.	 ท่านคิดว่ารายงานฉบับนี้ควรปรับปรุงอะไรบ้าง
	 o	รูปเล่ม	 	 	 o	การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย	 	
	 o	เนื้อหามากขึ้น	 	 	 o	อื่น	ๆ	(กรุณาระบุ....................................................................................................)

.

บริษัทฯ	ขอขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบสำารวจความคิดเห็นฉบับนี้

ความเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารายงานฉบับนี้ให้ดียิ่งขึ้นไป

แบบสำ�รวจคว�มคิดเห็นเก่ียวกับร�ยง�นคว�มย่ังยืน ประจำ�ปี 2563
บริษัท ร�ช กรุ๊ป จำ�กัด (มห�ชน)

ตอบแบบสอบถาม
สแกน QR Code






