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เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

ตลอดปี 2564 กำรควบคุมและเฝ้ำระวังกำรแพร่ระบำดกำรติดเชื้อ
โควิด-19 ภำยในองค์กรเป็นภำรกิจจ�ำเป็นและส�ำคัญของบริษัทฯ ที่
ด�ำเนินกำรต่อเนื่องจำกปี 2563 และเป็นอีกปีที่บริษัทฯ ได้ท�ำงำนอย่ำง
ใกล้ชิดกับพันธมิตร ลูกค้ำ คู่ค้ำในห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจท้ังในประเทศ
และต่ำงประเทศ ในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์เพื่อประเมินแนวโน้ม
ผลกระทบท่ีจะส่งผลต่อกำรด�ำเนินงำนและธุรกิจของบริษัทฯ พร้อม
กับเตรียมแผนรองรับส�ำหรับขับเคลื่อนงำนให้เดินหน้ำได้รำบรื่นที่สุด 
ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องเชิงพำณิชย์แล้ว บริษัทฯ หุ้นส่วน คู่ค้ำ 
และลูกค้ำ ได้ร่วมกันดูแลให้เป็นพื้นที่ปลอดจำกเชื้อโควิด-19 สำมำรถ

ผลิตไฟฟ้ำและส่งมอบไฟฟ้ำตอบสนองลูกค้ำและควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำของทุกภำคส่วนในสังคม นอกจำกนี้ ยังได้ให้
ควำมช่วยเหลือและสนับสนุนหน่วยงำนด้ำนสำธำรณสุขและกำรแพทย์ในกำรต่อสู้กับกำรระบำดของโรคติดเช้ือไวรัส
โควิด-19 ตลอดจนชุมชนต่ำง ๆ ด้วย กำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำเป็นที่น่ำพอใจ ไม่เพียงสำมำรถจัดกำร 
ควบคุม ป้องกันกำรติดเชื้อและแพร่ระบำดภำยในส�ำนักงำนและโรงไฟฟ้ำไว้ได้เป็นอย่ำงดีเท่ำนั้น แต่ยังรักษำกำรเติบโต
มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ และสร้ำงคุณค่ำร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้ด้วย 

เสริมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงรองรับประเด็น ESG
ในช่วง 2 ปี ของกำรแพร่ระบำดของโควิด-19 ส่งผลให้วิถีชีวิตและรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

บวกกับควำมสนใจประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำลของผู้มีส่วนได้เสียมำกขึ้น บริษัทฯ จึงได้ทบทวน
และเพิ่มประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เข้ำสู่กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงองค์กร พร้อมทั้ง
ตดิตำมกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัโครงกำรอย่ำงใกล้ชดิมำกขึน้เพือ่ให้มัน่ใจว่ำกำรป้องกนัและจดักำรผลกระทบ 
มีประสิทธิภำพเพียงพอ 

ทั้งนี้ กำรพัฒนำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงยังคงด�ำเนินกำรต่อเนื่อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีแผนที่จะประยุกต์
ใช้ The Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) มำใช้
เป็นแนวทำงในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ซ่ึงถือเป็นประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญของธุรกิจ 
ผลติไฟฟ้ำและบรษิทัฯ เพือ่ให้ทรำบถงึผลกระทบทีอ่ำจจะบัน่ทอนเป้ำหมำยกำรสร้ำงมลูค่ำทำงเศรษฐกจิและกำรเตบิโต
ในระยะยำวของบริษัทฯ ตลอดจนโอกำสทำงธุรกิจที่สำมำรถเพิ่มมูลค่ำในระยะยำวให้แก่บริษัทฯ ได้ 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท�ำงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ที่บูรณำกำรกำรท�ำงำนของ
ทุกสำยงำน เพื่อท�ำกำรประเมินและพัฒนำประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ที่จ�ำเป็นและส�ำคัญ
ต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนำและปรับปรุงกลยุทธ์และเป้ำหมำย 
ควำมยัง่ยนื ตลอดจนกำรวำงกลยทุธ์และเป้ำหมำยกำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก กำรพฒันำนโยบำยและกระบวนกำรประเมนิ 
ควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน และกำรพัฒนำจรรยำบรรณคู่ค้ำเพื่อเป็นหลักปฏิบัติในกำรด�ำเนินงำนกับคู่ค้ำอย่ำงยั่งยืน
ให้เป็นมำตรฐำนตำมแนวปฏิบัติที่ดีของอุตสำหกรรมด้วย 

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่



3รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2564

การจัดการลดก๊าซเรือนกระจกเป็นประเด็นส�าคัญองค์กร
บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นบริหำรจัดกำรลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก โดย

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ ที่อยู่ในขอบข่ำยรำยงำนฉบับนี้ สำมำรถลด
ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกได้ 21,573 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ 
จำกกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรในกำรผลิตไฟฟ้ำให้เกิดประสิทธิภำพ
สูงสุด และปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตจำกพลังงำนทดแทนที่จ�ำหน่ำย
ได้ คิดเป็นร้อยละ 17 ของปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำยรวมทั้งปี 
ซึง่สำมำรถลดปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกได้ประมำณ 4,268,513 
ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้พัฒนำและจัดท�ำบัญชีก๊ำซเรือนกระจก
และประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยได้ขยำยขอบเขตให้
ครอบคลุมประเภทที่ 3 กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อมอื่น ๆ นอก
กระบวนกำรผลิต (Scope 3) เพื่อน�ำมำใช้เป็นข้อมูลในกำรวำงแผนท่ี
น�ำทำงและเป้ำหมำยกำรจัดกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของบริษัทฯ อีกท้ัง
ยังได้ผลักดันให้บริษัทย่อยด�ำเนินกำรตำมแนวทำงดังกล่ำวด้วย 

แสดงความมุ่งมั่นเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่ส่งผลกระทบรุนแรงมำกขึ้น 

ทุกขณะ ท�ำให้บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจก 
พร้อมทั้งสร้ำงมูลค่ำกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจควบคู่กันไป โดยตั้งเป้ำหมำยลดกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำประเภท 
เชื้อเพลิงฟอสซิล และเพิ่มกำรลงทุนโครงกำรพลังงำนทดแทนเพิ่มขึ้น ให้อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 60 : 40 ของก�ำลังกำรผลิต
ที่ลงทุนทั้งหมด ให้ส�ำเร็จภำยในปี 2578 บริษัทฯ คำดหมำยว่ำ เป้ำหมำยก�ำลังกำรผลิตพลังงำนทดแทนที่เพิ่มขึ้น 4,000 
เมกะวัตต์ จะช่วยลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้รำว 10,000,000 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ รวมถึง 
ควำมพยำยำมของโรงไฟฟ้ำในกำรปรบัปรงุและเพิม่ประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำนให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุ และกำรกระจำย 
กำรลงทุนในธุรกิจที่ช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกด้วย

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะปลูก ฟื้นฟู และอนุรักษ์ป่ำในระหว่ำงปี 2565-2568 เพื่อสร้ำงแหล่งดูดกลับ
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ โดยจะพัฒนำและขึ้นทะเบียนเป็นโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำน
ประเทศไทย ขององค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) ซ่ึงประมำณกำรคำร์บอนเครดิตท่ีจะได้รับ
จำกป่ำไม้ประมำณ 670,000 ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ ตลอดอำยุโครงกำรตั้งแต่ปี 2565-2577 อีกทั้งบริษัทฯ 
ยังมีแผนพัฒนำกิจกรรมส่งเสริมศักยภำพของชุมชนในกำรดูแลรักษำป่ำ และใช้ประโยชน์จำกป่ำ รวมท้ังกำรประเมิน
ศักยภำพกำรกักเก็บคำร์บอนและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพของป่ำ อันเป็นกำรตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน เป้ำหมำยที่ 13 กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate Action) 

รำยงำนควำมยัง่ยนื ประจ�ำปี 2564 ฉบบันี ้ได้แสดงควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด�ำเนนิงำนด้ำนบรรษทัภบิำล เศรษฐกจิ 
สิ่งแวดล้อม และสังคมในรอบปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ขอขอบคุณท่ำนผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียส�ำหรับข้อเสนอแนะและ
กำรสนับสนุนที่มีค่ำยิ่งต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ในกำรสร้ำงควำมเติบโตและคุณค่ำร่วมแก่ทุกภำคส่วนมำจนถึง 
ปีที่ 21 บริษัทฯ จะยังคงทุ่มเทศักยภำพควำมสำมำรถเพื่อพัฒนำองค์กรให้มีควำมก้ำวหน้ำ มั่นคง และยั่งยืน ตลอดจน
ช่วยสร้ำงสรรค์และจรรโลงคุณค่ำแก่ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม ต่อไป 

ขอแสดงควำมนับถือ

(นำยบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร)
ประธำนกรรมกำร

ขอแสดงควำมนับถือ

(นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล)
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) ได้จัดท�ำรำยงำนควำมยั่งยืนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อเปิดเผยกลยุทธ์ เป้ำหมำย 

แนวทำงกำรด�ำเนนิงำนด้ำนควำมยัง่ยนืในมติเิศรษฐกจิ (รวมด้ำนธรรมำภบิำล) สงัคม และสิง่แวดล้อม ทีม่คีวำมส�ำคญัต่อ 
กำรด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้ำที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่รำยงำนด้วย 
ส�ำหรับรำยงำนควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 2564 บริษัทฯ ได้มีกำรรำยงำนและเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ที่ด�ำเนินกำรเป็นผลส�ำเร็จและมีควำมก้ำวหน้ำในปี 2564 

แนวทางการจัดท�ารายงาน
รำยงำนฉบับนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยอ้ำงอิงแนวทำงกำรรำยงำนของ Global Reporting Initiative Standards (GRI 

Standards) ในระดับตัวชีว้ดัหลกั (Core) และตัวชีว้ดัเพิม่เตมิส�ำหรบับรษิทัในกลุม่อตุสำหกรรมไฟฟ้ำ (Electric Utilities 
Sector) กำรรำยงำนครอบคลมุข้อมลูกำรด�ำเนนิงำนของกลุม่บรษิทัฯ ทีต่ัง้อยูใ่นประเทศไทย ออสเตรเลยี และ สปป. ลำว 
โดยเป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ มีอ�ำนำจบริหำรจัดกำร (Operational Control) ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 
2564 จนถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564 ส�ำหรับข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนท้ังหมดของบริษัทฯ สำมำรถสืบค้น 
เพิ่มเติมได้จำกแบบรำยงำน 56-1 One Report ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ www.ratch.co.th

กลุ่มบริษัทที่อยู่ในขอบเขตการรายงาน
ส�ำหรบัข้อมลูทีเ่ปิดเผยในรำยงำนฉบบัน้ี ครอบคลมุกลุม่บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทนุทีบ่รษิทัฯ มอี�ำนำจในกำรบรหิำร  

ดังนี้ 

ธุรกิจ/บริษัท

ประเด็นการรายงาน

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม

การผลิต อากาศ น�้า ของเสีย
ความ

หลากหลาย
ทางชีวภาพ

การใช้
พลังงาน

ก๊าซ
เรือน

กระจก

ความ
ปลอดภัย พนักงาน ชุมชน

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน) - - - - -     

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

บริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี จ�ากัด          

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด          

บริษัท ราช 
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด          

บริษัท ผลิตไฟฟ้า 
นวนคร จ�ากัด          

บริษัท เบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด          

บริษัท โซลาร์ต้า จ�ากัด  - - - - - - - - -

ธุรกิจอื่น ๆ 

บริษัท ราช-ลาว 
เซอร์วิส จ�ากัด  - - - - - -   
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ความน่าเชื่อถือของรายงาน
บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนกำรและขั้นตอนกำรจัดท�ำรำยงำน โดยอ้ำงอิงกระบวนกำรตำมมำตรฐำน GRI และจัดให้มี 

กำรทวนสอบควำมถกูต้องและควำมครบถ้วนของข้อมลู เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีเชือ่มัน่ในข้อมลูทีเ่ปิดเผยในรำยงำนฉบบันี ้ดงันี้ 

(2)

หน่วยงานเจ้าของข้อมูลตรวจทาน
ความถูกต้องและความครบถ้วนของ

เนื้อหาและข้อมูล

หน่วยงานทวนสอบภายนอก
ตรวจรับรองความสอดคล้องของ

รายงานตามมาตรฐาน GRI 
ในระดับตัวชี้วัดหลัก (Core) 

และตัวชี้วัดเพิ่มเติมส�าหรับบริษัท 
ในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

(Electric Utilities Sector)

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ
รวบรวมและจัดท�าข้อมูลรายงาน 
และตรวจสอบความครบถ้วนของ

ข้อมูลของตัวชี้วัดในมาตรฐาน GRI 
และตัวชี้วัดเพิ่มเติมส�าหรับบริษัท

ในธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 
(Electric Utilities Sector)

(5)

คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาและเห็นชอบ

อนุมัติข้อมูลที่เปิดเผยในรายงาน

(1)

ผู้บริหารระดับสูงพิจารณา
ตรวจสอบข้อมูลรายงาน

และให้ความเห็นชอบข้อมูล
ที่เปิดเผยในรายงาน

(4)

(3)

ส�ำหรับหน่วยงำนทวนสอบภำยนอกที่ท�ำหน้ำท่ีในกำรทวนสอบข้อมูลของรำยงำน และให้กำรรับรองควำมเช่ือมั่น
ต่อข้อมูลและรำยงำนควำมยั่งยืนตำมมำตรฐำน GRI มีควำมเป็นอิสระและปรำศจำกควำมเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งนี้ 
หน่วยงำนทวนสอบภำยนอกได้มีกำรคัดเลือกตำมหลักเกณฑ์และกระบวนกำรกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงภำยใต้ระเบียบกำรพัสดุ
ของบริษัทฯ อย่ำงครบถ้วน รวมทั้งยังผ่ำนกำรประเมินประเด็นด้ำนธรรมำภิบำล สิ่งแวดล้อม และสังคม ของคู่ค้ำด้วย 
ส�ำหรับกำรรับรองและกำรให้ควำมเชื่อมั่นของหน่วยงำนภำยนอก ปรำกฏในหน้ำ 166-167

การรับรองรายงาน 
กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูลในรำยงำนควำมยั่งยืนฉบับนี้ ประกอบด้วย กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล

ด้ำนเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นข้อมูลทำงบัญชีที่เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report ซ่ึงได้รับกำรทวนสอบและรับรองจำก
ผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตแล้ว ส่วนข้อมลูด้ำนสิง่แวดล้อมและสงัคม ได้มกีำรตรวจสอบควำมถกูต้องและครบถ้วนของข้อมลู 
ให้สอดคล้องตำมแนวทำงกำรรำยงำนของ GRI Standards จำกผู้ทวนสอบภำยนอก นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ขอ 
กำรรับรองควำมเชื่อมั่นข้อมูลตัวชี้วัดด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีมีนัยส�ำคัญกับบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มข้ึนจำก 
ปี 2563 อีก 6 ตัวชี้วัด รวมตัวชี้วัดที่ขอกำรรับรองในปี 2564 จ�ำนวน 16 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
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ช่องทางการสอบถามข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายองค์กรสัมพันธ์

โทรศัพท์ : 0 2794 9940, 0 2794 9951 
อีเมล : charusudab@ratch.co.th, pornpent@ratch.co.th

ตัวชี้วัด GRI Standards Topic-specific Standards

1. ปริมาณวัตถุดิบที่ใช้ (โดยน�้าหนักหรือปริมาตร) GRI 301: 
Materials 2016

GRI 301-1 Materials Used by Weight or 
Volume

2. ปริมาณการใช้พลังงานภายในองค์กร 

GRI 302: 
Energy 2016

GRI 302-1 Energy Consumption within 
the Organization

3. การใช้พลังงานต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้  
(Energy Intensity) GRI 302-3 Energy Intensity

4. ปริมาณการลดใช้พลังงาน GRI 302-4 Reduction of Energy  
Consumption

5. ปริมาณการใช้น�้า 
GRI 303: 

Water and Effluents 
2018

GRI 303-3 Water Withdrawal

6. ปริมาณการปล่อยน�้า GRI 303-4 Water Discharge

7. ปริมาณ Water Consumption GRI 303-5 Water Consumption

8. ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 

GRI 305: 
Emissions 2016

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG 
Emissions

9. ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม GRI 305-2 Energy Indirect (Scope 2)  
GHG Emissions

10. ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
อื่น ๆ

GRI 305-3 Other Indirect (Scope 3) GHG 
Emissions

11. GHG Emissions Intensity GRI 305-4 GHG Emissions Intensity

12. ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก GRI 305-5 Reduction of GHG Emissions

13. ปริมาณการปลดปล่อย NOX, SOX และมลสาร
ส�าคัญ 

GRI 305-7 Nitrogen Oxides (NOX),  
Sulfur Oxides (SOX),  
and Other Significant Air 
Emissions

14. จ�านวนและอัตราการเข้าใหม่และการลาออกของ
พนักงาน

GRI 401: 
Employment 2016

GRI 401-1 New Employee Hires and 
Employee Turnover

15. การบาดเจ็บที่เกิดจากการท�างาน GRI 403: 
Occupational Health 

and Safety 2018

GRI 403-9 Work-related Injuries

16. การเจ็บป่วยที่เกิดจากการท�างาน GRI 403-10 Work-related Ill Health
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ธุรกิจของราช กรุ๊ป 
บริษัท รำช กรุ ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทมหำชน จดทะเบียนใน

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยช่ือหลักทรัพย์ “RATCH” ก่อตั้งเมื่อวันที่  
7 มีนำคม 2543 ด้วยทุนจดทะเบียน 14,500 ล้ำนบำท ส�ำนักงำนใหญ่ของบริษัทฯ 
ต้ังอยูเ่ลขท่ี 72 ถนนงำมวงศ์วำน ต�ำบลบำงเขน อ�ำเภอเมอืงนนทบุร ีจงัหวดันนทบรุี 

ก�าลังการผลิตเชื้อเพลิงฟอสซิล 
7,769.51 (85.2%)

ก�าลังการผลิตจากพลังงานทดแทน 
1,345.53 (14.8%)

ก๊าซธรรมชาติ
5,950.82

ถ่านหิน
1,818.69

พลังงานลม
719.75

พลังงานน�้า
526.15

แสงอาทิตย์และชีวมวล
99.63

สัดส่วนก�าลังการผลิตตามชนิดเชื้อเพลิง (เมกะวัตต์)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจในลักษณะของโฮลดิ้ง คัมปำนี โดยลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจด้ำนกำรผลิตไฟฟ้ำ

เป็นหลัก รวมทั้งระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำน และธุรกิจอื่น ๆ ที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ปัจจุบัน 
บริษัทฯ มีกำรลงทุนบริษัทย่อย และลงทุนในกิจกำรร่วมทุนทั้งทำงตรงและทำงอ้อม รวม 62 แห่ง 

โครงสร้างธุรกิจ 
กำรลงทุนของบริษัทฯ สำมำรถจ�ำแนกเป็น 2 ธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ถอืเป็นแหล่งสร้ำงรำยได้หลกัให้แก่บรษิทัฯ โดยมกีำรลงทนุโครงกำรโรงไฟฟ้ำประเภทเชือ้เพลงิฟอสซลิ และประเภท

พลังงำนทดแทน ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 มีก�ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 
รวม 9,115.04 เมกะวัตต์ 

รายละเอียดเพิ่มเติม
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ก�าลังการผลิตเชิงพาณิชย์และก�าลังก่อสร้าง 
ในปี 2564 บริษัทฯ มีโรงไฟฟ้ำที่ผลิตไฟฟ้ำและจ�ำหน่ำยเชิงพำณิชย์ ก�ำลังกำรผลิตรวม 7,181.20 เมกะวัตต์ คิดเป็น

ร้อยละ 78.8 ของก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งหมด และโรงไฟฟ้ำที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำและก่อสร้ำง มีก�ำลัง 
กำรผลิตรวม 1,933.44 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 21.2 ของก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งหมด   

ก�าลังการผลิตเชิงพาณิชย์ และก�าลังพัฒนาและก่อสร้าง จ�าแนกตามประเภทเชื้อเพลิง 
(หน่วย : เมกะวัตต์)

ก�าลังการผลิตเชิงพาณิชย์
7,181.20

ก�าลังพัฒนาและก่อสร้าง 
1,933.44

ก๊าซธรรมชาติ
5,002.92

ถ่านหิน 
887.91

ถ่านหิน 
930.78

พลังงานลม 
664.59

พลังงานน�้า 
526.15

แสงอาทิตย์และชีวมวล
99.63

ก๊าซธรรมชาติ 
947.50

พลังงานลม 
55.16



รายละเอียดเพิ่มเติม
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ฐานการผลิตไฟฟ้า (เมกะวัตต์)
ก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นในประเทศ 5,351.04 เมกะวัตต์ (ร้อยละ 59) และต่ำงประเทศ 3,764 เมกะวัตต์ 

(ร้อยละ 41)

ก�าลังผลิตเชิงพาณิชย ์
4,548.29

พลังงานทดแทน 
(ลม/แสงอาทิตย์/ชีวมวล)

94.57

ก�าลังผลิตเชิงพาณิชย ์
1,193.09

ก�าลังผลิตเชิงพาณิชย ์
1,214.89

ก�าลังผลิตเชิงพาณิชย ์
86.20

ก�าลังผลิตเชิงพาณิชย ์
2.02

ก�าลังผลิตเชิงพาณิชย์ 
136.71

ก�าลังผลิตก�าลังก่อสร้าง 
802.75

ก�าลังผลิตก�าลังพัฒนา
และก่อสร้าง 
1,075.93

ก�าลังผลิตก�าลังพัฒนา
และก่อสร้าง
55.16

ไทย | ก�าลังการผลิตรวม 5,351.04
เชื้อเพลิงฟอสซิล 5,256.47 | พลังงานทดแทน 94.57

ออสเตรเลีย | ก�าลังการผลิตรวม 1,214.89
เชื้อเพลิงฟอสซิล 549.20 | พลังงานทดแทน 665.69

สปป. ลาว | ก�าลังการผลิตรวม 1,193.09
เชื้อเพลิงฟอสซิล 751.20 | พลังงานทดแทน 441.89

อินโดนีเซีย* | ก�าลังการผลิตรวม 1,162.13
เชื้อเพลิงฟอสซิล 1,075.93 | พลังงานทดแทน 86.20

ญี่ปุ่น | ก�าลังการผลิตรวม 2.02
พลังงานทดแทน 2.02

เวียดนาม | ก�าลังการผลิตรวม 191.87
เชื้อเพลิงฟอสซิล 136.71 | พลังงานทดแทน 55.16

เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ก๊าซธรรมชาติ)

4,453.72 เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ก๊าซธรรมชาติ)
802.75

เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ก๊าซธรรมชาติ)
549.20

เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ก๊าซธรรมชาติ/ถ่านหิน)
1,075.93

เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ถ่านหิน)
136.71

เชื้อเพลิงฟอสซิล 
(ถ่านหิน)
751.20พลังงานทดแทน 

(น�้า/แสงอาทิตย)์
441.89

พลังงานทดแทน 
(แสงอาทิตย)์

2.02

พลังงานทดแทน 
(น�้า)

86.20

พลังงานทดแทน 
(ลม)
55.16

พลังงานทดแทน 
(ลม/แสงอาทิตย)์

665.69

* ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 21 ตุลาคม 2564 อนุมัติให้บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 

คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (RHIS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม เข้าท�าธุรกรรมการลงทุนซื้อหุ้นสามัญของกลุ่มบริษัท Paiton Energy จาก Mitsui 

& Co., Ltd. ซึ่งรวมถึงการเข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 45.515 ในบริษัท PT Paiton Energy (PE) ที่ด�าเนินกิจการโรงไฟฟ้าพลังความร้อน 

ที่ใช้ถ่านหินซับบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิง 2 แห่ง (3 หน่วยการผลิต) ในประเทศอินโดนีเซีย มีก�าลังการผลิตรวม 2,045 เมกะวัตต์ โดยคาดว่า

กระบวนการการลงทุนดังกล่าวจะเสร็จสิ้นสมบูรณ์ภายในปี 2565

http://www.ratch.co.th
http://www.ratch.co.th
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2. ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและธุรกิจอื่น ๆ  
บรษิทัฯ มกีารลงทนุในระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐานและธรุกจิอืน่ ๆ  โดยมุง่หวงัเป็นแหล่งรายได้ทีส่นบัสนนุมลูค่ากจิการ

และเสริมการเติบโตและความมั่นคงขององค์กรในระยะยาวด้วย ท้ังนี้ บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายท่ีจะลงทุนในกลุ่มธุรกิจนี ้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของเงินลงทุนทั้งหมดในปี 2568 ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนทั้งทางตรงและทางอ้อมในกิจการ
ต่าง ๆ ในประเทศไทยและ สปป. ลาว จ�าแนกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

ประเทศ
ที่ตั้ง

บริษัทย่อย/ 
กิจการ
ร่วมทุน 

สัดส่วน
การถือหุ้น (%)/

การควบคุม

เงินลงทุน 
ตามสัดส่วน

ถือหุ้น
(ล้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลูกค้า

ไทย บริษัท 
อีสเทิร์น 
บางกอก

โมโนเรล จ�ากัด 

10/ไม่มี 1,440 ประกอบกิจการร่วมลงทุนกับหน่วยงานของรัฐ  
เพื่อออกแบบและก่อสร้างงานโยธา พร้อมระบบ
เครื่องกลและไฟฟ้า รวมทั้งให้บริการ 
การจัดการเดินรถและบ�ารุงรักษาโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-ส�าโรง 

บุคคลทั่วไป 
ก�าหนดเปิดให้บริการ

ปี 2565

ไทย บริษัท 
นอร์ทเทิร์น 
บางกอก

โมโนเรล จ�ากัด 

10/ไม่มี 1,440 ประกอบกิจการร่วมลงทุนกับหน่วยงานของรัฐ  
เพื่อออกแบบและก่อสร้างงานโยธา พร้อมระบบ
เครื่องกลและไฟฟ้า รวมทั้งให้บริการ 
การจัดการเดินรถและบ�ารุงรักษาโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี

บุคคลทั่วไป 
ก�าหนดเปิดให้บริการ

ปี 2565

ไทย บริษัท 
สมาร์ท 

อินฟราเนท 
จ�ากัด 

51/ไม่มี 280.50 ด�าเนินธุรกิจให้บริการเช่าโครงข่ายสายใยแก้ว 
น�าแสง ซึ่งมีโครงข่ายบนเส้นทางคมนาคมหลัก
ในเขตศูนย์กลางย่านธุรกิจและบริเวณ 
เส้นทางหลักรอบกรุงเทพฯ รวมทั้งโครงข่ายบน
เสาโทรเลข ตามเส้นทางรถไฟทั่วทุกภูมิภาค 
ในประเทศ

ลูกค้าองค์กรธุรกิจ

ไทย บริษัท 
ติงส์ ออน เน็ต 

จ�ากัด 

35/ไม่มี 180.02 ให้บริการเกี่ยวกับไอโอทีแบบครบวงจร ตั้งแต่ 
การให้ค�าปรึกษา การก�าหนดกลยุทธ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านไอโอที รวมทั้งชุด
อุปกรณ์เซนเซอร์ส�าเร็จ แพลตฟอร์มและโซลูชัน
ไอโอที เช่น Asset Tracking Management 
การบริหารจัดการของเสีย สมาร์ตโซลูชัน 
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  
สมาร์ตฟาร์มมิง สมาร์ตซิตี

องค์กรธุรกิจ
และลูกค้ารายย่อย

ไทย บริษัท 
บีจีเอสอาร์ 6 

จ�ากัด

10/ไม่มี 100 ประกอบกิจการร่วมลงทุนกับหน่วยงานของรัฐ 
เพื่อออกแบบ ก่อสร้าง และบ�ารุงรักษางานโยธา
และงานระบบด่านเก็บค่าผ่านทางของโครงการ
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สายบางปะอิน–
นครราชสีมา (M6)

ประชาชนทั่วไป/
กรมทางหลวง

ก�าหนดเปิดให้บริการ
ปี 2567

2.1 กลุ่มระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  

รายละเอียดเพิ่มเติม
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2.2 กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ  
บรษิทัฯ แสวงหาโอกาสทางธรุกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการผลติไฟฟ้าและพลงังาน ตลอดจนธรุกจิทีม่ศีกัยภาพการเตบิโตและ

สนองต่อความต้องการของคนในวถิปีกตใิหม่ เพือ่สร้างมลูค่ากจิการเพิม่ขึน้ ปัจจบุนั บรษิทัฯ ได้ลงทนุในธรุกจิต่าง ๆ  ดงันี้  

กลุ่มที่เกี่ยวเนื่องกับไฟฟ้าและพลังงาน 

ประเทศ
ที่ตั้ง

บริษัทย่อย/ 
กิจการ
ร่วมทุน 

สัดส่วน
การถือหุ้น (%)/

การควบคุม

เงินลงทุน 
ตามสัดส่วน

ถือหุ้น
(ล้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลูกค้า

ไทย บริษัท 
บีจีเอสอาร์ 81 

จ�ากัด 

10/ไม่มี 85 ประกอบกิจการร่วมลงทุนกับหน่วยงานของ
รัฐบาล เพื่อออกแบบ ก่อสร้าง และบ�ารุงรักษา
งานโยธา และงานระบบด่านเก็บค่าผ่านทาง
ของโครงการทางหลวงพิเศษระหว ่างเมือง 
สายบางใหญ่-กาญจนบุรี (M81)

ประชาชนทั่วไป/
กรมทางหลวง

ก�าหนดเปิดให้บริการ
ปี 2567

สปป. 
ลาว

บริษัท 
เอเชีย วอเตอร์ 

จ�ากัด

40/มี 179.11 ผลิตและจ�าหน่ายน�้าประปา โดยในระยะที่ 1  
ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 มีก�าลังผลิต 24,000 
ลบ.ม./วัน และในปี 2574 จะขยายก�าลังการผลิต
เป็น 48,000 ลบ.ม./วัน

รัฐวิสาหกิจน�้าประปา
นครหลวงเวียงจันทน์
ระยะเวลาสัมปทาน 

50 ปี

ประเทศ
ที่ตั้ง

บริษัทย่อย/
กิจการร่วมทุน

สัดส่วน
การถือหุ้น (%) 
/การควบคุม

เงินลงทุน  
ตามสัดส่วน

ถือหุ้น
(ล้านบาท)

ลักษณะธุรกิจ/สินค้า/บริการ ลูกค้า

ไทย 
บริษัท ชูบุราชบุรี 
อีเลคทริคเซอร์วิส 

จ�ากัด
50/มี 10

บริการงานเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา
โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ ก�าลังผลิตติดตั้ง 
1,420 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่จังหวัดราชบุรี 

บริษัท 
ราชบุรีเพาเวอร์ 

จ�ากัด 

ไทย
บริษัท สงขลา 

ไบโอฟูเอล จ�ากัด
40/ไม่มี 0.4

ให้บริการจัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลให้แก่
โรงไฟฟ้าสงขลาชีวมวล

บริษัท 
สงขลาไบโอแมส 

จ�ากัด 

ไทย
บริษัท อินโน 

พาวเวอร์ จ�ากัด 
30/ไม่มี 45

• พัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต
พลังงานหมุนเวียน การซื้อ-ขายไฟฟ้า 
ระบบกักเก็บพลังงาน โครงข่ายไฟฟ้า
อัจฉริยะ (Smart Grid) และยานยนต์
ไฟฟ้า 

• ลงทุนพัฒนาชุดอุปกรณ์ดัดแปลงยานยนต์
ไฟฟ้า (EV Kit) ระบบตรวจสอบสายส่ง
อัจฉริยะ นวัตกรรมเรือก�าจัดขยะและ 
ผักตบชวา หุ่นยนต์ท�าความสะอาดลูกถ้วย 
ระบบกักเก็บพลังงาน โปรแกรมวิเคราะห์
และแสดงพิกัด และลงทุนในโครงการ 
Regional Energy Trading Company

ลูกค้าองค์กร
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กลุ่มธุรกิจบริการสุขภาพ

ประเทศ
ที่ตั้ง

บริษัทย่อย/
กิจการร่วมทุน

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)/
การควบคุม

เงินลงทุน 
ตามสัดส่วน

ถือหุ้น
(ล้านบาท)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ/สินค้า/บริการ ลูกค้า

ไทย บริษัท พริ้นซิเพิล 
แคปิตอล จ�ากัด 

(มหาชน)

10/ไม่มี 1,557.71 ด�าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนและ 
การบริหารจัดการโรงพยาบาลเอกชน การดูแล
สุขภาพปัจจุบันมีโรงพยาบาลในเครือ 11 แห่ง 
และคลินิกปฐมภูมิ 13 แห่ง

บุคคลทั่วไป

สปป. 
ลาว 

บริษัท 
บางกอก เชน 

อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ลาว) จ�ากัด  

9.91/
ไม่มี

190 ด�าเนินงานโรงพยาบาลเกษมราษฎร์  
อินเตอร์เนชั่นแนล ในนครหลวงเวียงจันทน์ 
ขนาด 254 เตียง และ 43 ห้อง

บุคคลทั่วไป
เปิดให้บริการ

ระยะแรก 
110 เตียง

ประเทศ
ที่ตั้ง

บริษัทย่อย/
กิจการร่วมทุน

สัดส่วน
การถือหุ้น (%) 
/การควบคุม

เงินลงทุน  
ตามสัดส่วน

ถือหุ้น
(ล้านบาท)

ลักษณะธุรกิจ/สินค้า/บริการ ลูกค้า

ไทย
บริษัท 

อีแกท ไดมอนด์ 
เซอร์วิส จ�ากัด

10/ไม่มี 62.3
ให้บริการซ่อมอุปกรณ์กังหันก๊าซของ
โรงไฟฟ้า

ลูกค้าธุรกิจ

ไทย

บริษัท บริการ
เชื้อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จ�ากัด 

(มหาชน)

15.53/
ไม่มี

2,712.14

เป็นบริษัทที่ให้บริการน�้ามันอากาศยานแบบ
ครบวงจร ณ สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ 
สนามบินดอนเมือง สนามบินสมุย สนามบิน
สุโขทัย และสนามบินตราด และลงทุน 
ในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในประเทศและ
ต่างประเทศ

ลูกค้าธุรกิจ

สปป. 
ลาว

บริษัท ราช-ลาว 
เซอร์วิส จ�ากัด

99.99/
มี

336.86
ลงทุนธุรกิจเกี่ยวเนื่องไฟฟ้าและพลังงาน 
โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน และธุรกิจ
อื่น ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม

ลูกค้าธุรกิจ

สปป. 
ลาว

บริษัท พูไฟ
มายนิ่ง จ�ากัด

37.5/
ไม่มี

630
รับสัมปทานการท�าเหมืองแร่ลิกไนต์และ
จ�าหน่ายให้แก่ บริษัท ไฟฟ้าหงสา จ�ากัด

บริษัท ไฟฟ้าหงสา 
จ�ากัด 

สปป. 
ลาว

บริษัท 
สีพันดอน 

ราช-ลาว จ�ากัด

25/
ไม่มี

25

ผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง และพัฒนา 
การเพาะปลูกไม้โตเร็วในพื้นที่สัมปทาน
ประมาณ 30,000 ไร่ ในแขวงจ�าปาสัก  
เริ่มผลิตและจ�าหน่ายเชิงพาณิชย์ในปี 2565

บริษัท Kyuden Mirai 
Energy จ�ากัด สัญญา

ซื้อ-ขายระยะเวลา 
15 ปี ปริมาณ 

100,000 ตัน/ปี  

สปป. 
ลาว

บริษัท ผลิต-
ไฟฟ้าลาว 
(มหาชน)  

10.11/
ไม่มี

3,312.88

ลงทุนถือหุ้น EDL-Gen ในตลาดหลักทรัพย์
ลาวผ่านบริษัทย่อย 2 แห่ง บริษัท ราช-
ลาว เซอร์วิส จ�ากัด (ร้อยละ 5.65) และ
บริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (ร้อยละ 4.46) 

EDL-Gen 
ผลิตไฟฟ้าจากพลังน�า้

และพลังงาน
แสงอาทิตย์โดย

จ�าหน่ายในประเทศ 
และประเทศเพื่อนบ้าน
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โครงสร้างการถือหุ้น 
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย มสีถำนะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ในสดัส่วนร้อยละ 45 ของจ�ำนวนหุน้สำมัญ

ทั้งหมด 1,450 ล้ำนหุ้น  ทั้งนี้ กฟผ. เป็นรัฐวิสำหกิจ ด�ำเนินธุรกิจหลักในกำรผลิต จัดให้ได้มำ และจ�ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำ
ให้แก่กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) ผู้ใช้ไฟฟ้ำตำมกฎหมำยก�ำหนดและประเทศใกล้เคียง 
พร้อมทั้งธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกำรไฟฟ้ำภำยใต้กรอบพระรำชบัญญัติ กฟผ.  

ข้อบังคับของบริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) ก�ำหนด ห้ำมมิให้บุคคลที่ไม่มีสัญชำติไทย
ถือหุ้นบริษัทฯ เกินกว่ำร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด

รวมทั้งสิ้น  51,258 ราย | 1,450,000,000 หุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 8 กันยายน 2564  

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 
51,114 ราย

1,371,494,425 หุ้น | ร้อยละ 94.59

ผู้ถือหุ้นต่างชาติ
144 ราย 

78,505,575 หุ้น | ร้อยละ 5.41

ผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 652,500,000 45.00

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 77,276,896 5.33

3 ส�านักงานประกันสังคม 67,913,700 4.68

4 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�ากัด 56,792,500 3.92

5 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 37,855,165 2.61

6 นายมิน เธียรวร 20,076,200 1.38

7 State Street Europe Limited 12,880,959 0.89

8 นายประทีป ตั้งมติธรรม 11,888,600 0.82

9 บริษัท ศุภาลัย พรอพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 8,036,300 0.55

10 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ากัด (มหาชน) 7,068,750 0.49

11 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ากัด (มหาชน) 7,068,750 0.49

รวม 959,357,820 66.16

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 490,642,180 33.84

จ�านวนหุ้นทั้งสิ้น 1,450,000,000 100.00

https://investor-th.ratch.co.th/shareholdings.html
https://investor-th.ratch.co.th/shareholdings.html
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จ�านวนพนักงาน 
บริษัทฯ มีพนักงำนปฏิบัติงำนในประเทศไทยและต่ำงประเทศ รวมจ�ำนวน 474 คน (ไม่รวมผู้ปฏิบัติงำนจำกบริษัท

ภำยนอก) เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 ร้อยละ 1.3 จ�ำแนกเป็นเพศชำย 315 คน คิดเป็นร้อยละ 66.5 และเพศหญิง 159 คน 
คิดเป็นร้อยละ 33.5 

โครงสร้างรายได้ 
รายได้หลักของบริษัทฯ สามารถจัดแบ่งได้ 4 ประเภท ดังนี้ 

1. รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร และรำยได้ตำมสัญญำเช่ำ เป็นรำยได้หลักของบริษัทฯ ที่ได้มำจำกธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้ำ ซึ่งครอบคลุมประเภทรำยได้ต่ำง ๆ ตำมประเภทสัญญำของโรงไฟฟ้ำแต่ละประเภท และโครงสร้ำง 
กำรก�ำกับกิจกำรไฟฟ้ำของแต่ละประเทศ ได้แก่ ค่ำควำมพร้อมจ่ำยพลังงำนไฟฟ้ำ (Availability Payment)  
ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำ (Energy Payment) ค่ำพลังไฟฟ้ำ (Capacity Payment) ค่ำกำรประหยัดกำรใช้เชื้อเพลิง 
(Fuel Saving) ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำและไอน�้ำที่ขำยให้แก่ลูกค้ำอุตสำหกรรม 

2. ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 

3. เงินปันผลรับจำกบริษัทย่อยและกำรลงทุนของบริษัทฯ 

4. รำยได้อื่น ๆ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ รำยได้ค่ำบริกำรกำรจัดกำร และอื่น ๆ   

ประเทศสถานที่
ปฏิบัติงาน

สัญชาติไทย
(คน)

สัญชาติลาว
(คน)

สัญชาติ
ออสเตรเลีย (คน)

อื่น ๆ
(คน)

จ�านวนรวม
(คน)

ไทย
ชำย = 129
หญิง = 131

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 129
หญิง = 131

สปป. ลาว 
ชำย = 6
หญิง = 1

ชำย = 158
หญิง = 19

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 164
หญิง = 20

ออสเตรเลีย
ชำย = 2
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 13
หญิง = 7

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 15
หญิง = 7

อินโดนีเซีย
ชำย = 3
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 3
หญิง = 0

เวียดนาม
ชำย = 4
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 4
หญิง = 0

สิงคโปร์
ชำย = 0
หญิง = 1

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 0

ชำย = 0
หญิง = 1

รวม 277 177 20 0 474

ข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ Performance Data หน้า 155

รายละเอียดเพิ่มเติม

https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2021-th.pdf
https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2021-th.pdf


15รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2564

ผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ  
ปี 2564

มิติเศรษฐกิจ

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดลงได้  
4,290,085 tCO2e 

ปริมาณการลดใช้พลังงาน  
23,717 MWh
คาร์บอนเครดิตที่ได้รับการรับรอง  
3,034 tCO2e
ของเสียอันตรายที่ไม่ได้ฝังกลบ  
79 ตัน
ปริมาณการใช้น�้าดิบต่อหน่วยลดลง  
ร้อยละ 8
สัดส่วนการน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่  
ร้อยละ 10
ปริมาณการใช้พลังงานทดแทน  
1,513 MWh
ข้อร้องเรียนและบทปรับกรณ ี
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายและการลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม  
17.6 ล้านบาท
อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท�างานพนักงาน/คู่ธุรกิจ  
= 0 ต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างาน
อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานถึงขั้นสูญเสียวันท�างาน  
= 0.13 ต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างาน
การลงทุนด้านสังคม  
179.99 ล้านบาท

ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัลโครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน 146 แห่ง
เงินรางวัล 3,155,000 บาท 
พื้นที่ป่ารวม 123,979 ไร่
ความสามารถในการกักเก็บคาร์บอน 781,068 tCO2

ปริมาณเชื้อเพลิงที่ชุมชนลดได้จากการใช้เครื่องสูบน�้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ โครงการพลังงานชุมชน 17,280 ลิตร
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้ 37.84 tCO2e
ครัวเรือนที่ใช้ประโยชน์จากเครื่องสูบน�้าพลังงานแสงอาทิตย์  
100 ครัวเรือน
จ�านวนนักเรียนอาชีวศึกษาลาวที่ได้รับการอบรมหลักสูตรและ 
ฝึกปฏิบัติการสาขาไฟฟ้าก�าลัง เชื่อมโลหะ ซ่อมเครื่องกลและ 
ซ่อมทั่วไป และสาขาพลังงานทดแทนในโครงการ 
การศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ สปป. ลาว ตั้งแต่ปี 2554-2564  
1,154 คน
สัดส่วนนักเรียนอาชีวศึกษาลาวที่เข้าร่วมโครงการและได้รับ 
การจ้างงานและการศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น 
ร้อยละ 90
จ�านวนครูสถาบันอาชีวศึกษาที่ได้รับทุนศึกษาต่อและฝึกอบรมทักษะ
เพิ่มเติมจากโครงการ  
100 คน
สถาบันอาชีวศึกษาลาวที่ได้รับการสนับสนุนห้องปฏิบัติการฝึก
ทักษะด้านไฟฟ้าก�าลัง เครื่องกล เชื่อมโลหะ และพลังงานทดแทน  
8 ห้องฝึกปฏิบัติการใน 7 โรงเรียน
เงินลงทุนด�าเนินโครงการปี 2554-2564  
รวม 37,106,500 บาท

การละเมิดสิทธิด้านแรงงาน ชุมชน และสิ่งแวดล้อม : ไม่มี

ปริมาณไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 
ที่ผลิตและจ�าหน่าย  
7,247,621 MWh

สัดส่วนรายได้จากพลังงานทดแทน  
ร้อยละ 19.2  
ของรายได้รวม

เงินลงทุนด้านพลังงานทดแทน  
2,503.60 ล้านบาท  
ร้อยละ 20.1  
ของเงินลงทุนรวมปี 2564

เงินลงทุนด้านนวัตกรรม  
45 ล้านบาท  
ร้อยละ 0.4  
ของเงินลงทุนรวมปี 2564

มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม



16 บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

• รำงวัลตรำสำรหนี้ยอดเยี่ยมแห่งปี (Deal of the Year) ประจ�ำปี 2563 และรำงวัล Environmental, Social and Governance 
Bond จำกหุ้นกู้เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือหุ้นกู้สีเขียว มูลค่ำ 8,000 ล้ำนบำท จัดโดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 

• รำงวัล Best Local Currency Green Bond ประเภท Renewable Energy/Transition Energy ของ The Asset Triple a 
Sustainable Capital Markets Country and Regional Awards 2020 จัดโดย The Asset นิตยสำรกำรเงินชั้นน�ำแห่งเอเชีย 

• รำงวัลบริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี 2564 กลุ่มทรัพยำกร ของ Money & Banking Awards 2021 จัดโดยวำรสำรกำรเงินธนำคำร 

• ผลกำรประเมินโครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2564 ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร 
บริษัทไทย โดยกำรสนับสนุนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รับคะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 96

• ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 จัดโดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้รับคะแนน  
100 คะแนนเต็ม

• รำงวัล SET Awards 2021 กลุ่มรำงวัล Sustainability Excellence ประเภทรำงวัล Highly Commended in Sustainability 
Awards จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• รำยชื่อหุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2564 (Thailand Sustainability Investment: THSI 2021) จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7

• รำงวัลเกียรติคุณ Sustainability Disclosure Award ของรำงวัลกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 2564  
จัดโดยสถำบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 

• รำงวัลผู้ช่วยเหลือรำชกำร (ผู้ท�ำคุณประโยชน์) ปี 2564 จำกกรมป่ำไม้ 

• รำงวัลส�ำนักงำนสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม (G ทอง) ปี 2564 จำกกรมส่งเสริมคุณภำพสิ่งแวดล้อม

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

• รำงวัล กิจกรรมกำรรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี 2564 ประกำศเกียรติคุณ ระดับเงิน (สถำน
ประกอบกิจกำรที่ไม่มีอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนถึงขั้นสูญเสียวันท�ำงำน มีชั่วโมงกำรท�ำงำนสะสมของลูกจ้ำง ตั้งแต่ 3,000,000-
9,999,999 ชั่วโมง) ปีที่ 2 จำกสถำบันส่งเสริมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน (องค์กำรมหำชน) 

• รำงวัลกิตติกรรมประกำศ Sustainability Disclosure Acknowledgement ของรำงวัลกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 
2564 จัดโดยสถำบันไทยพัฒน์ 

• รำงวัล CSR DIW Continuous 2021 จำกกองพัฒนำอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10

บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จ�ากัด 

• รำงวัล โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

• รำงวัล กิจกรรมกำรรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนให้เป็นศูนย์ ประจ�ำปี 2564 ประกำศเกียรติคุณระดับต้น (สถำนประกอบ
กิจกำรที่ไม่มีอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนถึงขั้นสูญเสียวันท�ำงำน มีชั่วโมงกำรท�ำงำนสะสมของลูกจ้ำง น้อยกว่ำ 1,000,000 ชั่วโมง)  
ปีที่ 1 จำกสถำบันส่งเสริมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน (องค์กำรมหำชน) 

รางวัลและความเชื่อมั่นจากองค์กรภายนอก
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การรับรองด้านมาตรฐาน

มาตรฐานที่ได้รับการรับรอง กลุ่มบริษัทฯ

คำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร องค์กำรบริหำรจัดกำร 
ก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน)

• บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) 
• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 
• โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น

โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำน 
ของประเทศไทย องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
(องค์กำรมหำชน) 
ประเภท กำรเพิ่มประสิทธิภำพพลังงำน

โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ด้วยกำรปรับเปลี่ยน
อุปกรณ์ไฟฟ้ำแสงสว่ำงเป็นหลอด LED โดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ
รำชบุรี จ�ำกัด

• บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด (เจ้ำของโครงกำร/ผู้พัฒนำ
โครงกำร)

• บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) (ผู้ร่วมพัฒนำโครงกำร) 

โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำน
ของประเทศไทย องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
(องค์กำรมหำชน) 
ประเภท กำรพัฒนำพลังงำนทดแทน

โครงกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์บนผิวน�้ำ โดย บริษัท 
ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด

• บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด (เจ้ำของโครงกำร/ผู้พัฒนำ
โครงกำร)

• บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) (ผู้ร่วมพัฒนำโครงกำร)

โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจตำมมำตรฐำน
ของประเทศไทย องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
(องค์กำรมหำชน) 
ประเภท กำรปลูกป่ำและต้นไม้

โครงกำรปลูกป่ำอย่ำงยั่งยืนโรงไฟฟ้ำรำชบุรี โดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ
รำชบุรี จ�ำกัด

• บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด (เจ้ำของโครงกำร/ผู้พัฒนำ
โครงกำร)

• บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) (ผู้ร่วมพัฒนำโครงกำร)

ระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ตำมมำตรฐำน ISO 14001 • โรงไฟฟ้ำรำชบุรี (ISO 14001:2015)
• โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร (ISO 14001:2015)

ระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 
ตำมมำตรฐำน ISO 45001

• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี (ISO 45001:2018)

อุตสำหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 : ระบบสีเขียว (Green 
System) กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม

• โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร

อุตสำหกรรมสีเขียว ระดับที่ 2 : ปฏิบัติกำรสีเขียว (Green 
Activities) กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 

• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 

ระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ ตำมมำตรฐำน ISO 9001 • โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร (ISO 9001:2015)
• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น (ISO 9001:2015)
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1. แผนการบริหารความสัมพันธ์
และการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วน
ได้เสีย

2. วิธีและรูปแบบการปฏิสัมพันธ์
3. การเปิดเผยข้อมูลและ 

ช่องทางการสื่อสาร 
4. หน่วยงานที่รับผิดชอบ
5. ช่องทางการร้องเรียนและ

กระบวนการแก้ไขปัญหา 

แนวทางการบริหาร
ความสัมพันธ์และ

ตอบสนองความคาดหวัง

การดูแลผู้มีส่วนได้เสียและความร่วมมือ
กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ไปสู่เป้ำหมำยตำมที่คำดหวังไว้นั้นมีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีส่วนร่วม 

ในกำรด�ำเนินงำนของบรษัิทฯ ในรปูแบบต่ำง ๆ  และยงัเป็นกญุแจส�ำคญัทีน่�ำไปสูค่วำมส�ำเรจ็และควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

กระบวนการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า
2. ธุรกิจนอกภาค 

การผลิตไฟฟ้า 1. ผู้มีส่วนได้เสียที่จะได้รับ
ผลกระทบ

2. ผู้มีส่วนได้เสียที่ส่ง
ผลกระทบต่อการด�าเนิน
ธุรกิจ

3. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

1. กลุ่มที่มีความอ่อนไหวและ 
ได้รับผลกระทบจากธุรกิจ
มากที่สุด-น้อยที่สุด

2. กลุ่มที่มีความส�าคัญต่อ
ความส�าเร็จของธุรกิจ 
มากที่สุด-น้อยที่สุด

3. ประเด็นสิ่งแวดล้อมที่จะได้รับ
ผลกระทบมาก-น้อยที่สุด 

การประเมินห่วงโซ่
คุณค่าธุรกิจ

การระบุกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย

การจัดล�าดับ
ความส�าคัญ

จำกกระบวนกำรวเิครำะห์ผูม้ส่ีวนได้เสยีหลกัทีม่นียัส�ำคญัต่อกำรเตบิโตก้ำวหน้ำของบรษิทัฯ จ�ำแนกได้ 4 กลุม่ส�ำคญั
ดังนี้ 

พนักงาน ผู้ถือหุ้น

ชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม

พันธมิตรธุรกิจ

1. หน่วยงานภาครัฐที่ก�ากับดูแล
2. ชุมชน
3. นักลงทุน/นักวิเคราะห์ 
4. สิ่งแวดล้อม

1. หุ้นส่วน 
2. คู่ค้า 
3. เจ้าหนี้
4. ลูกค้า 

บริษัทฯ จึงก�ำหนดให้ทุกหน่วยงำนในบริษัทฯ จะต้องสร้ำงและรักษำสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
ในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมทัง้พฒันำและขยำยควำมร่วมมอืระหว่ำงกนัในระยะยำว โดยก�ำหนดหลกัปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ไว้ในจรรยำบรรณบริษัทฯ 

รายละเอียดเพิ่มเติม และ รายงานแบบ 56-1 One Report

https://www.ratch.co.th/src/misc/cg/20200424-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2021-th.pdf
https://www.ratch.co.th/src/misc/cg/20200424-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2021-th.pdf
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ในทุกปี บริษัทฯ ภำยใต้หน่วยงำนที่รับผิดชอบ จะมีกำรปรับวิธีกำรและรูปแบบกำรปฏิสัมพันธ์ ช่องทำงกำรสื่อสำร
กับผูม้ส่ีวนได้เสยีให้เหมำะสมกบัสภำวกำรณ์ โดยในปี 2564 ทีป่ระสบปัญหำกำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 
กำรติดต่อสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้เสียจึงใช้รูปแบบวิธีกำรและช่องทำงกำรออนไลน์ในกำรติดต่อสื่อสำร ประชุมหำรือ 
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ รวมทั้งร่วมกันแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ได้อย่ำงเหมำะสมและทันกำรณ์ 

บรษิทัฯ ได้วำงแนวทำงกำรมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี ท่ีสำมำรถตอบสนองควำมคำดหวงัและเสรมิสร้ำงสมัพนัธภำพ
ที่ดีต่อกันในระยะยำว ดังนี้ 

ผู้ถือหุ้น

ควำมคำดหวัง • กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ และผลตอบแทนที่เหมำะสม
• ควำมสำมำรถในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
• ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
• กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมโปร่งใส

แนวทำง
กำรตอบสนอง 

• ทบทวนและปรับปรุงแผนธุรกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย ที่ค�ำนึงถึงและตอบสนองมิติเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
สังคม ที่ผู้ถือหุ้นให้ควำมส�ำคัญ

• วิเครำะห์ ติดตำมประเด็นควำมเสี่ยง และประเมินผลกระทบ พร้อมทั้งจัดเตรียมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ทั้งในระดับองค์กรและโครงกำร รวมทั้งควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
และควำมเสี่ยงใหม่ที่อำจเกิดขึ้นในช่วง 3-5 ปี 

• ประสำนควำมร่วมมือกับหุ้นส่วนธุรกิจเพื่อขยำยธุรกิจและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ควบคู่ไปกับ 
กำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม

• ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทั่วถึง ทันกำรณ์ บนพื้นฐำนของควำมโปร่งใสและเท่ำเทียม และตำม 
ข้อก�ำหนดและหลักปฏิบัติของประเทศและสำกล 

• เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอข้อคิดเห็น เสนอรำยชื่อกรรมกำรบริษัทฯ และข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯ ได้โดยตรง
• ก�ำหนดให้ส�ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัท และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นหน่วยงำนในกำรติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 

ช่องทำง
กำรมีส่วนร่วม 

• กำรประชุมสำมัญประจ�ำปี และกำรประชุมวิสำมัญ 
• กิจกรรมเยี่ยมชมกิจกำร
• กำรเผยแพร่สำรสนเทศผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• รำยงำนประจ�ำปี และรำยงำนควำมยั่งยืน 
• แบบสอบถำมด้ำนควำมยั่งยืน
• ช่องทำงกำรร้องเรียน : https://www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower

◊ ประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำรบริษัท : directors@ratch.co.th
◊ กรรมกำรอิสระ : id@ratch.co.th
◊ กรรมกำรตรวจสอบ : ac@ratch.co.th
◊ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ : ceo@ratch.co.th
◊ ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน : internalaudit@ratch.co.th

• ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท https://www.ratch.co.th/th/cg/secretary  
โทรศัพท์ 0 2794 9510 อีเมล cs@ratch.co.th

• ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ https://investor-th.ratch.co.th/ir_contact.html 
โทรศัพท์ 0 2794 9841 อีเมล ir@ratch.co.th 

ผลที่ผู้ถือหุ้น
จะได้รับ

• ผลตอบแทนที่สม�่ำเสมอและควำมเชื่อมั่นกำรเติบโตของบริษัทฯ 
• ผู้ถือหุ้นได้รับและสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลส�ำคัญของบริษัทฯ ที่สำมำรถน�ำไปใช้ในกำรตัดสินใจได้อย่ำงทันกำรณ์ 
• ผู้ถือหุ้นได้รับกำรปฏิบัติตำมสิทธิเป็นอย่ำงดี และได้รับกำรยกระดับให้สอดคล้องและทัดเทียมกับข้อก�ำหนด 

ในประเทศและหลักปฏิบัติสำกล 
• ผู้ถือหุ้นได้รับกำรดูแลและปกป้องผลประโยชน์เป็นอย่ำงดี

mailto:cs@ratch.co.th
https://www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower
mailto:directors@ratch.co.th
mailto:id@ratch.co.th
mailto:ac@ratch.co.th
mailto:ceo@atch.co.th
mailto:internalaudit@ratch.co.th
https://www.ratch.co.th/th/cg/secretary
mailto:cs@ratch.co.th
https://investor-th.ratch.co.th/ir_contact.html
mailto:ir@ratch.co.th
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พนักงาน 

ควำมคำดหวัง • ควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำน และควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
• ควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท�ำงำน 
• กำรได้รับกำรปฏิบัติด้วยควำมเป็นธรรม เสมอภำค เท่ำเทียม 

แนวทำง
กำรตอบสนอง

• ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่ครบถ้วนและทัดเทียมกับบริษัทในอุตสำหกรรม
เดียวกัน 

• ก�ำหนดมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรควำมปลอดภัย 
รวมทั้งดูแลรักษำสถำนที่ท�ำงำนให้มีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยที่ดี 

• พัฒนำสมรรถนะควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง วัดผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน โดยก�ำหนดตัวชี้วัด
ที่ตอบสนองต่อเป้ำหมำยขององค์กร 

• สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัทฯ และกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่สังคม
• จัดให้มีช่องทำงที่พนักงำนสำมำรถเสนอข้อคิดเห็น ร้องเรียน รวมทั้งกำรอุทธรณ์ ผ่ำนอีเมล กล่องรับ 

ควำมคิดเห็น และผู้บริหำรโดยตรง 

ช่องทำง
กำรมีส่วนร่วม 

• กำรสื่อสำรผ่ำนอีเมลและระบบออนไลน์ของบริษัทฯ
• กำรประชุมกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พบพนักงำนปีละ 2 ครั้ง 
• แบบส�ำรวจควำมผูกพันปีละ 1 ครั้ง
• กิจกรรมส่งเสริมควำมผูกพันพนักงำนของสำยงำน และกิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทฯ
• ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนของบริษัทฯ ในเว็บไซต์ 

ผลที่พนักงำน
จะได้รับ

• พนักงำนมีควำมเชื่อมั่นและภำคภูมิใจในองค์กร
• พนักงำนทุกระดับได้รับกำรฝึกอบรม เฉลี่ย 23.5 ชั่วโมง/คน
• พนักงำนปฏิบัติงำนด้วยควำมปลอดภัยโดยไม่มีอุบัติเหตุและกำรเจ็บป่วยจำกกำรท�ำงำน 

พันธมิตรทางธุรกิจ (หุ้นส่วน คู่ค้า เจ้าหนี้ และลูกค้า) 

ประเด็น
ควำมคำดหวัง

• กำรท�ำธุรกิจที่มีควำมเป็นธรรม โปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
• ควำมน่ำเชื่อถือ ควำมมั่นคง และควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินธุรกิจและกำรแข่งขันทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ
• กำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขสัญญำอย่ำงครบถ้วน สินค้ำที่มีคุณภำพและตรงตำมเวลำ 
• กำรรักษำและสำนต่อควำมร่วมมือทำงธุรกิจในระยะยำว 

แนวทำง
กำรตอบสนอง

• ยดึหลกัปฏบิตัธิรรมำภบิำลในกำรบรหิำรงำนและด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้เข้ำร่วมเป็นสมำชกิแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รปัชนั
ของภำคเอกชนไทย (CAC) อย่ำงต่อเนื่อง

• พัฒนำจรรยำบรรณคู่ค้ำ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติกำรด�ำเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้ำในห่วงโซ่อุปทำนธุรกิจบริษัทฯ
• จัดให้มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบในกำรบริหำรสัญญำต่ำง ๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขได้อย่ำงครบถ้วน และ

ตรงเวลำ 
• ดแูลและรกัษำประสทิธภิำพกำรผลติของโรงไฟฟ้ำ ให้สำมำรถเดนิเครือ่งผลติไฟฟ้ำทีท่�ำได้ตำมค�ำสัง่ของลกูค้ำ และ

ควบคุมคุณภำพสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในเกณฑ์ของกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล 
• ประยุกต์ใช้แนวปฏิบัติที่ดีของอุตสำหกรรมและมำตรฐำนสำกลที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน และ

สร้ำงควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทำง
กำรมีส่วนร่วม 

• กำรประชุมกับพันธมิตร คู่ค้ำ และลูกค้ำเป็นประจ�ำ
• กำรประชุมกับพันธมิตรร่วมทุน ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร/ผู้บริหำรเป็นประจ�ำทุกเดือน 
• กำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกค้ำอุตสำหกรรมปีละ 1 ครั้ง
• ช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียนของบริษัทฯ : https://www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower
• หน่วยงำนบริษัทฯ ที่ท�ำงำนร่วมกัน 
• ช่องทำงติดต่อในเว็บไซต์บริษัทฯ : https://www.ratch.co.th/th/contact

ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ

• ควำมเชื่อมั่นและควำมเชื่อถือบริษัทฯ ในกำรด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน
• ผู้มีส่วนได้เสียได้รับสินค้ำและบริกำร รวมทั้งกำรช�ำระเงิน/ช�ำระหนี้ ครบถ้วน และตรงตำมเวลำ 
• กำรด�ำเนินธุรกิจร่วมกันด้วยควำมโปร่งใส บนกำรแบ่งปันผลประโยชน์ที่เป็นธรรม และสำมำรถสำนต่อธุรกิจ 

ต่อไปได้ในระยะยำว 

https://www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower
https://www.ratch.co.th/th/contact
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ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม (ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และสิ่งแวดล้อม) 

ประเด็น
ควำมคำดหวัง

• ผลกระทบจำกกำรด�ำเนินธุรกิจที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
• กำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงโปร่งใส เพียงพอ เท่ำเทียม และทันกำรณ์
• กำรด�ำเนินงำนอย่ำงมีธรรมำภิบำลและด�ำเนินงำนธุรกิจด้วยจรรยำบรรณ
• กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ รวมทั้งกำรมีส่วนร่วมและร่วมมือกับภำคส่วนต่ำง ๆ 

แนวทำง
กำรตอบสนอง

• ด�ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงและก�ำหนดมำตรกำรแก้ไขและป้องกันผลกระทบที่จะมีต่อชุมชน สังคม และ 
สิ่งแวดล้อมจำกกำรด�ำเนินงำนและธุรกิจของบริษัทฯ 

• เปิดเผยข้อมูลกำรด�ำเนินงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ เพียงพอ และทันกำรณ์ รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงรับฟังควำมคิดเห็น 
และข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย

• ก�ำหนดหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรติดต่อสื่อสำร รวมทั้งประสำนควำมร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง 
• ก�ำหนดกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับ มำตรกำรที่ก�ำหนดไว้ใน

รำยงำน EIA และเฝ้ำระวังและก�ำหนดบทลงโทษกรณีกำรฝ่ำฝืนหรือละเมิด 
• ติดตำมควำมคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียที่เผยแพร่ผ่ำนสื่อมวลชน และช่องทำงกำรสื่อสำรอื่น รวมทั้งโซเชียลมีเดีย 

เพื่อน�ำมำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ 
• จัดให้ชุมชนและภำคส่วนต่ำง ๆ ในพื้นที่ มีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ 

ช่องทำง
กำรมีส่วนร่วม 

• กำรลงพื้นที่พบปะชุมชนของหน่วยงำนชุมชนสัมพันธ์เป็นประจ�ำทุกเดือน 
• กำรจัดแถลงข่ำวสื่อมวลชนปีละ 4 ครั้ง 
• จัดกำรประชุมนักวิเครำะห์ปีละ 4 ครั้ง 
• ด�ำเนินกิจกรรมสังคมร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐและชุมชน
• ส�ำรวจควำมพึงพอใจชุมชนปีละ 1 ครั้ง 
• คณะกรรมกำรไตรภำคี และคณะผู้ตรวจกำรสิ่งแวดล้อม 
• ช่องทำงกำรร้องเรียนของโรงไฟฟ้ำ และผ่ำนเว็บไซต์บริษัทฯ www.ratch.co.th/th/cg/whistleblower
• ช่องทำงติดต่อผ่ำนเว็บไซต์บริษัทฯ www.ratch.co.th/th/contact
• กำรมีส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ภำครัฐ และสื่อมวลชน 

ผลที่ผู้มีส่วน
ได้เสียจะได้รับ

• ควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
• มีกำรจ้ำงงำนในชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่นพัฒนำเจริญเติบโตขึ้น 
• ปริมำณมลสำรมีกำรควบคุมอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนส่งผลให้คุณภำพสิ่งแวดล้อมของชุมชนและสังคมดี 
• บริษัทฯ ไม่มีกำรละเมิดกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตำมมำตรกำร EIA ได้ครบถ้วน 
• มีกำรสำนสัมพันธ์กันมำกขึ้นและขยำยไปสู่ควำมร่วมมือกันในด้ำนต่ำง ๆ 

การมีส่วนร่วมและความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
บริษัทฯ มีกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอก ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน องค์กรไม่แสวงหำก�ำไรต่ำง ๆ ใน

กำรด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

หน่วยงาน ประเทศ รูปแบบ ปีเริ่มต้น โครงการ/กิจกรรม

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)

ไทย สมัครใจ

2558
โครงกำรแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชัน
ของภำคเอกชนไทย (CAC)

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2558 โครงกำรประเมินควำมยั่งยืนบริษัทจดทะเบียนไทย

องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
(องค์กำรมหำชน)

2559
โครงกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 

2560
โครงกำรสนับสนุนกิจกรรมลดก๊ำซเรือนกระจก 
(LESS)
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หน่วยงาน ประเทศ รูปแบบ ปีเริ่มต้น โครงการ/กิจกรรม

องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก 
(องค์กำรมหำชน)

ไทย สมัครใจ

2561
โครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจ
ตำมมำตรฐำนของประเทศไทย (T-VER) 

2561
โครงกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
ส�ำนักงำนใหญ่

2561
โครงกำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร
โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 

กรมโรงงำนอุตสำหกรรม 2555
โครงกำรผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม
มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR-DIW)

ส�ำนักจัดกำรป่ำชุมชน กรมป่ำไม้ 2551 โครงกำร คนรักษ์ป่ำ ป่ำรักชุมชน

โครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ  
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ  
สยำมบรมรำชกุมำรี (อพ.สธ.)

2560

สนองพระรำชด�ำริตำมแผนงำน อพ.สธ. ในกิจกรรม
พิเศษสนับสนุนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรในกรอบ
กำรสร้ำงจิตส�ำนึก ได้แก่ กำรอบรมงำน 
สวนพฤกษศำสตร์โรงเรียน และกำรฝึกอบรมงำน 
ฐำนทรัพยำกรท้องถิ่น

ส�ำนักงำนพลังงำนจังหวัดรำชบุรี 2563 โครงกำรพลังงำนชุมชน

กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ สปป. ลำว สมัครใจ 2554 โครงกำรกำรศึกษำเสริมทักษะสร้ำงอำชีพ

• มูลนิธิอุทยำนสิ่งแวดล้อมนำนำชำติ 
สิรินธรในพระรำชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ  
สยำมบรมรำชกุมำรี 

• กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 
• บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) ไทย สมัครใจ

2558
โครงกำรรวมพลังพลิกฟื้นคืนธรรมชำติสู่สิ่งแวดล้อม 
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ 
สยำมบรมรำชกุมำรี

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.)

2559

โครงกำร “กล้ำดี” ส่งเสริมกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ใน
พื้นที่จังหวัดน่ำน เป็นโครงกำรประสำนควำมร่วมมือ
กับ กฟผ. หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชนในจังหวัด
น่ำน

การเป็นสมาชิกภาพในสมาคม
องค์กร สถานภาพ มิติความส�าคัญ บทบาทบริษัทฯ

สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่ง
ประเทศไทย (TMA)

สมำชิก เศรษฐกิจ
• ประชุม อบรม สัมมนำ เพิ่มพูนควำมรู้ 

ด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ ร่วมกิจกรรมเพื่อสร้ำงเครือข่ำย

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD)

สมำชิก ธรรมำภิบำล
• เข้ำอบรม สัมมนำเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน
• สนับสนุนกิจกรรมทำงวิชำกำร

สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมำชิก ธรรมำภิบำล
• ประชุม อบรม สัมมนำ เพิ่มพูนควำมรู้ด้ำนกำรด�ำเนิน

ธุรกิจ
• เข้ำร่วมโครงกำรประกำศรำงวัลด้ำนควำมยั่งยืนต่ำง ๆ 
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องค์กร สถานภาพ มิติความส�าคัญ บทบาทบริษัทฯ

แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชัน
ของภำคเอกชนไทย

สมำชิก ธรรมำภิบำล
• เข้ำร่วมประกำศเจตนำรมณ์และได้รับกำรรับรองฐำนะ

สมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย

Association of the 
Electricity Supply Industry of 
East Asia and Western Pacific 
(AESIEAP)

สมำชิก เศรษฐกิจ

• แลกเปลี่ยนข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ
ในภูมิภำค

• ร่วมประชุม สัมมนำ ศึกษำดูงำนเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
ในภูมิภำค

ICC Thailand National 
Committee สมำชิก เศรษฐกิจ

• ประชุม สัมมนำ อบรม และกิจกรรมต่ำง ๆ 
• สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำน

สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย

สมำคมอุตสำหกรรมไฟฟ้ำไทย
กรรมกำร
บริหำร

เศรษฐกิจ

• ส่งเสริมเทคโนโลยีทำงด้ำนอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ  
แลกเปลี่ยนควำมรู้ ประสบกำรณ์งำนวิจัย และ
เทคโนโลยีทำงด้ำนวิศวกรรมทุกสำขำ

• เข้ำร่วมกิจกรรมเพิ่มพูนควำมรู้และสมรรถนะทำง
วิชำชีพวิศวกร

องค์กรธุกิจเพื่อกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน และสถำบันสิ่งแวดล้อมไทย

สมำชิก
ธรรมำภิบำล
สิ่งแวดล้อม

สังคม

• ด�ำรงต�ำแหน่งใน Council Member และ Associate 
Member 

• เป็นพันธมิตรสนับสนุนและร่วมด�ำเนินกิจกรรมด้ำน 
สิ่งแวดล้อม และกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศโลก 

สมำคมสถำบันวิศวกรไฟฟ้ำ
และอิเล็กทรอนิกส์ (IEEE) 
แห่งประเทศไทย

ผู้สนับสนุน เศรษฐกิจ • สนับสนุนกิจกรรมทำงวิชำกำร

สถำบันเพิ่มผลผลิตแห่งชำติ สมำชิก สังคม • เข้ำร่วมอบรมสัมมนำและศึกษำดูงำน
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โครงสร้างการก�ากับกิจการ 

การก�ากับกิจการที่ดีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ 
หน่วยก�ากับกิจการสูงสุด

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
หน่วยการจัดการ

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ 

สายงาน
บริหารสินทรัพย์ 

สายงาน
พัฒนาโครงการ 

สายงาน
บัญชี การเงิน 

สายงาน
บริหารองค์กร 

กลุ่มงานที่ด�าเนินงาน 
ส่งเสริมความยั่งยืนองค์กร

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน 

คณะท�างานด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

คณะท�างาน
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะท�างานด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล

คณะท�างานด้านการจัดการ
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

อาคารส�านักงาน

คณะผู้ตรวจประเมิน
การด�าเนินงานด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อม อาคารส�านักงาน

ภายในองค์กร

คณะผู้ตรวจประเมิน
การจัดการพลังงานภายในอาคาร 

คณะท�างานก�ากับดูแล
และประสานงาน 

และมอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
แผนงานพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง

คณะกรรมการประเมินผล
การด�าเนินงาน 

สำยงำนบริหำรองค์กร และสำยงำนบริหำรสินทรัพย์ เป็นหน่วยงำนแกนหลักในกำรขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนของ 
กลุ่มงำนต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำควำมยั่งยืนขององค์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล

และก�าหนดค่าตอบแทน
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จ�านวนกรรมการ กรรมกำรมีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย 

1. นำยบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร 
2. นำยชำติชำย โรจนรัตนำงกูร
3. นำยอภิชำติ ชินวรรโณ
4. นำยรัตนชัย นำมวงศ์
5. นำยบุญส่ง เกิดกลำง
6. นำยเกรียงไกร รักษ์กุลชน

7. นำยสมบูรณ์ หน่อแก้ว
8. นำงสำวนันธิกำ ทังสุพำนิช
9. นำยสุธน บุญประสงค์
10. นำงสำวนิรมำณ ไหลสำธิต
11. นำยประเสริฐศักดิ์ เชิงชวโน
12. นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล

ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 7 คน 
และไม่เกินกว่า 15 คน แต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ประธานกรรมการ จ�ำนวน 1 คน คือ นำยบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร 
ระเบียบบริษัทฯ บัญญัติไว้ว่า ประธานกรรมการ ต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และไม่ใช่บุคคล
เดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ่ายบริหาร  
มีการแบ่งแยกต�าแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ออกจากกัน ทั้งนี้เพื่อให้เกิด
การถ่วงดลุอ�านาจทีเ่หมาะสมไม่ให้คนใดคนหนึง่มอี�านาจโดยไม่จ�ากดั และมกีารก�าหนดอ�านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบแตกต่างกันอย่างชัดเจน อีกทั้งก�าหนดให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่ง 
ซึง่ไม่ใช่กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และไม่ใช่บคุคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประธานกรรมการ 

จ�านวนกรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ประกอบด้วย 

1. นำยชำติชำย โรจนรัตนำงกูร
2. นำยอภิชำติ ชินวรรโณ
3. นำยรัตนชัย นำมวงศ์

4. นำยบุญส่ง เกิดกลำง
5. นำยเกรียงไกร รักษ์กุลชน
6. นำยสมบูรณ์ หน่อแก้ว

ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการอิสระมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 1/3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 
และอย่างน้อย 3 คน

อ่านเพิ่มเติม

การก�ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นหน่วยก�ำกบัดแูลกจิกำรสงูสดุของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และบทบำทของ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้มีควำมเหมำะสมกับภำรกิจ เป้ำหมำย และบริบทกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง
สอดคล้องกับหลักปฏิบัติกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งหลักปฏิบัติที่สำกลยอมรับด้วย หลักเกณฑ์และบทบำทของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้
เป็นลำยลักษณ์อักษรในระเบียบบริษัทฯ ว่ำด้วย คณะกรรมกำรบริษัท พ.ศ. 2562 และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้มีบทบำทส�ำคัญในกำรน�ำพำองค์กรไปสู่ควำมส�ำเร็จ โดยท�ำหน้ำที่วำงกลยุทธ์ธุรกิจและ
นโยบำยทีเ่หมำะสม เพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั สร้ำงกำรเตบิโตขององค์กร เพิม่มลูค่ำในระยะยำวแก่ผูถ้อืหุน้ 
และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำย ตลอดจนสอดส่องดแูลกำรด�ำเนนิกจิกำรของกลุม่บรษิทัฯ ให้อยูภ่ำยใต้กฎหมำย 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ข้อบังคับ ระเบียบ และหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขององค์กร 

องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ ปี 2564 

รายละเอียดเพิ่มเติม

https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/board-of-directors
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/board-of-directors
https://www.ratch.co.th/Uploads/Web/Attachment/1fade499-91c9-4e12-8e5b-8e4fd10b47b0.pdf
https://www.ratch.co.th/Uploads/Web/Attachment/1fade499-91c9-4e12-8e5b-8e4fd10b47b0.pdf
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คณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกรรมกำรจ�ำนวน 3 คน  
และผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำร 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีกรรมกำรจ�ำนวน 3 คน  
และผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำระบบงำน เป็นเลขำนุกำร 

3. คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน มีกรรมกำรจ�ำนวน 4 คน  
และรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พัฒนำธุรกิจ เป็นเลขำนุกำร 

4. คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน มีกรรมกำร 
จ�ำนวน 3 คน และผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่บริหำรองค์กร  
เป็นเลขำนุกำร 

5. คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
มีกรรมกำรจ�ำนวน 2 คน และผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
บริหำรองค์กร เป็นเลขำนุกำร 

จ�านวนกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร 

1 คน คือ นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล ซึ่งเป็นกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารมีได้ไม่เกิน 1/3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด

จ�านวนกรรมการ
เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นใหญ่

จ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ประกอบด้วย 

1. นำยบุญญนิตย์ วงศ์รักมิตร 
2. นำงสำวนันธิกำ ทังสุพำนิช
3. นำยสุธน บุญประสงค์

4. นำงสำวนิรมำณ ไหลสำธิต
5. นำยประเสริฐศักดิ์ เชิงชวโน
6. นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล

จ�านวนกรรมการ
 ที่เป็นสุภาพสตรี

จ�ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 25 ประกอบด้วย 
1. นำงสำวนันธิกำ ทังสุพำนิช
2. นำงสำวนิรมำณ ไหลสำธิต
3. นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล

ระยะเวลาเฉลี่ยการด�ารง
ต�าแหน่งของคณะกรรมการ

2 ปี 1 เดือน 
ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการด�ารงต�าแหน่งวาระละ 3 ปี และอยู่ในต�าแหน่งติดต่อกันได้
ไม่เกิน 6 ปี

อายุเฉลี่ย
ของคณะกรรมการ 

61 ปี 10 เดือน 
ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดคุณสมบัติกรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 72 ปีบริบูรณ์ 

กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

จ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย 
1. นำยอภิชำติ ชินวรรโณ จ�ำนวน 1 แห่ง 
2. นำยเกรียงไกร รักษ์กุลชน จ�ำนวน 1 แห่ง 
3. นำงสำวนิรมำณ ไหลสำธิต จ�ำนวน 2 แห่ง
4. นำงสำวชูศรี เกียรติขจรกุล จ�ำนวน 2 แห่ง 
ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดคุณสมบัติกรรมการไม่ให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า  
3 แห่ง 

อ่านเพิ่มเติม

อ่านเพิ่มเติม

อ่านเพิ่มเติม

อ่านเพิ่มเติม

อ่านเพิ่มเติม

อ่านเพิ่มเติม

https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/audit-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/audit-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/risk-management-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/risk-management-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/investment-working-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/investment-working-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/human-resources-and-remuneration-commitee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/human-resources-and-remuneration-commitee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/corporate-governance-and-social-responsibility-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/corporate-governance-and-social-responsibility-committee
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/board-of-directors
https://www.ratch.co.th/th/cg/management-structure/board-of-directors
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
ระเบียบบริษัทฯ ก�ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระไว้ 7 ลักษณะ โดยอิงกับหลักปฏิบัติสำกล สรุปสำระส�ำคัญได้ดังนี้ 

1. ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทในเครือ  
บริษัทร่วมทุน หรือนิติบุคคลที่อำจจะมีควำมขัดแย้ง และให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องกับกรรมกำรด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ 
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ เว้นแต่จะพ้นจำกลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  
2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส บุตรธิดำ  
ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�ำนวจควบคุม หรือผู้ท่ีได้รับกำรเสนอช่ือให้เป็นผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ในลักษณะที่อำจขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระ รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำรที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่
กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำรของส�ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
บริษัทในเครือ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ รวมถึงท่ีปรึกษำกฎหมำย ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ท่ีได้รับค่ำบริกำร 
เกินกว่ำ 2,000,000 บำทต่อปี จำกบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

ประสิทธิภาพการก�ากับดูแลกิจการ ปี 2564 
การประชุม 1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ 13 ครั้ง

2. คณะกรรมกำรชุดย่อย :
• คณะกรรมกำรตรวจสอบ 8 ครั้ง
• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5 ครั้ง
• คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน 12 ครั้ง
• คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน 9 ครั้ง
• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 4 ครั้ง
• กำรประชุมร่วมระหว่ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบกับคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3 ครั้ง

3. กำรประชุมกรรมกำรที่ไม่มีผู้บริหำรระดับสูง จ�ำนวน 2 ครั้ง 
ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการต้องจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และให้มี
การประชุมกรรมการที่ไม่มีผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และก�าหนดองค์ประชุมให้มีกรรมการ
มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 

อัตราเฉลี่ยการเข้าประชุม
ของกรรมการ

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ร้อยละ 100
คณะกรรมกำรชุดย่อย :
• คณะกรรมกำรตรวจสอบ ร้อยละ 100
• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ร้อยละ 100
• คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน ร้อยละ 100
• คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน ร้อยละ 100
• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ร้อยละ 100 
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กรรมการที่ได้รับการเลือก
ด�ารงต�าแหน่งปี 2564 

• จ�ำนวนกรรมกำรใหม่ที่ได้รับเลือกด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2564  6 คน
• จ�ำนวนกรรมกำรที่ได้รับเลือกด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งในปี 2564  3 คน 

ประสบการณ์และ
ความเชี่ยวชาญ

ของคณะกรรมการ 

• ธุรกิจไฟฟ้ำและพลังงำน 9 คน 
• ระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำน 1 คน
• กิจกำรภำครัฐและรัฐวิสำหกิจ 12 คน
• ธุรกิจ/อุตสำหกรรมอื่น ๆ 6 คน 

การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการประจ�าปี 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้คะแนน 96.83 (เต็ม 100 คะแนน)
คณะกรรมกำรชุดย่อย :
• คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้คะแนน 78.33 (เต็ม 80 คะแนน)
• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้คะแนน 79.33 (เต็ม 80 คะแนน)
• คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน ได้คะแนน 78.33 (เต็ม 80 คะแนน)
• คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน ได้คะแนน 79.33 (เต็ม 80 คะแนน)
• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ได้คะแนน 78.50 (เต็ม 80 คะแนน)
ระเบียบบริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเองเป็นประจ�าทุกปี โดยก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของบริษัทฯ และมีการเปิดเผยผลการปฏิบัติงานด้วย

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จ�ำนวนรวม 15,657,513.83 บำท (11 คน เฉพำะกรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำร)
คณะกรรมกำรชุดย่อย :
• คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ�ำนวนรวม 858,000 บำท (3 คน)
• คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ�ำนวนรวม 642,000 บำท (4 คน)
• คณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรลงทุน จ�ำนวนรวม 1,272,000 บำท (7 คน)
• คณะกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดค่ำตอบแทน จ�ำนวนรวม 702,000 บำท (3 คน) 
• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม จ�ำนวนรวม 216,000 บำท (2 คน)

การจัดการความโปร่งใสในการก�ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
•	 ก�ำหนดให้มีกระบวนกำรและกำรจัดกำรท่ีชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับกำรท�ำรำยกำรท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแล และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม�่ำเสมอ 
•	 กรรมกำรตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป สำมำรถร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมกำรได้ ซ่ึงประธำนคณะกรรมกำรจะต้อง 

ด�ำเนินกำรเรียกประชุมภำยใน 14 วัน นับตั้งแต่วันร้องขอ 
•	 ก�ำหนดสัดส่วนหรือจ�ำนวนของกรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรในระดับที่เหมำะสมและสำมำรถถ่วงดุลอ�ำนำจของ

ฝ่ำยบริหำร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
•	 กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น 
•	 กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

บริษัทในเครือ หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะได้ 
•	 กำรติดตำมสถำนกำรณ์และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยเฉพำะประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำร
ธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท�ำหน้ำที่ร่วมกันในกำรก�ำกับดูแล และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

•	 ติดตำมประสิทธิภำพกำรสื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลท้ังท่ีเป็นกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงินให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและ
สำธำรณชน กระบวนกำรและช่องทำงกำรสื่อสำรของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ให้ครบถ้วน ทั่วถึง ทันกำรณ์ และปฏิบัติ
ครบถ้วนตำมกฎหมำยและระเบียบข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ 

อ่านเพิ่มเติม

https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2021-th.pdf
https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2021-th.pdf
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การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการต่อต้าน 
การทุจริต

บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) ยังคงยึดถือจรรยำบรรณ ซึ่งได้อิงหลักธรรมำภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
ในกำรก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งมีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณอย่ำงสม�่ำเสมอ 

หลักปฏิบัติที่ก�าหนดเป็นจรรยาบรรณบริษัทฯ 

การดูแล
สิ่งแวดล้อม

การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

มาตรการ
การร้องเรียน
และแจ้งเบาะแส

การเปิดเผยข้อมูล

มาตรการ
คุ้มครองการตอบโต้

และบรรเทา
ความเสียหาย

ผู้ร้องเรียน 

สิทธิมนุษยชน แนวปฏิบัติ
การด�าเนินธุรกิจ

การปกป้องข้อมูล
และดูแลทรัพย์สิน

และการเงินบริษัทฯ

ความเป็นเลิศ
ในการด�าเนินงาน

การปฏิบัติต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

• การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
• การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• การใช้ข้อมูลภายในเพื่อสื่อสารภายนอก
• การสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ 

สื่อมวลชน 
• แนวปฏิบัตินักลงทุนสัมพันธ์

• เจตนารมณ์
• การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิ เสรีภาพ 

และความเสมอภาค 
• การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและ 

เก็บรักษาข้อมูลความลับ
• การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
• การต่อต้านการคอร์รัปชันและให้สินบน
• การท�าธุรกรรมกับภาครัฐ
• การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• การปฏิบัติตามกฎหมาย
• การให้และรับของขวัญ 
• ความเป็นกลางทางการเมือง
• การป้องกันการฟอกเงิน
• การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม
• การใช้ข้อมูลภายใน
• การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ

• ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน 
• การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในส�านักงาน
• การรักษาความปลอดภัย 
• การจัดการภาวะวิกฤติ

• การบันทึก รายงาน และเก็บรักษาข้อมูล
• การอ�านวยการบัญชี 
• การใช้และดูแลทรัพย์สินบริษัทฯ
• การใช้และดูแลทรัพย์สินทางปัญญา 
• การใช้และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
• การใช้ข้อมูลภายในเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์

หลักปฏิบัติ
จรรยาบรรณ

บริษัทฯ

• คู่แข่งขันทางการค้า
• พันธมิตรทางธุรกิจ
• ภาครัฐ
• ชุมชน
• สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ผู้ถือหุ้น
• พนักงาน
• ลูกค้า
• เจ้าหนี้
• คู่ค้า/ผู้จัดหาสินค้า
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กระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ติดตามและพิจารณารายงาน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ติดตามและพิจารณารายงาน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ติดตามและพิจารณารายงาน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
• ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
• ติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายบริหาร 

คณะท�างานก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ประธานคณะท�างาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสายงานเป็นคณะท�างาน
• ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นคณะท�างาน  
• ติดตามและประเมินการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และรายงาน 

ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการธรรมาภิบาลฯ

ผู้บังคับบัญชาทุกหน่วยงาน  
ให้ค�าแนะน�าและก�ากับดูแลการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณผู้ใต้บังคับบัญชา และรายงานผล
ต่อคณะท�างานก�ากับกิจการที่ดี

ผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน  
มีหน้าที่ศึกษาหลักปฏิบัติที่ก�าหนดไว้ใน

จรรยาบรรณ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
คณะท�ำงำนก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้ด�ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบริษัทฯ และรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งผลกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบริษัทฯ 
ประจ�ำปี 2564 ได้รับคะแนนร้อยละ 100 โดยไม่พบพนักงำนฝ่ำฝืนหรือละเมิดกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ ยึดถือจริยธรรมและคุณธรรมเป็นหลักในกำรด�ำเนินธุรกิจและจะไม่เพิกเฉยต่อกำรกระท�ำที่อำจจะน�ำไปสู่

กำรทจุรติคอร์รปัชนั แม้กำรกระท�ำนัน้จะเอือ้ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ผูป้ฏบิตังิำนทกุคนต้องท�ำควำมเข้ำใจและปฏบิตัติำม
กฎหมำย ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน จรรยำบรรณธุรกิจ กระบวนกำรปฏิบัติงำน
ของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด 

บริษัทฯ เน้นย�้ำที่จะด�ำเนินกำรสอบสวนกรณีต้องสงสัยเกี่ยวกับกำรทุจริตอย่ำงละเอียดถี่ถ้วนและเหมำะสม โดยจะ
ด�ำเนินกำรอย่ำงเป็นกลำง นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดบทลงโทษต่อผู้กระท�ำผิดตำมมำตรกำรสูงสุด และหำกพบว่ำ 
ผู้ปฏิบัติงำนรับรู้เกี่ยวกับกำรทุจริตและละเลยในกำรรำยงำนจะพิจำรณำลงโทษทำงวินัยแก่ผู้ปฏิบัติงำนนั้นเช่นกัน 
ส�ำหรับผู้ปฏิบัติงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รัปชันแม้กำรกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ บริษัทฯ ให้ค�ำมั่น 
ทีจ่ะไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทำงลบใด ๆ  อกีทัง้ยงัจะให้ควำมคุม้ครองควำมปลอดภยัแก่ผูแ้จ้งเบำะแสกำรทจุรติ
อย่ำงดีที่สุดตำมมำตรฐำนที่กฎหมำยก�ำหนด 

ส�ำหรบักำรป้องกนักำรทจุรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ ได้วำงแนวทำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรภำยใต้ค�ำสัง่บรษิทัฯ ว่ำด้วย
กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต 

รายละเอียดเพิ่มเติม

https://www.ratch.co.th/Uploads/Web/Attachment/a114d50c-da7a-4354-9626-ea2e0699cd82.pdf
https://www.ratch.co.th/Uploads/Web/Attachment/a114d50c-da7a-4354-9626-ea2e0699cd82.pdf
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แนวปฏิบัติในการป้องกันทุจริตคอร์รัปชัน 

กระบวนการรับข้อร้องเรียน 

มาตรการตรวจพบ
การทุจริต

• การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต
• การจัดท�านโยบายที่เกี่ยวข้อง 
• การสื่อสารและอบรม
• การสอบทานประวัติ
• การควบคุมภายใน

มาตรการป้องกัน
การทุจริต

• กลไกการแจ้งเหตุ/
เบาะแส 

• การรายงานการทุจริต

• การสอบสวน
• การลงโทษและเยียวยา
• การเปิดเผยข้อมูล

มาตรการตอบสนอง
การทุจริต

หน้าที่รับผิดชอบของ
หน่วยงาน/ผู้ปฏิบัติงาน

• ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
• ส่วนจัดการส�านักงาน
• คณะท�างานก�ากับดูแล

กิจการที่ดี 
• ผู้ปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการ

ผู้ร้องเรียน ผู้รับเรื่องร้องเรียน 
กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการ

สอบสวน

ช่องทางร้องเรียน
ประธานกรรมการ/กรรมการบริษัทฯ :  
directors@ratch.co.th
กรรมการอิสระ :  id@ratch.co.th
กรรมการตรวจสอบ :  
ac@ratch.co.th
กรรรมการผู้จัดการใหญ่ :  
ceo@ratch.co.th
ผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน :  
internalaudit@ratch.co.th

• ประธานกรรมการ/ 
กรรมการบริษัทฯ

• กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการผู้จัดการใหญ่
• ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
• ผู้บังคับบัญชา

• แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวน 

• ติดตามและรายงาน
ความคืบหน้าและ 
ผลการสอบสวนให้
คณะกรรมการทราบ

• พิจารณาข้อมูลเบาะแส 
ที่ได้รับ และด�าเนินการด้วย
ความยุติธรรมและไม่เปิดเผย 
แก่ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง

• รายงานความคืบหน้าและ 
ผลการสอบสวนให ้
กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

• บันทึกการสอบสวน  
เก็บหลักฐานทั้งเชิงวัตถุ 
และอิเล็กทรอนิกส์จนกว่า 
สิ้นสุดอายุความตาม
กฎหมาย 

ผลการด�าเนินงานปี 2564
•	 กำรทบทวนระเบียบบริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) เรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน โดยได้พิจำรณำให้

ด�ำเนินกำรเพิ่มเติมข้อก�ำหนดและหลักเกณฑ์เก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำอ�ำนวยควำมสะดวก และกำรจ้ำงพนักงำนรัฐ เพื่อ
เสริมให้มำตรกำรกำรปรำบปรำมและกำรป้องกันครอบคลุมและมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

•	 ทบทวนและปรับปรุงข้อก�ำหนดกำรให้และรับของขวัญและของที่ระลึก รวมทั้งค่ำรับรองหรือค่ำใช้จ่ำยเดินทำง ให้
สอดคล้องกับหลักกำรก�ำกับกิจกำรที่ดีและหลักปฏิบัติที่ได้รับกำรยอมรับกันโดยทั่วไป 

•	 ทบทวนและประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมท้ังปรับปรุงบัญชีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน และก�ำหนดมำตรกำรป้องกันให้เหมำะสมกับควำมเป็นไปได้และผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงอย่ำงรัดกุม
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•	 ด�ำเนินกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของมำตรกำรและกำรปฏิบัติงำนเพื่อต่อต้ำนกำรทุจริต และ
ด�ำเนินกำรขอรับกำรรับรองสถำนะสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (Thai Privare Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) รอบที่ 2 อำยุ 3 ปี ตั้งแต่ปี 2565-2568

•	 ด�ำเนินกำรจัดท�ำรำยงำนกำรแจ้งเบำะแส/กำรร้องเรียนเสนอต่อคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบ 
ต่อสังคมทุกไตรมำส และคณะกรรมกำรบริษัท

•	 ในปี 2564 ไม่มีกำรแจ้งเบำะแส/ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต หรือกำรด�ำเนินกำรใดที่เข้ำข่ำยต้องสงสัยเกี่ยวกับ
กำรทุจริต

•	 ด�ำเนินกำรจัดอบรมและให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย ระเบียบ ค�ำสั่ง ข้อบังคับของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับกำรทุจริต 
คอร์รัปชัน รวมทั้งกรณีศึกษำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

•	 ด�ำเนินกำรทดสอบควำมรูค้วำมเข้ำใจของผูบ้รหิำรและพนกังำนผ่ำนระบบ E-learning ซึง่ก�ำหนดให้เป็นส่วนหนึง่ของ
กำรประเมินผลปฏิบัติงำนประจ�ำปี โดยมีเกณฑ์ผ่ำน 80 คะแนน ผลกำรประเมินในปี 2564 คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 86.97 
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ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนปี 2564 GRI 102-46

บริษัทฯ ได้ท�ำกำรประเมินประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนปี 2564 ด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) กำรระบุประเด็นด้ำน 
ควำมยั่งยืน 2) กำรจัดล�ำดับควำมส�ำคัญ 3) กำรยืนยันควำมส�ำคัญของประเด็น และ 4) กำรทบทวนรำยงำนที่สอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์กำรรำยงำนตำม GRI Standards ระดับ Core โดยไม่มีกำรกล่ำวซ�้ำข้อมูลที่รำยงำนในปี 2563 ดังนี้ 

• กำรประเมินปัจจัยเสี่ยงทั้งภำยในและ
ภำยนอกที่แนวโน้มจะมีผลกระทบต่อ
กลยุทธ์และเป้ำหมำยองค์กร

• กำรทบทวนยุทธศำสตร์ แผนธุรกิจ และ
เป้ำหมำยบรษิทัฯ ในระยะสัน้ ระยะกลำง  
และระยะยำว โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
และฝ่ำยบริหำร

• กำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกหน่วยงำน
ภำยในท่ีท�ำงำนร่วมกับผู ้มีส่วนได้เสีย 
และควำมคิดเห็นของตัวแทนกลุ ่มผู ้มี 
ส่วนได้เสียส�ำคัญของบริษัทฯ โดยตรง

• กำรส�ำรวจควำมคิดเห็นเพื่อประเมิน 
ควำมผูกพันของพนักงำน

• กำรรวบรวมประเด็นด้ำน ESG จำก
ค�ำถำมและแบบสอบถำมกำรประเมิน
ควำมยัง่ยนืของนกัลงทนุ ตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ 
สือ่มวลชน สถำบันกำรประเมนิควำมยัง่ยนื 
สำกล และข้อเสนอแนะจำกผูอ่้ำนรำยงำน
ควำมยั่งยืน ประจ�ำปี 2563

1. การระบุประเด็น 2. การจัดล�าดับความส�าคัญ

• จดักลุม่ประเดน็ โดยแบ่งเป็นมติเิศรษฐกจิ 
(รวมด้ำนธรรมำภิบำล) สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม

• ก� ำ หนด เกณฑ ์ ก ำ รประ เมิ น ร ะดั บ
ควำมส�ำคัญของผลกระทบต่อบริษัทฯ 
ในด ้ำนกระบวนกำรธุุ รกิจ กำรเงิน 
สิง่แวดล้อม สขุอนำมยัและควำมปลอดภยั 
ภำพลักษณ์ ควำมพึงพอใจของพนักงำน 
และระดับควำมส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมระบุผุูม้ส่ีวนได้เสยีต่อประเดน็นัน้ ๆ

• ผู ้บริหำรระดับสูง หน่วยงำนภำยในที่
เกี่ยวข้อง และตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอก (ผู้ถือหุ้น พันธมิตรธุรกิจ คู่ค้ำ 
ลูกค้ำ นักวิเครำะห์ เอ็นจีโอ และชุมชน) 
ประเมินระดับควำมส�ำคัญ

• ประมวลผลกำรประเมินอ ้ำงอิงจำก 
Materiality Matrix ของ GRI

3. การยืนยันความส�าคัญ

• หน่วยงำนกลำงที่รับผิดชอบกำรจัดท�ำ
รำยงำน ทวนสอบผลกำรประเมินและ
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ ให้สอดคล้องกับ
หลักกำรด้ำนคุณภำพรำยงำน

• สรุปผลและน�ำเสนอผู ้บริหำรสูงสุด
พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ เพื่อให้
ม่ันใจว่ำกำรประเมินประเด็นส�ำคัญด้ำน
ควำมยัง่ยนื และกำรก�ำหนดหวัข้อรำยงำน
มีควำมครบถ้วน

4. การทบทวนรายงาน 

• จัดท�ำแบบสอบถำมควำมเห็นเก่ียวกับ
ระดบัควำมพงึพอใจทีม่ต่ีอรำยงำนฉบบันี ้
ไว้ในท้ำยเล่มรำยงำน เพ่ือให้ผู ้อ่ำนได้
เสนอแนะประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อ
ควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งจะน�ำมำ
รวบรวมเป็นประเด็นในกระบวนกำร
ประเมินควำมยั่งยืนในปีต่อไป

1. กลุยทธ์การด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
2. บทบาทของคณะกรรมการ
3. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย
4. การบริหารความเสี่ยง
5. การบริหารประสิทธิภาพโครงการ การด�าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และพัฒนานวัตกรรม
6. การจัดการการใช้ทรัพยากรและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม
7. การลดก๊าซเรือนกระจก/การปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศในระยะยาว
8. ความหลากหลายทางชีวภาพ
9. สิทธิมนุษยชน
10. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน
11. การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานบริษัทฯ  

คู่ค้า และชุมชน 
12. การดูแลชุมชน
13. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

ประเด็นที่มีความส�าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ปี 2564
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ความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

คว
าม

ส�า
คัญ

ต่อ
กา

รต
ัดส

ินใ
จข

อง
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย



35รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2564

ประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนในรำยงำน GRI102-47

ประเด็น
ด้ำนควำมยั่งยืน

ที่ส�ำคัญ
ประเด็นตำม GRI หัวข้อในรำยงำน หน้ำ

ขอบเขตกำรรำยงำน

ภำยใน ภำยนอก

ธุร
กิจ

ผล
ิตไ

ฟ
ฟ

้ำ

ธุร
กิจ

ระ
บบ

สำ
ธำ

รณ
ูปโ

ภค
พ

ื้นฐ
ำน

ธุร
กิจ

เก
ี่ยว

เน
ื่อง

อื่น
 ๆ

ชุม
ชน

/ล
ูกค

ำ้/
คู่ค

้ำ/
พ

ันธ
มิต

ร/
ผู้ถ

ือห
ุ้น/

เจ
้ำห

นี้/
หน

่วย
ง ำ

นก
�ำก

ับด
ูแล

ดำ้นเศรษฐกิจ
1 กลยุทธ์

การด�าเนินธุรกิจ
เพื่อสร้าง
การเติบโต
อย่างยั่งยืน

•	 GRI	102-14	Statement	from	
senior	decision-maker

•	 GRI	102-31	Review	of	
economic,	environmental,	and	
social	topics

•	 GRI	201-1	Direct	economic	
value	generated	and	
distributed

•	 สารจากประธานกรรมการ	
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 การก�ากับกิจการที่ดีของ	
บริษัทฯ

•	 แนวทางการจัดการประเด็น
ความยั่งยืนป	ี2564

•	 กลยุทธ์การพัฒนา	
ความยั่งยืนและความก้าวหน้า
การด�าเนินงาน

•	 ผลการด�าเนินงาน	
ด้านเศรษฐกิจ

2-3

25-29

39-41

42-63

83-107

   -

2 บทบาทของ
คณะกรรมการ

•	 GRI	102-18	Governance	
structure

•	 GRI	102-22	Composition	of	the	
highest	governance	body	and	
its	committees

•	 GRI	102-25	Conflicts	of	interest
•	 GRI	102-26	Role	of	highest		

governance	body	in	setting	
purpose,	values,	and	strategy

•	 GRI	102-31	Review	of	
economic,	environmental,	and	
social	topics

•	 GRI	102-35	Remuneration	
policies

•	 GRI	102-36	Process	for	
determining	remuneration

•	 การก�ากับกิจการที่ดีของ	
บริษัทฯ

•	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
และการต่อต้านการทุจริต	

•	 การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม	
อย่างยั่งยืน

25-29

30-33

47-61

64-82

   -

3 การสร้าง
ความสัมพันธ์กับ
ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 GRI	102-42	Identifying	and	
selecting	stakeholders

•	 GRI	102-43	Approach	to	
stakeholder	engagement

•	 GRI	102-44	Key	topics	and	
concerns	raised

•	 การดูแลผู้มีส่วนได้เสียและ
ความร่วมมือ

•	 ประเด็นส�าคัญด้าน	
ความยั่งยืนป	ี2564

•	 การสร้างคุณค่าร่วมกับ	
คู่ธุรกิจ

•	 การสร้างประสบการณ์ที่ดี
แก่ลูกค้า

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

19-24

34-37

89-95

96-107

133-149

   



36 บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ประเด็น
ด้านความยั่งยืน

ที่ส�าคัญ
ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า

ขอบเขตการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุร
กิจ

ผล
ิตไ

ฟ
ฟ

้า

ธุร
กิจ

ระ
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ธุร
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ี่ยว
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อื่น
 ๆ

ชุม
ชน

/ล
ูกค

้า/
คู่ค

้า/
พ

ันธ
มิต

ร/
ผู้ถ

ือห
ุ้น/

เจ
้าห

นี้/
หน

่วย
งา

นก
�าก

ับด
ูแล

4 กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง

• GRI 102-15 Key impacts, risks, 
and opportunities

• GRI 102-30 Effectiveness of risk 
management processes

• กำรก�ำกับกิจกำรที่ดีของ 
บริษัทฯ

• กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

• แนวทำงกำรจัดกำรประเด็น
ควำมยั่งยืนปี 2564

• กลยุทธ์กำรพัฒนำ 
ควำมยั่งยืนและควำมก้ำวหน้ำ
กำรด�ำเนินงำน

• กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ

• กำรจัดกำรควำมเสี่ยงใหม่
• กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน

25-29

30-33

39-41

42-46

47-61

62-63
121-122

   

5 กำรบริหำร
ประสิทธิภำพ
โครงกำร 
กำรด�ำเนินงำน
ของบริษัทฯ
บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม และ
พัฒนำนวัตกรรม

• GRI 102-31 Review of 
economic, environmental, and 
social topics

• GRI 201-1 Direct economic 
value generated and 
distributed

• GRI 302-1 Energy consumption 
within the organization

• GRI 302-4 Reduction of energy 
consumption

• GRI 305-5 Reduction of GHG 
emission

• GRI 419-1 Non-compliance with 
laws and regulations in the 
social and economic area

• ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำน 
ควำมยั่งยืนที่ส�ำคัญปี 2564

• แนวทำงกำรจัดกำรประเด็น
ควำมยั่งยืนปี 2564

• กลยุทธ์กำรพัฒนำ 
ควำมยั่งยืนและควำมก้ำวหน้ำ
กำรด�ำเนินงำน

• กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ

• ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำน 
สิ่งแวดล้อม

• ผลกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนเศรษฐกิจ

• ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน 
และสังคม

15-17

39-41

42-46

47-61

64-82

83-107

133-149

   -

10 กำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณ 
และกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน

• GRI 102-16 Values, principles, 
standards, and norms of 
behavior

• GRI 102-17 Mechanisms for 
advice and concerns about 
ethics

• GRI 205-1 Operations assessed 
for risks related to corruption

• กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ
และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

• กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
• กำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกับ 

คู่ธุรกิจ

30-33

121-122

89-95
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ประเด็น
ด้านความยั่งยืน

ที่ส�าคัญ
ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า

ขอบเขตการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุร
กิจ

ผล
ิตไ

ฟ
ฟ

้า

ธุร
กิจ

ระ
บบ

สา
ธา
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 ๆ

ชุม
ชน

/ล
ูกค

้า/
คู่ค

้า/
พ

ันธ
มิต

ร/
ผู้ถ

ือห
ุ้น/

เจ
้าห

นี้/
หน

่วย
งา

นก
�าก

ับด
ูแล

ด้านสิ่งแวดล้อม

6 กำรจัดกำร
กำรใช้ทรัพยำกร
และควบคุม
คุณภำพ
สิ่งแวดล้อม

• GRI 301-1 Materials used by 
weight or volume

• GRI 302-1 Energy consumption 
within the organization

• GRI 302-4 Reduction of energy  
consumption

• GRI 303: Water and Effluents 
2018

• GRI 305-7 Nitrogen oxides 
(NOX), sulfur oxides (SOX), and 
other significant air emissions

• GRI 306: Waste 2020
• GRI 307-1 Non-compliance 

with environmental laws and 
regulations

• ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำน 
ควำมยั่งยืนที่ส�ำคัญปี 2564

• ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำน 
สิ่งแวดล้อม

• กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ

• Performance Data  
(Environment)

15-17

64-82

47-61

157-160

   -

7 กำรลด
ก๊ำซเรือนกระจก/
กำรปรับตัวรับ
กำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศ
ในระยะยำว

• GRI 305-1 Direct (Scope 1)  
GHG emissions

• GRI 305-2 Energy indirect 
(Scope 2) GHG emissions

• GRI 305-3 Other indirect  
(Scope 3) GHG emissions

• GRI 305-4 GHG emissions 
intensity

• GRI 305-5 Reduction of GHG 
emissions

• กำรรับมือกับ 
กำรเปลี่ยนแปลง 
สภำพภูมิอำกำศ

47-61  -  -

8 ควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ 

• GRI 304-1 Operational sites 
owned, leased, managed in, or 
adjacent to, protected areas 
and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

• GRI 304-2 Significant impacts 
of activities, products, and 
services on biodiversity

• กำรธ�ำรงรักษำ 
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ

79-82  - - -



38 บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ประเด็น
ด้านความยั่งยืน

ที่ส�าคัญ
ประเด็นตาม GRI หัวข้อในรายงาน หน้า

ขอบเขตการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุร
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หน

่วย
งา

นก
�าก

ับด
ูแล

ด้านสังคม

9 สิทธิมนุษยชน • GRI 406-1 Incidents of 
discrimination and corrective 
actions taken

• GRI 404-3 Percentage of 
employees receiving regular 
performance and career 
development reviews

• กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
• กำรดูแลและพัฒนำศักยภำพ

พนักงำน

121-122
123-132

   

11 กำรดูแล 
ควำมปลอดภัย 
และสุขอนำมัยของ
พนักงำนบริษัทฯ 
คู่ค้ำ และชุมชน

• GRI 403: Occupational Health 
and Safety 2018

• กำรดูแลควำมปลอดภัยและ
สุขอนำมัย

• Performance Data 
(Health and Safety)

108-120

150-155

   

12 กำรดูแลชุมชน • GRI 413-1 Operations with 
local community engagement, 
impact assessments, and 
development programs

• ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

133-149  - - 

13 กำรปฏิบัติต่อ
แรงงำนอย่ำง
เท่ำเทียมและ
เป็นธรรม

• GRI 401-1 New employee hires 
and employee turnover

• GRI 404-1 Average hours of 
training per year per employee

• GRI 404-3 Percentage of 
employees receiving regular 
performance and career 
development reviews 

• GRI 406-1 Incidents of 
discrimination and corrective 
actions taken

• กำรดูแลและพัฒนำศักยภำพ
พนักงำน

• ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำน 
ควำมยั่งยืนที่ส�ำคัญปี 2564

• กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน
• Performance Data 

(People)

123-132

15

121-122
155-157

   -
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แนวทางการจัดการประเด็นความยั่งยืนปี 2564 

1. กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน

เหตุผล • แนวโน้มลดกำรใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลในกำรผลิตไฟฟ้ำ และเพิ่มกำรใช้พลังงำนทดแทน รวมถึงควำมคำดหวัง 
เป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของภำคธุรกิจผลิตไฟฟ้ำและพลังงำน

ความเสี่ยง/
ผลกระทบ

• กำรจัดหำแหล่งเงินกู้และต้นทุนเงินกู้ส�ำหรับลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงฟอสซิลอำจจะมีเงื่อนไข 
กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น และมีต้นทุนเงินกู้สูงขึ้น 

• กำรแข่งขันในธุรกิจพลังงำนทดแทนเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อต้นทุนและผลตอบแทนกำรลงทุน 
• โรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงฟอสซิลของกลุ่มบริษัทฯ อำจจะมีกำรลงทุนเพิ่มประสิทธิภำพโรงไฟฟ้ำ เพื่อลดปริมำณ 

กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก รวมทั้งอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบเกี่ยวกับกำรจ�ำกัด 
และ/หรือ ลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

โอกาส/กลยุทธ์ • จัดท�ำแผนกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืน แผนที่น�ำทำงและเป้ำหมำย 5 ปี รวมทั้งก�ำหนดกลยุทธ์กำรรับมือ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ แผนที่น�ำทำงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกและเป้ำหมำยที่ชัดเจน 

• แสวงหำกำรลงทุนเพิ่มเติมโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ และก�ำหนดเป็น
แนวทำงของกลยุทธ์และแผนที่น�ำทำงกำรลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของบริษัทฯ 

• แสวงหำกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำที่ใช้เทคโนโลยีหรือเชื้อเพลิงที่คำร์บอนต�่ำ หรือไม่มีคำร์บอน 
• กระจำยกำรลงทุนในธุรกิจนอกภำคผลิตไฟฟ้ำ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม เสริมควำมมั่นคงด้ำนรำยได้ และลด 

ควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ 
• เพิ่มกำรลงทุนพัฒนำนวัตกรรมด้ำนไฟฟ้ำและพลังงำนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำง

เศรษฐกิจ และคุณค่ำร่วมด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม 

เป้าหมาย/ปี เป้าหมายระยะสั้น 
• ทบทวนแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยทุกปี
• เป้ำหมำยกำรลงทุนโครงกำรพลังงำนทดแทนปีละ 250 เมกะวัตต์
• ก�ำหนดเป้ำหมำยเงินลงทุนธุรกิจอื่นนอกเหนือจำกภำคไฟฟ้ำรำยปี 
• จัดท�ำแผนกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืน และกำรรับมือสภำพกำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศ รวมทั้งแผนที่น�ำทำงและ

เป้ำหมำยให้แล้วเสร็จในปี 2565 
เป้าหมายระยะกลาง (ปี 2568) 
• ก�ำหนดเป้ำหมำยก�ำลังกำรผลิตพลังงำนทดแทน 2,500 เมกะวัตต์ 
• ก�ำหนดสัดส่วนกำรลงทุนในธุรกิจนอกเหนือจำกภำคผลิตไฟฟ้ำร้อยละ 20 ของเงินลงทุนรวม
เป้าหมายระยะยาว (ปี 2578) 
• ก�ำหนดเป้ำหมำยก�ำลังกำรผลิตพลังงำนทดแทน 4,000 เมกะวัตต์
• ก�ำหนดสัดส่วนกำรลงทุนในธุรกิจนอกเหนือจำกภำคผลิตไฟฟ้ำร้อยละ 20 ของเงินลงทุนรวม
• ก�ำหนดลดสัดส่วนเชื้อเพลงฟอสซิล โดยมีเป้ำหมำยร้อยละ 60 ของก�ำลังกำรผลิตเป้ำหมำย 10,000 เมกะวัตต์ 

ในปี 2578

2. บทบาทของคณะกรรมการ

เหตุผล • ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์และเป้ำหมำย 
ด้ำนเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ให้มีควำมชัดเจนและเห็นผลส�ำเร็จเป็นรูปธรรมมำกขึ้น 

ความเสี่ยง/
ผลกระทบ

• ควำมส�ำเร็จของเป้ำหมำย ซึ่งจะส่งผลต่อรำยได้ของบริษัทฯ ในระยะยำว
• ควำมเสี่ยงประเด็นด้ำน ESG อำจส่งผลต่อต้นทุนกำรเงินเพิ่มขึ้น และผลตอบแทนกำรลงทุนไม่เป็นไปตำม 

ที่คำดกำรณ์ไว้ 
• ควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งนักลงทุนต่อบริษัทฯ อำจจะลดลง และอำจส่งผลต่อกำรระดมทุน 

ทั้งในตลำดทุนและตลำดเงินในประเทศและต่ำงประเทศ ที่จะมีต้นทุนเพิ่มขึ้น 
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โอกาส/กลยุทธ์ • พัฒนำและยกระดับแผนงำนและเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
ของบริษัทฯ ตำมกรอบและหลักปฏิบัติสำกล (The Science Based Targets initiative: SBTi) 

• ทบทวนแผนและเป้ำหมำยกำรลงทุนโครงกำรพลังงำนทดแทนทุกปี เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงโอกำส 
กำรลงทุนและตลำดใหม่ ๆ ได้ทันกำรณ์

• ก�ำหนดให้มีกำรจัดท�ำกลยุทธ์ แผนที่น�ำทำง และเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และกำรลดก๊ำซเรือนกระจก
รวมทั้งแผนปฏิบัติงำน และกำรวัดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม

• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ก�ำกับดูแลและติดตำมกำรด�ำเนินงำนและกำรจัดท�ำ 
แผน เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ส่งเสริมกำรจัดท�ำโครงกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและ
โครงกำรลดกำรใช้พลังงำน ปลูก ฟื้นฟู และอนุรักษ์ป่ำไม้ เพื่อเป็นแหล่งดูดซับคำร์บอน 

เป้าหมาย/ปี • เป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจกที่ก�ำหนดตำมวิธีกำรของ SBTi แล้วเสร็จในปี 2565 
• คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม ก�ำกับและติดตำมกำรด�ำเนินงำนด้ำน ESG ตำม

แผนงำนและเป้ำหมำยทุก ๆ 3 เดือน

3. การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย

เหตุผล • กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงและประสบกำรณ์
เป็นที่ยอมรับในธุรกิจ ซึ่งมีควำมส�ำคัญและสนับสนุนควำมส�ำเร็จของบริษัทฯ 

ความเสี่ยง/
ผลกระทบ

• กำรคัดเลือกผู้มีส่วนได้เสียเป็นควำมเสี่ยงต่อควำมส�ำเร็จของกำรลงทุน ต้นทุน และผลตอบแทนกำรลงทุน 
ของบริษัทฯ 

• ผู้มีส่วนได้เสียที่มีประเด็นควำมเสี่ยงด้ำน ESG อำจส่งผลต่อควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ และเป็นควำมเสี่ยง
ต่อควำมส�ำเร็จ และต้นทุน/ผลตอบแทนกำรลงทุน 

โอกาส/กลยุทธ์ • กำรพัฒนำกลยุทธ์และแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน ESG ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพำะพันธมิตร และ 
คู่ค้ำธุรกิจ 

• ทบทวนกระบวนกำรประเมินควำมส�ำคัญผู้มีส่วนได้เสีย และหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในจรรยำบรรณ 
อย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อให้ทันและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ รวมทั้งกำรเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและ 
หลักปฏิบัติที่ดีของอุตสำหกรรม

• พัฒนำจรรยำบรรณคู่ค้ำที่ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญด้ำน ESG เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติกับคู่ค้ำที่เกี่ยวข้อง 
ในทุกกระบวนกำรกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• พัฒนำกระบวนกำรสื่อสำร กำรปรึกษำหำรือ กำรแก้ไขปัญหำร่วมกัน เพื่อให้สำมำรถรับรู้และตอบสนอง 
ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

• รักษำและต่อยอดควำมร่วมมือทำงธุรกิจ และ/หรือ สร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ ๆ ร่วมกัน 

เป้าหมาย/ปี • ประกำศใช้จรรยำบรรณคู่ค้ำในปี 2565

4. การบริหารความเสี่ยง

เหตุผล • ควำมสำมำรถในกำรรับมือและปรับตัวกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ เป็นปัจจัยควำมส�ำเร็จ 
ในกำรด�ำเนินธุรกิจในระยะยำวขององค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย ให้ควำมส�ำคัญกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและ
โอกำสในประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล ส�ำหรับตัดสินใจทำงธุรกิจ/ลงทุนมำกขึ้น 

ความเสี่ยง/
ผลกระทบ

• กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ ก่อให้เกิดภัยธรรมชำติที่มีควำมถี่และควำมรุนแรงมำกขึ้น  
อำจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพด้ำนกำรผลิตซึ่งจะส่งผลต่อรำยได้ และส่งผลต้นทุนในกำรพัฒนำโครงกำร
ใหม่ ๆ 

• ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่อกำรตั้งเป้ำหมำยกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกที่สอดคล้องกับ 
เป้ำหมำยของประเทศ และข้อตกลงกำรประชุม COP26 รวมทั้งกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย  
ข้อบังคับ และมำตรกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกของประเทศและสำกล อำจเป็น 
ควำมเสี่ยงต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ ต้นทุนกำรลงทุน และรำยได้ของบริษัทฯ
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โอกาส/กลยุทธ์ • ประเมินประเด็นด้ำนควำมยั่งยืน/ESG ที่มีนัยส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำรตัดสินใจของผู้มี
ส่วนได้เสีย เพื่อน�ำมำพัฒนำกลยุทธ์ แผนที่น�ำทำง เป้ำหมำย และแผนปฏิบัติกำรที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

• พัฒนำกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ด้วยกำรประยุกต์
ใช้กรอบข้อเสนอแนะ The Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (TCFD) 

• พัฒนำแผนและเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจก ด้วยกำรประยุกต์ใช้วิธีกำรของ Science Based Targets 
initiative (SBTi) 

• พัฒนำกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน และจัดท�ำทะเบียนควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ด้วยกำรประยุกต์ใช้วิธีกำรตำมหลักสำกล รวมทั้งมำตรกำรป้องกัน/จัดกำรควำมเสี่ยง 

เป้าหมาย/ปี • กระบวนกำรประเมินผลกระทบและโอกำสด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศตำมกรอบ TCFD  
แล้วเสร็จในปี 2565

• กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนและกำรจัดท�ำทะเบียนควำมเสี่ยงแล้วเสร็จในปี 2565 

5. การบริหารประสิทธิภาพโครงการ การด�าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
และพัฒนานวัตกรรม

เหตุผล • ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นโฮลดิ้งคัมปำนี ซึ่งมีรำยได้จำกเงินปันผล และส่วนแบ่งก�ำไรจำก
กำรลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรที่ร่วมทุน นอกจำกนี้กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศส่งผลให้พฤติกรรม
ของผู้ซื้อไฟฟ้ำ/ผู้บริโภค ต้องกำรใช้ไฟฟ้ำ สินค้ำ/บริกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นปัจจัยกดดันให้มี
กำรจัดกำรประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อลดกำรใช้เชื้อเพลิงและพลังงำน รวมทั้งกำรลงทุนด้ำนวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น 

ความเสี่ยง/
ผลกระทบ

• ประสิทธิภำพกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย และกิจกำรร่วมทุน มีผลต่อควำมมั่นคงของรำยได้และฐำนะ 
กำรเงินของบริษัทฯ และควำมสำมำรถในกำรช�ำระหนี้ของบริษัทฯ

• ประสิทธิภำพกำรจัดกำรประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล รวมทั้งกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  
หลักปฏิบัติที่ดีของอุตสำหกรรม และมำตรฐำนสำกล ส่งผลต่อต้นทุน/ค่ำใช้จ่ำย และควำมน่ำเชื่อถือของ 
บริษัทฯ

• ควำมต้องกำรไฟฟ้ำ และ/หรือ สินค้ำและบริกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือมีคำร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ต�่ำ  
อำจเป็นควำมเสี่ยงต่อรำยได้ของบริษัทฯ 

โอกาส/กลยุทธ์ • วิเครำะห์และประเมินควำมสำมำรถในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและโครงกำร ทั้งในด้ำนของ
ประสิทธิภำพและควำมพร้อมจ่ำยพลังงำนไฟฟ้ำ รวมทั้งกำรควบคุมและจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
อย่ำงสม�่ำเสมอ 

• วำงแผนกำรบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำให้เหมำะสมกับสภำพและระยะเวลำกำรใช้งำน กำรควบคุมคุณภำพ 
งำนบ�ำรุงรักษำให้เป็นไปตำมมำตรฐำน เพื่อรักษำประสิทธิภำพสูงสุดของควำมพร้อมจ่ำย และอัตรำกำรใช้
ควำมร้อน

• ควบคุมและติดตำมกำรบริหำรงำนโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและพัฒนำให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือ
แผนงำน โดยค�ำนึงถึงกำรใช้งบประมำณ ก�ำหนดกำรเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ ควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และ
ชุมชน เป็นส�ำคัญ

• ก�ำหนดนโยบำยให้บริษัทย่อยและกิจกำรที่ควบคุมจัดท�ำแผนและเป้ำหมำยกำรอนุรักษ์พลังงำนและ 
กำรจัดท�ำบัญชีก๊ำซเรือนกระจก กำรประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ และแนวทำงกำรลดก๊ำซเรือนกระจก

• เพิ่มโอกำสกำรลงทุนนวัตกรรมด้ำนไฟฟ้ำและพลังงำน เพื่อสร้ำงฐำนธุรกิจใหม่ที่มีกำรเติบโตสูงและรำยได้เพิ่ม

เป้าหมาย/ปี • ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่จะลดได้จำกกำรผลิตไฟฟ้ำด้วยพลังงำนทดแทน 
ปี 2565 ≈ 4,100,000 tCO2e  
ปี 2568 ≈ 6,300,000 tCO2e  
ปี 2578 ≈ 10,000,000 tCO2e 

• เงินลงทุนในบริษัท อินโนพำวเวอร์ จ�ำกัด เพื่อลงทุนนวัตกรรมด้ำนไฟฟ้ำและพลังงำนปี 2565  
จ�ำนวน 135 ล้ำนบำท 
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กลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนและความก้าวหน้า
การด�าเนินงาน

หลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนที่ก�ำหนดไว้เป็นกรอบและแนวปฏิบัติกำรด�ำเนินธุรกิจในจรรยำบรรณบริษัทฯ มีดังนี้ 
•	 บริษทัฯ ยดึมัน่กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืเป็นแนวทำงในกำรด�ำเนนิธรุกจิบนพืน้ฐำนของควำมรบัผดิชอบต่อเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม
•	 บรษิทัฯ ตดัสนิใจด�ำเนนิกำรทำงธรุกจิ โดยค�ำนงึถงึประเดน็ด้ำนเศรษฐกจิ สขุอนำมยั ควำมปลอดภยั สิง่แวดล้อม 

และสังคมเป็นส�ำคัญ
•	 ทุกกิจกรรมด�ำเนินกำรบนหลักกำรควำมยั่งยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ยั่งยืน เพื่อด�ำรงกำรยอมรับและควำมเชื่อถือของ

ผู้มีส่วนได้เสีย
•	 ผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุคนมหีน้ำทีส่ร้ำงปฏสิมัพนัธ์ทีด่กีบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบักำรปฏบิตังิำนของตนเอง

อย่ำงสม�่ำเสมอ
•	 ผูบ้รหิำรและพนกังำนมหีน้ำทีต้่องปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดของบรษิทัฯ ด้ำนอำชวีอนำมยั ควำมปลอดภยั กำรรกัษำ

ควำมปลอดภัย ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม อย่ำงเคร่งครัด 
•	 บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจที่สร้ำงสรรค์ประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่สังคม โดยต้องดูแลอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

ของพนักงำน คู่ค้ำ ชุมชน กำรป้องกันผลกระทบท่ีจะมีต่อชุมชนให้น้อยท่ีสุด ควบคุมก๊ำซเรือนกระจกจำก
กำรผลิต ปกป้องระบบนิเวศและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพให้ดีที่สุด ใช้พลังงำน น�้ำ และทรัพยำกรอื่น ๆ ให้
มีประสิทธิภำพสูงสุด

นโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนองค์กร ได้ก�ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำควำมยั่งยืน ไว้ 2 แนวทำงส�ำคัญดังนี้ 
1. ให้กลยุทธ์กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนขององค์กร ครอบคลุมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี กำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 

โครงกำร และควำมเสี่ยงใหม่ที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต
2. ก�ำหนดให้มีกำรประเมินและตอบสนองประเด็นควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ทั้งในมิติ

เศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และธรรมำภบิำล และให้พจิำรณำเป็นประเดน็ส�ำคญัในกำรวำงแผนธรุกจิ กำรตดัสนิใจ 
ทำงธุรกิจ และกระบวนกำรด�ำเนินงำน

พร้อมทั้งได้ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญที่จะต้องค�ำนึงถึงในกำรด�ำเนินธุรกิจและวำงแนวปฏิบัติได้ครอบคลุมประเด็น 

รายละเอียดเพิ่มเติม

การเปิดเผยข้อมูลธรรมาภิบาล

เศรษฐกิจ

ความปลอดภัย

สิทธิมนุษยชน

สังคมและชุมชน

สิ่งแวดล้อม
และการรับมือ

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

https://www.ratch.co.th/th/cg/corporate-policy/corporate-sustainability-policy
https://www.ratch.co.th/th/cg/corporate-policy/corporate-sustainability-policy
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การพัฒนาความยั่งยืนที่ส�าคัญในปี 2564
การทบทวนกลยุทธ์ความยั่งยืน

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรทบทวนกลยุทธ์ควำมยั่งยืน และประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล 
ทีม่นัียส�ำคญัต่อบรษัิทฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยี ทัง้นี ้บรษิทัฯ พจิำรณำทีจ่ะปรบัปรงุกลยทุธ์ควำมยัง่ยนื รวมทัง้ประเดน็ส�ำคญั
ด้ำนส่ิงแวดล้อมและสงัคม ให้มคีวำมเหมำะสมกบับรบิทธรุกจิ และสอดคล้องกบัหลกักำรและแนวปฏบัิตสิำกลในปัจจบุนั 
โดยมีแผนด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้ให้แล้วเสร็จภำยในปี 2565 และก�ำหนดให้เป็นเป้ำหมำยและตัวชี้วัดขององค์กรด้วย 

•	 กำรพัฒนำกลยุทธ์ด้ำนควำมยั่งยืน แผนที่น�ำทำงและเป้ำหมำย รวมทั้งแผนงำนระยะเวลำ 5 ปี 
•	 กำรพัฒนำนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน และกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน 
•	 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ แผนที่น�ำทำงและเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 

ความก้าวหน้ามิติเศรษฐกิจ 
1. การพัฒนาและลงทุนพลังงานทดแทน 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม ในเวียดนาม 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมจ�ำนวน 2 แห่ง ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและพัฒนำในประเทศ
เวียดนำม ก�ำลังกำรผลิตติดตั้งตำมกำรถือหุ้น รวม 55.16 เมกะวัตต์ ประมำณกำรปริมำณคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ
ที่จะลดได้ 184,064 tCO

2
e 

โรงไฟฟ้าพลังงานลมอีโค่วิน
ก�าลังการผลิตติดตั้ง 29.7 เมกะวัตต์

ซึ่งเป็นก�าลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 15.16 เมกะวัตต์
สถานะ

เป็นโครงกำรพลังงำนลมติดตั้งบนบก ตั้งอยู่ในจังหวัดเบนเตร อยู่ทำงทิศใต้ของเมือง
โฮจิมินห์ ประเทศเวียดนำม

• บริษัทผู้พัฒนำโครงกำร : Ecowin Energy Corporation 
• บริษัทฯ ถือหุ้น : 51%
• เงินลงทุนของบริษัท 97 ล้ำนบำท 
• ปริมำณไฟฟ้ำที่จะผลิตได้ต่อปี : 103,600 MWh
• ผู้ซื้อไฟฟ้ำ : กำรไฟฟ้ำเวียดนำม 
• ระยะเวลำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ : 20 ปี
• ปริมำณคำร์บอนไดออกไซด์ที่คำดว่ำจะลดได้ 51,489 tCO2e

อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 
คำดว่ำจะแล้วเสร็จ และเดินเครื่อง 
เชิงพำณิชย์ในปี 2565

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมเน็กส์ซิฟ เอ็นเนอร์จี เบนเตร
ก�าลังการผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์

ซึ่งเป็นก�าลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 40 เมกะวัตต์
สถานะ

เป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลมใกล้ชำยฝั่งทะเล ตั้งอยู่ที่คอมมูนถำนไฮ เมืองถำนฟู 
จังหวัดเบนเตร ห่ำงจำกนครโฮจิมินห์ไปทำงทิศตะวันออกเฉียงใต้ 160 กม.  
ประเทศเวียดนำม

• บริษัทผู้พัฒนำโครงกำร : เน็กส์ซิฟ เอ็นเนอร์จี 
• บริษัทฯ ถือหุ้น : 50%
• เงินลงทุนของบริษัท 272.58 ล้ำนบำท 
• ปริมำณไฟฟ้ำที่จะผลิตได้ต่อปี : 266,751 MWh
• ผู้ซื้อไฟฟ้ำ : กำรไฟฟ้ำเวียดนำม 
• ระยะเวลำสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ : 20 ปี
• ปริมำณคำร์บอนไดออกไซด์ที่คำดว่ำจะลดได้ 132,575 tCO2e

อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 
คำดว่ำจะแล้วเสร็จ และเดินเครื่อง 
เชิงพำณิชย์ในปี 2567
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การลงทุนโรงไฟฟ้าพลังน�้าอาซาฮาน-1 ในอินโดนีเซีย 
บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท Fareast Renewable Development Pte. Ltd. (FRD) เพิ่มร้อยละ 40 

มูลค่ำกำรลงทุนประมำณ 54.31 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือประมำณ 1,789 ล้ำนบำท ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน FRD  
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 90 และถือหุ้นทำงอ้อมในโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำอำซำฮำน-1 สัดส่วนร้อยละ 47.89 

โครงกำรอำซำฮำน-1 เป็นโรงไฟฟ้ำพลังงำนน�้ำแบบน�้ำไหลผ่ำนตลอดปี ก�ำลังกำรผลิต 180 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่บน
แม่น�้ำอำซำฮำน ในจังหวัดสุมำตรำเหนือ กำรลงทุนดังกล่ำวท�ำให้บริษัทฯ รับรู้ก�ำลังกำรผลิตตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 86.2 
เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้ำแห่งนี้ผลิตไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์เมื่อเดือนมกรำคม 2554 ไฟฟ้ำที่ผลิตได้ประมำณปีละ 1,175 กิกะวัตต์ 
ชั่วโมง จ�ำหน่ำยให้กำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว (ปี 2554-2583) ซึ่งช่วยลดกำรปล่อย 
ก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำได้ประมำณปีละ 873,025 tCO2e

2. การลงทุนธุรกิจบริการสุขภาพ 
ในปี 2564 บริษัทฯ มีกำรลงทุนในธุรกิจบริกำรสุขภำพ เพื่อเพิ่มแหล่งรำยได้เสริมควำมมั่นคงและกำรเติบโตของ 

บริษัทฯ ในระยะยำว ด้วยเล็งเห็นว่ำธุรกิจบริกำรสุขภำพ เป็นควำมต้องกำรพื้นฐำนที่จ�ำเป็นส�ำหรับทุกคนในสังคม โดย
มีปัจจัยผลักดันจำกสภำวะที่เข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อโควิด-19 รวมทั้งโรคอุบัติใหม่อื่น ๆ จำก 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศโลก ท�ำให้ธุรกิจนี้มีโอกำสและแนวโน้มเติบโตและขยำยตัวเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกน้ี ธุรกจิบรกิำรสขุภำพยงัเป็นธรุกจิทีส่ร้ำงผลกระทบเชงิบวกด้ำนสงัคมและเศรษฐกจิในภำพรวม อกีทัง้เป็นธรุกจิ 
คำร์บอนต�่ำด้วย 

กำรเข้ำสูธ่รุกจิน้ีของบริษัทฯ ได้ช่วยให้สงัคมมโีอกำสและทำงเลอืกในกำรดแูลสขุภำพมำกข้ึน เพรำะกำรลงทุนได้มุง่เน้น
พนัธมติรทีม่คีวำมเชีย่วชำญและให้บรกิำรทำงกำรแพทย์และสขุภำพอย่ำงมคีณุภำพในรำคำทีท่กุคนเข้ำถงึได้ นอกจำกนี้  
บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะขยำยควำมร่วมมือกับพันธมิตรเดิมเพื่อลงทุนธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่ำ ท้ังด้ำนผลิตภัณฑ์ยำ  
อำหำรเสริม เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ จนถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงกำรแพทย์และสุขภำพด้วย 

การลงทุนในปี 2564 

โครงการ สัดส่วน 
การถือหุ้น การประกอบธุรกิจ กลุ่มเป้าหมาย

บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล 
จ�ำกัด (มหำชน)
เงินลงทุนของบริษัทฯ 
1,558 ล้ำนบำท

10 • ธุรกิจโรงพยำบำลเอกชนและกำรบริหำรจัดกำรโรงพยำบำล
เอกชน เป็นธุรกิจหลัก ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ให้เช่ำ 
ธุรกิจให้บริกำรระบบสำรสนเทศส�ำหรับโรงพยำบำล และ
ธุรกิจบริกำรให้ค�ำปรึกษำทำงกำรลงทุน 

• มีโรงพยำบำลเอกชนจ�ำนวน 12 แห่ง ในจังหวัดหัวเมืองรอง 
รวมจ�ำนวน 1,096 เตียง ศูนย์ดูแลผู้สูงอำยุ 1 แห่ง และ 
มีเครือข่ำยปฐมภูมิคลินิกบัตรทอง 13 แห่ง 

• เป้ำหมำยปี 2566 ขยำยโรงพยำบำลให้ถึง 20 แห่ง รวมทั้ง
ปฐมภูมิคลินิก 100 แห่ง และศูนย์ดูแลผู้สูงอำยุ 5 แห่ง 

ประชำชนทั่วไป 
ในต่ำงจังหวัด  
มุ่งเน้นกลุ่มผู้มี
รำยได้ปำนกลำง

บริษัท บำงกอก เชน  
อินเตอร์เนชั่นแนล (ลำว) จ�ำกัด 
เงินลงทุนของบริษัทฯ 
190 ล้ำนบำท

9.91 ด�ำเนินกำรโรงพยำบำลเอกชน 254 เตียง และห้องตรวจ  
38 ห้อง บนพื้นที่ 1.92 เฮกตำร์ กำรด�ำเนินงำนแบ่งออกเป็น 
2 ระยะ คือระยะแรก ประกอบด้วยอำคำรโรงพยำบำล 7 ชั้น 
จ�ำนวน 110 เตียง ซึ่งเปิดให้บริกำรแล้วเมื่อสิงหำคม 2564 
และระยะที่ 2 เป็นอำคำร 12 ชั้น จ�ำนวน 144 เตียง

ประชำชนทั่วไป
ในนครหลวง
เวียงจันทน์
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3. การลงทุนนวัตกรรม
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ลงทุนและจัดตั้งบริษัท อินโนพำวเวอร์ จ�ำกัด ร่วมกับ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) และ บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด (มหำชน) (เอ็กโก) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 ส่วน กฟผ. และเอ็กโก ถือหุ้น
ร้อยละ 40 และ 30 ตำมล�ำดับ ส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัท อินโนพำวเวอร์ จ�ำกัด รวม 2,960 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินทุน
จดทะเบียนแรกเริ่ม 600 ล้ำนบำท และจะทยอยลงทุนเพิ่มเติมจนครบจ�ำนวนในระยะเวลำ 5 ปี บริษัทฯ จะใช้บริษัท
ดังกล่ำวนี้เป็นแกนหลักในกำรพัฒนำและลงทุนนวัตกรรมพลังงำนและเทคโนโลยีอนำคต (New S-Curve) รวมทั้งสร้ำง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ด้ำนพลังงำน และจัดหำตลำดจ�ำหน่ำยเชิงพำณิชย์สร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 

ปัจจุบัน บริษัทดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรงำน โดยบริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในกำรวำง
โครงสร้ำงและมอบหมำยบคุลำกรเข้ำร่วมด�ำเนนิงำนในบรษิทัดงักล่ำว ส�ำหรบักำรด�ำเนนิงำนของ บรษิทั อนิโนพำวเวอร์ 
จ�ำกัด จะมี 4 หน่วยงำนหลัก ประกอบด้วย 
•	 หน่วยงำนสนับสนุนแนวคิดทำงธุรกิจใหม่ (Collaborator) 
•	 หน่วยงำนเพื่อกำรบ่มเพำะธุรกิจ (Incubator) 
•	 หน่วยงำนเพื่อเร่งกำรเติบโตธุรกิจ (Accelerator) 
•	 หน่วยงำน Corporate Venture Capital (CVC) 

ความก้าวหน้ามิติสังคม 
การเยียวยาและฟื้นฟูผลกระทบจากเหตุการณ์เขื่อนดินย่อยส่วน D

บรษิทัฯ ยงัตดิตำมกำรแก้ไขและฟ้ืนฟผูลกระทบจำกเหตกุำรณ์กำรทรดุตวัของเขือ่นดนิย่อยส่วน D ของบรษิทั ไฟฟ้ำ 
เซเปียน-เซน�้ำน้อย จ�ำกัด (PNPC) อย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง นับตั้งแต่ปี 2561 เรื่อยมำ กำรด�ำเนินงำนต่ำง ๆ  ของ PNPC 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่ด�ำเนินงำนโครงกำรผ่ำนควำมเห็นชอบของหน่วยงำนของรัฐบำล สปป. ลำว นับตั้งแต่แผนงำน  
กำรก�ำกับควบคุม และกำรตรวจสอบกำรปฏบิติัตำมแผนงำนอย่ำงละเอยีดและรดักมุ จนถึงปัจจบัุนกำรแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ   
ตลอดจนกำรเยียวยำและฟื้นฟูผู้ที่ได้รับผลกระทบมีควำมคืบหน้ำและคลี่คลำยเป็นล�ำดับ 

สรุปการด�าเนินงานในปี 2564 
ในปี 2564 PNPC ได้ด�ำเนินกำรจ่ำยเงินชดเชยให้แก่ผู้ได้รับผลกระทบตำมบันทึกข้อตกลงระหว่ำง คณะกรรมกำร

จัดกำรภัยพิบัติแขวงอัตตะปือ สปป. ลำว และ PNPC โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1. เงินค่ำชดเชย (Compensation) เพื่อเยียวยำและฟื้นฟูให้แก่ผู้ได้รับผลกระทบ เป็นจ�ำนวนเงิน 55.5 ล้ำนเหรียญ

สหรัฐฯ ซึ่งด�ำเนินกำรจ่ำยเงินในส่วนนี้ครบถ้วนแล้ว
2. เงินสนับสนุนกำรฟื้นฟูผลกระทบตำมแผนแม่บท (Master Plan) ของหน่วยงำนรำชกำรต่ำง ๆ ในแขวงอัตตะปือ 

สปป. ลำว เพื่อฟื้นฟูพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบ และสนับสนุนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค รวมถึงกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต เป็นจ�ำนวนเงิน 36.15 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ 
ทั้งนี้ PNPC ได้สนับสนุนเงินเพื่อด�ำเนินกำรตำมแผนแม่บทกำรฟื้นฟูผลกระทบให้แก่แขวงอัตตะปือ สปป. ลำว  

ในปี 2564 สรุปได้ ดังนี้ 

รายการ จ�านวนเงิน
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) วันที่ด�าเนินการ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรรเทำทุกข์ ครอบคลุมที่พักชั่วครำว กำรจัดหำเครื่องอุปโภคบริโภค 
และให้เงินช่วยเหลือรำยเดือนแก่ครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบ

2.87 22 เมษำยน

ค่ำใช้จ่ำยงวดที่ 1 ส�ำหรับกำรสร้ำงบ้ำนถำวรจ�ำนวน 700 หลัง และกำรพัฒนำคุณภำพ
ควำมเป็นอยู่ด้ำนสุขภำพและสำธำรณูปโภค 

11.90 28 กันยำยน

ค่ำใช้จ่ำยงวดที่ 2 ส�ำหรับกำรสร้ำงบ้ำนถำวรจ�ำนวน 700 หลัง และกำรพัฒนำคุณภำพ
ควำมเป็นอยู่ด้ำนสุขภำพและสำธำรณูปโภค

10.69 7 ธันวำคม

รวมทั้งสิ้น 25.46
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ณ สิ้นปี 2564 PNPC ได้มอบเงินสนับสนุนตำมแผนแม่บทให้แขวงอัตตะปือ สปป. ลำว เป็นจ�ำนวนเงิน 25.46 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 70.43 จำกจ�ำนวนเงินทั้งหมดที่ระบุในข้อตกลงฯ คือ 36.15 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ 

ในปี 2565 PNPC ได้เตรียมกำรจ่ำยเงินงวดที่ 3 ส�ำหรับกำรสนับสนุนตำมแผนแม่บทดังกล่ำว จ�ำนวน 8.9 ล้ำน
เหรยีญสหรัฐฯ และส�ำหรบัเงนิชดเชยอกี 1.79 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ ก�ำหนดจะส่งมอบเมือ่ด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงหมูบ้่ำนถำวร  
4 แห่ง ซึ่งอยู่ในกำรก�ำกับดูแลของหน่วยงำนรัฐบำล สปป. ลำว เสร็จสมบูรณ์

ความก้าวหน้าของแผนงานด้านการฟ้ืนฟูและเยยีวยาผู้ได้รบัผลกระทบ
ในปี 2564 PNPC มีควำมก้ำวหน้ำของแผนงำนด้ำนกำรฟื้นฟูและเยียวยำผู้ได้รับผลกระทบ ดังนี้ 

•	 กำรก่อสร้ำงหมู่บ้ำนแห่งใหม่จ�ำนวน 4 หมู่บ้ำน รวม 812 หลังคำเรือน
•	 กำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงและระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำน ได้แก่ ศูนย์อนำมัย โรงเรียน หอประชุมประจ�ำหมู่บ้ำน วัด

ประจ�ำหมู่บ้ำน 
•	 กำรปรับปรุงถนน ก่อสร้ำงระบบชลประทำน พัฒนำพื้นที่ท�ำเกษตรกรรมแห่งใหม่ให้แก่ชุมชน
•	 กำรสนับสนุนเงินช่วยเหลือค่ำอุปโภคบริโภคแก่ผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยครอบคลุมค่ำใช้จ่ำยเพื่อกำรด�ำรงชีพ

ในระหว่ำงพักอำศัยในที่พักชั่วครำว พร้อมทั้งจัดให้เบี้ยยังชีพและอำหำรแก่ทุกครัวเรือนที่ได้รับผลกระทบ  
โดยมีรำยละเอียดดังนี้

งานที่ด�าเนินการ ความก้าวหน้า

งำนส�ำรวจและเก็บกู้วัตถุระเบิดพื้นที่สร้ำงหมู่บ้ำนแห่งใหม่ 4 หมู่บ้ำน ส�ำหรับ 5 หมู่บ้ำนเดิมที่ได้รับผลกระทบพื้นที่
ประมำณ 300 เฮกตำร์

100%

งำนส�ำรวจและเก็บกู้วัตถุระเบิดพื้นที่เกษตรกรรมแห่งใหม่ ส�ำหรับครัวเรือนใน 4 หมู่บ้ำนใหม่ พื้นที่ประมำณ 
1,700 เฮกตำร์

100%

งำนก่อสร้ำงทำงเข้ำพื้นที่เกษตรกรรมแห่งใหม่ 4 หมู่บ้ำน 100%

งำนก่อสร้ำงถนนในหมู่บ้ำนแห่งใหม่ 4 หมู่บ้ำน 100%

งำนก่อสร้ำงโรงเรียนแห่งใหม่ 7 แห่ง ใน 4 หมู่บ้ำนใหม่ ได้แก่ โรงเรียนอนุบำล โรงเรียนระดับประถมศึกษำ 
และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ

100%

งำนก่อสร้ำงบ้ำนถำวรแห่งใหม่ จ�ำนวน 812 หลัง ของ 4 หมู่บ้ำนใหม่ ได้แก่ 
• บ้ำนดอนบกใหม่แสงจัน (เดิมบ้ำนท่ำแสงจัน) 
• บ้ำนดงบำกใหม่หินค�ำ (เดิมบ้ำนใหม่และบ้ำนท่ำหิน) 
• บ้ำนหินลำด (เดิมบ้ำนตะมอยอด)
• บ้ำนสมองใหม่ปินดง (เดิมบ้ำนสมองใต้) 

82%

งำนก่อสร้ำงศูนย์อนำมัยแห่งใหม่ในบ้ำนหินลำด 90%

งำนก่อสร้ำงหอประชุมประจ�ำหมู่บ้ำนในหมู่บ้ำนใหม่ 
• บ้ำนดงบำกใหม่หินค�ำ
• บ้ำนหินลำด
• บ้ำนสมองใหม่ปินดง
• บ้ำนดอนบกใหม่แสงจัน

100%
93%
70%
65%

งำนก่อสร้ำงระบบชลประทำน
• ระบบชลประทำนแม่น�้ำเซเปียน
• ระบบชลประทำนห้วยสมอง ระยะที่ 1 ระยะทำง 4.9 กม.
• ระบบชลประทำนห้วยสมอง ระยะที่ 2 ระยะทำง 3.2 กม.

100%
93%
62%

งำนก่อสร้ำงวำงระบบท่อน�้ำในหมู่บ้ำนใหม่ 
• บ้ำนหินลำด
• บ้ำนสมองใหม่ปินดง
• บ้ำนดงบำกใหม่หินค�ำ

30%
22%
21%

งำนก่อสร้ำงวัดในหมู่บ้ำนใหม่ 
• บ้ำนดงบำกใหม่หินค�ำ
• บ้ำนหินลำด

58%
50%

งำนก่อสร้ำงศูนย์ฝึกอบรมด้ำนเกษตรกรรมของรัฐบำล สปป. ลำว 100%

งำนก่อสร้ำงศูนย์ประสำนงำนรัฐบำล สปป. ลำว 60%
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การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศเป็นปัจจัยทีมี่นยัส�ำคญัต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และท้ำทำยต่อควำมสำมำรถ
ของบริษัทฯ ในกำรรับมือกับผลกระทบและสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจจำกสภำวกำรณ์ดังกล่ำว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้ำที่เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทำงและแนวปฏิบัติกำรตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศในจรรยำบรรณ และ
นโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนองค์กร ซึ่งทุกหน่วยงำนจะใช้เป็นกรอบในกำรก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินงำนและ
วำงแผนกิจกรรม นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อแผนกลยุทธ์ธุรกิจและเป้ำหมำย กำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำเช้ือเพลิงฟอสซิล กำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำต่ำง ๆ 
รวมทั้งประเมินแนวโน้มศักยภำพกำรลงทุนโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทนด้วย 

ฝ่ำยวำงแผนและพัฒนำระบบงำน สังกัดสำยงำนบริหำรสินทรัพย์ เป็นหน่วยงำนหลักในกำรด�ำเนินกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงและผลกระทบ โดยท�ำงำนร่วมกับทุกสำยงำนผ่ำนคณะท�ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง และคณะท�ำงำนด้ำน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล เพื่อหำแนวทำงกำรจัดกำรและมำตรกำรป้องกัน/ลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
จำกนั้นจะน�ำไปผนวกเป็นส่วนหนึ่งของมำตรกำรจัดกำรผลกระทบควำมเสี่ยงองค์กร และน�ำเสนอต่อฝ่ำยบริหำร จนถึง
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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โครงสร้างการก�ากับดูแลการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

รายงานต่อคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะผู้บริหาร

ก�าหนดสัดส่วน
ประเภทเชื้อเพลิง

ผลิตไฟฟ้า

การลด
การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก

การเพิ่ม
การกักเก็บก๊าซ

เรือนกระจก

การพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจ

และสร้าง
ความตระหนัก

การเปิดเผย
ข้อมูล

ก�าหนดกลยุทธ์และแผนการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การผลิตไฟฟ้าด้วยเชื้อเพลิงหลัก การผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานทดแทน 

การประเมินความเสี่ยง/ผลกระทบ/โอกาส 

ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน สายงานบริหารสินทรัพย์

คณ
ะท

�าง
าน

บร
ิหา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง
คณ

ะท�างานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล

จรรยาบรรณ

นโยบายการพัฒนา
ความยั่งยืนองค์กร

• ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดจาก 
การด�าเนินงาน และสร้างความรู้ความเข้าใจกับ 
ผู้เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันบริหารจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ

• ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ด้วยการรักษา
ประสิทธิภาพการผลิต และส่งเสริมมาตรการ
หรือกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

• เพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก ด้วยกิจกรรม
การอนุรักษ์พื้นที่ป่าไม้ การเพิ่มพื้นที่สีเขียว

• เตรียมพร้อมรับมือและตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่อาจเกิดขึ้น
กับธุรกิจ 

• คิดค้นและแสวงหาแนวทางและวิธีการลด 
การใช้ทรัพยากรและพลังงาน เพื่อลดการปล่อย
มลสาร ของเสีย และก๊าซเรือนกระจก เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม

• ก�าหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การผลิตไฟฟ้าและการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• ก�าหนดวิธีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีต่อ 
การผลิตและธุรกิจ 

• แสวงหามาตรการลดการปลดปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก และวิธีการตอบสนองต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให ้
ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน
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กลยุทธ์การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
กรอบกำรด�ำเนินงำนเพ่ือรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศนอกเหนือจำกเป้ำหมำยเพื่อควำมต่อเนื่องและ 

ควำมยั่งยืนทำงธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ยังมุ่งหวังท่ีจะตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 2 เป้ำหมำย ได้แก่  
เป้ำหมำยที่ 12 กำรบริโภคและกำรผลิตอย่ำงรับผิดชอบ และเป้ำหมำยที่ 13 กำรรับมือสภำพภูมิอำกำศ 

กลยุทธ์กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่บริษัทฯ น�ำมำใช้ปฏิบัติอย่ำงจริงจังมี 5 ด้ำน ด้วยกัน ได้แก่  
กำรก�ำหนดสดัส่วนประเภทเชือ้เพลงิกำรผลติไฟฟ้ำ กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก กำรเพิม่กำรกกัเกบ็ก๊ำซเรอืนกระจก 
กำรพัฒนำศักยภำพและสร้ำงควำมตระหนัก และกำรเปิดเผยข้อมูล 

เป้าประสงค์ที่ 12.2 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืน 
และการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายในปี 2573

12.8 สร้างหลักประกันว่าประชาชนในทุกแห่ง
มีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและความตระหนักถึง 
การพัฒนาที่ยั่งยืนและวิถีชีวิตที่สอดคล้อง
กับธรรมชาติ ภายในปี 2573

เป้าประสงค์ที่ 13.1 เสริมภูมิต้านทานและ 
ขีดความสามารถในการปรับตัวต่ออันตราย
และภัยพิบัติทางธรรมชาต ิ
ที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศในทุกประเทศ 

13.3 พัฒนาการศึกษา การสร้าง 
ความตระหนักรู้ และขีดความสามารถของ
มนุษย์และของสถาบันในเรื่องการลดผลกระทบ
และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ และการเตือนภัยล่วงหน้า

ก�าหนดสัดส่วน 
ประเภทเชื้อเพลิง
การผลิตไฟฟ้า

การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

การเปิดเผยข้อมูล

การพัฒนา
ศักยภาพและสร้าง

ความตระหนัก

การเพิ่ม
การกักเก็บ

ก๊าซเรือนกระจก

กลยุทธ์การรับมือ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

กลยุทธ์ เป้าหมายปี 2568 เป้าหมายปี 2578 

1. กำรก�ำหนดสัดส่วน 
เชื้อเพลิงกำรผลิตไฟฟ้ำ

• ก�ำลังกำรผลิตรวม 10,000 เมกะวัตต์ 
• สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล ร้อยละ 75 
• สัดส่วนพลังงำนทดแทน ร้อยละ 25 

• ก�ำลังกำรผลิตรวม 10,000 เมกะวัตต์ 
• สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล ร้อยละ 60 
• สัดส่วนพลังงำนทดแทน ร้อยละ 40

2. กำรลดปริมำณ 
ก๊ำซเรือนกระจก 

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้ 6,000,000 
tCO2e คิดเป็น 70% เมื่อเทียบกับปีฐำน 2558

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ 
ลดลง 15% เมื่อเทียบกับปีฐำน 2558 

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้ 10,000,000 
tCO2e คิดเป็น 100% เมื่อเทียบกับปีฐำน 2558

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ 
ลดลง 25% เมื่อเทียบกับปีฐำน 2558 
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กลยุทธ์ เป้าหมายปี 2568 เป้าหมายปี 2578 

3. กำรเพิ่มกำรกักเก็บ 
ก๊ำซเรือนกระจก

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่กักเก็บได้ 83,000 
tCO2e

• ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่กักเก็บได้ 280,000 
tCO2e

4. กำรพัฒนำควำมรู้และ
สร้ำงควำมตระหนัก

• พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมร้อยละ 80 
• กำรลดกำรใช้เชื้อเพลิงของชุมชนผ่ำนโครงกำร

พลังงำนชุมชน โดยมีเป้ำหมำยชุมชนเข้ำร่วม
กิจกรรมร้อยละ 80

• พนักงำนเข้ำรับกำรอบรมร้อยละ 90 
• กำรลดกำรใช้เชื้อเพลิงของชุมชนผ่ำนโครงกำร

พลังงำนชุมชน โดยมีเป้ำหมำยชุมชนเข้ำร่วม
กิจกรรมร้อยละ 90

5. กำรเปิดเผยข้อมูล

• รำยงำนควำมยั่งยืน ตำมมำตรฐำน Global 
Reporting Initiatives 

• 56-1 One Report 
• Carbon Disclosure Project (CDP) 
• กำรเข้ำร่วมประเมินควำมยั่งยืนของสถำบัน

ระหว่ำงประเทศ

• รำยงำนควำมยั่งยืน 
• 56-1 One Report 
• Carbon Disclosure Project (CDP) 
• กำรเข้ำร่วมประเมินควำมยั่งยืนของสถำบัน

ระหว่ำงประเทศ

การด�าเนินงานปี 2564 
การประเมินความเสี่ยงและโอกาสการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลกระทบทีม่แีนวโน้มจะเกดิขึน้จำกควำมเสีย่งกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศ บรษิทัฯ ได้วำงแนวทำงกำรจดักำร
และประเมินโอกำสที่บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่องค์กรแล้ว ดังนี้

ความเสี่ยง/ผลกระทบ แผนกลยุทธ์และเป้าหมายการเติบโตองค์กร

การจัดการ • ทบทวนแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยกำรลงทุนเชื้อเพลิงหลักและพลังงำนทดแทน 
• พัฒนำและปรับปรุงกลยุทธ์กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ พร้อมทั้งกระบวนกำรประเมิน

ควำมเสี่ยงและโอกำส โดยประยุกต์ใช้กรอบข้อแนะน�ำ TCFD
• พัฒนำแผนที่น�ำทำงกำรลดก๊ำซเรือนกระจก และเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจก ระยะสั้น ระยะกลำง 

และระยะยำว 
• ศึกษำและพัฒนำวิธีกำรประเมินรำคำคำร์บอนภำยในองค์กร (Internal Carbon Pricing) 

โอกาส • เพิ่มศักยภำพทำงกำรลงทุนธุรกิจนวัตกรรมพลังงำนและไฟฟ้ำในอนำคต (Future Energy) และ
สตำร์ตอัปด้ำนพลังงำน

• พัฒนำนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตพลังงำนหมุนเวียน กำรซื้อขำยไฟฟ้ำ ระบบกักเก็บพลังงำน  
โครงข่ำยไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Smart Grid) และยำนยนต์ไฟฟ้ำ 

• พัฒนำธุรกิจด้ำนกำรติดตั้งโซลำร์รูฟท็อปและขำยไฟฟ้ำตรง (Private PPA) แก่ภำคธุรกิจและ
อุตสำหกรรม โดยขยำยผลจำกลูกค้ำของโรงไฟฟ้ำโคเจนเนอเรชั่นที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรม

ความเสี่ยง/ผลกระทบ การด�าเนินงาน

การจัดการ • ก�ำหนดนโยบำยให้โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ พัฒนำฐำนข้อมูลบัญชีก๊ำซเรือนกระจกและประเมิน
คำร์บอนฟุตพริ้นท์ เพื่อน�ำมำใช้ในกำรก�ำหนดกลยุทธ์ และเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจก

• ก�ำหนดให้ทุกโรงไฟฟ้ำจัดท�ำแผนงำนลดก๊ำซเรือนกระจกและก�ำหนดเป้ำหมำย รวมทั้งกำรปฏิบัติตำม 
ข้อก�ำหนด/กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงครบถ้วน 

โอกาส • พัฒนำ/เพิ่มกำรใช้พลังงำนทดแทนภำยในโรงไฟฟ้ำ เพื่อลดกำรใช้พลังงำนและก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 
• พัฒนำโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรซื้อขำยคำร์บอน/กำรชดเชยคำร์บอน

ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำที่เป็นแหล่งผลิตไฟฟ้ำและรำยได้หลักของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงจำก
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่จะกระทบต่อประสิทธิภำพกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำ และสำมำรถเดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำ
ส่งมอบให้ลูกค้ำได้ตำมสัญญำและไม่มีค่ำปรับ
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ปัจจัยความเสี่ยง การเกิดภัยแล้ง ระดับความเสี่ยง

ผลกระทบ • ขำดแคลนวัตถุดิบ/ท�ำให้มีข้อจ�ำกัดในกำรผลิตปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำส่งจ�ำหน่ำยให้ได้ตำม
ปริมำณที่ลูกค้ำต้องกำร/ต้นทุนรำคำน�้ำดิบที่สูงขึ้น

• คุณภำพน�้ำดิบที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อกระบวนกำรปรับปรุงคุณภำพน�้ำดิบ เพื่อน�ำไปใช้ 
ในกระบวนกำรผลิต

• เกิดกำรแย่งชิงกำรใช้น�้ำกับชุมชน/ผู้ประกอบกำรรำยอื่น

ปานกลาง

วิธี/มาตรการ
จัดการ

• รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลด้ำนอุตุนิยมวิทยำที่นำนที่สุดในอดีต และใช้โมเดลคำดกำรณ์ปริมำณน�้ำดิบของ 
ลุ่มน�้ำในอนำคต เพื่อประเมินศักยภำพของแหล่งน�้ำที่จะใช้เป็นวัตถุดิบในโครงกำรที่จะเข้ำไปลงทุน และเตรียม
ควำมพร้อมในกำรจัดหำแหล่งน�้ำส�ำรองกรณีฉุกเฉิน

• ติดตำมข้อมูลปริมำณน�้ำดิบในพื้นที่ และติดตำมกำรประเมินภำวะควำมตึงเครียดน�้ำของโครงกำรที่ลงทุนแล้ว 
อย่ำงสม�่ำเสมอ เช่น โรงไฟฟ้ำในจังหวัดรำชบุรีมีกำรติดตำมสัดส่วนกำรใช้น�้ำในลุ่มน�้ำแม่กลองเป็นประจ�ำทุกเดือน
โดยประสำนงำนกับ กฟผ. เพื่อประเมินสถำนกำรณ์และเฝ้ำระวังผลกระทบจำกปัญหำกำรขำดแคลนน�้ำที่อำจมี 
ต่อกระบวนกำรผลิต และกำรแย่งชิงกำรใช้น�้ำในชุมชน 

• ติดตำมภำวะน�้ำทะเลหนุนที่ส่งผลกระทบต่อคุณภำพแหล่งน�้ำดิบ ท�ำให้เกิดปัญหำน�้ำเค็ม หรือน�้ำที่มีค่ำสำรละลำย
ในน�้ำสูง เพื่อประเมินกำรใช้สำรเคมีในระบบปรับปรุงคุณภำพน�้ำดิบ จ�ำนวนรอบกำรใช้น�้ำในระบบหล่อเย็น

• ปรับปรุงระบบควบคุมคุณภำพน�้ำของหอหล่อเย็นให้สำมำรถมีรอบกำรใช้น�้ำหมุนเวียนได้มำกขึ้น
• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่นสร้ำงบ่อกักเก็บน�้ำดิบโดยใช้น�้ำใต้ดิน เพื่อเตรียมพร้อมแหล่งน�้ำดิบส�ำรอง 

ในกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำ หำกปริมำณน�้ำผิวดินจำกแม่น�้ำแม่กลองไม่เพียงพอต่อกำรผลิต ซึ่งเป็นมำตรกำร 
กำรป้องกันผลกระทบที่ก�ำหนดไว้ในรำยงำนอีไอเอที่ได้รับควำมเห็นชอบและอนุมัติแล้ว

ผลลัพธ์ • ก�ำหนดแผนส�ำรองเพื่อรองรับกรณีปริมำณน�้ำดิบในแหล่งน�้ำดิบหลักไม่เพียงพอต่อกระบวนกำรผลิต
• ผลกำรติดตำมสัดส่วนกำรใช้น�้ำจำกแม่น�้ำแม่กลองของกลุ่มโรงไฟฟ้ำในจังหวัดรำชบุรี ได้แก่ โรงไฟฟ้ำรำชบุรี และ

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น ในปี 2564 พบว่ำ มีค่ำเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับปริมำณน�้ำที่เขื่อน
ปล่อยลงสู่แม่น�้ำแม่กลองทั้งหมด จัดว่ำเพียงพอต่อกำรน�ำไปใช้ในกระบวนกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ และไม่ก่อให้เกิด
ปัญหำกำรแย่งชิงน�้ำใช้กับชุมชนหรือผู้ประกอบกำรอื่น

• ผลเปรียบเทียบปริมำณกำรใช้น�้ำ (Water Consumption) และสมดุลน�้ำ (Water Balance) เพื่อเป็นข้อมูล 
ในกำรบริหำรจัดกำรปริมำณกำรใช้น�้ำที่ใช้และควำมสำมำรถของแหล่งน�้ำ (Source of Water) ที่เกี่ยวข้องได้ 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ตรวจติดตำมคุณภำพน�้ำดิบจำกแม่น�้ำแม่กลอง เพื่อควบคุมระบบปรับปรุงคุณภำพน�้ำ ให้สำมำรถใช้น�้ำหมุนเวียน
ในระบบหล่อเย็นให้ได้ 4-6 รอบ ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนด

ปัจจัยความเสี่ยง การเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยในบรรยากาศ ระดับความเสี่ยง

ผลกระทบ • ส่งผลต่อประสิทธิภำพและควำมสำมำรถในกำรผลิตไฟฟ้ำของเครื่องจักร/อุปกรณ์
• ท�ำให้เกิดค่ำปรับกรณีที่ไม่สำมำรถผลิตไฟฟ้ำได้ตำมปริมำณที่ลูกค้ำต้องกำร ปานกลาง

วิธี/มาตรการ
จัดการ

• โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมรำชบุรี ใช้กำรปรับลดอุณหภูมิของอำกำศก่อนเข้ำ Air Inter Filter เพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ของเครื่องกังหันก๊ำซ

ผลลัพธ์ • โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมรำชบุรีมีประสิทธิภำพกำรผลิตสูงขึ้น สำมำรถเพิ่มก�ำลังกำรผลิตของเครื่องกังหันก๊ำซ 
ให้ได้ตำม Contracted Capacity ในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำได้ ในกรณีที่อุณหภูมิอำกำศสูงขึ้น 1-5 องศำเซลเซียส 
ซึ่งมีอัตรำกำรใช้ควำมร้อนของโรงไฟฟ้ำน้อยลงต่อหน่วยไฟฟ้ำที่ผลิตได้ ท�ำให้ช่วยลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกต่อ
หน่วยไฟฟ้ำสุทธิที่ปล่อยสู่ชั้นบรรยำกำศลงด้วย

โรงไฟฟ้าราชบุรี/โรงผลิตไฟฟ้านวนคร/โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น/ 
โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟ้าราชบุรี
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การติดตามปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

ปัจจัยความเสี่ยง การเกิดอุทกภัย ระดับความเสี่ยง

ผลกระทบ • ท�ำให้เกิดกำรหยุดชะงักของกระบวนกำรผลิตได้ (กรณีไม่มีมำตรกำรใด ๆ ในโครงกำร)
• ส่งผลต่อควำมสำมำรถและควำมต่อเนื่องของกำรผลิตไฟฟ้ำ
• ท�ำให้อุปกรณ์/อำคำรได้รับควำมเสียหำย

ต�่า

วิธี/มาตรการ
จัดการ

• กำรพัฒนำโครงกำรใหม่มีกำรคัดเลือกพื้นที่ (Site Selection) และกำรออกแบบวำงผังพื้นที่โครงกำรให้มีระบบ
ระบำยน�้ำรอบพื้นที่ รวมทั้งก�ำหนดระดับควำมสูงของพื้นที่โครงกำรให้อยู่ในระดับที่สูงกว่ำสถิติระดับน�้ำท่วม 
ที่เคยเกิดขึ้น

• โรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่อย่ำงโรงไฟฟ้ำรำชบุรี มีกำรติดตั้งระบบเตือนภัยน�้ำท่วมเพื่อตรวจติดตำมระดับน�้ำและปริมำณ
น�้ำฝน 3 สถำนี ในพื้นที่โรงไฟฟ้ำและคลองด้ำนหน้ำโรงไฟฟ้ำ และระบบแจ้งเตือนผู้เกี่ยวข้องรวมทั้งโรงไฟฟ้ำ 
ในเครือที่อยู่ในพื้นที่เดียวกันด้วย

• จัดท�ำคู่มือและแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดอุทกภัย รวมทั้งก�ำหนดแผนในกำรฝึกซ้อมอย่ำงต่อเนื่อง

ผลลัพธ์ • ปี 2564 ไม่พบสถำนกำรณ์น�้ำท่วมกับโรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ
• โรงไฟฟ้ำทุกแห่งจัดท�ำแผนรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดอุทกภัยและฝึกซ้อมแผนอย่ำงต่อเนื่อง

โรงไฟฟ้าราชบุรี/โรงผลิตไฟฟ้านวนคร/โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น/ 
โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
กลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ บริษัทฯ โรงไฟฟ้ำรำชบุรี โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น ได้ติดตำมปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ 

เรือนกระจกภำยใต้ข้อก�ำหนดกำรค�ำนวณและรำยงำนคำร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 5 ขององค์กำร
บรหิำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) โดยเพิม่กำรจดัท�ำบัญชีก๊ำซเรอืนกระจกประเภทท่ี 3 และจะปรบัใช้ข้อมลู
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในปีนี้เป็นปีฐำน เนื่องจำกข้อมูลครอบคลุมกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อมอื่น ๆ 
ทั้งในฝั่งต้นน�้ำ (Upstream) และปลำยน�้ำ (Downstream) นอกเหนือจำกกำรปล่อยทำงตรงจำกกำรด�ำเนินกิจกรรม
ของกลุ่มบริษัทฯ ด้วย

ทั้งนี้ คำร์บอนฟุตพริ้นท์ปี 2562 และ 2563 ของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น และอำคำรรำชกรุ๊ป 
ได้รับกำรรับรองจำก อบก. แล้ว ส�ำหรับข้อมูลปี 2564 จะยื่นขอกำรรับรองจำก อบก. ในปี 2565 

เป้าหมาย
ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ปี 2563 ได้รับการรับรอง 

และท�าการประเมินก๊าซเรือนกระจก Scope 3 
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (tCO2e)

การประเมิน
คาร์บอน
ฟุตพริ้นท์
องค์กร (CFO) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 
(ขอบเขตที่ 1)
•	 การใช้เชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต	ได้แก่	

ก๊าซธรรมชาติ	น�้ามันเตา	และน�า้มันดีเซล
•	 การใช้เชื้อเพลิงส�าหรับยานพาหนะ
•	 การใช้หินปูนในระบบก�าจัด	

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด	์
•	 การรัว่ไหลของก๊าซซลัเฟอร์เฮกซะฟลอูอไรด์	

(SF6)	และสารหล่อเย็น

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม 
(ขอบเขตที่ 2)
•	 การใช้กระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

แห่งประเทศไทย
•	 การใช้กระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้า	

ส่วนภูมิภาค
•	 การใช้กระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้านครหลวง

การปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกทางอ้อม
อื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3)
•	 การปล่อย	

ก๊าซเรือนกระจก
จากแหล่งต้นน�า้

•	 การปล่อย	
ก๊าซเรือนกระจก
จากแหล่งปลายน�้า

ปี (ปีฐาน) 2562 2563 2564* (ปีฐาน) 2562 2563 2564* 2563 2564*

โรงไฟฟ้าราชบุรี 7,128,375
(2558)

5,201,346 4,997,704 4,950,948 27,702
(2558)

24,090 18,837 28,131 - 1,769,980

โรงไฟฟ้าราช 
โคเจนเนอเรชั่น

- - 313,927 300,110 - - 25 1,069 3,131 88,841

อาคาร RATCH 
Group

73
(2561)

69 664 43 1,110
(2561)

1,084 888 813 - 36

ส�าหรับปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าราชบุรีในปีนี้	 เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา	 เนื่องจากโรงไฟฟ้า	
พลังความร้อนราชบุร	ีได้รับค�าสั่งให้เดินเครื่องด้วยน�า้มันเตาเป็นเชื้อเพลิงเป็นจ�านวน	161	ล้านลิตร	เพิ่มขึ้นร้อยละ	100	
และ	ร้อยละ	76	เมื่อเทียบจากปีที่ผ่านมาและปีฐาน	2558	ตามล�าดับ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่	1	และ	2	ต่อปริมาณพลังงานไฟฟ้าสุทธิของโรงไฟฟ้าราชบุรีในปีนี้	
มีค่าเท่ากับ	 0.4122	 ขณะท่ีปีฐานมีค่าเท่ากับ	 0.4567	 tCO2e	 ต่อเมกะวัตต์-ช่ัวโมง	 และเม่ือเปรียบเทียบกับปีฐาน		
พบว่า	มีค่าต�่ากว่า	คิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้	2,177,373	tCO2e	

ส�าหรับข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ดังกล่าวนี้	 จะน�าไปใช้ประกอบในการก�าหนดกลยุทธ์และจัดท�าแผนท่ีน�าทางและ	
เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในภาพรวม	ซึ่งจะด�าเนินการในปี	2565	

การลดก๊าซเรือนกระจกด้วยพลังงานทดแทน 

ผลการด�าเนินงานปี 2564
บรษิทัฯ	สามารถผลติพลงังานไฟฟ้าสทุธจิากแหล่งพลงังานทดแทนได้รวม	7,247,621	เมกะวตัต์-ชัว่โมง	คดิเป็นปรมิาณ

การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้	4,268,513	tCO2e	หรอืร้อยละ	24	จากปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในปี	2564	

เป้าหมาย
ลดได้ร้อยละ 10 ของปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อย

หมายเหตุ : * ข้อมูลอยู่ระหว่างการทวนสอบ
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ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้จากโครงการพลังงานทดแทน ปี 2564  
(หน่วย : ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

พลังงานชีวมวล
14,201 (ร้อยละ 1)

พลังงานแสงอาทิตย์
90,269 (ร้อยละ 5)

พลังงานลม
1,216,305 (ร้อยละ 61)

พลังงานน�้า
663,370 (ร้อยละ 33)

ในปี 2564 บริษัทฯ มีก�ำลังกำรผลิตพลังงำนทดแทนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นที่เดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์รวม 
1,088.52* เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 11.94 ของก�ำลังกำรผลิตรวม 9,115.04 เมกะวัตต์
* หมายเหตุ : ไม่รวมก�าลังการผลิตจากการถือหุ้นใน EDL-Gen, บริษัท เชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท สหโคเจน 
(ชลบุรี) จ�ากัด (มหาชน)

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดก๊าซเรือนกระจก 

แหล่งพลังงานทดแทน
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าสุทธิ (เมกะวัตต์-ชั่วโมง) คิดเป็นปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้ 

(tCO2e)

ทั้งหมด ตามสัดส่วนการถือหุ้น ทั้งหมด ตามสัดส่วนการถือหุ้น

1. พลังงำนแสงอำทิตย์ 181,886.20 128,753.76 116,829.82 90,268.91

2. พลังงำนลม 2,160,931.29 1,641,677.99 1,516,408.62 1,216,304.53

3. พลังงำนน�้ำ 4,833,786.52 1,229,590.99 2,599,773.11 663,369.95

4. พลังงำนชีวมวล 71,016.70 28,406.68 35,501.25 14,200.50

เป้าหมาย
อัตราการใช้ความร้อนของโรงไฟฟ้า

เป็นไปตามเป้าหมายรายปีที่ก�าหนดไว้
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ผลการด�าเนินงานปี 2564 
โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งประสบควำมส�ำเรจ็ในกำรจดัท�ำโครงกำรและกจิกรรมเพือ่ลดกำรใช้เชือ้เพลงิด้วยกำรจดักำรอตัรำ

กำรใช้ควำมร้อนเชือ้เพลงิได้รวม 140,804 ล้ำนบทียี ูและพลงังำนไฟฟ้ำได้รวม 23,717 เมกะวตัต์-ชัว่โมง สำมำรถประเมนิ
ปริมำณกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้รำว 21,573 tCO2e ซึ่งยังคงรักษำมำตรฐำนกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
ต่อหน่วยได้อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ยังสำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตลงได้ประมำณ 54,992,579 บำท 

โครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย 
การลดใช้
พลังงาน 

ในปี 2564

ลดการใช้
พลังงาน

ความร้อน 
(ล้านบีทียู 

/ปี)

ลดการใช้
พลังงาน

ไฟฟ้า  
(กิโลวัตต์-
ชั่วโมง/ปี)

ลดค่าใช้จ่าย 
(บาท/ปี)

เงินลงทุน 
(บาท)

ระยะ
เวลา

คืนทุน 
(ปี)

ลด 
การปล่อย 

GHG 
(tCO2e)

โรงไฟฟ้าราชบุรี

• โครงกำรหยุดกำรใช้งำน 
Auxiliary Cooling Water 
Pump กรณีที่โรงไฟฟ้ำพลัง 
ควำมร้อนร่วม (เครื่องกังหันแก๊ส) 
หยุดเดินเครื่องทั้งชุด

พลังงำนไฟฟ้ำ 
228,000 kWh

- 972,782 2,937,800 - - 486.29

• โครงกำรหยุดกำรใช้งำน Control 
Air Compressor ในช่วง 
Preserved โดยใช้งำน Station 
Air Compressor 1 เครื่อง

- 493,776 1,491,204 - - 246.84

• โครงกำรลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ  
โดยกำรปรับมุม Auxiliary 
Cooling Tower Fan Blade

- 66,946 202,178 - - 33.47

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

• โครงกำรเพิ่มอุณหภูมิของ 
ไอน�้ำเข้ำ HP Steam จำก  
505 เป็น 510 องศำเซลเซียส 
เพื่อเพิ่มพลังงำนในระบบ  
Steam Turbine 

พลังงำนไฟฟ้ำ 
75,603 kWh 
และพลังงำน 
ควำมร้อน 
27,058 
MMBTU 

18,305 - 4,194,044 - - 2,681.82 

• โครงกำรลดกำรจ่ำยพลังงำน
ไฟฟ้ำส่วนเกิน (Excess Energy) 
ช่วงเพิ่ม/ลด พลังไฟฟ้ำ (Load) 
เพื่อให้รับกับช่วงกำรใช้ไฟสูงสุด 
Peak ของ กฟผ. ให้มี 
ควำมสูญเสียน้อยที่สุด

4,420 - 372,579 - - 647.51 

• โครงกำรลดใช้พลังงำนไฟฟ้ำของ
ระบบ Lighting Cooling Tower 
(ส่วนขยำย) และห้องควบคุม 
โรงไฟฟ้ำหลัก (CCR)  
โดยเปลี่ยนเป็นหลอด LED  
และปิดกำรใช้งำนในส่วนที่ 
ไม่ได้เดินเครื่อง

- 47,136 116,186 - - 23.56
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ผลการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้าราชบุรี 

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี ก�ำหนดเป้ำหมำยแผนกำรอนุรักษ์พลังงำน 5 ปี (ปี 2564-2568) โดยจะลดกำรใช้พลังงำนสะสม 
ให้ได้ไม่น้อยกว่ำ 79.4988 ล้ำนเมกะจูล หรือเทียบเท่ำปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำปีละ 228,400 กิโลวัตต์-ช่ัวโมง คิดเป็น
ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่จะต้องลดให้ได้ 115 tCO2e 

ผลลัพธ์ปีที่ 1 (ปี 2564) โรงไฟฟ้ำสำมำรถลดกำรใช้พลังงำนได้ 1,534 เมกะวัตต์-ชั่วโมง จำกทั้ง 3 โครงกำรของ 
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี คิดเป็นปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้ 767 tCO2e ซึ่งเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้

การรับรองปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยกลไก T-VER
ปีนี้โรงไฟฟ้ำรำชบุรีได้ขอรับรองปริมำณคำร์บอนเครดิตในโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกภำคสมัครใจ ตำมมำตรฐำน

ของประเทศไทย (T-VER) รวม 2 โครงกำร เพื่อรองรับกำรขับเคลื่อนระบบกำรซื้อขำยใบอนุญำตปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
(Emission Trading Scheme: ETS) ของประเทศในอนำคต 

โครงการ/กิจกรรม

เป้าหมาย 
การลดใช้
พลังงาน 

ในปี 2564

ลดการใช้
พลังงาน

ความร้อน 
(ล้านบีทียู 

/ปี)

ลดการใช้
พลังงาน

ไฟฟ้า  
(กิโลวัตต์-
ชั่วโมง/ปี)

ลดค่าใช้จ่าย 
(บาท/ปี)

เงินลงทุน 
(บาท)

ระยะ
เวลา

คืนทุน 
(ปี)

ลด 
การปล่อย 

GHG 
(tCO2e)

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

• โครงกำรเปลี่ยน Final Filter 
ของ Gas Turbine เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรเผำไหม้ และ 
ลดกำรสูญเสียพลังงำนควำมร้อน

42,241.61 
MMBTU

43,598 - 9,659,054 1,614,000 0.17 6,387.32 

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ราช โคเจนเนอเรชั่น

• โครงกำรติดตั้ง VSD พัดลม 
หอหล่อเย็น (เครื่องที่ 2) และ
ปั๊มน�้ำเย็นระบบ Heat Loop 
(เครื่องกังหันก๊ำซที่ 2)

74,480.05 
MMBTU

3,787 1,109,769 3,683,118 1,152,861 0.31 554.77

• โครงกำรลดชั่วโมงกำรท�ำงำน 
ของระบบท�ำน�้ำเย็นของ 
เครื่องกังหันก๊ำซ (Chiller)

16,506 4,837,076 16,053,367 - 0.00 2,418.05

• โครงกำรใช้เครื่องอัดอำกำศ
ประสิทธิภำพสูง  
(Air Compressor)

943 276,307 917,013 1,166,667 1.27 138.13

• โครงกำรท�ำควำมสะอำดใบ 
Blade Compressor ของ 
เครื่องกังหันก๊ำซ  
(Offline Compressor Wash)

53,245 15,603,640 14,164,112 214,999 0.22 7,800.26

อาคารส�านักงาน RATCH Group

• โครงกำร ปิด-ปรับ-ปลด-เปลี่ยน 
เพื่อลดใช้พลังงำน

ลดลงร้อยละ 1  
(เทียบกับ 
ค่ำเฉลี่ยปี 
2560-2562)

- 309,333 1,201,923 - - 154.64

รวม 140,804 23,716,765 54,992,579 4,148,527 - 21,573
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ล�าดับ
ที่ขึ้น

ทะเบียน
โครงการ ประเภท

โครงการ

สถานะ

ปีที่คิด
เครดิต

ปริมาณคาร์บอนเครดิต 
(tCO2e)

แผนการ
ขอรับรอง

เครดิต
ในครั้งถัดไปขึ้น

ทะเบียน
รับรอง
เครดิต

คาดการณ์
ตลอด

โครงการ

ที่ได้รับ
การรับรอง

แล้ว

105

โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้
พลังงำน ด้วยกำรปรับเปลี่ยนอุปกรณ์
ไฟฟ้ำแสงสว่ำงเป็นหลอด LED โดย
บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด

เพิ่ม
ประสิทธิภำพ
พลังงำน (EE)

  7 ปี 5,397
3,064
(4 ปี)

ปี 2567

131

โครงกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำจำก
แสงอำทิตย์บนผิวน�้ำ โดย บริษัท 
ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด

พลังงำน
ทดแทน (RE)

  7 ปี 12,418
1,513
(1 ปี)

ปี 2566

185
โครงกำรปลูกป่ำอย่ำงยั่งยืนโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรี โดย บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี 
จ�ำกัด

ป่ำไม้และ
พื้นที่สีเขียว 

(FOR)
 ปี 

2565
20 ปี 1,140 - ปี 2565

นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีกิจกรรมหรือโครงกำรลดก๊ำซเรือนกระจกอื่น ๆ เช่น โครงกำรส�ำนักงำนสีเขียว ได้แก่ 
กำรลดใช้ไฟฟ้ำ น�้ำประปำ กระดำษ ขยะ รวมทั้งกำรจัดท�ำโครงกำรธนำคำรขยะรีไซเคิลโรงไฟฟ้ำรำชบุรี ยังสำมำรถลด
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้อีกรวม 175.4 tCO2e

รางวัลส�านักงานสีเขียว ระดับดีเยี่ยม (G ทอง) 
จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงานโครงการ

ปี 2564 บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) ได้
ผ่ำนประเมินส�ำนักงำนสีเขียว ประจ�ำปี 2564 ใน
ระดับดีเยี่ยม (G ทอง) โดยบริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติ
ได้ตำมเกณฑ์กำรประเมนิฯ และสำมำรถลดปรมิำณ
กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้รวม 167 tCO2e 
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ส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกภายนอกองค์กร
โครงการพลังงานชุมชนระยะที่ 3 (ปี 2563-2565) ต�าบลยางหัก อ�าเภอปากท่อ  
จังหวัดราชบุรี

กำรด�ำเนนิงำนในปีที ่2 ของโครงกำรพลงังำนชมุชน ได้ส่งเสรมิชมุชนใช้เครือ่งสบูน�ำ้พลงังำนแสงอำทติย์ โดยบรษิทัฯ 
ได้สนับสนุนเครื่องสูบน�้ำดังกล่ำวให้แก่ชุมชน จ�ำนวน 8 เครื่อง ซึ่งชุมชนได้น�ำไปใช้ในกำรท�ำกำรเกษตร นอกจำกนี้ยังมี 
กำรจดัตัง้ศนูย์เรยีนรูพ้ลงังำนชมุชนของต�ำบลยำงหกั จ�ำนวน 2 แห่ง เพือ่เป็นแหล่งถ่ำยทอดควำมรูเ้กีย่วกบักำรน�ำพลงังำน
แสงอำทิตย์มำใช้ในอุปกรณ์/เครื่องมือต่ำง ๆ ทดแทนกำรใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล และสำธิตกำรท�ำงำนและกำรใช้เครื่องมือ
และอุปกรณ์ที่มีกำรติดตั้งแผงพลังงำนแสงอำทิตย์ เพื่อช่วยกันลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก

การประเมินผลกระทบของกิจกรรม

* ค�านวณจากระเบียบวิธีของ อบก. - ปริมาณการเผาไหม้น�้ามันเบนซินในเครื่องยนต์ไม่เคล่ือนที่จะปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์
ประมาณลิตรละ 2.1896 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (kgCO2e)

กิจกรรม มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจ

กำรใช้ประโยชน์
เครื่องสูบน�้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์
จ�ำนวน 8 เครื่อง

กำรรวมกลุ่ม 
ใช้ประโยชน์ของชุมชน 
รวม 100 ครัวเรือน

• ลดกำรใช้และเผำไหม้น�้ำมันเบนซินที่ใช้กับ
เครื่องสูบน�้ำแบบเดิม 17,280 ลิตร/ปี

• ลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์จำก
กำรเผำไหม้น�้ำมันเบนซิน 37,836.29 
kgCO2e*  (37.8 tCO2e) /ปี

• ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรซื้อ 
เครื่องสูบน�้ำเพื่อใช้งำนใน
ครัวเรือน

• ลดค่ำใช้จ่ำยน�้ำมันเชื้อเพลิง 
518,400 บำท (คิดค่ำเฉลี่ย
รำคำน�้ำมัน 30 บำท/ลิตร)

• ใช้ประโยชน์เพื่อกำรเกษตร • 98 ครัวเรือน

• ใช้เครื่องสูบน�้ำเพื่อ 
กำรอุปโภคบริโภค

• 17 ครัวเรือน

นวัตกรรมพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งในศูนย์เรียนรู้ 2 แห่ง

ศูนย์เรียนรู้ไร่เจริญผล และศูนย์เรียนรู้วิสาหกิจชุมชนกาแฟตะนาวศรี จ�านวน/ศูนย์

1. เครื่องสูบน�้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ขนำด 3,400 วัตต์ 1 เครื่อง

2. แผงพลังงำนแสงอำทิตย์ ขนำด 340 วัตต์ 10 แผง

3. โครงสร้ำงส�ำหรับรองรับกำรติดตั้งแผงพลังงำนแสงอำทิตย์ 1 ชุด

4. เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้ำขนำด 2,500 วัตต์ 1 เครื่อง

5. ตู้ควบคุมไฟฟ้ำ และชุดป้องกันฟ้ำผ่ำ 1 ชุด
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โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก  
(LESS: Low Emission Support Scheme) 

บรษิทัฯ ได้น�ำกจิกรรมกำรส่งเสรมิชมุชนลดกำรใช้พลงังำน 2 โครงกำร เข้ำขอรบักำรรบัรองจำกองค์กำรบรหิำรจดักำร
ก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) ภำยใต้โครงกำรประเภทกำรเพิ่มประสิทธิภำพพลังงำน โดยปริมำณก๊ำซเรือนกระจก
ที่ลดได้เท่ำกับ 4.86 tCO2e/ปี

ชื่อโครงการ ระยะเวลาการรับรอง
โครงการ LESS

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้
(tCO2e)

โครงกำรส่งเสริมพลังงำนแสงอำทิตย์ 
ชุมชนหย่อมบ้ำนหัวฮะ จังหวัดแม่ฮ่องสอน
(กำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์และไม่เชื่อมต่อ 
กับสำยส่ง (Off-Grid))

1 กรกฎำคม 2563 - 
15 มิถุนำยน 2564

2.987

โครงกำรพลังงำนชุมชน ต�ำบลยำงหัก อ�ำเภอปำกท่อ 
จังหวัดรำชบุรี
(กำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนเพื่อใช้
ทดแทนกำรซื้อไฟฟ้ำจำกระบบสำยส่ง)

16 ธันวำคม 2563 - 
15 มิถุนำยน 2564

1.874

รวม 4.861

การสร้างแหล่งดูดกลับก๊าซเรือนกระจก
บริษัทฯ ได้สนับสนุนป่ำชุมชนทั่วประเทศโดยด�ำเนินโครงกำรคนรักษ์ป่ำ ป่ำรักชุมชน ด้วยกำรจัดประกวดและ

สนับสนุนเงินรำงวัลให้แก่ป่ำชุมชนที่มีกำรบริหำรจัดกำรป่ำอย่ำงยั่งยืน ทั้งกำรดูแล รักษำ ฟื้นฟู และกำรใช้ประโยชน์
จำกป่ำ โครงกำรดังกล่ำวด�ำเนินกำรร่วมกับกรมป่ำไม้ตั้งแต่ปี 2551-2564 แล้ว 

สรุปผลกิจกรรมการประกวดป่าชุมชนปี 2551-2564 

ตัวชี้วัด ผลที่ได้รับ

ป่ำชุมชนที่เข้ำร่วมกำรประกวด 15,868 แห่ง

ป่ำชุมชนที่ได้รับรำงวัล (ข้อมูลก่อน พ.ร.บ. ป่ำชุมชน 2562) 1,974 แห่ง

ป่ำชุมชนที่ได้รับรำงวัล (ข้อมูลหลัง พ.ร.บ. ป่ำชุมชน 2562) 1,395 แห่ง

จ�ำนวนพื้นที่ป่ำชุมชนที่ได้รับรำงวัล 1,276,389.24 ไร่

เงินรำงวัลสนับสนุนชุมชน 43,020,000 บำท

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมประกวดป่าชุมชน 

ควำมสำมำรถกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (เฉลี่ย 6.3 ตัน/ไร่) 8,041,252.21 ตันคำร์บอน

กักเก็บน�้ำในดินและกำรปล่อยน�้ำท่ำ (» 686 ลบ.ม./ไร่) 875,603,019 ลบ.ม.

มูลค่ำกำรให้บริกำรระบบนิเวศของป่ำ (» 89,737 บำท/ไร่) 114,539 ล้ำนบำท

ในปีนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำแผนกำรปลูกป่ำ (ปี 2565-2568) เพื่อสร้ำงแหล่งดูดกลับก๊ำซเรือนกระจก และจะพัฒนำ
และขึน้ทะเบยีนเป็นโครงกำรลดก๊ำซเรอืนกระจกภำคสมคัรใจตำมมำตรฐำนประเทศไทย ประเภทป่ำไม้และพืน้ทีส่เีขียว 
ขององค์กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรอืนกระจก (องค์กำรมหำชน) รวมพืน้ทีป่ระมำณ 50,100 ไร่ โดยตัง้เป้ำหมำยกำรกกัเกบ็
ก๊ำซเรือนกระจกประมำณ รวม 670,000 tCO2e ตลอดระยะเวลำกำรขอรับรองคำร์บอนเครดิตเบื้องต้น 10 ปี แผนงำน
ดังกล่ำว เป็นแนวทำงภำยใต้กลยุทธ์กำรเพิ่มแหล่งดูดกลับก๊ำซเรือนกระจก
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วัตถุประสงค์
• เพื่อแสดงเจตนำรมณ์และ

ยืนยันควำมมุ่งมั่นของ 
บริษัทฯ ในกำรอนุรักษ์ 
ป่ำไม้และควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพ ซึ่งเป็นประเด็น
ควำมยั่งยืนที่ส�ำคัญของ
ธุรกิจ 

• เพื่อสนับสนุนแนวทำงและ
เป้ำหมำยกำรลดก๊ำซ 
เรือนกระจกของบริษัทฯ 
ด้วยกำรเพิ่มพื้นที่ป่ำส�ำหรับ
กักเก็บคำร์บอน และ
เสริมคำร์บอนเครดิตของ 
บริษัทฯ 

• เพื่อส่งเสริมศักยภำพของ
ชุมชนในกำรดูแล รักษำป่ำ  
และใช้ประโยชน์จำกป่ำ  
รวมทั้งกำรประเมิน
ศักยภำพกำรกักเก็บ
คำร์บอนและ 
ควำมหลำกหลำยทำง
ชีวภำพของป่ำ ที่ตอบสนอง
ต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนที่ 13 

เป้าหมายกิจกรรม
• ขอรับรองปริมำณคำร์บอนเครดิต

ประมำณ 670,000 tCO2e ตลอด 
ระยะเวลำโครงกำร 

• ใช้เป็นข้อมูลในกำรวำงแผน ก�ำหนด 
เป้ำหมำยและจัดท�ำแผนที่น�ำทำงกำรลด
ก๊ำซเรือนกระจกในระยะสั้น ระยะกลำง 
และระยะยำวของบริษัทฯ

• เป็นกำรแสดงเจตนำรมณ์ของบริษัทฯ  
ในกำรพัฒนำพื้นที่ป่ำไม้และส่งเสริม 
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
(Deforestation and Biodiversity 
Commitment) 

• รองรับกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพภูมิอำกำศในมิติกำรป้องกันภัยจำก
อุทกภัยและภัยแล้ง ควำมมั่นคง 
ทำงอำหำร ด้ำนกำรอนุรักษ์กำรปลูกป่ำ
เป็นแนวเชื่อมต่อระหว่ำงป่ำ (Corridor) 
กำรปลูกป่ำเป็นแนวกันชน (Buffer)  
เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในกำรอนุรักษ์ 
ควำมสมบูรณ์ของระบบนิเวศและ 
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพให้แก่ชุมชน 
กำรปลูกฟื้นฟูหรือเสริมควำมสมบูรณ์ 
ให้แก่ป่ำ ซึ่งเป็นกำรตอบสนองเป้ำหมำย
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนเป้ำหมำยที่ 13 
(SDG 13 - Climate Action)

ประโยชน์ที่จะได้รับจากโครงการ 
ประโยชน์ทางตรง 

1. กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมของ 
บริษัทฯ 

2. กำรเพิ่มกำรดูดกลับก๊ำซเรือนกระจกโดยกำรปลูกป่ำ 

3. กำรเพิ่มและฟื้นฟูดูแลรักษำป่ำและควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพเพื่อกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ 

ผลประโยชน์ร่วม (Co-Benefits) 
1. เป็นโครงกำรที่ด�ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ 

ระยะยำว กำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต�่ำของประเทศ 
(ภำคพลังงำนเป็นเป้ำหมำยหลัก) รวมทั้งสนับสนุน 
เป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เรื่องกำรเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวให้ได้ร้อยละ 55 ภำยในปี 2580 เพื่อ 
เพิ่มกำรดูดกลับก๊ำซเรือนกระจกจำกศักยภำพให้ได้ 
120 ล้ำน tCO2e 

2. สนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมกับโครงกำรด้วย 
กำรร่วมศึกษำและเก็บข้อมูลในพื้นที่ป่ำของตนเอง 
รวมทั้งยังมีกำรจ้ำงงำนเพื่อปลูกและดูแลรักษำต้นไม้
ในพื้นที่โครงกำรด้วย 

3. เพิ่มเติมควำมรู้เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลง 
สภำพภูมิอำกำศและคำร์บอนของต้นไม้ และพัฒนำ
ศักยภำพของชุมชนในกำรจัดท�ำข้อมูลและประเมิน
คำร์บอนในต้นไม้ได้ด้วยตนเอง

พื้นที่ด�าเนินกิจกรรมปี 2565 
พื้นที่น�ำร่องของกิจกรรม จ�ำนวน 600 ไร่ 
• พื้นที่ป่ำชำยเลน 100 ไร่ โดยเป็นกำรด�ำเนินงำนร่วมกับกรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง ภำยใต้

ระเบียบกรมทรัพยำกรทำงทะเลและชำยฝั่ง ว่ำด้วยกำรปลูกและบ�ำรุงป่ำชำยเลนส�ำหรับองค์กรและ
บุคคลภำยนอก พ.ศ. 2564 

• พื้นที่ป่ำบก 500 ไร่ โดยด�ำเนินงำนร่วมกับกรมป่ำไม้ ภำยใต้ระเบียบกรมป่ำไม้ ว่ำด้วยกำรแบ่งปัน
คำร์บอนเครดิตจำกกำรปลูก บ�ำรุง อนุรักษ์ และฟื้นฟูป่ำในพื้นที่ป่ำไม้ พ.ศ. 2564

กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  
เพื่อลดก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ
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การเปิดเผยข้อมูลก๊าซเรือนกระจก

วิธีการเปิดเผย กลุ่มเป้าหมาย

รำยงำนควำมยั่งยืนปี 2563 ตำมมำตรฐำน GRI ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้สนใจทั่วไป

กำรเข้ำร่วมประเมินควำมยั่งยืนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้สนใจทั่วไป 

กำรเข้ำร่วมตอบแบบสอบถำม Carbon Disclosure Project นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย

กำรเข้ำร่วมตอบแบบประเมินควำมยั่งยืนของ S&P ESG Indices นักลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Award” จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 
ตามเกณฑ์การพิจารณาอ้างอิงจาก Ceres-ACCA ในด้านความสมบูรณ์ (Completeness) ด้านความเชื่อถือได้ (Credibility) 

และด้านการสื่อสารและน�าเสนอ (Communication) เนื้อหาของรายงานความยั่งยืนที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ
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ความเสี่ยงใหม่ เหตุปัจจัย/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แนวทางจัดการ/โอกาส

กฎหมำย กฎระเบียบ 
และมำตรกำรที่สนับสนุน
กำรลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกและ
เป้ำหมำยกำรไม่ปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก เพื่อจ�ำกัด
อุณหภูมิโลกไม่ให้สูงเกิน 
1.5 องศำเซลเซียส  
เหนือระดับอุณหภูมิก่อน
ยุคอุตสำหกรรม

• ภำครัฐอำจมีกำรจัดท�ำกฎหมำย 
ที่จะสนับสนุนเป้ำหมำยกำรลด 
ก๊ำซเรือนกระจกของประเทศ ทั้งใน
ลักษณะกำรก�ำหนดเพดำนกำรลดและ
จัดสรรสิทธิ์ในกำรปล่อยก๊ำซ 
เรือนกระจก (Cap & Trade)  
และ/หรือ กำรก�ำหนดเป้ำหมำย 
กำรลดก๊ำซเรือนกระจก กำรก�ำหนด
มำตรกำรทำงภำษีส�ำหรับกำรปล่อย
คำร์บอน 

• ตลำดทุนและตลำดกำรเงิน  
น�ำมำตรกำร และหลักปฏิบัติสำกล
ด้ำน ESG รวมทั้งกำรลดก๊ำซ 
เรือนกระจกมำใช้เป็นเงื่อนไขให้ 
ภำคธุรกิจใช้ปฏิบัติ โดยเฉพำะธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้ำ 

• ต้นทุนทำงกำรด�ำเนินธุรกิจเพิ่มขึ้น 
และกำรเติบโตของธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ  
โดยเฉพำะเชื้อเพลิงฟอสซิลถูกจ�ำกัด
และลดลง 

• ติดตำมและศึกษำแผนพัฒนำไฟฟ้ำและเป้ำหมำย 
กำรลดก๊ำซเรือนกระจกของประเทศเป้ำหมำยกำรลงทุน 
รวมทั้งแนวโน้มกำรปรับปรุงกฎระเบียบ 
เกี่ยวกับกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก เพื่อประเมิน 
ผลกระทบทำงกำรเงิน และโอกำสทำงธุรกิจ/ 
กำรลงทุนและผลตอบแทนของประเทศนั้น

• ก�ำหนดสัดส่วนประเภทเชื้อเพลิงส�ำหรับกำรลงทุนใน
ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ รวมทั้งพัฒนำกลยุทธ์ แผนที่น�ำทำง
และเป้ำหมำยกำรลดก๊ำซเรือนกระจกของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งประยุกต์ใช้ข้อเสนอแนะ TCFD  
ในกำรประเมินผลกระทบทำงกำรเงิน และวำงแนวทำง/
วิธีกำรในกำรจัดกำรและแก้ไข 

• ศึกษำและติดตำมพัฒนำกำรและกำรปรับเปลี่ยน
กฎหมำยและข้อก�ำหนดของตลำดทุนและตลำดเงิน  
ซึ่งจะใช้เป็นเงื่อนไขในกำรระดมทุนผ่ำนช่องทำงและ
เครื่องมือทำงกำรเงินต่ำง ๆ รวมทั้งกำรปฏิบัติตำม
เงื่อนไขต่ำง ๆ 

• ศึกษำและติดตำมกำรพัฒนำ/ปรับปรุงกลไกกำรลด 
ก๊ำซเรือนกระจกที่จะเป็นภำคบังคับ และ/หรือ  
ภำคสมัครใจทั้งในประเทศและสำกล รวมทั้งกำรพัฒนำ
กลไกตลำดซื้อขำยคำร์บอน กำรก�ำหนดรำคำ 
กำรซื้อขำยคำร์บอน วิธีกำรซื้อขำยคำร์บอน  
กำรใช้กลไกภำษีเพื่อน�ำมำใช้บังคับในอนำคต

• พัฒนำสมรรถนะและศักยภำพของบุคลำกรให้มี 
ควำมรู้และทักษะที่ควำมสำมำรถด�ำเนินงำนภำยใต้
บริบทและเงื่อนไขธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงและธุรกิจใหม่ ๆ 

การจัดการความเสี่ยงใหม่
บริษัทฯ เล็งเห็นว่ำ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศโลกยังคงเป็นเหตุปัจจัยหลักท่ีผลักดันให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 

กำรด�ำเนินธุรกิจในอนำคต โดยเฉพำะอุตสำหกรรมไฟฟ้ำและพลังงำน กำรประกำศเป้ำหมำย Carbon Neutrality และ 
Net Zero Emission ของแต่ละประเทศภำยหลงักำรประชุมรฐัภำคกีรอบอนสุญัญำสหประชำชำตว่ิำด้วยกำรเปลีย่นแปลง
สภำพภูมิอำกำศ สมัยที่ 26 (COP26) ยิ่งเป็นตัวเร่งให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ซึ่งอำจจะเป็นควำมเสี่ยงใหม่ที่ส่ง
ผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและควำมยั่งยืนในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปัจจัยเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ในช่วง 3-5 ปีข้ำงหน้ำ ที่สำมำรถสร้ำงผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส�ำคัญมีดังนี้ 
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ความเสี่ยงใหม่ เหตุปัจจัย/ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น แนวทางจัดการ/โอกาส

กำรพัฒนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีคำร์บอนต�่ำ เพื่อ
ตอบสนองเป้ำหมำย 
กำรลดกำรปล่อยก๊ำซ 
เรือนกระจกและไม่ปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจก เพื่อไม่ให้ 
อุณหภูมิโลกสูงเกิน  
1.5 องศำเซลเซียส  
เหนือระดับอุณหภูมิ 
ก่อนยุคอุตสำหกรรม

• กำรพัฒนำเทคโนโลยีที่ช่วยท�ำให้ 
เชื้อเพลิงฟอสซิลปรำศจำกคำร์บอน
เป็นเชื้อเพลิงที่สะอำด รวมทั้ง 
กำรพัฒนำประสิทธิภำพของ
เทคโนโลยีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำน
ทำงเลือกให้ดียิ่งขึ้น เพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรที่เพิ่มมำกขึ้น ซึ่งอำจ 
ส่งผลต่อต้นทุนกำรด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ

• ควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำเทคโนโลยี
กักเก็บคำร์บอนไดออกไซด์ (Carbon 
Capture and Storage: CCS) เพื่อ 
ไม่ให้มีกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจก
สู่ชั้นบรรยำกำศ ซึ่งอำจส่งผลต่อต้นทุน
กำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำฟอสซิล 
ในพอร์ตของบริษัทฯ และกำรลงทุน
ในอนำคต

• ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำเทคโนโลยีในธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้ำ เพื่อศึกษำและวิเครำะห์แนวโน้มคำร์บอน
ฟุตพริ้นท์ของหน่วยผลิตไฟฟ้ำ และประเมินควำมต่ำง
กับโรงไฟฟ้ำที่เดินเครื่องและลงทุนแล้วของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งวำงแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรประสิทธิภำพ
กำรผลิต กำรใช้ทรัพยำกรและอนุรักษ์พลังงำน รวมทั้ง
ใช้เป็นปัจจัยพิจำรณำกำรลงทุนโครงกำรในอนำคต 

• แสวงหำโอกำสเพิ่มกำรลงทุนด้ำนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเกี่ยวกับกำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก  
ด้ำนพลังงำนทดแทน กำรกักเก็บพลังงำน กำรจัดกำร
พลังงำน รวมทั้งสร้ำงพันธมิตรกับผู้ผลิตเทคโนโลยี หรือ
ที่มีควำมเชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยี บริษัทสตำร์ตอัป 

• ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงข้อก�ำหนด/ 
หลักเกณฑ์/มำตรกำรกำรลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม/ 
กำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมของทำงรำชกำรเกี่ยวกับ
กำรใช้เทคโนโลยีกักเก็บคำร์บอนไดออกไซด์ (Carbon 
Capture and Storage: CCS) ในธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ
และพลังงำน 
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การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
นอกเหนอืจำกกำรเคำรพและปฏบิติัตำมกฎหมำยด้ำนสิง่แวดล้อม และข้อบังคบัของทำงรำชกำรท่ีเกีย่วข้องให้ครบถ้วน

และเคร่งครดัแล้ว บรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดหลกักำรบรหิำรจดักำรด้ำนสิง่แวดล้อมในจรรยำบรรณ พร้อมทัง้แนวปฏบิตัไิว้ใน
นโยบำยสิ่งแวดล้อม และนโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนองค์กร มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้หลักปฏิบัติดังกล่ำวได้ถ่ำยทอด
ไปยังกิจกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ 

จรรยาบรรณบริษัทฯ

นโยบายสิ่งแวดล้อม

นโยบายการพัฒนา 
ความยั่งยืนองค์กร

นโยบายสิ่งแวดล้อม

กิจการที่บริษัทฯ ควบคุม

คณะกรรมการ
ฝ่ายบริหาร

หน่วยงานสิ่งแวดล้อม

หน่วยงานก�ากับดูแลภายนอก
ผู้ตรวจสอบภายนอก

ผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี

สายงานพัฒนาธุรกิจ
สายงานพัฒนาโครงการ
สายงานบริหารสินทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม

EIA

นโยบายสิ่งแวดล้อม

นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน

มาตรฐานการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม/ISO14001

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนด
อย่างเคร่งครัด

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
และพลังงาน

• มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ

• ปกป้องสิ่งแวดล้อม และป้องกันมลพิษ 
ที่เกิดจากวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 
โดยการประเมินผลกระทบอย่าง 
ต่อเนื่อง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
วัตถุดิบ หรือกระบวนการ

• สื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

นโยบายการพัฒนา
ความยั่งยืนองค์กร

กฎหมาย/
กฎระเบียบ/
ข้อบังคับ
ของทางราชการ

จรรยาบรรณธุรกิจ

• ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
• ดูแลกระบวนการผลิตให้อยู่ใน

มาตรฐานที่ก�าหนด เพื่อลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ และมลพิษ  

• ก�าหนดมาตรการในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

• ตอบสนองต่อผลกระทบจาก 
การด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่มีต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
อย่างทันท่วงที 

• ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการ 
ที่ด�าเนินการสามารถแก้ไขและป้องกัน
ผลกระทบนั้นได้จริงทั้งในมิติด้าน 
สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม

• จัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและ 
ความหลากหลายทางชีวภาพตาม
เกณฑ์ของกฎหมายและข้อก�าหนด

• ลงทุน พัฒนา และปรับปรุงระบบ 
การจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการและควบคุม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดียิ่งขึ้น  

• คิดค้นและหาแนวทางการลดใช้
ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจน 
การปล่อยมลสาร ของเสีย และก๊าซ
เรือนกระจก เพื่อลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม 

โครงสร้างการก�ากับดูแลด้านสิ่งแวดล้อม 
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ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีกำรใช้ทรัพยำกรปริมำณมำกในกำรด�ำเนินงำน นับตั้งแต่ข้ันตอน
กำรก่อสร้ำงโครงกำร กำรเดินเครื่องผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ กำรบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ จนถึงกำรรื้อถอนโรงไฟฟ้ำภำยหลัง 
หมดสัญญำ ซึ่งในแต่ละขั้นตอนล้วนมีกำรปลดปล่อยมลสำรสู่บรรยำกำศ โดยเฉพำะกำรเดินเครื่องผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ
ที่มีกำรเผำไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิล ได้แก่ ก๊ำซธรรมชำติ น�้ำมัน และถ่ำนหิน มีกำรปลดปล่อยมลสำรและของเสียที่อำจส่ง 
ผลกระทบต่ออำกำศ น�้ำ ดิน และระบบนิเวศ หำกไม่ได้รับกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ

กระบวนการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ในทุกขั้นตอนตั้งแต่กำรพัฒนำ กำรก่อสร้ำง กำรผลิต และกำรบ�ำรุงรักษำ รวมถึงกำรรื้อถอนโครงกำร บริษัทฯ ได้

มีกระบวนจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่เน้นกำรใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำสูงสุด และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงดีที่สุด เพื่อให้
พลังงำนไฟฟ้ำทีผ่ลติและจ�ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม สะท้อนถึงกำรผลติทีม่คีวำมรบัผดิชอบต่อผลติภณัฑ์
ของบริษทัฯ และสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรพฒันำทีย่ั่งยนื ด้ำนกำรบรโิภคและกำรผลติทีย่ัง่ยนื เป้ำหมำยที ่12 (เป้ำประสงค์ 
12.5 : ลดกำรผลิตของเสียโดยกำรป้องกัน กำรลดปริมำณกำรแปรรูปเพื่อน�ำกลับมำใช้ใหม่และกำรน�ำมำใช้ซ�้ำ) อีกด้วย

แนวทางการจดัการสิ่งแวดล้อมในกระบวนการด�าเนนิธรุกจิผลติไฟฟ้า 

การเดินเครื่อง
และบ�ารุงรักษา

• คุณภาพอากาศ น�้า เสียง ควบคุมอยู่ในเกณฑ์/ 
ดีกว่ากฎหมายก�าหนด

• มาตรการ EIA ปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน ไม่ม ี
ค่าปรับจากการละเมิดกฎหมาย ไม่มีการร้องเรียน
ด้านสิ่งแวดล้อม

• การรื้อถอนโครงการตาม
มาตรฐานการควบคุม
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

• การน�าอุปกรณ์/
เครื่องจักร/อะไหล่ 
ที่สามารถใช้ซ�้าหรือ 
น�ากลับมาใช้ใหม่ เพื่อลด
ปริมาณของเสีย

การรื้อถอนโครงการ
• การควบคุมประสิทธิภาพ

การผลิต และการจัดการ
มลสารให้ดีกว่ามาตรฐาน
ที่ก�าหนด

• การวางแผนการบ�ารุง
รักษาและจัดการของเสีย 
ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ

• การควบคุมและบังคับใช้
มาตรการตามข้อก�าหนด
และกฎหมาย

• การก่อสร้างที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการออกแบบ 
และการทดสอบและ 
ตรวจรับอุปกรณ์/
เครื่องจักรที่ถูกต้อง 
ตรงตามแบบ

• การเลือกพื้นที่ในการ
ก่อสร้างที่เหมาะสมที่สุด 
(Site Selection)

• การประเมินความเสี่ยง
และผลกระทบด้าน 
สิ่งแวดล้อมอย่าง
ครอบคลุมและครบถ้วน

• การค้นหาและเลือกใช ้
เทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ ลดการใช้
เชื้อเพลิง เกิดมลสารน้อย
ที่สุด

การพัฒนาโครงการ

การก่อสร้างโครงการ

เป้าหมาย
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อัตราการใช้น�้า
(Water Footprint)

1 ลบ.ม./เมกะวัตต์-ชั่วโมง

เป้าหมาย 

การซ่อมบ�ารุง/ปรับปรุง
ปลดปล่อยมลสาร

น้อยกว่าเกณฑ์ก�าหนด 
(Low Emission)

ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
และคุณภาพชีวิต ชุมชน และสังคม

การผลิตประสิทธิภาพสูง
(High Efficiency)

ใช้วัตถุดิบน้อยกว่า 
(Low Input)

(ลดการร่อยหรอของ
ทรัพยากรธรรมชาติ)

ตามระยะเวลาและต่อเนื่อง

การใช้เชื้อเพลิง การใช้น�้า การจัดการของเสีย

อัตราการใช้ความร้อน 
เฉลี่ยโรงไฟฟ้า IPP

7,189 บีทียู/กิโลวัตต์-ชั่วโมง

อัตราการใช้ความร้อน 
เฉลี่ยโรงไฟฟ้า SPP

7,582 บีทียู/กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ปริมาณการใช้น�้า 
(Water Withdrawal)

ลดลง 500,000 ลบ.ม.

ปริมาณของเสียที่น�ากลับไป
ใช้ประโยชน์ > ร้อยละ 95

ปริมาณของเสียที่น�าไปฝังกลบ 
ไม่เกินร้อยละ 5

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
1. การใช้ทรัพยากรและพลังงาน

หลักกำรและเป้ำหมำยกำรจัดกำรกำรใช้ทรัพยำกรและเชื้อเพลิง 

เชื้อเพลิง
ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำทีบ่รษิทัฯ มอี�ำนำจในกำรบรหิำรจดักำร (Operational Control) ได้แก่ โรงไฟฟ้ำรำชบรุ ีโรงผลิต

ไฟฟ้ำนวนคร โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น ในประเทศไทย และโรงไฟฟ้ำเคเมอร์ตัน 
และโรงไฟฟ้ำทำวน์สวิลล์ ในประเทศออสเตรเลีย ยังสำมำรถบริหำรประสิทธิภำพกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำไว้ได้อย่ำงดี 
ท�ำให้กำรใช้ทรัพยำกรประเภทต่ำง ๆ ในกระบวนกำรผลิตพลังงำนอยู่ในระดับที่เหมำะสมกับผลผลิตที่ได้รับ นอกจำกนี้  
โรงไฟฟ้ำบำงแห่งก็มีกำรคิดค้นและปรับเทคนิควิธีกำรเดินเครื่องท่ีช่วยลดกำรใช้เช้ือเพลิงหรืออัตรำกำรใช้ควำมร้อน 
ให้มีประสิทธิภำพดีขึ้น 
•	 โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น ได้ด�ำเนินโครงกำรเปลี่ยน Final Filter ของเครื่องกังหันแก๊ส จนท�ำให้ปริมำณกำร

ใช้ก๊ำซธรรมชำติในปี 2564 ลดลงได้ประมำณ 53 ล้ำนลูกบำศก์ฟุต คิดเป็นค่ำควำมร้อนที่ลดได้ประมำณ 43,598 
ล้ำนบีทียู 

ลดใช้เชื้อเพลิง 
53 ล้าน ลบ.ฟุต

ลดใช้พลังงาน
ความร้อน 

43,598 ล้านบีทียู

ลดการปล่อย 
GHG

6,387 tCO2e
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น�้าดิบ
โรงไฟฟ้ำทีบ่รษัิทฯ ควบคมุกำรบรหิำรจ�ำนวน 4 แห่ง (มสีดัส่วนรำยได้ คดิเป็นร้อยละ 76.2 ของรำยได้รวมในปี 2564) 

มีกำรใช้น�้ำดิบส�ำหรับกระบวนกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำจำก 2 แหล่งที่ส�ำคัญ คือ 
•	 แหล่งน�้ำดิบจำกลุ่มแม่น�้ำแม่กลอง ได้แก่ โรงไฟฟ้ำรำชบุรี และโรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น (มีสัดส่วนรำยได้ 

คิดเป็นร้อยละ 70.5 ของรำยได้รวมในปี 2564) มีกำรใช้น�้ำดิบรวมกันคิดเป็นร้อยละ 0.71 ของปริมำณน�้ำในลุ่มน�้ำ 
แม่กลองตลอดทั้งปี

•	 น�ำ้ดบิจำกน�ำ้ในลุม่แม่น�ำ้เจ้ำพระยำ ทีใ่ช้ผลติน�ำ้ประปำส�ำหรบัโรงผลติไฟฟ้ำนวนคร และโรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชัน่ 
(มีสัดส่วนรำยได้ คิดเป็นร้อยละ 5.7 ของรำยได้รวมในปี 2564)

ส�ำหรับลุ่มน�้ำแม่กลองจัดเป็นพื้นที่ลุ ่มน�้ำที่มีระดับควำมตึงเครียดของน�้ำในระดับต�่ำ ส่วนลุ ่มน�้ำเจ้ำพระยำ 
มคีวำมตงึเครียดของน�ำ้ในระดับสงู ซึง่เป็นผลจำกกำรวเิครำะห์และจดัอนัดบัควำมตงึเครยีดน�ำ้ของสถำบันทรพัยำกรโลก 
(World Resources Institute: WRI) (Aqueduct Water Risk Atlas and the WWF (Water Risk Filter))

ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ และโรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ จึงได้ท�ำกำรติดตำมและประเมินระดับน�้ำของแหล่งน�้ำดิบ 
ที่ใช้ในกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ืองและเข้มงวดมำตรกำรกำรติดตำมและป้องกันปัญหำเกี่ยวกับกำรใช้น�้ำดิบที่ก�ำหนดไว้ 
ในรำยงำน EIA เพือ่เป็นกำรเฝ้ำระวงัและป้องกนัควำมเสีย่งกำรขำดแคลนน�ำ้ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำ
ที่ส่งผลต่อเนื่องไปยังระบบเศรษฐกิจและควำมเป็นอยู่ของประชำชนโดยรวม อีกทั้งผลกระทบต่อกำรใช้น�้ำของชุมชนทั้ง
กำรบริโภค อุปโภค รวมทั้งเกษตรกรรม โดยเฉพำะในพื้นที่ลุ่มน�้ำเจ้ำพระยำ 

ในปี 2564 กำรใช้น�้ำของโรงไฟฟ้ำกลุ่มบริษัทฯ จำกทั้ง 2 ลุ่มน�้ำ ยังอยู่ในระดับที่ไม่ส่งผลกระทบต่อปริมำณน�้ำ 
ในลุ่มน�้ำ และ/หรือ เกิดปัญหำกำรขำดแคลนน�้ำ หรือกำรแย่งชิงน�้ำใช้กับชุมชนแต่อย่ำงใด 

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ ควบคุมปี 2562-2564
โรงไฟฟ้ำที่บริษัทฯ ควบคุมตั้งอยู่ในประเทศไทย จ�ำนวน 4 แห่ง (มีสัดส่วนรำยได้ คิดเป็นร้อยละ 76.2 ของรำยได้

รวมในปี 2564) มีกำรใช้เชื้อเพลิงเพื่อผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ รวม 124.25 ล้ำนเมกะจูล 
ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรี เครื่องที่ 1 และ 2 ก�ำลังกำรผลิตเครื่องละ 735 เมกะวัตต์ ได้ถูกสั่งกำร

จำกศูนย์ควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้ำแห่งชำติให้กลับมำเดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำ หลังจำกท่ีได้รับค�ำสั่งให้หยุดเดินเครื่องแบบ
ส�ำรอง (Reserved Shutdown) มำตั้งแต่ปี 2561 และก�ำหนดให้ใช้น�้ำมันเตำเป็นเชื้อเพลิงในกำรเดินเครื่อง เพื่อเสริม
ควำมมั่นคงในด้ำนเชื้อเพลิงและรักษำเสถียรภำพอัตรำค่ำไฟฟ้ำของประเทศในบำงช่วงเวลำ 

ตัวชี้วัด หน่วย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ปริมำณก๊ำซธรรมชำติ ล้ำน ลบ.ฟุต 121,482 129,310 121,916

ปริมำณน�้ำมันเตำ ลิตร 161,121,423 0 0

ปริมำณน�้ำมันดีเซล ลิตร 9,244,423 2,020,571 395,848

ปริมำณไฟฟ้ำสุทธิ เมกะวัตต์-ชั่วโมง 14,625,418 14,933,403 14,249,996

คิดเป็นอัตรำกำรใช้ควำมร้อนเฉลี่ย
(โรงไฟฟ้ำประเภท IPP)

บีทียู/
กิโลวัตต์-ชั่วโมง

7,148 7,144 7,094

คิดเป็นอัตรำกำรใช้ควำมร้อนเฉลี่ย 
(โรงไฟฟ้ำประเภท SPP)

บีทียู/ 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง

7,671 7,755 7,872

ปริมำณกำรใช้พลังงำน
(Energy Consumption)

ล้ำนเมกะจูล 71.4 77.9 72.9

หมายเหตุ : รวมเฉพาะโรงไฟฟ้าในประเทศไทย
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เป้าหมายปี 2564

Water Footprint/
ต่อหน่วยไฟฟ้า

ลดปริมาณการใช้น�้า การขาดแคลนน�้า 
และการแย่งชิงน�้ากับชุมชน = 0 

ปริมาณการใช้น�้าและสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าแบ่งตามระดับความตึงเครียดของน�้า 

โรงไฟฟ้า แหล่งน�้า

ระดับความตึงเตรียดของน�้า
ปริมาณน�้าที่ใช้ต่อ

หน่วยการผลิต
(ลบ.ม./เมกะวัตต์-

ชั่วโมง)

สัดส่วน
การผลิต

ไฟฟ้าตาม
ระดับความ
ตึงเครียด

ของน�้า

ต�่า-ปานกลาง
(10-20%)

ปานกลาง-สูง
(21-40%)

สูง
(41-80%)

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี แม่น�้ำแม่กลอง  - - 0.96 82.59

โรงไฟฟ้ำเบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น

แม่น�้ำแม่กลอง  - - 1.55 4.38

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร
และส่วนขยำย

น�้ำประปำ
ที่ผลิตจำกแม่น�้ำ

เจ้ำพระยำ
- -  1.56 8.28

โรงไฟฟ้ำรำช
โคเจนเนอเรชั่น

น�้ำประปำ
ที่ผลิตจำกแม่น�้ำ

เจ้ำพระยำ
- -  1.40 4.76

ภาพรวมปริมาณน�้าที่โรงไฟฟ้ากลุ่มบริษัทฯ ใช้ในการผลิตพลังงานไฟฟ้าในปี 2564 

โรงไฟฟ้า แหล่งน�้า
ปริมาณ
น�้าดิบ
(ล้าน 

ลบ.ม.)

ปริมาณน�้าที่ใช้ต่อ
หน่วยการผลิต

(ลบ.ม./เมกะวัตต์-
ชั่วโมง)

ปริมาณน�้าทิ้ง ปริมาณการใช้
น�้าสุทธิ

(น�้าดิบ-น�้าทิ้ง) 
(ล้าน ลบ.ม.)

ปริมาณ
(ล้าน 

ลบ.ม.) 

ร้อยละของ
น�้าดิบที่ใช้

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี แม่น�้ำแม่กลอง 11.60 0.96 0.99 8.57 10.60

โรงไฟฟ้ำเบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น

แม่น�้ำแม่กลอง 0.99 1.55 0.29 28.89 0.70

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร
และส่วนขยำย

น�้ำประปำที่ผลิตจำก
แม่น�้ำเจ้ำพระยำ

1.88 1.56 0.10 5.23 1.79

โรงไฟฟ้ำรำช
โคเจนเนอเรชั่น

น�้ำประปำที่ผลิตจำก
แม่น�้ำเจ้ำพระยำ

0.97 1.40 0.12 12.70 0.85

โรงไฟฟ้ำในออสเตรเลีย
• เคเมอร์ตัน 
• ทำวน์สวิลล์

น�้ำประปำ
และน�้ำผิวดิน

0.12 0.35 0.03 27.83 0.09
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นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำต่ำง ๆ ยังได้เพิ่มวิธีกำรน�ำน�้ำที่ใช้แล้วกลับมำใช้ซ�้ำในกระบวนกำรผลิต เพื่อลดปริมำณกำรใช้
น�้ำดิบให้ได้ 500,000 ลบ.ม. ตำมเป้ำหมำย 

การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ

ติดตามปริมาณ
การระบายน�้า 

(อัตราการไหลของน�้า) 
จากแหล่งต้นน�้า/เขื่อน 
เพื่อประเมินความเสี่ยง

การเกิดผลกระทบ

ปรับเปลี่ยนระบบ
ควบคุมคุณภาพน�้า

ในหอหล่อเย็น
เพื่อเพิ่มรอบการใช้น�้าซ�้า/ 

ลดการใช้น�้าดิบ

น�าน�้าที่ผ่าน
การบ�าบัดแล้วมาใช้ซ�้า 

(Reuse/Recycle)
เช่น ระบบ 

Reverse Osmosis 
ระบบรดน�้าต้นไม้ 
ใช้ในพื้นที่ชุ่มน�้า

ลดการใช้น�้าผิวดินได้ 
1,142,324 ลบ.ม. 

อัตราการใช้น�้าดิบ 
ของโรงไฟฟ้าใน
จังหวัดราชบุรี

อยู่ที่ร้อยละ 0.7 
ของลุ่มแม่น�้ากลอง

ลดปริมาณการใช้น�้าดิบ
ได้ 196,200 ลบ.ม. 

เมื่อเทียบก่อนปรับปรุงระบบ

ผลิตน�้า RO ได้ 
382,015 ลบ.ม. 

เข้าสู่ระบบการผลิต 
เทียบเท่าปริมาณ

น�้าดิบที่ลดได้

เป็นไปตามเป้าหมาย
500,000 ลบ.ม.

แนวทางการบริหารจัดการและลดการใช้น�้าโรงไฟฟ้าในประเทศไทย 

โรงไฟฟ้ำที่บริษัทฯ ควบคุมจ�ำนวน 4 แห่ง (มีสัดส่วนรำยได้ คิดเป็นร้อยละ 76.2 ของรำยได้รวมในปี 2564) ได้ทุ่ม
ควำมพยำยำมศกึษำและหำวธิทีีจ่ะลดปรมิำณกำรใช้น�ำ้ในกระบวนกำรผลติไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนือ่ง โดยได้เน้นทีก่ำรปรบัปรุง
และเพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรบ�ำบัดน�้ำในหอหล่อเย็นให้มำกขึ้น เพื่อให้น�้ำเวียนใช้ในระบบได้จ�ำนวนรอบมำกที่สุด 

โรงไฟฟ้า จังหวัด
เป้าหมายที่ก�าหนด

(รอบ)

จ�านวนรอบการใช้น�้าเฉลี่ย (รอบ)

2564 2563 2562

โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรี 
(1,470 เมกะวัตต์)

รำชบุรี

4-6 2.67 ไม่เดินเครื่อง ไม่เดินเครื่อง

โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมรำชบุรี 
(2,175 เมกะวัตต์)

4-6 5.01 4.81 4.91

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 
(99.23 เมกะวัตต์)

5 3.73 4.07 -

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนครและส่วนขยำย 
(199.11 เมกะวัตต์)

ปทุมธำนี

5 4.11 4.16 4.82

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น
(119.15 เมกะวัตต์)

6 8.08 6.67 -

ผลการด�าเนินงานปี 2564 

เป้าหมาย
ปี 2564 

ลดปริมาณการใช้น�้าดิบลง 
500,000 ลบ.ม. 
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• ลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตชุมชน

• ฟื้นฟูและรักษา 
สภาพระบบนิเวศให้
ใกล้เคียงธรรมชาติ
มากที่สุด

• ไม่ลดทอนสิทธ ิ
การใช้ประโยชน์
ทรัพยากรของ 
ชุมชนการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดีกว่ามาตรฐานก�าหนด

ที่สอดคล้องตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

2. การจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ และโรงไฟฟ้ำ ได้ให้ควำมส�ำคัญและติดตำมกำรบริหำรจัดกำรปัจจัยที่มีนัยส�ำคัญต่อคุณภำพสิ่งแวดล้อม 

ใน 4 ด้ำน คือ คุณภำพอำกำศ คุณภำพน�้ำ กำรจัดกำรของเสีย และระดับเสียง โดยด�ำเนินกำรมำตรกำรป้องกันและแก้ไข
ตำมที่ก�ำหนดไว้ในรำยงำน EIA ข้อก�ำหนดของกฎหมำย รวมทั้งมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมสำกลด้วย

แนวทางและกระบวนการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ระดับเสียง

คุณภาพ
น�้า

การจัดการ
ของเสีย

คุณภาพ
อากาศ

• ติดตั้งระบบควบคุมและ
ก�าจัดมลสาร

• ติดตั้งระบบตรวจวัดที่ปล่อง
• ตรวจวัดอากาศในชุมชน

• ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสีย
• ควบคุมคุณภาพน�้าทิ้ง
• น�าน�้ากลับมาใช้ใหม่
• ติดตามคุณภาพน�้าในแหล่งน�้า

• ติดตั้งอุปกรณ์ลดเสียง
• สร้างก�าแพงกันเสียง
• ติดป้ายเตือนบริเวณที่มีเสียงดัง

• วางแผนการบ�ารุงรักษา
• น�ากลับไปรีไซเคิลให้มากที่สุด
• ไม่เลือกก�าจัดด้วยวิธีฝังกลบ

ตั้งแต่ขั้นตอนกำรพัฒนำโครงกำร โรงไฟฟ้ำทุกแห่งจะได้รับกำรออกแบบและติดตั้งระบบกำรจัดกำรคุณภำพ 
สิง่แวดล้อมเพ่ือควบคุมและลดผลกระทบของโรงไฟฟ้ำให้อยูใ่นระดบัท่ีไม่เป็นอนัตรำยหรอืมคีวำมเสีย่งต่อสิง่แวดล้อมทำง
ธรรมชำตแิละชมุชน ซึง่เทคโนโลยแีละประสทิธภิำพของระบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อมทีต่ดิตัง้ในโรงไฟฟ้ำจะต้องตรงตำม
ที่ได้ก�ำหนดไว้ในรำยงำน EIA และผ่ำนควำมเห็นชอบของหน่วยงำนก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

ด้วยเหตุน้ี โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งจึงมีมำตรกำรควบคุมผลกระทบตำมที่ได้ประเมินไว้จำกกำรออกแบบโครงกำร ทั้ง
ผลกระทบด้ำนกำยภำพ เช่น อำกำศ น�้ำ ของเสีย ด้ำนชีวภำพ เช่น สิ่งมีชีวิตในน�้ำ สัตว์ป่ำ ด้ำนคุณค่ำกำรใช้ประโยชน์
ของมนุษย์ เช่น กำรใช้น�้ำดิบ และคุณภำพชีวิต ตลอดจนผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจและสังคมด้วย   

ทุกโรงไฟฟ้ำจะมีกำรติดตั้งระบบก�ำจัดมลสำรและกำรเตือนภัย โดยมีหน่วยงำนก�ำกับดูแลท�ำหน้ำท่ีติดตำมผล ทั้ง 
ในแบบเชื่อมต่อระบบตรวจวัดของโรงไฟฟ้ำแบบออนไลน์เรียลไทม์ และกำรรำยงำนผลตำมระยะเวลำ เพื่อประเมินผล
กำรด�ำเนินงำนว่ำมีควำมสอดคล้องตำมข้อก�ำหนดอย่ำงสม�่ำเสมอ 

ขั้นตอนพัฒนาโครงการ ขั้นตอนก่อสร้างโครงการ ขั้นตอนเดินเครื่องและบ�ารุงรักษา ขั้นตอนรื้อถอนโครงการ

• การคัดเลือกพื้นที่ตั้ง
• การออกแบบโครงการ
• การขออนุญาต

มาตรฐานอ้างอิงของ 
การประเมินผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อม/สุขภาพ

• การติดตามการก่อสร้าง
ให้ตรงตามแบบ

• การทดสอบ/ตรวจรับ
• การรายงานผล 

การด�าเนินงาน

มาตรฐาน/มาตรการ 
ในการลดผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน
ก�ากับดูแล

• การควบคุมการเดินเครื่อง/ 
การบ�ารุงรักษา

• การจัดการมลสาร/ 
ของเสียตามกฎหมาย

• การรายงานผล

มาตรฐาน/มาตรการในการลด
ผลกระทบและการติดตาม 

ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ของหน่วยงานก�ากับดูแล

• การน�าเครื่องจักร/อุปกรณ์
ไปใช้ประโยชน์

• การด�าเนินงานตาม 
ข้อก�าหนด/ปรับสภาพพื้นที่

• การรายงานผล

มาตรฐาน/มาตรการ 
ในการลดผลกระทบ 

สิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน
ก�ากับดูแล

การจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าในประเทศไทย
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ผลการด�าเนินงานปี 2564 
การจัดการคุณภาพอากาศ

ระบบกำรจัดกำรคุณภำพอำกำศ จะถูกออกแบบไว้เพื่อควบคุม ลด และก�ำจัดมลสำรที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลิต
เพื่อให้ได้มำตรฐำนและไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

มาตรการจัดการความเสี่ยงกรณีการตรวจวัดมลสารที่ปลายปล่องมีค่าผิดปกติ

นอกจำกน้ี โรงไฟฟ้ำทุกแห่งยังได้ก�ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงในกรณีที่ระบบกำรควบคุมคุณภำพอำกำศ 
ผิดปกติจนท�ำให้ค่ำมลสำรสูงขึ้นไปประมำณ 80% ของเกณฑ์มำตรฐำนของกฎหมำย ดังแสดงในแผนภำพด้ำนล่ำงนี้ 

ระบบการตรวจวัดคุณภาพ
อากาศในบรรยากาศ (ชุมชน)

• การตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง 
รอบโรงไฟฟ้า หรือตามช่วงเวลาที่ก�าหนด

• การตรวจวัดปริมาณ SO2/NO2/O3/PM10 และฝุ่นละอองรวม 

ระบบการตรวจวัดคุณภาพ
อากาศจากปล่องทุกปล่อง

• การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากการเผาไหม้ภายหลังผ่านระบบ
ป้องกันและระบบก�าจัดมลสาร

• การตรวจวัดปริมาณ NOX/SO2/CO2/Opacity

การออกแบบและติดตั้งระบบป้องกัน 
และควบคุมมลสาร
• ระบบก�าจัดมลสาร
• ระบบป้องกันการเกิดมลสาร

• ระบบก�าจัดก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ เมื่อใช้น�้ามันเตาเป็นเชื้อเพลิง
• ระบบป้องกันการเกิดออกไซด์ของไนโตรเจนเมื่อใช้ก๊าซธรรมชาติ 

และน�้ามันเป็นเชื้อเพลิง

ค่ามลสารสูงขึ้น
ถึง 80% 

ของค่ามาตรฐาน

ระบบแจ้งเตือน 
(Alarm) 
ที่หน้าจอ

ห้องควบคุม
การเดินเครื่อง

เจ้าหน้าที่
เดินเครื่อง
ตรวจสอบ

สาเหตุ

กระบวนการผลิต
ขัดข้อง

ตรวจสอบและแก้ไข
ระบบตรวจวัดคุณภาพ
อากาศที่ปลายปล่อง

ลดก�าลัง
การผลิต

แจ้งให้เจ้าหน้าที่เดินเครื่องทราบผลการแก้ไข

ปริมาณ
มลสาร
ลดลง

ตรวจสอบหาสาเหตุ
และปรับปรุงแก้ไข

การเดินเครื่อง
ให้เข้าสู่ภาวะปกติ

หยุดเดินเครื่อง

ไม่ใช่

ใช่ ใช่

ไม่ใช่

เป้าหมาย 
คุณภาพสิ่งแวดล้อมดีกว่าค่ามาตรฐานก�าหนด 

และการปฏิบัติสอดคล้องตามข้อก�าหนด/กฎหมาย 
ทุกประการ

เป้าหมายปี 2564

คุณภาพอากาศ คุณภาพน�้า

การจัดการของเสีย ระดับเสียง
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ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากโรงไฟฟ้าในประเทศไทย

โรงไฟฟ้ำที่บริษัทฯ ควบคุมจ�ำนวน 4 แห่ง (มีสัดส่วนรำยได้ คิดเป็นร้อยละ 76.2 ของรำยได้รวมในปี 2564)  
มีกำรตรวจวัดควำมเข้มข้นของปริมำณมลสำรจำกกำรเผำไหม้เช้ือเพลิงในระบบกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง และค่ำมลสำร 
จำกกำรตรวจวัดของโรงไฟฟ้ำทุกแห่งยังคงอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนที่กฎหมำยก�ำหนด โดยมีหน่วยงำนภำยนอกเข้ำท�ำกำร
ตรวจสอบควำมถูกต้องของระบบกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศจำกปล่องเป็นประจ�ำทุกปี

ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนรำชบรุ ีเครือ่งที ่1 และ 2 ได้รบัค�ำสัง่ให้เดนิเครือ่งผลติไฟฟ้ำอกีครัง้โดยใช้น�ำ้มนัเตำ 
(ก�ำมะถนั 2%) เป็นเชือ้เพลงิ จึงติดตำมระบบควบคมุและตรวจวดัคณุภำพอำกำศจำกระบบกำรเผำไหม้อย่ำงเข้มงวดและ
ต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

โรงไฟฟ้า

ค่าเฉลี่ยความเข้มข้นของปริมาณมลสารจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงที่ระบายจากโรงไฟฟ้า*

NOX (ppm) SO2 (ppm)
เชี้อเพลิงส�ารอง

ก๊าซธรรมชาติ น�้ามัน ก๊าซธรรมชาติ น�้ามัน

โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรี 57.98 88.92 6.33 142.99 น�้ำมันเตำ

โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วมรำชบุรี 27.26 89.93 2.53 17.20 น�้ำมันดีเซล

เป้ำหมำย (ไม่เกินค่ำมำตรฐำนกฎหมำย)** 120 180 20 320 -

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 35.58 - 0.42 - ไม่มี

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 39.25 - 3.52 - ไม่มี

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 27.00 - 0 - ไม่มี

เป้ำหมำย 
(ไม่เกินค่ำมำตรฐำนตำมข้อก�ำหนดใน EIA)

60 - 10 - -

หมายเหตุ :  *  ค่าเฉลี่ยความเข้มข้นของปริมาณมลสารจากระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบอัตโนมัติ (Continuous Emission 
  Monitoring Systems) 
 **  ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เรือ่ง ก�าหนดค่าปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศทีร่ะบายออกจากโรงงาน

ผลิต ส่ง หรือจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้า พ.ศ. 2547

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชน

โรงไฟฟ้ำรำชบุรีซึ่งเป็นโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ มีกำรติดตำมตรวจวัดคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศด้วยระบบตรวจวัด
คุณภำพอำกำศในบรรยำกำศ (Ambient Air Quality Monitoring Systems: AAQMs) จ�ำนวน 4 สถำนีรอบโรงไฟฟ้ำ 
ที่ครอบคลุมทิศทำงลมในทุกฤดูกำล นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำอื่น ๆ จะมีกำรตรวจติดตำมคุณภำพอำกำศในพื้นท่ีชุมชนใน
ทุกช่วงฤดูกำล ครอบคลุมตำมทิศทำงลม โดยอุปกรณ์และเครื่องมือกำรตรวจวัดจะได้รับกำรตรวจสอบประสิทธิภำพ
เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ โรงไฟฟ้ำรำชบุรีก�ำหนดให้หน่วยงำนผู้ตรวจประเมินภำยนอกเข้ำตรวจสอบประสิทธิภำพและ
ควำมถูกต้องของระบบเป็นประจ�ำทุกปี

ส�ำหรับโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงก๊ำซธรรมชำติ 2 แห่ง ในประเทศออสเตรเลีย ได้แก่ โรงไฟฟ้ำทำวน์สวิลล์ ในรัฐ
ควีนส์แลนด์ และโรงไฟฟ้ำเคเมอร์ตัน ในรัฐเวสเทิร์นออสเตรเลีย ถูกก�ำหนดให้เดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำแบบไม่ต่อเนื่อง 
กล่ำวคือ จะเดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำเฉพำะช่วงเวลำที่มีควำมต้องกำรปริมำณไฟฟ้ำในระบบสูง หรือผลิตเพื่อเสริมช่วงพีค 
(Peak) เท่ำนั้น ดังนั้น กำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศจำกปล่องตำมข้อก�ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้ำทำวน์สวิลล์ 
และโรงไฟฟ้ำเคเมอร์ตัน จึงด�ำเนินกำรทุก 2 ปี และทุก 5 ปี ตำมล�ำดับ โดยไม่มีกำรตรวจวัดค่ำอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
โรงไฟฟ้ำทำวน์สวิลล์และโรงไฟฟ้ำเคเมอร์ตันได้ด�ำเนินกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศจำกปล่องครั้งล่ำสุดเมื่อปี 2563 โดย
ผลกำรตรวจวัดค่ำมลสำรอยู่ในระดับที่ดีกว่ำเกณฑ์ก�ำหนด ส�ำหรับกำรตรวจวัดคุณภำพอำกำศครั้งต่อไปของโรงไฟฟ้ำ
ทำวน์สวิลล์จะด�ำเนินกำรในปี 2565 และโรงไฟฟ้ำเคเมอร์ตันจะด�ำเนินกำรในปี 2568
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หมายเหตุ :  µg/m3 หมายถึง ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร  
ppb (part per billion) หมายถึง ส่วนในพันล้านส่วน 
มาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ประกอบด้วย

 [1] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 24 (พ.ศ. 2547) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศใน
บรรยากาศโดยทั่วไป

 [2] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 21 (พ.ศ. 2544) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานค่าก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
ในบรรยากาศทั่วไปในเวลา 1 ชั่วโมง

 [3] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 33 (พ.ศ. 2552) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานค่าก๊าซไนโตรเจนไดออกไซด์ 
ในบรรยากาศโดยทั่วไป 

 [4] ประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 28 (พ.ศ. 2550) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศ 
ในบรรยากาศโดยทั่วไป

สถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศ
ในชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

ค่าเฉลี่ยในเวลา 24 ชั่วโมง ค่าเฉลี่ยในเวลา 1 ชั่วโมง

ฝุ่นละอองรวม 
(µg/m3)

ฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 
10 ไมครอน (µg/m3)

SO
2
 

(ppb)
SO

2
 

(ppb)
NO

2
 

(ppb)
O

3
 

(ppb)

โรงไฟฟ้าราชบุรี 11-142 2-115 1-4 1-19 0-46 0-149

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 17-67 8-48 2-4 2-5 1-45 ไม่ตรวจวัด

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 21-168 12-116 1-7 1-9 1-67 ไม่ตรวจวัด

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 28-90 13-50 2-4 1-6 1-36 10-37

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐาน) 330[1] 120[1] 120[1] 300[2] 170[3] 100[4]

กระบวนการจัดการคุณภาพน�้า
โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมกีารออกแบบระบบบ�าบดัน�า้ให้เหมาะสมกบัประเภทน�า้เสยีทีผ่่านกระบวนการผลติแต่ละขัน้ตอน 

การจัดการคุณภาพน�้าของโรงไฟฟ้าราชบุรี
โรงไฟฟ้าราชบรุ ี(มสีดัส่วนรายได้ คดิเป็นร้อยละ 70.2 ของรายได้รวมในปี 2564) มรีะบบการปรบัปรงุคณุภาพน�า้ดบิ

จากแม่น�า้แม่กลองเพือ่น�าไปใช้ในกระบวนการผลติเอง และมรีะบบบ�าบดัน�า้เสยีและบ่อพกัน�า้ทีอ่อกแบบมาเพือ่บ�าบดัน�า้ 
ให้ใกล้เคียงธรรมชาติ 

อ่างเก็บน�้า

แห
ล่ง
น�้า
ดิบ

ระบบปรับปรุง
คุณภาพน�้าดิบ
เพื่อน�าน�้าไปใช้

ในกระบวนผลิต/ 
ส�านักงาน

น�า้ทิ้งจาก
กระบวนการผลิต

น�้าทิ้งจาก
อาคาร

ส�านักงาน

น�้าที่ปนเปื้อน
สารเคมี

น�้าจาก
การล้างเรซิน

น�า้จาก
หอระบาย
ความร้อน

บ่อปรับสภาพน�้า
ให้เป็นกลาง

บ่อพักน�้าเพื่อ
ตกตะกอนและ
ลดอุณหภูมิ

น�ากลับไปใช้ซ�้า
เช่น รดน�้าต้นไม้

จุดตรวจวัด
คุณภาพน�้า

จุดตรวจวัดคุณภาพน�า้
เหนือจุดปล่อยน�้าทิ้ง

จุดตรวจวัดคุณภาพน�า้
ที่จุดปล่อยน�้าทิ้ง

จุดตรวจวัดคุณภาพน�า้
ใต้จุดปล่อยน�้าทิ้ง

ระบบบ�าบัด
น�้าเสีย บ่อพักน�้า รดน�้าต้นไม้

ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศในชมุชนรอบโรงไฟฟ้าทกุแห่ง มค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานคณุภาพอากาศในบรรยากาศ 
ยกเว้น ก๊าซโอโซนทีม่ค่ีาสงูเกนิมาตรฐานในช่วงฤดแูล้ง เป็นประจ�าทกุปีในทกุสถาน ีทัง้ในทศิทีอ่ยูเ่หนอืลมและใต้ลมของ
โรงไฟฟ้าราชบุรี 
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ระ
บบ

ปร
ับป

รุง
คุณ

ภา
พ

น�้า
ดิบ

เพ
ื่อน

�าน
�้าไ

ปใ
ช้

ใน
กร

ะบ
วน

ผล
ิต/

ส�า
นัก

งา
น

น�้าใช้ใน
กระบวนการ

ผลิต

น�้าใช้ในอาคาร
ส�านักงาน

น�้ำที่ผ่ำนกำรบ�ำบัดแล้วบำงส่วนจะถูกส่งต่อมำปรับคุณภำพในระบบ Reverse Osmosis เพื่อน�ำกลับเข้ำไปใช้
ในกระบวนกำรผลิตใหม่ นอกจำกนี้ยังมีกำรตรวจวัดคุณภำพน�้ำของแหล่งน�้ำธรรมชำติที่เป็นแหล่งรองรับน�้ำทิ้งไว้ใน
บริเวณจุดปล่อยน�้ำทิ้ง และอีก 2 จุด ในบริเวณเหนือจุดปล่อยน�้ำทิ้ง และท้ำยจุดปล่อยน�้ำทิ้ง เพื่อให้มั่นใจว่ำน�้ำทิ้งนั้น 
ไม่ส่งผลกระทบต่อคณุภำพน�ำ้ในแหล่งรองรบัน�ำ้ตำมธรรมชำต ิและชมุชนในท้ำยน�ำ้ยงัสำมำรถใช้ประโยชน์จำกแหล่งน�ำ้ 
ได้โดยไม่มีผลกระทบใด ๆ 

การจัดการคุณภาพน�้าของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก 
โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น และโรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น (มีสัดส่วนรำยได้ คิดเป็น

ร้อยละ 6.0 ของรำยได้รวมในปี 2564) มีตัวอย่ำงกระบวนกำรจัดกำรน�้ำ ดังนี้ 

แห
ล่ง

น�้า
ดิบ

ระบบบ�าบัด
น�้าเสียส่วนกลางของ

นิคมอุตสาหกรรม

ไม่ผ่านเกณฑ์

ผ่านเกณฑ์
บ่อน�้าทิ้งสุดท้าย

ของนิคมอุตสาหกรรม

คลองรับน�้าทิ้ง 
(เชียงรากน้อย)

ตร
วจ

วัด
คุณ

ภา
พ

น�้า

บ่อพักน�้าทิ้งหล่อเย็น (ฉุกเฉิน)
กรณีบ�าบัดแล้วไม่ได้มาตรฐาน

บ่อพักน�้าทิ้งหล่อเย็น
น�้าทิ้งจาก

หอหล่อเย็น

น�้าจาก
เครื่องแยกน�้ามัน

บ่อพักน�้าเสีย

หมายเหตุ : ระบบการจัดการคุณภาพน�้าของโรงผลิตไฟฟ้านวนคร (รวมส่วนขยาย)

ผลการด�าเนินงานปี 2564 

โรงไฟฟ้า ปริมาณน�้าทิ้ง (ลบ.ม.) แหล่งรองรับน�้า

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 993,491 คลองบำงป่ำ แม่น�้ำแม่กลอง

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 98,498 ระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของนิคมอุตสำหกรรมนวนคร

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 286,175 แม่น�้ำแม่กลอง

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 123,356 ส่งให้องค์กรอื่นน�ำไปใช้

ปริมาณน�้าทิ้งของโรงไฟฟ้า
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ตัวชี้วัด
(ค่าเฉลี่ย) หน่วย โรงไฟฟ้า

ราชบุรี[1]

โรงผลิต
ไฟฟ้า

นวนคร

โรงไฟฟ้า
เบิกไพร 

โคเจนเนอ
เรชั่น

โรงไฟฟ้า
ราช

โคเจนเนอ
เรชั่น

เป้าหมาย

ค่ามาตรฐาน
กรมชลประทาน[2]

ค่ามาตรฐาน
กระทรวง 

อุตสาหกรรม[3]

ค่ามาตรฐาน
กระทรวง

ทรัพยากรฯ[4]

อุณหภูมิ
องศำ

เซลเซียส
31.3 29.9 28.6 28.7

ไม่เกิน 33 (เฉพำะ
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี)/

ไม่เกิน 40 
(โดยทั่วไป)

ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 40

ควำมเป็น
กรด-ด่ำง (pH)

- 7.6 7.6 7.8 8.2 6.5-8.5 5.5-9.0 5.5-9.0

บีโอดี (BOD) มก./ลิตร 4.0 5.0 2.1 3.3 ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 20

ซีโอดี (COD) มก./ลิตร 24.3 - 31.6 60.8 ไม่เกิน 120 ไม่เกิน 120 ไม่เกิน 120

ของแข็งละลำยน�้ำ 
(TDS)

มก./ลิตร 952 230 880 1,631 ไม่เกิน 1,300 ไม่เกิน 3,000 ไม่เกิน 3,000

ค่ำกำรน�ำไฟฟ้ำ 
(Conductivity)

ไมโคร
ซีเมนส์/ซม.

1,247 - 1,302 - ไม่เกิน 2,000 ไม่ก�ำหนด ไม่ก�ำหนด

ผลการตรวจวัดคุณภาพน�้าทิ้งโรงไฟฟ้า

หมายเหตุ :  ค่าบีโอดี (BOD: Biochemical Oxygen Demand) หมายถึง ปริมาณความต้องการออกซิเจนในการย่อยสลายสารอินทรีย์ 
ในน�้า
ค่าซีโอดี (COD: Chemical Oxygen Demand) หมายถึง ปริมาณความต้องการออกซิเจนในการย่อยสารอนินทรีย์ในน�้า
ค่าของแข็งที่ละลายในน�้า (TDS: Total Dissolved Solids) หมายถึง ปริมาณของแข็งทั้งหมดที่ละลายอยู่ในน�้า

 [1] คุณภาพน�้าทิ้งของโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมกับโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์
 [2] มาตรฐานกรมชลประทาน ตามค�าสั่งกรมชลประทานที่ 73/2554 เรื่องการป้องกันและแก้ไขการระบายน�้าที่มีคุณภาพต�่า

ลงทางน�้าชลประทาน และทางน�้าที่เชื่อมกับทางน�้าชลประทานในเขตพื้นที่โครงการชลประทาน
 [3] มาตรฐานกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้าทิ้งจากโรงงาน พ.ศ. 2560
 [4] มาตรฐานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง 

ก�าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้าทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรม นิคมอุตสาหกรรม และเขตประกอบการอุตสาหกรรม 
และประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. 2560 เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน�้าทิ้งจากโรงงาน ก่อนส่งไป 
ที่บ่อพักน�้าทิ้งสุดท้ายของเขตส่งเสริมอุตสาหกรรมฯ (NNCL Retention Pond)

การวัดระดับการปนเปื้อนของน�้าทิ้งของโรงไฟฟ้า 

ปริมำณสำรทีล่ะลำยได้ในน�ำ้ทัง้หมด (Total Dissolved Solids: TDS) ที ่1,000 มก./ลติร ตำมเกณฑ์ของ ISO 14046: 
Environmental Management (Water footprint-Principals, Requirements and Guidelines) ที่ตรวจวัดได้จำก
น�้ำทิ้งของโรงไฟฟ้ำที่บริษัทฯ ควบคุมในประเทศไทยจ�ำนวน 4 แห่ง จ�ำแนกตำมสัดส่วนน�้ำทิ้งของโรงไฟฟ้ำ ได้ดังนี้ 

สัดส่วนปริมาณน�้าทิ้งแบ่งตามปริมาณของแข็ง
ที่ละลายในน�้าทั้งหมด 

(Total Diassolved Solids: TDS)

32% 68%

ปริมาณน�้าทิ้งที่ผ่านการบ�าบัดแล้ว 
มีค่าของแข็งที่ละลายในน�้าทั้งหมด 

ไม่เกิน 1,000 มก./ลิตร

1,475,168 ลบ.ม.
(ร้อยละ 68)

698,548 ลบ.ม. 
(ร้อยละ 32)

ปริมาณน�้าทิ้งที่ผ่านการบ�าบัดแล้ว 
มีค่าของแข็งที่ละลายในน�้าทั้งหมด 

มากกว่า 1,000 มก./ลิตร
(> 1,000 มก./ลิตร) (≤ 1,000 มก./ลิตร)
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การจัดการของเสีย

หลักกำรบริหำรจัดกำรของเสียจำกกระบวนกำรผลิตและกำรบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ โรงไฟฟ้ำต่ำง ๆ ได้เลือกวิธีกำร
จดักำรของเสยีทีเ่หมำะสมกบัประเภทของเสยี ข้อก�ำหนดของกฎหมำย และหลกัปฏบัิตท่ีิดขีองอตุสำหกรรมและมำตรฐำน
ด้ำนสิ่งแวดล้อมสำกล 

วิธีกำรที่ใช้ปฏิบัติจะเร่ิมจำกกำรหำแนวทำงลดกำรใช้ทรัพยำกรประเภทต่ำง ๆ เพื่อลดปริมำณของเสียให้เหลือ
น้อยที่สุด ส่วนของเสียเกิดขึ้นจะเลือกใช้วิธีกำรน�ำไปแปรรูปหรือใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อื่น หรือกำรน�ำ
เข้ำสู่เตำเผำเพื่อผลิตพลังงำนไอน�้ำ และวิธีกำรฝังกลบจะเป็นวิธีสุดท้ำยที่จะเลือกปฏิบัติหำกไม่มีวิธีกำรจัดกำรอื่น ๆ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยให้โรงไฟฟ้ำของบริษัทฯ ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรลดกำรฝังกลบขยะอันตรำยให้เป็นศูนย์ เพื่อลด
ผลกระทบต่อคุณภำพดิน น�้ำใต้ดิน น�้ำผิวดิน ระบบนิเวศ และสิ่งมีชีวิต 

ลดการใช้ (Reduce)

เพิ่มการใช้ซ�้า (Reuse)

น�ากลับไปรีไซเคิล (Recycle)

ก�าจัด
(Disposal)

การจัดการของเสียของโรงไฟฟ้าในประเทศไทย 
โรงไฟฟ้ำจะด�ำเนินกำรให้สอดคล้องกับประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม พ.ศ. 2548 เรื่อง กำรก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวสัดุ

ที่ไม่ใช้แล้ว เพื่อขออนุญำตน�ำของเสียออกนอกโรงงำน และต้องขอควำมเห็นชอบหำกต้องกำรจัดกำรของเสียเองภำยใน
บริเวณโรงงำน เช่น กำรฝังกลบ กำรหมักท�ำปุ๋ย เป็นต้น รวมทั้งต้องจัดท�ำรำยงำนประจ�ำปี (สก.3) โดยผู้ควบคุมระบบ
กำรจัดกำรมลพิษกำกอุตสหกรรม น�ำส่งกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ภำยในวันที่ 1 มีนำคม ของปีถัดไป ทั้งนี้ โรงไฟฟ้ำ 
ของบรษิทัฯ ทกุแห่ง มภีำระรบัผดิชอบต่อของเสยีจนกว่ำของเสยีนัน้จะส่งถงึโรงงำนผูร้บัก�ำจดัหรอืบ�ำบดั และผูร้บัก�ำจดั
แจ้งข้อมูลกำรรับก�ำจัดกลับไปยังกรมโรงงำนอุตสำหกรรม

ประเภทของเสียและวิธีการจัดการของโรงไฟฟ้า
ของเสียหลักและวิธีกำรจัดกำรของโรงไฟฟ้ำที่อยู่ในกำรควบคุมของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 แห่ง (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 

76.2 ของรำยได้รวมปี 2564) มีดังนี้  
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แหล่งก�าเนิดของเสีย ชนิดของเสียหลัก
ประเภท การด�าเนินการ

วิธีการจัดการ
อนัตราย ไม่

อนัตราย
ใน

พื้นที่
นอก
พื้นที่

ของเสีย 
จำก 

กระบวน
กำรผลิต

งำน
เดิน

เครื่อง

• ตะกอนจำก
กำรบ�ำบัด 
น�้ำเสีย

• ยิปซัม
-   -

• น�ำไปเก็บในบ่อทิ้งยิปซัมที่มีกำรใช้วัสดุพลำสติกหนำ 
(HDPE) รองก้นบ่อ เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
เช่น น�ำยิปซัมไปเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นยิปซัม 
เป็นต้น

• ตรวจติดตำมคุณภำพน�้ำใต้ดินทุก 6 เดือน

งำน
บ�ำรุง
รักษำ

• ใยแก้ว
• เศษเหล็ก
• บรรจุภัณฑ์

ที่เป็นไม้หรือ
กระดำษ

-  - 

• ก�ำจัดวัสดุที่ไม่ใช้แล้วแต่ละประเภทตำมประกำศ
กระทรวงอุตสำหกรรม

• ติดตำมกำรก�ำจัดด้วยระบบ Non-Hazardous 
Waste Manifest 

• น�้ำมันหล่อลื่น
ใช้แล้ว

• เศษผ้ำ/ถุงมือ
ปนเปื้อนน�้ำมัน

• อิฐทนไฟ

 - - 

• รวบรวมจัดเก็บภำยในอำคำรจัดเก็บขยะอันตรำย 
เพื่อรอหน่วยงำนผู้รับก�ำจัดที่ได้รับอนุญำตจำก 
กรมโรงงำนอุตสำหกรรม น�ำไปก�ำจัดด้วยกรรมวิธี
ที่น�ำของเสียไปใช้ต่อได้ เช่น กำรรีไซเคิล กำรน�ำไป
เป็นเชื้อเพลิงในเขตนิคมอุตสำหกรรม

ของเสียจำก
ส�ำนักงำน

• ขยะทั่วไป

-  - 

• คัดแยกขยะเข้ำสู่ธนำคำรขยะรีไซเคิลของโรงไฟฟ้ำ 
น�ำกลับเข้ำสู่กระบวนกำรรีไซเคิลของผู้รับซื้อ

• ส่วนที่ไม่สำมำรถรีไซเคิลได้ จะว่ำจ้ำงหน่วยงำน 
ท้องถิ่น เพื่อน�ำไปคัดแยกขยะหมุนเวียนและก�ำจัด
ส่วนที่เหลือต่อไป

• หลอดไฟ/ 
ถ่ำนไฟฉำย

• อุปกรณ์ไฟฟ้ำ 
ที่ใช้แล้ว

• กระป๋องสเปรย์

 - - 

• รวบรวมและน�ำส่งก�ำจัดด้วยระบบ Hazardous 
Waste Manifest (ฝังกลบ)

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
ปริมำณของเสียที่เกิดขึ้นจำกกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำทั้ง 4 แห่ง ที่ได้รับกำรจัดกำรด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ มีดังนี้ 

วิธีการจัดการ ประเภทของเสีย วิธีการจัดการ
ด�าเนินการ

ในพื้นที่
ด�าเนินการ
นอกพื้นที่

ปริมาณ
รวม คิดเป็น

ร้อยละ
ปริมาณ (ตัน)

น�ำกลับไป
ใช้ใหม่ด้วย

กระบวนกำร 
Recovery

(ร้อยละ 93.7)

ของเสียอันตรำย 
(Hazardous 

Waste)

น�ำกลับไปใช้ใหม่ (Reuse) 0 0 0 0

น�ำไปรีไซเคิล (Recycle) 0 79.44 79.44 1.48

น�ำกลับไปใช้ใหม่ด้วยวิธีอื่น
(Other Recovery Operations)

0 0 0 0

ของเสียไม่อันตรำย 
(Non-hazardous 

Waste)

น�ำกลับไปใช้ใหม่ (Reuse) 0 0 0 0

น�ำไปรีไซเคิล (Recycle) 0 4,946.13 4,946.13 92.22

น�ำกลับไปใช้ใหม่ด้วยวิธีอื่น 
(Other Recovery Operations)

0 0 0 0
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วิธีการจัดการ ประเภทของเสีย วิธีการจัดการ
ด�าเนินการ

ในพื้นที่
ด�าเนินการ
นอกพื้นที่

ปริมาณ
รวม คิดเป็น

ร้อยละ
ปริมาณ (ตัน)

น�ำไปก�ำจัด
(ร้อยละ 6.3)

ของเสียอันตรำย 
(Hazardous 

Waste)

เผำแล้วได้พลังงำนกลับมำใช้ 
(Incineration with Energy Recovery)

0 249.09 249.09 4.64

เผำทิ้งโดยไม่ได้พลังงำนมำใช้ 
(Incineration without Energy 

Recovery)
0 12.90 12.90 0.24

ฝังกลบ (Landfilling)/เก็บไว้ 3.34 0.61 3.95 0.07

ก�ำจัดด้วยวิธีกำรอื่น (Other Disposal 
Operations)

0 16.37 16.37 0.31

ของเสียไม่อันตรำย
(Non-hazardous 

Waste)

เผำแล้วได้พลังงำนกลับมำใช้ 
(Incineration with Energy Recovery)

0 9.38 9.38 0.17

เผำทิ้งโดยไม่ได้พลังงำนมำใช้ 
(Incineration without Energy 

Recovery)
0 0 0 0

ฝังกลบ (Landfilling)/เก็บไว้ 2.00 32.49 34.49 0.64

ก�ำจัดด้วยวิธีกำรอื่น (Other Disposal 
Operations)

0 11.77 11.77 0.22

ปริมาณของเสียที่ถูกน�ากลับไปใช้ใหม่

•	 ยิปซัมเป็นของเสียที่น�ำกลับมำใช้ใหม่ปริมำณมำกที่สุด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92 ของปริมำณของเสียทั้งหมด  
•	 ยิปซัมที่เกิดจำกกระบวนกำรก�ำจัดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ของโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนรำชบุรีท่ีใช้น�้ำมันเตำเป็น 

เชือ้เพลิงในกำรเดนิเครือ่งในปี 2564 มปีรมิำณรวม 4,946 ตนั และถกูน�ำไปเกบ็ไว้ในบ่อฝังกลบยปิซมั เพือ่รอน�ำกลบั
ไปใช้ประโยชน์ เช่น เป็นวัตถุดิบผสมในกำรผลิตแผ่นยิปซัม

•	 โรงไฟฟ้ำรำชบุรีได้ทยอยน�ำยิปซัมที่ฝังกลบไว้ในบ่อไปใช้เป็นวัตถุดิบผสมเพื่อผลิตแผ่นยิปซัมให้แก่ชุมชน โดยใน
ปี 2564 ปริมำณที่น�ำไปใช้ประโยชน์ 4,946 ตัน และเมื่อรวมปริมำณที่น�ำไปใช้ประโยชน์ตั้งแต่ปี 2559 มีปริมำณ
สะสมรวม 40,701 ตัน ส�ำหรับกำรผลิตแผ่นยิปซัมนี้ เป็นควำมร่วมมือระหว่ำงโรงไฟฟ้ำรำชบุรีกับบริษัท สยำม
อุตสำหกรรมยิปซัม (สงขลำ) จ�ำกัด และบริษัท คนอฟ ยิปซ่ัม (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงผลผลิตท่ีได้มอบให้ชุมชน 
น�ำไปใช้ประโยชน์

การจัดการเสียง
เสยีงทีเ่กิดจำกกำรเดินเครือ่งผลติพลงังำนไฟฟ้ำอำจส่งผลกระทบอย่ำงมนียัส�ำคญัต่อผูป้ฏบัิตงิำนและชุมชน ตลอดจน 

สิ่งมีชีวิตที่อำศัยอยู่โดยรอบ ดังนั้น โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งจะถูกออกแบบให้มีระบบป้องกันเสียงรวมทั้งก�ำหนดมำตรกำร 
ลดผลกระทบใน 3 ปัจจัย ดังนี้ 

ปี 2559-2563
รวม 35,755 ตัน

ปี 2564
รวม 4,946 ตัน

รวมปริมาณยิปซัม
ที่น�าไปใช้ประโยชน์แล้ว

ทั้งสิ้น 40,701 ตัน
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ปัจจัย มาตรการลดผลกระทบที่ส�าคัญ

แหล่งก�ำเนิดเสียงในโรงไฟฟำ้ เช่น เครื่อง
ก�ำเนิดไฟฟ้ำ

• ติดตั้งเครื่องดูดซับเสียงในจุดหรืออุปกรณ์ที่ก่อให้เกิดเสียงดัง 
• ติดตั้งอุปกรณ์ดูดซับเสียงแบบเคลื่อนที่ เช่น งำนท�ำควำมสะอำดท่อ

ทำงผ่ำนเสียง (ระหว่ำงทำงจำกแหล่งก�ำเนิด
เสียงถึงผู้รับเสียง)

• ปลูกต้นไม้เป็นแนวโดยรอบพื้นที่โรงไฟฟำ้
• ติดตั้งก�ำแพงกันเสียงในบริเวณพื้นที่ที่อยู่ใกล้ชุมชน

ตัวผู้รับเสียง 
• พนักงำน
• ชุมชน หรือสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

• ติดตั้งป้ำยเตือน และจัดหำอุปกรณ์ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคลให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน 
เช่น ที่อุดหู ที่ครอบหู และก�ำหนดระยะเวลำในกำรเข้ำปฏิบัติงำนในพื้นที่ 
ที่มีเสียงดัง

• จัดท�ำจดหมำยแจ้งชุมชน กรณีที่อำจมีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดเสียงดังมำกกวำ่ปกติ

ผลการตรวจวัดระดับเสียง ปี 2564
โรงไฟฟ้ำที่บริษัทฯ ควบคุมในประเทศไทย จ�ำนวน 4 แห่ง (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 76.2 ของรำยได้รวมปี 2564) 

สำมำรถจดักำรควบคมุระดบัเสยีงอยูใ่นเกณฑ์ค่ำมำตรฐำนทีก่ฎหมำยก�ำหนด ยกเว้นระดบัเสยีงเฉลีย่ของจดุตรวจบรเิวณ
วัดธรรมนำวำของโรงผลติไฟฟ้ำนวนครทีพ่บค่ำระดบัเสยีงเฉลีย่ 24 ชัว่โมง สงูกว่ำเกณฑ์มำตรฐำนในวนัที ่25-26 สงิหำคม  
2564 เนื่องจำกในช่วงเวลำดังกล่ำวมีฝนตก จึงท�ำให้มีเสียงของสัตว์หรือแมลงท่ีพบในฤดูฝนในเวลำกลำงคืน ส่งผลให ้
ระดับเสียงเฉลี่ยสูงเกินมำตรฐำน

หมายเหตุ : ค่ามาตรฐานระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมง (Leq 24 hr) และระดับเสียงสูงสุด (Lmax) มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามประกาศ
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 15 (พ.ศ. 2540) เรื่อง ก�าหนดมาตรฐานระดับเสียงโดยทั่วไป

ค่ามาตรฐาน ไม่เกิน 70 dB(A) ค่ามาตรฐาน ไม่เกิน 115 dB(A)

ระดับเสียงเฉลี่ยในพื้นที่ชุมชน (เดซิเบล (เอ)) ระดับเสียงสูงสุดในพื้นที่ชุมชน (เดซิเบล (เอ))
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3. การธ�ารงรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ
บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรพัฒนำหรือร่วมลงทุนโครงกำรผลิตไฟฟ้ำหรือธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ  โดยให้ม ี

กำรประเมนิควำมเสีย่งและผลกระทบของโครงกำรต่อสิง่แวดล้อมและระบบนเิวศอย่ำงรอบด้ำน และจะปฏเิสธกำรพฒันำ
หรือเข้ำร่วมลงทุนในโครงกำรที่ด�ำเนินกำรในพื้นที่ที่ใกล้เคียงกับแหล่งมรดกโลก พื้นที่แหล่งประวัติศำสตร์ หรือพื้นท่ี 
ที่มีควำมเส่ียงหรือผลกระทบในระดับสูงต่อสำยพันธุ์สิ่งมีชีวิตท่ีเป็นสัตว์หำยำก (Endanger Species) หรือสำยพันธุ์ 
ท้องถิ่นนั้น ๆ หรือสำยพันธุ์ที่มีรำยชื่อตำม Red Lists ของ IUCN โดยสิ้นเชิง 

แนวทางการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ
บริษัทฯ มีนโยบำยให้โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ ต้องก�ำหนดมำตรกำรป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ระบบนิเวศ รวมทั้งปฏิบัติตำมมำตรกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดล้อมและผลกระทบต่อระบบนิเวศไว้อย่ำง
ครอบคลุมรอบดำ้น ซึ่งรวมถึงกำรติดตำมปริมำณและควำมหนำแน่นของประชำกร ควำมคล้ำยคลึงของประชำกร เป็น
รำยปีให้ครอบคลุมทุกฤดูกำล เป็นต้น

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ระหว่ำงกำรจัดท�ำนโยบำยควำมมุ่งมั่นในกำรอนุรักษ์ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ  
คำดว่ำจะประกำศใช้ในช่วงกลำงปี 2565 นี้ 

62.3 103.9
55.8 96.1

73.6

94.1

64.4

93.6
46.7

52.8

47.0

51.6

50.5
78.9

47.6
72.2
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ที่ โรงไฟฟ้า/โครงการ ประเทศ
ขนาด
พื้นที่

(เฮกตาร์)

ผลกระทบที่อาจมีต่อระบบนิเวศ/
ความหลากหลายทางชีวภาพ

มาตรการป้องกัน เฝ้าระวัง
และติดตามผลกระทบ

1 โรงไฟฟ้าราชบุรี ไทย 322.4

กำรก่อสร้ำงและกำรเดินเครื่องที่ส่ง 
ผลกระทบต่อที่อยู่อำศัย แหล่งอำหำร
ของสัตว์ป่ำทั้ง 4 ชนิด (นก สัตว์เลี้ยงลูก 
ด้วยนม สัตว์สะเทินน�้ำสะเทินบก และ 
สัตว์เลื้อยคลำน) และสิ่งมีชีวิตในแหล่ง
รองรับน�้ำทิ้ง (แพลงก์ตอนพืช  
แพลงก์ตอนสัตว์ และสัตว์หน้ำดิน) 

• ติดตำมจ�ำนวนและ 
ควำมหลำกชนิดของสัตว์ป่ำ 

• ติดตำมชนิด ควำมหนำแน่น 
และดัชนีควำมหลำกหลำย
ทำงชีวภำพของสิ่งมีชีวิต 
ในแหล่งรองรับน�้ำทิ้ง ปีละ 
2 ครั้ง

2 โรงไฟฟ้าราช 
โคเจนเนอเรชั่น ไทย 8.1

กำรประเมินผลกระทบ พบว่ำ  
กำรด�ำเนินกำรไม่กระทบต่อระบบนิเวศ 
และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
เนื่องจำกพื้นที่โครงกำรตั้งอยู่ใน 
เขตเมือง และไม่มีกำรระบำยน�้ำทิ้ง 
ลงสู่แหล่งน�้ำธรรมชำติ (แต่น�ำส่งต่อ 
ให้องค์กรอื่นไปใช้ประโยชน์)

ไม่ก�ำหนด

3 โรงผลิตไฟฟ้านวนคร ไทย 6.9

กำรก่อสร้ำงและกำรเดินเครื่องจะมี
กำรระบำยน�้ำทิ้งที่อำจส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศแหล่งน�้ำและกำรประมงของ
คลองเชียงรำกน้อย (แพลงก์ตอนพืช 
แพลงก์ตอนสัตว์ สัตว์หน้ำดิน ไข่ปลำ
และลูกปลำ)

ติดตำมจ�ำนวนชนิด  
ควำมหนำแน่น  
ดัชนีควำมหลำกหลำย  
ดัชนีควำมสม�่ำเสมอของ 
สิ่งมีชีวิตในแหล่งรองรับน�้ำ  
ปีละ 2 ครั้ง

4 โรงไฟฟ้าเบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น ไทย 8.6

กำรเดินเครื่องจะมีกำรระบำยน�้ำทิ้งที่
อำจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศวิทยำ
ทำงน�้ำ ในแหล่งรับน�้ำทิ้ง  
(แพลงก์ตอนพืช แพลงก์ตอนสัตว์  
และสัตว์หน้ำดิน)

ติดตำมจ�ำนวนชนิด ปริมำณ
ควำมชุกชุม ควำมหนำแน่น 
ดัชนีควำมหลำกหลำยของ 
สิ่งมีชีวิตในน�้ำ ปีละ 2 ครั้ง 
จ�ำนวน 4 จุดตรวจวัด

5
โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย ์
คอลินส์วิลล์

ออสเตรเลีย 70.9
กำรประเมินผลกระทบจำกโครงกำร  
ไม่พบควำมเสี่ยงหรือผลกระทบต่อ 
สิ่งมีชีวิต

ไม่ก�ำหนดมำตรกำรติดตำม

6 โรงไฟฟ้าพลังงานลม
เมาท์ เอเมอรัลด์ ออสเตรเลีย 2,400.0

กำรก่อสร้ำงและเดินเครื่องที่กระทบ 
ต่อสิ่งมีชีวิต เช่น ถิ่นที่อยู่อำศัยของ 
สัตว์พื้นถิ่น

ติดตำมจ�ำนวนและชนิดของสัตว์ 
• นกและค้ำงคำว ปีละ 1 ครั้ง
• Quoll ปีละ 3 ครั้ง

7 โรงไฟฟ้าพลังงานลม
ยานดิน ออสเตรเลีย 15,000.0

กำรก่อสร้ำงและเดินเครื่องที่กระทบ 
ต่อสิ่งมีชีวิต เช่น ถิ่นที่อยู่อำศัยของ 
พันธุ์พืชท้องถิ่น สัตว์ปีกที่บินชนใบ
กังหันลม สำยเคเบิล หรือยำนพำหนะ 
ที่ใช้งำนบ�ำรุงรักษำ 

ติดตำมจ�ำนวนและ 
ควำมหลำกชนิดของสัตว์พื้นถิ่น 
นก และพันธุ์พืช ทุก 2 ปี

8 โรงไฟฟ้าพลังงานลม
คอลเล็กเตอร์ ออสเตรเลีย 6,200.0

กำรก่อสร้ำงและเดินเครื่องที่กระทบต่อ
สิ่งมีชีวิต ทั้งพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ พื้นที่ป่ำ 
และทุ่งเลี้ยงสัตว์

ติดตำมจ�ำนวนและชนิดของ
นกและค้ำงคำวทุก 1 ปี และ
ส�ำรวจซำกสัตว์ทุก 1 เดือน

การประเมินผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพของโรงไฟฟ้า
โรงไฟฟ้ำที่อยู่ในกำรควบคุมของบริษัทฯ ที่ตั้งในประเทศไทยจ�ำนวน 4 แห่ง และในออสเตรเลียจ�ำนวน 4 แห่ง รวม 

8 แห่ง (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 84.9 ของรำยได้รวมปี 2564) คิดเป็นพื้นที่ 150,106 ไร่ หรือ 24,017 เฮกตำร์ ได้มี 
กำรประเมินผลกระทบต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ และก�ำหนดมำตรกำรป้องกัน เฝ้ำระวัง และติดตำมผลกระทบ
จำกกำรด�ำเนินงำนต่อควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ดังนี้ 
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พื้นที่ที่ศึกษาและติดตามผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ
โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ ที่เดินเครื่องผลิตพลังงำนไฟฟ้ำเชิงพำณิชย์แล้วจ�ำนวน 6 แห่ง รวมพื้นที่ 149,612 ไร่ หรือ 

23,938 เฮกตำร์ (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 79.5 ของรำยได้รวมปี 2564) ได้มีกำรศึกษำและติดตำมผลกระทบต่อระบบ
นิเวศและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ดังนี้
•	 โรงไฟฟ้ำรำชบุรี (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 70.2 ของรำยได้รวมปี 2564) มีพื้นที่ 2,015 ไร่ หรือ 322.4 เฮกตำร์ ได้

ก�ำหนดให้มกีำรศกึษำจ�ำนวนชนดิและควำมหลำกหลำยของสตัว์ป่ำ ทัง้สตัว์เลีย้งลกูด้วยนม นก สตัว์เลือ้ยคลำน และ
สัตว์สะเทินน�้ำสะเทินบก ปีละ 2 ครั้ง ในช่วงฤดูฝน (สิงหำคม) และช่วงฤดูหนำว (ธันวำคม) เป็นเวลำ 10 ปี ตั้งแต่
ปี 2540 เนื่องจำกเป็นโครงกำรที่มีขนำดใหญ่อำจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและกำรอยู่อำศัยของสิ่งมีชีวิตโดยรอบ
พื้นที่โครงกำร ซึ่งปัจจุบันโรงไฟฟ้ำรำชบุรียังคงติดตำมจ�ำนวนชนิดและควำมหลำกชนิดของสัตว์ป่ำมำอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อใช้เป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลกระทบจำกกำรด�ำเนินงำน 

•	 โรงผลิตไฟฟ้ำนวนครและโรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 0.6 ของรำยได้รวมปี 2564)  
มีกำรศึกษำและติดตำมจ�ำนวนชนิด ควำมหนำแน่นและดัชนีควำมหลำกพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตในน�้ำปีละ 2 ครั้ง โดย 
โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น จะมีกำรติดตำมจ�ำนวนชนิดและควำมหลำกชนิดของสัตว์ป่ำเพิ่มเติมด้วย

•	 โรงไฟฟ้ำในประเทศออสเตรเลียที่อยู่ภำยใต้กำรบริหำรของบริษัท รำช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็น 
บรษิทัย่อย ได้แก่ โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนลมเมำท์ เอเมอรลัด์ โรงไฟฟ้ำพลงังำนลมยำนดนิ และโรงไฟฟ้ำพลงังำนลม 
คอลเล็กเตอร์ (มีสัดส่วนรำยได้คิดเป็น 8.7 ของรำยได้รวมปี 2564) มีพื้นที่รวม 147,500 ไร่ หรือ 23,600 เฮกตำร์  
มีมำตรกำรติดตำมผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพท่ีโครงกำรได้ประเมินผลกระทบไว้ด้วย
เช่นกัน 

ผลการติดตามความหลากหลายทางชีวภาพ

โครงการโรงไฟฟ้าราชบุรี การติดตามจ�านวนและความหลากชนิดของสัตว์ป่า และจ�านวน ความหนาแน่น 
และดัชนีความหลากพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตในแหล่งรองรับน�้าทิ้ง (ปีละ 2 ครั้ง)

•	 ปี 2564 พบสัตว์ป่ำรวม 97 ชนิด แบ่งเป็นนก 69 ชนิด สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 6 ชนิด สัตว์เลื้อยคลำน 13 ชนิด และ
สัตว์สะเทินน�้ำสะเทินบก 9 ชนิด
◊ สัตว์ 70 ชนดิ มสีถำนภำพเป็นสตัว์ป่ำคุม้ครองตำมพระรำชบญัญตัสิงวนและคุม้ครองสตัว์ป่ำ พ.ศ. 2562 แบ่งเป็น 

นก 65 ชนิด และสัตว์เลื้อยคลำน 5 ชนิด 
◊ สัตว์ 102 ชนิด มีสถำนภำพตำมกำรจัดสถำนภำพทรัพยำกรชีวภำพของประเทศไทย พ.ศ. 2560 จ�ำแนกเป็น

สัตว์ป่ำที่มีแนวโน้มใกล้ถูกคุกคำม (Near Threatened: NT) จ�ำนวน 2 ชนิด ได้แก่ นกกระจำบทอง (Ploceushy 
poxanthus) และนกกำน�ำ้ปำกยำว (Phalacrocorax fuscicollis) สตัว์ป่ำท่ีมแีนวโน้มใกล้สญูพนัธุ ์(Vulnerable: 
VU) จ�ำนวน 2 ชนิด ได้แก่ นกอ้ำยงั่ว (Anhinga melanogaster) และนกกระสำแดง (Ardea purpurea) และ
สตัว์ป่ำกลุม่ทีเ่ป็นกงัวลน้อยทีส่ดุ (Least Concern) สตัว์กลุม่นีเ้ป็นกลุม่ทีพ่บจ�ำนวนมำกในธรรมชำตมิคีวำมเส่ียง
ต่อกำรสูญพันธุ์ต�่ำ จ�ำนวน 98 ชนิด

◊ สัตว์ 101 ชนิด มีสถำนภำพเพื่อกำรอนุรักษ์ตำมเกณฑ์ของ International Union Conservation of Nature: 
IUCN Red List (2021) แบ่งเป็นสัตว์ป่ำที่มีแนวโน้มใกล้ถูกคุกคำม (Near Threatened: NT) จ�ำนวน 2 ชนิด 
ได้แก่ นกกระจำบทอง (Ploceushy poxanthus) และ นกอ้ำยงั่ว (Anhinga melanogaster) และสัตว์ป่ำที่
เป็นกังวลน้อยที่สุด (Least Concern) 99 ชนิด ได้แก่ สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 6 ชนิด นก 73 ชนิด สัตว์เลื้อยคลำน 
11 ชนิด และสัตว์สะเทินน�้ำสะเทินบก 9 ชนิด

◊ สัตว์ป่ำที่เป็นกังวลน้อยที่สุด (Least Concern) 91 ชนิด
•	 กำรศกึษำจ�ำนวนชนดิ ควำมหนำแน่น และดัชนคีวำมหลำกหลำยทำงชวีภำพของสิง่มชีวีติในน�ำ้ ได้แก่ แพลงก์ตอนพชื 

แพลงก์ตอนสตัว์ และสตัว์หน้ำดนิ พบว่ำ มแีนวโน้มไม่คงที ่ขึน้อยูก่บัสภำพแวดล้อมของแหล่งน�ำ้โดยรอบทีม่ลีกัษณะ
เป็นชุมชน พื้นที่ปศุสัตว์ และพื้นที่เกษตรกรรม รวมทั้งมีพืชน�้ำปกคลุมผิวน�้ำหนำแน่นด้วย ซึ่งไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง
จำกกำรส�ำรวจในปีก่อน และไม่พบควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส�ำคัญในแต่ละจุดตรวจวัด 
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โรงผลิตไฟฟ้านวนคร การติดตามชนิด ความหนาแน่น และดัชนีความหลากพันธุ์ของสิ่งมีชีวิต
ในแหล่งรองรับน�้าทิ้ง (ปีละ 2 ครั้ง)

•	 ปี 2564 พบจ�ำนวนชนิด ควำมหนำแน่น ดัชนีควำมหลำกหลำย ดัชนีควำมสม�่ำเสมอของแพลงก์ตอนพืชและ
แพลงก์ตอนสัตว์ ในแม่น�้ำเจ้ำพระยำ หน้ำจุดสูบน�้ำดิบ และคลองเชียงรำกน้อย (แหล่งรองรับน�้ำทิ้งของเขตส่งเสริม
อุตสำหกรรมนวนคร) ทั้งบริเวณเหนือจุดปล่อยน�้ำ จุดปล่อยน�้ำ ขึ้นกับคุณภำพน�้ำในแต่ละช่วงฤดูกำล

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น การติดตามจ�านวนชนิด ดัชนีความหลากหลาย และดัชนีค่าความสมดุล 
ของการกระจายของสิ่งมีชีวิตในน�้า (ปีละ 2 ครั้ง) 

•	 ปี 2564 จ�ำนวนชนิด ควำมหนำแน่น ดัชนีควำมหลำกหลำย ของแพลงก์ตอนพืช แพลงก์ตอนสัตว์ สัตว์หน้ำดิน  
สัตว์น�้ำวัยอ่อนและไข่ปลำ และปลำน�้ำจืด ในแหล่งสูบน�้ำดิบและแหล่งรองรับน�้ำทิ้งของแม่น�้ำแม่กลอง (50 เมตร 
เหนือจุดสูบน�้ำ และท้ำยน�้ำ 50, 500 และ 1,000 เมตร จำกจุดระบำยน�้ำทิ้ง) รวมทั้ง 4 สถำนี พบว่ำส่วนใหญ่มีค่ำ
ดชันีควำมหลำกหลำยของแพลงก์ตอนพชื แพลงก์ตอนสตัว์ และสตัว์หน้ำดนิใกล้เคยีงกนั ส่วนดชันคีวำมหลำกหลำย 
ของปลำอยู่ในระดับต�่ำ

โรงไฟฟ้าพลังงานลม  
เมาท์ เอเมอรัลด์ การติดตามจ�านวนและความหลากชนิดของพันธุ์สัตว์ท้องถิ่น

•	 ติดตำมพันธุ์สัตว์ท้องถิ่น เช่น Quoll ในพื้นที่เก็บตัวอย่ำงจ�ำนวน 5 แห่ง (รวม 2 แห่งในพื้นที่โครงกำร)
•	 ไม่พบว่ำมีกำรเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนประชำกรของ Quoll

โรงไฟฟ้าพลังงานลมยานดิน การติดตามจ�านวนและความหลากชนิดของพันธุ์พืชและพันธุ์สัตว์ท้องถิ่น

•	 ติดตำมพันธุ์สัตว์ท้องถิ่น นก และพันธุ์พืช 
•	 ในปี 2564 ไม่พบนกและค้ำงคำวที่ได้รับผลกระทบจำกโครงกำร

โรงไฟฟ้าพลังงานลมคอลเล็กเตอร์ การติดตามจ�านวนและชนิดของพันธุ์สัตว์ท้องถิ่น

•	 ติดตำมจ�ำนวนและควำมหลำกชนิดของพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ได้แก่ ค้ำงคำวและนก
•	 ในปี 2564 มีกำรติดตำมและส�ำรวจจ�ำนวนซำกนกและค้ำงคำวท้องถิ่นบริเวณรอบพื้นที่กังหันลมพบว่ำ มีซำกนก

และค้ำงคำวที่ไม่เป็นชนิดพันธุ์คุ้มครองหรือหำยำก
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ผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ

มูลค่าทางเศรษฐกิจของบริษัทฯ ปี 2564 
รายการ มูลค่า (ล้านบาท)

มูลค่าเศรษฐกิจที่ด�าเนินการได้

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร และรำยได้ตำมสัญญำเช่ำ 37,326.78

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 5,902.40

เงินปันผลรับ 58.83

รำยได้อื่น ๆ 1,005.28

มูลค่าเศรษฐกิจที่กระจายให้ผู้มีส่วนได้เสีย

ค่ำใช้จ่ำยเชื้อเพลิง 26,892.61

ค่ำปฏิบัติกำรและบ�ำรุงรักษำ 1,675.26

ค่ำซ่อมแซมและอะไหล่ในกำรบ�ำรุงรักษำ 1,354.98

ค่ำเบี้ยประกันไฟฟ้ำ 440.10

ค่ำใช้จ่ำยกำรบริหำรและค่ำตอบแทน 1,701.84

ต้นทุนกำรเงิน 1,868.07

ภำษีจ่ำยภำครัฐ* 615.02

ค่ำใช้จ่ำยของผู้ให้บริกำรงำนเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 297.71

ค่ำใช้จ่ำยส�ำหรับผู้สอบบัญชี 18.16

ภำษีท้องถิ่น** 2.68

เงินปันผลจ่ำยผู้ถือหุ้น 3,480.00

เงินลงทุนด้ำนชุมชนและสังคม 179.99

มูลค่าทางเศรษฐกิจที่บริษัทได้รับ

ก�ำไรส่วนของบริษัทฯ 7,772.02

* รวมภาษีนิติบุคคล ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีธุรกิจเฉพาะ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในไทย
** ภาษีท้องถิ่น คือ ภาษีที่รัฐให้อ�านาจองค์กรปกครองท้องถิ่นจัดเก็บ เพื่อเป็นรายได้น�าไปพัฒนาท้องถิ่น และท้องถิ่นสามารถด�าเนินการ
จัดเก็บได้ตามดุลยพินิจ โดยไม่ต้องน�าส่งรายได้นั้นแก่รัฐบาล ประกอบด้วย ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ�ารุงท้องถิ่น และภาษีป้าย

รายได้ปี 2564 
ปี 2564 บริษัทฯ มีรำยได้รวม 44,293.29 ล้ำนบำท โดยเป็นรำยได้ของบริษัทในขอบเขตรำยงำน จ�ำนวน 38,157.08 

ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 86.1 ของรำยได้รวม 

โครงสร้างรายได้ รายได้ของบริษัทฯ  
ในขอบเขตรายงาน (ล้านบาท)

รายได้รวมของบริษัทฯ 
(ล้านบาท)

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร และรำยได้ตำมสัญญำเช่ำ 36,968.94 37,326.78

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 444.96 5,902.40

เงินปันผลรับ 33.85 58.83

รำยได้อื่น ๆ 709.33 1,005.28
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รายได้ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจนอกภาคการผลิตไฟฟ้า
1. รำยได้ธุรกิจผลิตไฟฟ้ำ ร้อยละ 95.5 ของรำยได้รวม 

•	 รำยได้จำกโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงหลัก ร้อยละ 76.3 ของรำยได้รวม 
•	 รำยได้จำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทน ร้อยละ 19.2 ของรำยได้รวม 

2. รำยได้จำกธุรกิจนอกภำคกำรผลิตไฟฟ้ำ ร้อยละ 4.5 ของรำยได้รวม 

ความก้าวหน้าการลงทุนในปี 2564
จ�ำนวนเงินลงทุนรวม = 12,459.49 ล้ำนบำท

ธุรกรรม
โครงการใหม่ โครงการที่ลงทุนแล้ว

จ�านวนโครงการ มูลค่า
(ล้านบาท) จ�านวนโครงการ มูลค่า

(ล้านบาท)
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงฟอสซิล 2 4,227.86 4 634.83

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทน 1 1,575.76 4 927.84

ธุรกิจนอกภาคการผลิตไฟฟ้า

• ระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำน 2 2,744.39 3 531.10

• ธุรกิจบริกำรสุขภำพ 2 1,747.71 - -

• ธุรกิจเกี่ยวเนื่องไฟฟ้ำและพลังงำน และนวัตกรรม 1 45.00 3 25.00

ธุรกรรมที่ด�าเนินการส�าเร็จและก้าวหน้าในปี 2564 
1. ธุรกิจผลิตไฟฟ้า

ธุรกรรม ลักษณะธุรกรรมโดยสังเขป ผลที่ได้รับ/ความคาดหวัง

บริษัท Nexif Energy BT Pte. Ltd. 
ในสิงคโปร์

เข้ำซื้อหุ้นร้อยละ 50 มูลค่ำ 272.58 บำท 
เพื่อเข้ำถือหุ้นทำงอ้อมใน Nexif Energy 
Ben Tre One Member Co., Ltd.

• ร่วมพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม
เน็กส์ซิฟ เบนเตร ก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง  
80 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ห่ำงจำกนครโฮจิมินห์ 
ไปทำงทิศตะวันออกเฉียงใต้ในเวียดนำม 
ไฟฟ้ำที่ผลิตได้จะจ�ำหน่ำยให้แก่กำรไฟฟ้ำ
เวียดนำม (Vietnam Electricity: EVN) 
ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว 
20 ปี ก�ำหนดเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ 
ปี 2567

• บริษัทฯ รับรู้ก�ำลังกำรผลิตจำกโครงกำร 
40 เมกะวัตต์ 

บริษัท Fareast Renewable 
Development Pte. Ltd. (FRD)  
ในสิงคโปร์

เข้ำซื้อหุ้นสำมัญร้อยละ 40 มูลค่ำ
กำรลงทุนประมำณ 54.31 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมำณ 1,789 ล้ำนบำท 
เป็นกำรลงทุนเพิ่มจำกเดิมร้อยละ 50 
ส่งผลให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน FRD เป็น
ร้อยละ 90 และถือหุ้นทำงอ้อมบริษัท 
PT Bajradaya Sentranusa (BDSN) 
ร้อยละ 47.89 

• FRD ถือหุ้นร้อยละ 53.21 ใน BDSN  
ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยใหญ่ และ
ด�ำเนินงำนโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำอำซำฮำน-1 
ก�ำลังกำรผลิต 180 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่บน
แม่น�้ำอำซำฮำน ในจังหวัดสุมำตรำเหนือ 
จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำให้แก่กำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย 
ภำยใต้สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำระยะยำว  
(ปี 2554-2583)

• บริษัทฯ จะรับรู้ก�ำลังกำรผลิตจำก 
กำรลงทุน 86.20 เมกะวัตต์
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ธุรกรรม ลักษณะธุรกรรมโดยสังเขป ผลที่ได้รับ/ความคาดหวัง

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ำกัด 
(มหำชน) (SCG)

เข้ำซื้อหุ้นสำมัญเดิมและหุ้นสำมัญ 
เพิ่มทุนสัดส่วนร้อยละ 51 มูลค่ำ 3,413 
ล้ำนบำท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ยื่นแบบประกำศเจตนำ
ในกำรเข้ำถือหลักทรัพย์เพื่อครอบง�ำ
กิจกำร (แบบ 247-3) และยื่นค�ำเสนอ
ซื้อหลักทรัพย์ของ SCG (แบบ 247-4) 
เพื่อเข้ำซื้อหุ้นที่เหลือทั้งหมดของ SCG 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 570,210,869 หุ้น (คิดเป็น
ร้อยละ 49 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ำย
ได้แล้วทั้งหมดของ SCG) ในรำคำ 5.75 
บำท/หุ้น ตำมล�ำดับ ต่อส�ำนักงำน ก.ล.ต. 
ตลท. และ SCG เมื่อเดือนมกรำคม 
2565 และคำดว่ำธุรกรรมจะแล้วเสร็จ
สมบูรณ์ในไตรมำส 1 ปี 2565 

• ด�ำเนินงำนโรงไฟฟ้ำโคเจนเนอเรชั่น  
ก�ำลังกำรผลิต 214 เมกะวัตต์ และ
ไอน�้ำ 96 ตัน/ชั่วโมง พลังงำนไฟฟ้ำ 
90 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ำยให้กำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
และส่วนที่เหลือรวมทั้งไอน�้ำจ�ำหน่ำยแก่
โรงงำนอุตสำหกรรมในสวนอุตสำหกรรม
เครือสหพัฒน์-ศรีรำชำ นอกจำกนี้ยังมี 
โรงไฟฟ้ำชีวมวล 2 แห่ง ตั้งอยู่ใน 
สวนอุตสำหกรรมเครือสหพัฒน์-ล�ำพูน  
จังหวัดล�ำพูน ก�ำลังกำรผลิต 9.6 เมกะวัตต์  
และในจังหวัดก�ำแพงเพชร ก�ำลังกำรผลิต 
7.5 เมกะวัตต์ และกิจกำรร่วมทุน 
ด�ำเนินธุรกิจติดตั้งแผงพลังงำนแสงอำทิตย์
บนหลังคำโรงงำนอุตสำหกรรม

• บริษัทฯ รับรู้ก�ำลังกำรผลิตจำกกำรลงทุน
รวม 123.34 เมกะวัตต์ 

กลุ่มบริษัท Paiton Energy 
ในอินโดนีเซีย

ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
ครั้งที่ 1/2564 วันที่ 21 ตุลำคม 2564 
อนุมัติกำรลงทุนซื้อหุ้นสำมัญของกลุ่ม
บริษัท Paiton Energy จำก Mitsui 
& Co., Ltd. มูลค่ำรวม 809.60 ล้ำน
เหรียญสหรัฐฯ หรือประมำณ 25,421.68 
ล้ำนบำท ประกอบด้วย 
• ซื้อหุ้นสำมัญร้อยละ 45.515 ในบริษัท 

PT Paiton Energy (PE) ที่ด�ำเนิน
กิจกำรโรงไฟฟ้ำ 2 แห่ง (3 หน่วย
กำรผลิต) มูลค่ำ 707.20 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐฯ หรือประมำณ 22,206.29 
ล้ำนบำท 

• เข้ำซื้อหุ้นสำมัญร้อยละ 45.515 ใน 
Minejesa Capital B.V. (MCBV) ซึ่ง
เป็นบริษัทที่ท�ำหน้ำที่จัดหำแหล่ง
เงินทุนให้แก่ PE มูลค่ำ 53.50 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือประมำณ 
1,679.92 ล้ำนบำท 

• เข้ำซื้อหุ้นสำมัญร้อยละ 65 ใน IPM 
Asia Pte. Ltd. (IPM) ซึ่งถือหุ้น 
ร้อยละ 84 ใน PT Paiton 
Operation and Maintenance 
Indonesia โดยเป็นบริษัทบริหำร 
กำรเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ
ทั้ง 2 แห่ง ให้แก่ PE มูลค่ำ 48.90 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือประมำณ 
1,535.47 ล้ำนบำท

• PE เป็นเจ้ำของโรงไฟฟ้ำพลังงำน 
ควำมร้อนที่ใช้ถ่ำนหินซับบิทูมินัสเป็น 
เชื้อเพลิง 2 แห่ง ก�ำลังกำรผลิตรวม 
2,045 เมกะวัตต์ และสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย ยังคงเหลือ
ระยะเวลำ 21 ปี
• โรงไฟฟ้ำแห่งที ่1 (P7/8) ประกอบด้วย 

หน่วยผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ 2 หน่วย 
ก�ำลังกำรผลิตรวม 1,230 เมกะวัตต์ 
มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำ
อินโดนีเซีย (PLN) ระยะเวลำ 43 ปี 
ตั้งแต่ปี 2542-2585 

• โรงไฟฟ้ำแห่งที่ 2 (P3) ก�ำลังกำรผลิต 
815 เมกะวัตต์ มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ
กับกำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย (PLN)  
ระยะเวลำ 30 ปี ตั้งแต่ปี 2555-2585 

• บริษัทฯ รับรู้ก�ำลังกำรผลิตจำก 
กำรลงทุน 930.78 เมกะวัตต์ และ 
ยังจะเป็นแหล่งรำยได้หลักที่จะช่วย
ชดเชยรำยได้จำกโรงไฟฟ้ำรำชบุรี 
ที่จะทยอยหมดอำยุตำมสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำนับจำกปี 2568 เป็นต้นไป
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2. ธุรกิจนอกภาคการผลิตไฟฟ้า
ธุรกรรม ลักษณะธุรกรรมโดยสังเขป ผลที่ได้รับ/ความคาดหวัง

บริษัท เชื้อเพลิงกำรบิน
กรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน)
(BAFS)

ประมูลซื้อหุ้นจำกบริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน) 
จ�ำนวน 98,983,125 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.53 
มูลค่ำประมำณ 2,700 ล้ำนบำท

แผนธุรกิจและเป้ำหมำยของ BAFS ซึ่งมี
ทิศทำงสอดคล้องกับบริษัทฯ และสำมำรถ
เกื้อหนุนซึ่งกันได้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรลงทุน
ในโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทน เทคโนโลยี
ดิจิทัล และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับเชื้อเพลิง
และพลังงำน

บริษัท พริ้นซิเพิล 
แคปิตอล จ�ำกัด (มหำชน)

เข้ำซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบมอบอ�ำนำจทั่วไป จ�ำนวน 
346,233,682 หุ้น และหุ้นจำกผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวน 
34,623,369 หุ้น รวมเป็นหุ้นทั้งหมด 380,857,051 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด มูลค่ำ 
1,557,705,338.59 บำท

ธุรกิจสุขภำพมีแนวโน้มเติบโตสูงมำก และ
ยังมีโอกำสธุรกิจจำกกำรพัฒนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมด้ำนสุขภำพมุ่งสู่กำรเป็น
ผู้น�ำด้ำนแพลตฟอร์มดิจิทัลทำงกำรแพทย์ 
เพื่อสร้ำงประสบกำรณ์และคุณภำพชีวิต
ที่ดีขึ้นให้แก่คนไทยโดยเฉพำะเมืองรอง ให้มี
โอกำสได้เข้ำถึงระบบสำธำรณสุขที่ดี รวมทั้ง
กำรพัฒนำพลังงำนทำงเลือกเพื่อลดกำรใช้
พลังงำนในโรงพยำบำลด้วย 

บริษัท บำงกอก เชน 
อินเตอร์เนชั่นแนล (ลำว) 

เข้ำซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนสัดส่วนร้อยละ 9.91 มูลค่ำ  
190 ล้ำนบำท ผ่ำนบริษัท รำช-ลำว เซอร์วิส จ�ำกัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยถือหุ้นทั้งหมดจดทะเบียนใน สปป. ลำว

บุกเบิกธุรกิจบริกำรสุขภำพใน สปป. ลำว 
และเพิ่มทำงเลือกและโอกำสในกำรเข้ำถึง
บริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพให้แก่ประชำชน
ชำวลำว ตลอดจนให้บริกำรนักลงทุน
ต่ำงชำติ และคนไทยที่ท�ำงำนใน สปป. ลำว

บริษัท บีจีเอสอำร์ 
6 จ�ำกัด และบริษัท 
บีจีเอสอำร์ 81 จ�ำกัด 
ซึ่งบริษัทฯ ร่วมถือหุ้น
ทั้งสองบริษัทร้อยละ 10 

บริษัทร่วมทุนดังกล่ำวได้ลงนำมสัญญำกำรให้เอกชนร่วม
ลงทุนในกำรด�ำเนินงำนและบ�ำรุงรักษำโครงกำรทำงหลวง
พิเศษระหว่ำงเมืองหมำยเลข 6 (บำงปะอิน-นครรำชสีมำ) 
และหมำยเลข 81 (บำงใหญ่-กำญจนบุรี) กับ
กรมทำงหลวง 

ค่ำตอบแทนจำกโครงกำรช่วยเสริมให้
กระแสเงินสดสม�่ำเสมอและมั่นคง 
กำรด�ำเนนิงำนโครงกำรแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
โดยระยะที่ 1 เป็นงำนออกแบบ ก่อสร้ำง
และติดตั้งระบบเก็บเงิน ระยะเวลำ 3 ปี 
ระยะที่ 2 เป็นงำนด�ำเนินกำรและบ�ำรุง
รักษำ ระยะเวลำ 30 ปี ทั้งนี้บริษัทร่วมทุน
จะได้รับค่ำตอบแทนงำนออกแบบก่อสร้ำง
และติดตั้งระบบเป็นรำยไตรมำสระยะเวลำ 
20 ปี และค่ำตอบแทนด�ำเนินกำรและบ�ำรุง
รักษำเป็นรำยไตรมำสระยะเวลำ 30 ปี 

บริษัท อินโนพำวเวอร์ 
จ�ำกัด

• ลงทุนถือหุ้นร้อยละ 30 ร่วมกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต 
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ�ำกัด 
(มหำชน) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 40 และ 30 ตำมล�ำดับ 

• วงเงินลงทุนรวม 2,960 ล้ำนบำท โดยเป็นเงินทุน 
จดทะเบียนแรกเริ่ม 150 ล้ำนบำท และจะทยอยลงทุน
เพิ่มเติมจนครบจ�ำนวนในระยะเวลำ 5 ปี

เพิ่มศักยภำพทำงกำรลงทุนธุรกิจนวัตกรรม
พลังงำนและไฟฟ้ำในอนำคต (Future 
Energy) และสตำร์ตอัปด้ำนพลังงำน 
รวมทั้งสนับสนุนกำรพัฒนำและต่อยอด
เชิงพำณิชย์ในงำนวิจัยและนวัตกรรมของ 
กฟผ. และกลุ่ม กฟผ. โครงสร้ำงบริษัท
ประกอบด้วย หน่วยงำนสนับสนุนแนวคิด
ทำงธุรกิจใหม่ หน่วยงำนเพื่อกำรบ่มเพำะ
ธุรกิจ หน่วยงำนเพื่อเร่งกำรเติบโตธุรกิจ 
และหน่วยงำน Corporate Venture 
Capital (CVC) 
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แผนการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์โครงการโรงไฟฟ้า 
ในพอร์ตการลงทุน

ความส�าเร็จการจัดหาเงินด้านความยั่งยืน และสถานะ
ทางการเงิน 

บริษัทฯ ประสบควำมส�ำเร็จในกำรจัดหำสินเชื่อส่งเสริมควำมยั่งยืนจำกบรรษัทกำรเงินระหว่ำงประเทศมูลค่ำ 150 
ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นสินเชื่อส่งเสริมควำมยั่งยืนครั้งแรกในเอเชีย และเป็นสินเชื่อส่งเสริมควำมยั่งยืนส�ำหรับระบบ
สำธำรณูปโภคพื้นฐำนของไทยครั้งแรก

สนิเชือ่ส่งเสรมิควำมยัง่ยนืส่วนหนึง่จะน�ำไปใช้ส�ำหรบัลงทนุโรงพยำบำลใหม่ในต่ำงจงัหวดัทีเ่ป็นเมอืงหลกัร่วมกบักลุม่
บริษัท พริ้นซิเพิล แคปิตอล จ�ำกัด (มหำชน) ซึ่งมีแผนจะขยำยโรงพยำบำลในต่ำงจังหวัดที่เป็นเมืองหลักในประเทศไทย
ให้ถึง 20 แห่ง ในปี 2566 และสินเชื่อจ�ำนวนหนึ่งจะน�ำไปใช้เพื่อลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังน�้ำอำซำฮำน-1  
ในอินโดนีเซียด้วย 

ข้อมูลทางการเงิน
รายการ ปี 2564  ปี 2563 ปี 2562 

สินทรัพย์ (ล้ำนบำท) 154,855.31 112,132.25 100,229.43

หนี้สิน (ล้ำนบำท) 77,045.77 51,610.68 40,815.50

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้ำนบำท) 77,809.54 60,521.57 59,413.93

ปี 2564
7,181.20 MW

ปี 2565
8,348.56 MW

ปี 2566
8,361.04 MW 

ปี 2568
9,115.04 MW

• กลุ่มโรงไฟฟ้ำสหโคเจน 
123.33 MW

• โรงไฟฟ้ำพลังน�้ำ 
อำซำฮำน-1 รับรู้ก�ำลัง 
กำรผลิตเพิ่มอีก  
38.30 MW จำกกำรลงทุน
ซื้อหุ้นเพิ่ม 

• รับรู้ก�ำลังกำรผลิตโรงไฟฟ้ำ
พลังงำนแสงอำทิตย์  
2.02 MW ในญี่ปุ่น  
จำกกำรลงทุนของบริษัท  
เชื้อเพลิงกำรบินกรุงเทพ 
จ�ำกัด (มหำชน)

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม
เรียว (อินโดนีเซีย) 145.15 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำโคเจนเนอเรชั่น 
เน็กส์ซิฟ รำช ระยอง 45.08 MW

• โครงกำรรำช โคเจนเนอเรชั่น  
ส่วนขยำย 31.19 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 
อีโค่วิน (เวียดนำม) 15.16 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน 
ไพตัน* (อินโดนีเซีย) 930.78 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำ 
โคเจนเนอเรชั่น อำร์อีเอ็น 
โครำช 12.48 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำ 
พลังควำมร้อนร่วม 
หินกอง ชุดที่ 2  
357 MW

* โครงการอยู่ระหว่างด�าเนินการเงื่อนไขบังคับตามสัญญาซื้อขายหุ้น คาดว่าจะส�าเร็จได้ในไตรมาส 2 ปี 2565  

ปี 2567
8,758.04 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน
ร่วมหินกอง ชุดที่ 1  
357 MW

• โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 
เน็กส์ซิฟ เอ็นเนอร์จี เบนเตร 
(เวียดนำม) 40 MW
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อัตราส่วนทางการเงิน
รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.25 2.69 2.70

ก�ำไรต่อรำยได้รวม (ไม่รวมค่ำเชื้อเพลิง) (ร้อยละ) 40.30 37.03 38.90

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 11.57 9.98 10.21

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ร้อยละ) 7.10 7.24 8.33

EBITDA ต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ร้อยละ) 8.74 9.10 9.92

อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.99 0.85 0.69

อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 0.64 0.55 0.38

อันดับความน่าเชื่อถือบริษัทฯ
TRIS Ratings Moody’s S&P Ratings

AA+ Baa1 BBB

Outlook: Stable Outlook: Stable Outlook: Stable
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การสร้างคุณค่าร่วมกับคู่ธุรกิจ
บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) บริหำรควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ ซึ่งเป็นคู่ธุรกิจส�ำคัญในห่วงโซ่อุปทำน โดยยึดหลัก

ปฏิบัติตำมแนวทำงที่ก�ำหนดไว้ในจรรยำบรรณของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ เนื่องจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำต้องใช้เงินลงทุนสูงและ
ใช้ระยะเวลำตัง้แต่กำรพฒันำธรุกจิ กำรก่อสร้ำงโครงกำร จนถึงด�ำเนนิงำนผลติไฟฟ้ำจ�ำหน่ำยเชิงพำณชิย์เป็นเวลำหลำยปี 
ซึ่งในแต่ละขั้นตอน บริษัทฯ จะต้องท�ำงำนร่วมกับคู่ค้ำหลำกหลำยเพื่อให้โครงกำรประสบควำมส�ำเร็จ 

คู่ค้าที่มีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานในแต่ละขั้นตอน 

•	 ผู้ให้บริกำรด้ำนเทคนิค
และกำรลงทุน 

•	 ผู้ให้บริกำรประเมิน
ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม 
ชุมชน และสังคม 

•	 สถำบันกำรเงินให้เงินกู้
•	 ผู้ให้บริกำรด้ำนประกันภัย

• ผู้ให้บริกำรด้ำนวิศวกรรม 
จัดซื้ออุปกรณ์ และก่อสร้ำง
โครงกำร 

• ผู้ให้บริกำรค�ำปรึกษำ 
ด้ำนเทคนิค

• สถำบันกำรเงินเจ้ำหนี้
• ผู้ให้บริกำรด้ำนประกันภัย 

• ผู้ให้บริกำรเดินเครื่อง 
และบ�ำรุงรักษำประจ�ำปี

• ผู้จัดหำเชื้อเพลิง 
• ผู้ให้บริกำรซ่อมบ�ำรุงโรงไฟฟ้ำ
• ผู้ให้บริกำรประกันภัย
• ผู้ผลิตและจัดหำเทคโนโลยี 

เครื่องจักรอุปกรณ์
• เจ้ำหนี้ 

ลูกค้ำได้รับพลังงำน
ไฟฟ้ำตำมสัญญำ

คู่ค้ำได้รับ
ค่ำตอบแทน

สิ่งแวดล้อมและ
ชุมชนได้รับ
กำรปกป้องดูแล 

บริษัทฯ มีรำยได้/
ได้รับผลตอบแทน

ขั้นตอนการพัฒนาธุรกิจ ขั้นตอนการก่อสร้างโครงการ ขั้นตอนการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

แนวทางการบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า
และผลการด�าเนินงานปี 2564 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

บรษิทัฯ ก�ำหนดระเบยีบวธิปีฏบิตัใินกำรจดัซือ้และจดัจ้ำงจำกผูผ้ลติหรอืจ�ำหน่ำยสนิค้ำ และ/หรอื ผูใ้ห้บรกิำรต่ำง ๆ 
โดยอิงมูลค่ำงำน และก�ำหนดอ�ำนำจกำรอนุมัติกำรจัดซ้ือหรือจัดจ้ำง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด�ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

วิธีตกลงราคา วิธีสอบราคา วิธีประกวดราคา วิธีพิเศษ

มูลค่ำงำน ≤ 100,000 บำท มูลค่ำงำน ≤ 5 ล้ำนบำท มูลค่ำงำน > 5 ล้ำนบำท

• กรณีเร่งด่วน
• สินค้ำและบริกำรมีลักษณะเฉพำะ

เจำะจง/เป็นงำนหรือบริกำรที่ต้อง
อำศัยควำมช�ำนำญพิเศษ

• มูลค่ำงำน > 100,000 บำท

ผู้มีอ�ำนำจอนุมัติ-ระดับ
ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ขึ้นไป 

ผู้มีอ�ำนำจอนุมัติ-ระดับผู้ช่วย
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ขึ้นไป 

ผู้มีอ�ำนำจอนุมัติ- 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ผู้มีอ�ำนำจอนุมัติ- 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
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การจัดหาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมปี 2563-2564 

บริษัทฯ และบริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ด�ำเนินกำรจัดหำสินค้ำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
จ�ำนวน 36 รำยกำร เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.50 เมื่อเทียบกับปี 2563 จำกจ�ำนวน 32 รำยกำร  

การประเมินคุณสมบัติเพื่อคัดเลือกคู่ค้า
บริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักเกณฑ์กำรประเมินคุณสมบัติ เพื่อคัดกรองและคัดเลือกคู่ค้ำที่พึงประสงค์ ดังนี้

รายการสินค้าและบริการ
ปี 2563 ปี 2564

จ�านวนรายการ มูลค่า (บาท) จ�านวนรายการ มูลค่า (บาท)

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

สินค้ำหรือบริกำรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 27 19,758,530 35 3,736,610

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

สินค้ำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 5 291,515 1 30,450

หลักเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติคู่ค้า

ด้านธรรมาภิบาล ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม

ควำมซื่อสัตย์/โปร่งใส/
รับผิดชอบต่องำน

ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
กำรจัดกำรและควำมรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

แรงงำนและกำรดูแลชุมชน/สังคม

ไม่มีประวัติคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ

ไม่มีประวัติ
กำรละทิ้งงำน

ผู้บริหำร/กรรมกำร
ไม่มีต�ำแหน่งในบริษัท
ที่เสนอรำคำแข่งขัน

ไม่มีควำมสัมพันธ์
ส่วนตัวกับผู้บริหำร/
พนักงำนของบริษัทฯ

ได้รับรองมำตรฐำนด้ำน
สิ่งแวดล้อมหรือปฏิบัติตำม
ข้อก�ำหนดฯ

ปฏิบัติตำมกฎหมำย/ข้อก�ำหนด/
กระบวนกำรจัดกำรผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

ไม่มีกำรใช้แรงงำนเด็กหรือ
แรงงำนผิดกฎหมำย

เคำรพสิทธิมนุษยชนของลูกจ้ำง
แรงงำน/ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
ขั้นพื้นฐำน

ด�ำเนินงำนที่แสดงถึง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ส่ง
ผลกระทบต่อชุมชนรอบข้ำง

การจัดหาสินค้าและบริการปี 2564 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง

จ�านวนธุรกรรม มูลค่า (ล้านบาท)

บริษัท ราช 
กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท ผลิต
ไฟฟ้าราชบุรี 

จ�ากัด

บริษัท ราช
โคเจนเนอเรชั่น 

จ�ากัด

บริษัท ราช 
กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท ผลิต
ไฟฟ้าราชบุรี 

จ�ากัด

บริษัท ราช 
โคเจนเนอเรชั่น 

จ�ากัด

วิธีตกลงราคา 101 828 319 6.9 82.70 26.20

วิธีสอบราคา 15 16 12 18.8 21.10 17.00

วิธีประกวดราคา 2 - 6 17.8 - 550.00

วิธีพิเศษ 44 93 16 27.2 137.50 381.00

ในปี 2564 บรษัิทฯ บรษัิท ผลติไฟฟ้ำรำชบรุ ีจ�ำกดั และบรษิทั รำช โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย (สดัส่วน
รำยได้คิดเป็นร้อยละ 76.2 ของรำยได้รวม) มีกำรท�ำธุรกรรมกับคู่ค้ำทำงธุรกิจ จ�ำนวน 461 รำย มีจ�ำนวนธุรกรรม รวม 
1,452 รำยกำร มูลค่ำรวม 1,286.20 ล้ำนบำท 
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ผลการด�าเนินงานปี 2564 

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
บรษิทัฯ ด�ำเนินกำรประเมนิคุณสมบติัของคู่ค้ำตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ครบทุกรำย รวมจ�ำนวน 106 รำย ในจ�ำนวนนี้ 

เป็นคู่ค้ำรำยเดิม 69 รำย และคู่ค้ำรำยใหม่ 37 รำย คู่ค้ำทุกรำยมีคุณสมบัติตรงตำมหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ ส่งผลให้
บรษิทัฯ ได้รบักำรส่งมอบงำนครบถ้วนและไม่มคีูค้่ำทีล่ะทิง้งำน ผลกำรประเมนิได้น�ำส่งให้แก่คูค้่ำ พร้อมทัง้ข้อเสนอแนะ
ในประเด็นที่ควรพัฒนำปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

ผลการประเมินคุณสมบัติคู่ค้าของบริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) ส�านักงานใหญ่ 

บริษัท

ผลการประเมินคุณสมบัติ

คู่ค้าที่คัดกรอง
จ�านวนคู่ค้าที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์

คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ ร้อยละ

1. บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 106 69 37 100

2. บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 173 39 134 100

ประเด็นที่ใช้ประกอบการพิจารณา
คุณสมบัติคู่ค้า

จ�านวนคู่ค้า

คู่ค้ารายเดิม
(ราย)

คู่ค้ารายใหม่
(ราย)

คู่ค้าที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ (ราย) ร้อยละ

ด้านธรรมาภิบาล

1. ควำมซื่อสัตย์/โปร่งใส/ควำมรับผิดชอบต่องำน

• ไม่มีประวัติคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 69 37 106 100

• ไม่มีประวัติกำรละทิ้งงำน 69 37 106 100

2. ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน

• ผู้บริหำร/กรรมกำรไม่มีต�ำแหน่งในบริษัทที่เสนอรำคำ
แข่งขัน

69 37 106 100

• ไม่มีควำมสัมพันธ์ส่วนตัวใกล้ชิดกับผู้บริหำร/ 
พนักงำนของบริษัทฯ

69 37 106 100

ด้านสิ่งแวดล้อม

3. กำรจัดกำรและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

• ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อม หรือปฏิบัติตำม
ข้อก�ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อม (ISO 14000/EIA)

3 2 5 4.71

• กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยหรือข้อก�ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อม 
และกระบวนกำรในกำรจัดกำรผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3 2 5 4.71

ด้านสังคม

4. แรงงำนและกำรดูแลชุมชน/สังคม

• ไม่มีกำรใช้แรงงำนเด็กหรือแรงงำนผิดกฎหมำย 69 37 106 100

• กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนของลูกจ้ำงแรงงำน/ 
ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐำน

69 37 106 100

• กำรด�ำเนินธุรกิจที่แสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้ำง

69 37 106 100
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บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินกำรก�ำหนดประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล เพื่อใช้เป็น 

หลักเกณฑ์ประกอบกำรพิจำรณำคุณสมบัติของคู่ค้ำ และในปี 2564 บริษัทท�ำธุรกรรมกับคู่ค้ำ รวม 832 รำย 

การบริหารความเสี่ยงคู่ค้า 
บริษัทฯ ได้ประเมินปัจจัยเสี่ยงที่มีควำมเป็นไปได้ที่บริษัทฯ จะได้รับจำกคู่ค้ำ และน�ำมำก�ำหนดวิธีบริหำรจัดกำรและ

กำรป้องกันควำมเสี่ยงและลดผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้น 

จ�านวนคู่ค้า
รวม (ราย)

รายเดิม (ราย) รายใหม่  (ราย)

764 68 832

บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด  
ประเด็นที่ใช้ประกอบ

การพิจารณา
คุณสมบัติคู่ค้า

จ�านวนคู่ค้า
คู่ค้าที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 

(ราย) ร้อยละ
รายเดิม (ราย) รายใหม่ (ราย)

คุณภาพ 39 134 173 100

มิติ ปัจจัยเสี่ยงของคู่ค้า วิธีการป้องกัน ผลการด�าเนินงานปี 2564

เศรษฐกิจ สถำนะและควำมมั่่นคง
ทำงกำรเงินของคู่ค้ำ

• ก�ำหนดหลักทรัพย์ค�้ำประกัน/Bank 
Guarantee

• ตรวจสอบงบกำรเงินย้อนหลัง 2 ปี
• ประเมินคุณสมบัติด้ำนธรรมำภิบำล เพื่อ 

ตรวจสอบประวัติกำรทิ้งงำน/อยู่ในบัญชีด�ำ 

• คู่ค้ำมีควำมสำมำรถในกำรวำง 
หลักทรัพย์ค�้ำประกันตำมข้อก�ำหนด
ของบริษัทฯ 

• คู่ค้ำไม่มีประวัติกำรทิ้งงำน 

กำรฮั้วรำคำ และ
ควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์

• ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินคุณสมบัติคู่ค้ำ
• ตรวจสอบประวัติจำกบริษัทที่เคยจ้ำงงำน 

มำก่อน 
• ตรวจสอบหนังสือรับรองทำงกำรค้ำ
• ขึ้นบัญชีคู่ค้ำต้องห้ำม กรณีพบควำมผิดปกติ

ไม่มีกรณีกำรฮั้วรำคำ หรือบริษัทที่มี
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

กำรละทิ้งงำน/กำรผิดนัด
ส่งมอบสินค้ำและบริกำร/
สินค้ำหรือบริกำรไม่เป็นไป
ตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนด

• ก�ำหนดบทปรับ
• ยึดหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
• กำรยกเลิกสัญญำ
• กำรฟ้องร้องด�ำเนินคดีตำมกฎหมำย
• ขึ้นบัญชีคู่ค้ำต้องห้ำม กรณีไม่เป็นไปตำม 

ที่ก�ำหนด

คู่ค้ำส่งมอบงำนล่ำช้ำ จ�ำนวน 1 รำย 
และบริษัทฯ ได้ขึ้นบัญชีเป็นคู่ค้ำ
ต้องห้ำม

คู่ค้ำที่มีมูลค่ำงำนมำกกว่ำ 
10 ล้ำนบำท ไม่ปฏิบัติ
ตำมสัญญำ

• ก�ำหนดหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
• ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนตำมสัญญำและ 

กำรส่งมอบงำน
• ก�ำหนดเงื่อนไขกำรช�ำระเงินเป็นงวด 

ตำมควำมก้ำวหน้ำของงำน
• ตรวจเยี่ยมกิจกำรคู่ค้ำ

คู่ค้ำของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
(RGCO/RCO และ RAC) ที่มีมูลค่ำงำน
มำกกว่ำ 10 ล้ำนบำท มีจ�ำนวน  
34 รำย และสำมำรถส่งมอบงำนได้ 
ครบถ้วนตำมสัญญำ 

หมายเหตุ :  RGCO  = บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด  RGO = บริษัท ราช โคเจอเนอเรชั่น จ�ากัด
 RAC  = บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด
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มิติ ปัจจัยเสี่ยงของคู่ค้า วิธีการป้องกัน ผลการด�าเนินงานปี 2564

สังคม กำรใช้แรงงำนเด็ก/ต่ำงด้ำว
ผิดกฎหมำย/กำรละเมิด
สิทธิมนุษยชนหรือบังคับ
แรงงำน

• ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินคุณสมบัติคู่ค้ำ
• เยี่ยมชมกิจกำรคู่ค้ำ
• ก�ำหนดให้แจ้งข้อมูลแรงงำนที่จะเข้ำท�ำงำน
• ก�ำหนดให้แสดงใบขึ้นทะเบียนกรณีเป็น

แรงงำนต่ำงด้ำว
• ขึ้นบัญชีคู่ค้ำต้องห้ำม กรณีพบกำรละเมิด

ไม่มีคู่ค้ำที่ละเมิดด้ำนแรงงำน 

อำชีวอนำมัยและ 
ควำมปลอดภัยของแรงงำน

• ก�ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศ และประเมิน 
ควำมเสี่ยงของงำนทุกครั้ง

• ก�ำหนดและจัดให้มีอุปกรณ์ควำมปลอดภัย
ส�ำหรับแรงงำนในสัญญำจ้ำง

• ก�ำหนดให้คู่ค้ำประกันควำมเสี่ยงแก่แรงงำน 
ที่ท�ำงำนควำมเสี่ยงสูง

คู่ค้ำมีกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ตำมที่ก�ำหนด

เศรษฐกิจ/
สังคม

กำรบริหำรผู้รับเหมำช่วง 
ของคู่ค้ำ

• มีกำรประเมินควำมเสี่ยงของงำน
• ก�ำหนดเงื่อนไขด้ำน ESG ของผู้รับเหมำช่วง

ในสัญญำของคู่ค้ำหลัก
• ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมมำตรกำร 

ควำมปลอดภัย

คู่ค้ำที่เป็นผู้รับเหมำช่วง จ�ำนวน 6 รำย 
และปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดของบริษัทฯ

สิ่งแวดล้อม กำรดูแลสิ่งแวดล้อมและ 
กำรจัดกำรของเสียของคู่ค้ำ

• ก�ำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในกำรประเมิน
คุณสมบัติคู่ค้ำ

• ก�ำหนดเป็นเงื่อนไขในสัญญำจ้ำงและ 
ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด

• เยี่ยมชมกิจกำรคู่ค้ำ

บริษัทฯ มีกำรก�ำหนดเงื่อนไข 
กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมไว้ในสัญญำ 
กำรจ้ำง ส�ำหรับคู่ค้ำที่มีควำมเสี่ยงด้ำน
สิ่งแวดล้อมทุกรำย และมีคู่ค้ำได้รับรอง
มำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมหรือปฏิบัติ
ตำมข้อก�ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อม (ISO 
14001/EIA) จ�ำนวน 5 รำย

การบริหารสัญญาซื้อหรือจ้าง
ส�ำหรับกำรบริหำรสัญญำ จะเริ่มขึ้นนับตั้งแต่สัญญำลงนำมเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จนกระทั่งถึงขั้นตอนกำรตรวจสอบ 

และรับมอบงำน ทั้งนี้หน่วยงำนจัดซื้อ จะด�ำเนินกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมสัญญำของคู่ค้ำ โดยประสำนงำนกับ
หน่วยงำนเจ้ำของงำน 

ประเด็นส�าคัญที่มีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามสัญญา 

ผลกำรด�ำเนินงำนปี 2564 คู่ค้ำร้อยละ 99 ปฏิบัติตำมสัญญำได้ครบถ้วน มีเพียง 1 รำย ที่ไม่สำมำรถส่งมอบงำน 
ได้ตำมระยะเวลำที่ก�ำหนดในสัญญำ 

กำรตรวจสอบ
ควำมครบถ้วนของ

เอกสำรประกอบสัญญำ

กำรตรวจสอบ
หลักประกันที่เกี่ยวข้อง

กับงำนในสัญญำ

กำรติดตำมงำนและออกหนังสือ
บอกกล่ำว (กำรแจ้งเตือน) 

กรณีล่ำช้ำกว่ำสัญญำ

กำรปรับเรียกค่ำเสียหำย
จำกกำรผิดสัญญำ

กำรลงนำมและ
กำรมอบอ�ำนำจของคู่ค้ำ

กำรควบคุม/ติดตำม/
ตรวจรับ/คุณภำพและเวลำ
กำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำร

กำรเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไขในสัญญำและ
กำรบอกเลิกสัญญำ

ส่งมอบงำนครบถ้วน
ตำมสัญญำ

ช�ำระเงิน
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การจัดกลุ่มคู่ค้า
ส�ำหรับคู่ค้ำของบริษัทฯ สำมำรถจัดกลุ่มได้ 5 กลุ่ม โดยพิจำรณำจำก 

ระยะเวลาการท�า
ธุรกรรมร่วมกัน

มูลค่าของธุรกรรม ผลการประเมิน
คุณสมบัติ

ผลการประเมิน
หลังส่งมอบงาน

การจัดซื้อสินค้า/
การจัดจ้างงาน

บริการ

การประเมินผลงานคู่ค้า
หลังจำกคู่ค้ำส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรแล้ว หน่วยงำนจัดซื้อและเจ้ำของงำน จะด�ำเนินกำรประเมินผลงำนคู่ค้ำ โดย

ประเด็นที่ท�ำกำรประเมิน ประกอบด้วย คุณภำพงำน ปริมำณงำน กำรส่งมอบงำน และวิธีปฏิบัติงำนของคู่ค้ำหรือ 
ผูรั้บเหมำว่ำเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดหรอืไม่ ผลกำรประเมนิจะจ�ำแนกออกเป็น คูค้่ำท่ีผ่ำนเกณฑ์ และไม่ผ่ำนเกณฑ์
ทีก่�ำหนด ซึง่บรษัิทฯ จะให้ข้อเสนอแนะเพือ่น�ำไปปรบัปรงุแก้ไข กรณทีีคู่ค้่ำไม่ยอมรบัต่อข้อเสนอแนะ บรษิทัฯ จะบนัทกึ
ในทะเบยีนคูค้่ำต้องห้ำม ส่วนคูค้่ำทีผ่่ำนเกณฑ์กำรประเมนิผลงำน จะน�ำมำบนัทกึในทะเบยีนคูค้่ำของบรษิทัฯ เพือ่น�ำไป
ประกอบกำรพิจำรณำในกำรจัดซื้อหรือจัดจ้ำงครั้งต่อไป

ปี 2564 บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) ส�ำนักงำนใหญ่ มีคู่ค้ำที่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผลงำน จ�ำนวน 105 รำย 
คิดเป็นร้อยละ 99.05 ของจ�ำนวนคู่ค้ำที่ท�ำกำรประเมินทั้งหมด 106 รำย และคู่ค้ำที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผลงำน
และถกูขึน้บญัชต้ีองห้ำม จ�ำนวน 1 รำย เนือ่งจำกส่งงำนล่ำช้ำเกนิกว่ำก�ำหนดทีใ่ห้ไว้ในสญัญำ ซึง่บรษิทัฯ ได้แจ้งประเดน็
ปัญหำและข้อเสนอแนะเพื่อให้คู่ค้ำน�ำไปพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขแล้ว 

กลุ่มคู่ค้า

จ�านวนคู่ค้า (ราย)

บริษัท ราช กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี จ�ากัด 

บริษัท ราช 
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ระยะเวลาท�าธุรกรรมร่วมกัน

• คู่ค้ำรำยเดิม 69 764 39 332
(อยู่ระหว่ำงจัดกลุ่ม)• คู่ค้ำรำยใหม่ 37 68 134

มูลค่าธุรกรรม

• ไม่เกิน 1,000,000 บำท 91 130 162 235

• 1,000,000-5,000,000 บำท 13 44 6 57

• 5,000,001-10,000,000 บำท 1 3 1 16

• 10,000,000 บำทขึ้นไป 1 5 4 24

ผลการประเมินคุณสมบัติ

• คู่ค้ำที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 106 182 173 332

• คู่ค้ำที่มีคุณสมบัติต�่ำกว่ำเกณฑ์ 0 0 0 0

• คู่ค้ำที่ไม่ผ่ำนกำรประเมินคุณสมบัติ 0 0 0 0
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กลุ่มคู่ค้า

จ�านวนคู่ค้า (ราย)

บริษัท ราช กรุ๊ป 
จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า
ราชบุรี จ�ากัด 

บริษัท ราช 
โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย 
คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

ผลการประเมินผลงานหลังส่งมอบงาน

• คู่ค้ำที่ผลงำนผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน 105 182 173 332

• คู่ค้ำที่ผลงำนต้องปรับปรุงแก้ไข 0 0 0 0

• เป็นคู่ค้ำต้องห้ำม 1 0 0 0

ประเภทการจัดซื้อ/จัดจ้าง

• จัดซื้อสินค้ำทั่วไป 64 142 133 45

• จัดจ้ำงงำนบริกำร 37 39 40 287

• จัดซื้อสินค้ำสีเขียว 5 1 0 0

การมีส่วนร่วมกับคู่ค้าและขยายความร่วมมือในระยะยาว 
คู่ค้ำ ถือเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจที่มีส่วนร่วมกับบริษัทฯ ขับเคลื่อนธุรกิจและกำรเติบโต บริษัทฯ จึงมีควำมมุ่งมั่นที่จะ

รักษำควำมสัมพันธ์และสำนต่อควำมร่วมมือกับคู่ค้ำในลักษณะพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระยะยำวด้วย 

ความร่วมมือกับคู่ค้าน�าของเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี ได้ร่วมมือกับบริษัท สยำมอุตสำหกรรมยิปซ่ัม (สงขลำ) จ�ำกัด ด�ำเนินกำรจัดกำรของเสียจำก

กระบวนกำรผลิตด้วยกำรน�ำยิปซัมจำกกระบวนกำรก�ำจัดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (กรณีใช้น�้ำมันเตำเป็นเช้ือเพลิง)  
ไปใช้เป็นวัตถุดิบผสมเพื่อผลิตแผ่นยิปซัมและได้มอบให้ชุมชนน�ำไปใช้ประโยชน์

แผนงานปี 2565 
ด�ำเนินกำรจัดท�ำจรรยำบรรณคู่ค้ำเพื่อก�ำหนดแนวปฏิบัติในกำรท�ำธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ โดยเฉพำะในประเด็น 

ที่บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญ ครอบคลุมถึงจริยธรรมทำงธุรกิจ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย กำรปฏิบัติต่อแรงงำนและ 
สิทธิมนุษยชน กำรดูแลสิ่งแวดล้อม และสังคม เป็นต้น 
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ด้านเศรษฐกิจ
• กำรส่งมอบไฟฟ้ำให้ลูกค้ำ

ครบถ้วนตำมเงื่อนไขสัญญำ
ซื้อขำยไฟฟ้ำ 

• ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (EAF) 
และอัตรำกำรใช้ควำมร้อน 
(Heat Rate) ของโรงไฟฟ้ำ
ตำมข้อก�ำหนดของสัญญำ 
ซื้อขำยไฟฟ้ำ

• ก�ำหนดเพดำนค่ำปรับ 
กรณีไม่สำมำรถส่งมอบ
ไฟฟ้ำได้ตำมสัญญำ

ผลการด�าเนินงานปี 2564
• โรงไฟฟ้ำสำมำรถส่งมอบพลังงำน

ไฟฟ้ำให้ลูกค้ำได้ครบถ้วนตำม
จ�ำนวนชั่วโมงควำมพร้อมจ่ำยที่
ก�ำหนดไว้ในสัญญำ (Contracted 
Availability Hour: CAH) 

• ค่ำควำมพร้อมจ่ำย (EAF) และ
อัตรำกำรใช้ควำมร้อน (Heat 
Rate) ของโรงไฟฟ้ำดีกว่ำ 
เป้ำหมำยที่ก�ำหนด

• อัตรำค่ำปรับเฉลี่ยของโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรีดีกว่ำเป้ำหมำยรำยปี 
ที่ก�ำหนดไว้

ด้านสิ่งแวดล้อม 
• ค่ำกำรปล่อยมลสำรจำก 

กำรผลิตเป็นไปตำมเป้ำหมำย 
คือ อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมำย
ก�ำหนด

ด้านสังคม
• ไม่มีข้อร้องเรียนจำกชุมชน

เกี่ยวกับปัญหำสิ่งแวดล้อม 
ที่เกิดจำกกระบวนของ 
กำรผลิตไฟฟ้ำ

• ไม่เกิดข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
กำรละเมิดข้อตกลงกำรรักษำ
ข้อมูลควำมลับ

ผลการด�าเนินงานปี 2564
• ปริมำณกำรปล่อยมลสำร

จำกกระบวนกำรผลิตมีค่ำอยู่
ในเกณฑ์มำตรฐำนกฎหมำย
และข้อก�ำหนดของ EIA 
ทั้งหมด

• ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
ปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อมจำก
ชุมชนโดยรอบโครงกำร

• ไม่มีข้อร้องเรียนกำรละเมิด
ข้อตกลงกำรรักษำข้อมูล
ควำมลับจำกลูกค้ำ

• ผลิตและส่งมอบสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพและ
ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยมุ่งมั่นจะยกระดับ
มำตรฐำนให้สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

• จัดให้มีระบบและกระบวนกำรเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถ
ร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร เพื่อให้ลูกค้ำ 
ได้รับกำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว

• ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด  
หำกไม่สำมำรถปฏิบัติได้ ให้แจ้งลูกค้ำเพื่อร่วมกัน 
หำแนวทำงแก้ไข

• ผลิตสินค้ำและให้บริกำรที่มีคุณภำพและ 
ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

• รักษำควำมลับของลูกค้ำ และไม่น�ำควำมลับของ
ลูกค้ำไปใช้ประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
โดยมิชอบ

• เปิดเผยข่ำวสำรข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร 
อย่ำงครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

• ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต
ในกำรค้ำกับลูกค้ำ

• หำรือแนวทำงและแผนงำนกำรผลิตพลังงำน รวมทั้งควำมต้องกำรของลูกค้ำ
เป็นประจ�ำและต่อเนื่อง

• ดูแลควำมพร้อมจ่ำยและควำมเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้ำ รวมถึงอัตรำกำรใช้
ควำมร้อน (Heat Rate) ให้ได้ตำมสัญญำ

• เตรียมควำมพร้อมของโรงไฟฟ้ำด้วยกำรบ�ำรุงรักษำที่มีคุณภำพตำมแผนงำน 
เพื่อให้ผลิตพลังงำนให้ได้ตำมที่ลูกค้ำสั่งกำร ทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพ

• ผลิตพลังงำนไฟฟ้ำด้วยกระบวนกำรที่ไม่สร้ำงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
ชุมชน ภำยใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมำยและมำตรกำร EIA รวมทั้งจัดท�ำบัญชี
ก๊ำซเรือนกระจกเพื่อประเมินคำร์บอนฟุตพริ้นท์ และจัดท�ำเป้ำหมำยกำรลด
ก๊ำซเรือนกระจก 

• ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับลูกค้ำ ด้วยกำรรักษำควำมลับ ไม่น�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ 
กรณีจ�ำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลหรือด�ำเนินกำรตำมข้อกฎหมำย จะแจ้งและ
ขออนุญำตจำกลูกค้ำเป็นลำยลักษณ์อักษรทุกครั้ง

• จัดให้มีกำรสื่อสำรและช่องทำงที่เปิดโอกำสให้ลูกค้ำมีส่วนร่วมในกำรให้ 
ข้อเสนอแนะ แจ้งให้ทรำบประเด็นปัญหำ รวมทั้งร่วมกันแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ 

• ส�ำรวจระดับควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และน�ำข้อเสนอแนะไปด�ำเนินกำร
ปรับปรุงให้ได้ประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลผลกำรด�ำเนินงำน

เป้าหมาย

การสร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า
พลังงำนไฟฟ้ำ ถือเป็นสินค้ำหรือผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ โดยรำยได้ร้อยละ 95.5 มำจำกธุรกิจผลิต

ไฟฟ้ำ บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของลูกค้ำตำมสัญญำซื้อขำยที่ได้ตกลงระหว่ำงกัน
รวมทั้งยังรักษำประสิทธิภำพกำรผลิตให้กำรใช้พลังงำนเกิดประโยชน์สูงสุด และจัดกำรผลกระทบท่ีจะมีต่อสิ่งแวดล้อม
และชุมชนอย่ำงดีที่สุด เพื่อให้พลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตและจ�ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำมีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย
ปริมำณคำร์บอนฟุตพริ้นท์ของหน่วยไฟฟ้ำไม่สูงเกินค่ำเฉลี่ยของประเทศ 

แนวทางการด�าเนินงานจรรยาบรรณบริษัทฯ แนวปฏิบัติต่อลูกค้า  
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การด�าเนินงานที่ส�าคัญปี 2564
พลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตส่งมอบให้แก่ลูกค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ยังคงเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ

ระยะยำวที่ตกลงปริมำณกำรรับซื้อไฟฟ้ำและเงื่อนไขอื่น ๆ กันไว้แล้ว ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำที่บริษัทฯ ลงทุนได้จ�ำหน่ำย
พลังงำนไฟฟ้ำและไอน�้ำ ดังนี้ 
•	 ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำย รวม 42,451,847 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
•	 พลังงำนไอน�้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำย รวม 233,438 ตัน 
•	 ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำย คิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ รวม 23,935,957 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
•	 พลังงำนไอน�้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำย คิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ รวม 106,636 ตัน 

1. ลูกค้าในประเทศไทย
การจ�าหน่ายไฟฟ้าและไอน�้า

กลุ่มลูกค้ำที่รับซื้อไฟฟ้ำและไอน�้ำจำกกลุ่มโรงไฟฟ้ำของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
•	 กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) รับซื้อไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำประเภทเชื้อเพลิงหลัก และพลังงำนทดแทน
•	 กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) รับซื้อไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทนขนำดเล็กมำก 
•	 กลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรม รับซื้อไฟฟ้ำและไอน�้ำจำกโรงไฟฟ้ำประเภทโคเจนเนอเรชั่นที่ตั้งอยู่ในเขตอุตสำหกรรม 

ลูกค้าที่รับซื้อพลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.)

กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ • โรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ (IPP)
• โรงไฟฟ้ำขนำดเล็ก (SPP)
• โรงไฟฟ้ำพลังงำนทดแทน

• โรงไฟฟ้ำขนำดเล็กมำกจำก
พลังงำนทดแทน (VSPP)

• โรงไฟฟ้ำขนำดเล็กประเภท
โคเจนเนอเรชั่นในเขต
อุตสำหกรรม

ประเภทสินค้า/ผลิตภัณฑ์ พลังงำนไฟฟ้ำ พลังงำนไฟฟ้ำ พลังงำนไฟฟ้ำและไอน�้ำ

ก�าลังการผลิตติดตั้งตาม
สัดส่วนการถือหุ้น 5,393.44 เมกะวัตต์ 33.33 เมกะวัตต์

68.02 เมกะวัตต์ 
23 ตัน/ชั่วโมง

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่าย 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง) 33,157,995 169,366 768,332

ปริมาณไอน�้าที่จ�าหน่าย (ตัน) ไม่มี ไม่มี 233,438

โรงไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าจ�าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
(สัดส่วนรำยได้ร้อยละ 86.9 ของรำยได้รวม) ปี 2564 มีปริมำณรวม 33,157,995.09 เมกะวัตต์-ชั่วโมง จ�ำแนกเป็น 

•	 ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตจำกโรงไฟฟ้ำเชื้อเพลิงฟอสซิล รวม 29,368,497 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งคิดเป็นปริมำณ
ไฟฟ้ำตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น เท่ำกับ 18,929,749 เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 ปรมิำณพลงังำนไฟฟ้ำทีผ่ลติจำกโรงไฟฟ้ำพลงังำนทดแทน (พลงังำนน�ำ้ ลม แสงอำทติย์ และชวีมวล) รวม 3,789,498 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งคิดเป็นปริมำณไฟฟ้ำตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ 928,986 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 
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โรงไฟฟ้าที่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
(สัดส่วนรำยได้ร้อยละ 0.7 ของรำยได้รวม) 
ปริมำณไฟฟ้ำจ�ำหน่ำย รวม 169,365.64 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 73,623.18 

เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

โรงไฟฟ้า
ก�าลังการผลิตตาม
สัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

จ�านวนรวม 
ปริมาณไฟฟ้า

ที่จ�าหน่าย
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้า
ที่จ�าหน่ายคิดตาม
สัดส่วนการถือหุ้น
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP)

โรงไฟฟ้าราชบุรี 3,645.00 2543-2570 12,143,560 12,143,560

โรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์ 372.50 2551-2576 2,921,780 730,445

โรงไฟฟ้าพลังน�้า-น�้างึม 2 
(สปป. ลาว) 153.75 2554-2581 1,768,487 442,122

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนหงสา (สปป. ลาว) 751.20 2558-2583 11,223,770 4,489,508

โรงไฟฟ้าพลังน�้าเซเปียน-เซน�้าน้อย 
(สปป. ลาว) 102.50 2562-2589 1,653,242 413,311

โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP)

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 3 20.70
2555-2560 

(Non-Firm 5 ปี) 
197,596 39,519

โรงไฟฟ้าพลังงานลมห้วยบง 2 20.70
2556-2561

(Non-Firm 5 ปี)
170,173 34,035

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 119.11 2556-2581 610,050 609,867

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น 93.60 2557-2582 1,210,810 484,324

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร (รวมส่วนขยาย) 55.65 2559-2584 631,211 252,485

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 34.73 2562-2587 627,316 219,561

โรงไฟฟ้า
ก�าลังการผลิตตาม
สัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

จ�านวนรวม 
ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่าย

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่าย
คิดตามสัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
โซล่าเพาเวอร์ (รวม 3 โครงการ) 8.64

5 ปี (ต่ออำยุ
อัตโนมัติ)

33,050 13,220

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
โซลาร์ต้า (รวม 8 โครงการ) 20.73

5 ปี (ต่ออำยุ
อัตโนมัติ)

65,299 31,997

โรงไฟฟ้าสงขลา ชีวมวล 3.96
5 ปี (ต่ออำยุ
อัตโนมัติ)

71,017 28,407

โรงไฟฟ้าที่จ�าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม 
(สัดส่วนรำยได้ร้อยละ 6.4 ของรำยได้รวม) 

•	 ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำทีผ่ลติจ�ำหน่ำย รวม 768,332 เมกะวตัต์-ชัว่โมง และปรมิำณคดิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ 358,195 
เมกะวัตต์-ชั่วโมง

•	 ปริมำณไอน�้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำย รวม 233,438 ตัน และปริมำณคิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 106,636 ตัน 
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2. ลูกค้าในต่างประเทศ
การจ�าหน่ายไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 

กำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำเพื่อส่งมอบให้แก่ลูกค้ำหรือผู้ใช้ไฟฟ้ำในประเทศออสเตรเลียแบ่งลักษณะกำรจ�ำหน่ำยเป็น 
3 รูปแบบ คือ 

โรงไฟฟ้า

ก�าลัง 
การผลิต 

ตามสัดส่วน
การถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลา
สัญญา
ซื้อขาย

ไฟฟ้า (ปี)

จ�านวนรวม 
ปริมาณ
ไฟฟ้าที่
จ�าหน่าย

(เมกะวัตต์-
ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้าที่
จ�าหน่ายคิดตาม

สัดส่วน 
การถือหุ้น
(เมกะวัตต์-

ชั่วโมง)

จ�านวนรวม
ปริมาณ
ไอน�้าที่

จ�าหน่าย
(ตัน)

ปริมาณ 
ไอน�้าที่

จ�าหน่ายคิด
ตามสัดส่วน
การถือหุ้น 

(ตัน)

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 119.11 2556-2581 85,872 85,846 23,814 23,807

โรงไฟฟ้าราชบุรีเวอลด์ โคเจนเนอเรชั่น 93.60 2557-2582 90,703 36,281 68,566 27,426

โรงผลิตไฟฟ้านวนครและส่วนขยาย 55.65 2559-2584 579,050 231,620 120,643 48,257

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 34.73 2562-2587 12,707 4,447 20,415 7,145

จ�าหน่ายตรงให้แก่ผู้รับซื้อไฟฟ้าโดยมีสัญญา
ซื้อขาย (Off-takers)

•	 ลูกค้ำรับซื้อไฟฟ้ำเป็นบริษัทที่ได้รับ 
กำรขึ้นทะเบียนเป็นผู้มีสิทธิ์จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ
ให้แก่ตลำดกลำงรับซื้อไฟฟ้ำ (Market 
Participant)

จ�าหน่ายในระบบตลาดกลางรับซื้อไฟฟ้า

•	 โรงไฟฟ้ำจะได้รับค่ำไฟฟ้ำ 
ตำมรำคำตลำด (Pool Price)  
ณ ช่วงเวลำที่จ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ

•	 โรงไฟฟ้ำมีสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำล่วงหน้ำ (Hedge 
Agreement) กับบริษัทผู้ค้ำ
ไฟฟ้ำรำยย่อย (Retailers)

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่จ�าหน่ายในประเทศออสเตรเลีย 
จ�ำนวนรวม 2,780,097 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำคิดตำมปริมำณสัดส่วนกำรถือหุ้น รวม 2,170,277 

เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

ประเภทการจ�าหน่าย จ�านวนรวม ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่าย 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่ายตามสัดส่วนถือหุ้น 
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

จ�าหน่ายตรงให้แก่ผู้รับซื้อไฟฟ้าโดยมี
สัญญาซื้อขาย (Off-takers) 2,581,375 1,971,555

จ�าหน่ายในระบบตลาดกลางรับซื้อไฟฟ้า 198,772 198,772

ในปริมำณไฟฟ้ำที่จ�ำหน่ำยทั้งหมดนี้ แบ่งเป็น 
•	 พลังงำนไฟฟ้ำทีผ่ลติจำกโรงไฟฟ้ำเชือ้เพลงิก๊ำซธรรมชำต ิ903,398 เมกะวตัต์-ช่ัวโมง คดิตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ เท่ำกบั 

518,615 เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 พลังงำนไฟฟ้ำที่ผลิตจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนลม 1,793,162 เมกะวัตต์-ช่ัวโมง คิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น เท่ำกับ 

1,568,124 เมกะวัตต์-ชั่วโมง
•	 ไฟฟ้ำที่ผลิตจำกโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ 83,537 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ซึ่งบริษัทฯ รับรู้ปริมำณไฟฟ้ำทั้งจ�ำนวน 
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โรงไฟฟ้าและปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตจ�าหน่ายในปี 2564 

โรงไฟฟ้า ประเภท
ก�าลังผลิตตาม

สดัส่วนการถอืหุน้
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

จ�านวนรวม ปริมาณ
ไฟฟ้า

ที่จ�าหน่าย
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้า 
ที่จ�าหน่ายคิดตาม
สัดส่วนการถือหุ้น
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

เคเมอร์ตัน
กังหันก๊ำซ 

(แบบ Open Cycle)
308.00 2548-2573 150,070 150,070

บีพี กวินานา โคเจนเนอเรชั่น 35.40 2539-2564 549,689 164,907

ทาวส์วิลล์ พลังงำนควำมร้อนร่วม 234.00 2548-2568 203,639 203,639

เคเมอร์ตัน 
(Black Start) เครื่องยนต์ดีเซล 7.20 2561-2571 0 0

สตาร์ฟิช ฮิลล์ พลังงำนลม 33.00 2560-2563 83,921 83,921

เมาท์เอเมอรัลด์ พลังงำนลม 180.45 2561-2573 422,489 422,489

คอลลินส์วิลล์ พลังงำนแสงอำทิตย์ 42.50 2562-2573 83,537 83,537

วินดี้ ฮิลล์ พลังงำนลม 12.00 จ�ำหน่ำย
ในตลำดกลำง
รับซื้อไฟฟ้ำ

19,868 19,868

ทูร่า พลังงำนลม 21.00 55,916 55,916

คอลเล็กเตอร์ พลังงำนลม 226.80 460,841 460,841

ยานดิน พลังงำนลม 149.94 2564-2578 750,127 525,089

การจ�าหน่ายไฟฟ้าในประเทศเวียดนาม
ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่จ�ำหน่ำยรวม 3,145,579 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 693,600 เมกะวัตต์-

ชั่วโมง 

การจ�าหน่ายไฟฟ้าในประเทศอินโดนีเซีย
ปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำที่จ�ำหน่ำยรวม 1,313,314 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 349,473 เมกะวัตต์-

ชั่วโมง 

* ก�าลังการผลิตที่รับรู้ก่อนการซื้อหุ้นเพิ่มอีกร้อยละ 50 ในบริษัท Fareast Renewable Development Pte. Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 
ในโรงไฟฟ้าพลังน�้าอาซาฮาน-1 เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 และก�าลังการผลิตที่จะรับรู้ภายหลังธุรกรรมนี้เป็น 86.20 เมกะวัตต์ 

โรงไฟฟ้า ประเภท

ก�าลังผลิตตาม
สัดส่วน

การถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า (ปี)

จ�านวนรวม ปริมาณไฟฟ้า
ที่จ�าหน่าย

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่าย
คิดตามสัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ธางลอง ถ่ำนหิน 136.71 2564-2586 3,145,579 693,600

โรงไฟฟ้า ประเภท

ก�าลังผลิตตาม
สัดส่วน

การถือหุ้น
(เมกะวัตต์)

ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 

(ปี)

จ�านวนรวม ปริมาณไฟฟ้า
ที่จ�าหน่าย

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

ปริมาณไฟฟ้าที่จ�าหน่าย
คิดตามสัดส่วนการถือหุ้น

(เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

อาซาฮาน-1 พลังงำนน�้ำ 47.90* 2554-2583 1,313,314 349,473
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การบริหารงาน
ก่อสร้างโครงการ

การบริหาร
สัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้า

การเตรียม
ความพร้อมของ

โรงไฟฟ้าเพื่อ
บริหารบทปรับ

การสื่อสารและ
การมีส่วนร่วม

ของลูกค้า

ความพึงพอใจ
สูงสูดของลูกค้า

การบริหารงานก่อสร้างโครงการให้ทันก�าหนดการเดินเครื่องผลิต 
และจ�าหน่ายไฟฟ้า

บริษัทฯ มีสำยงำนพัฒนำโครงกำรท�ำหน้ำที่บริหำรและติดตำมโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง โดยมีกำรก�ำกับ
ดูแลและติดตำมควำมก้ำวหน้ำของงำนเทียบกับแผนงำน กำรบริหำรงบประมำณ กำรประเมินควำมเสี่ยง เงื่อนไขสัญญำ
ซื้อขำยไฟฟ้ำ และข้อก�ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด เพื่อบริหำรงำนก่อสร้ำงให้แล้วเสร็จ รวมทั้งทดสอบ
ส่งมอบเครื่องจักรอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้ำให้ได้ตำมที่ออกแบบไว้ เพื่อเริ่มเดินเครื่องเชิงพำณิชย์ส่งมอบพลังงำน (สินค้ำ) 
ให้แก่ลูกค้ำได้ทันตำมก�ำหนดเวลำสัญญำ ในปี 2564 มีโรงไฟฟ้ำที่ก�ำลังก่อสร้ำงรวม 1,003.06 เมกะวัตต์ 

แนวทางการด�าเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการและ
สร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ลูกค้า 

โครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้างทั้งในและต่างประเทศ 

ที่ตั้ง โครงการ ก�าลังผลิตตามสัดส่วน
(เมกะวัตต์) ประเภทเชื้อเพลิง ก�าหนดปีที่เริ่ม

ด�าเนินงาน ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสีย

ไทย

โรงไฟฟ้ำรำช 
โคเจนเนอเรชั่น (ส่วนขยำย)

31.19 ก๊ำซธรรมชำติ ปี 2565 ลูกค้ำอุตสำหกรรม

โรงไฟฟ้ำหินกอง 714.00 ก๊ำซธรรมชำติ ปี 2568 กฟผ.

โรงไฟฟ้ำเน็กส์ซิฟ รำช 
เอ็นเนอร์จี ระยอง

45.08 ก๊ำซธรรมชำติ ปี 2565
กฟผ. และลูกค้ำ
อุตสำหกรรม

โรงไฟฟ้ำ REN 
ระบบโคเจนเนอเรชั่น

12.48 ก๊ำซธรรมชำติ ปี 2566 ลูกค้ำอุตสำหกรรม

อินโดนีเซีย โรงไฟฟ้ำเรียว 145.15 ก๊ำซธรรมชำติ ปี 2565 กำรไฟฟ้ำอินโดนีเซีย

เวียดนาม

โรงไฟฟ้ำอีโค่วิน 15.16 พลังงำนลม ปี 2565 กำรไฟฟ้ำเวียดนำม

โรงไฟฟ้ำเน็กส์ซิฟ 
เอ็นเนอร์จี เบนเตร

40.00 พลังงำนลม ปี 2567 กำรไฟฟ้ำเวียดนำม

โครงการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 

ที่ตั้ง โครงการ ก�าหนดปีที่เริ่ม
ด�าเนินงาน

ความก้าวหน้า 
ณ สิ้นสุดปี 2564 ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสีย

ไทย
รถไฟฟ้ำสำยสีชมพู ปี 2565 85.59% ผู้ใช้บริกำร/รฟม.

รถไฟฟ้ำสำยสีเหลือง ปี 2565 90.60% ผู้ใช้บริกำร/รฟม.
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การบริหารสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
เนื่องจำก กฟผ. เป็นลูกค้ำรับซื้อไฟฟ้ำรำยใหญ่ โดยมีสัดส่วนไฟฟ้ำถึงร้อยละ 78 ของปริมำณไฟฟ้ำที่ผลิตจ�ำหน่ำย

ทั้งหมด ดังนั้นโรงไฟฟ้ำทุกแห่งจึงมุ่งเน้นกำรบริหำรสัญญำซื้อขำย เพื่อส่งมอบสินค้ำทั้งปริมำณและคุณภำพตำมที่ลูกค้ำ
ต้องกำร โครงสร้ำงรำยได้ของพลงังำนไฟฟ้ำทีจ่�ำหน่ำยให้แก่ กฟผ. แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื 1) ควำมพร้อมจ่ำยไฟฟ้ำ  
(Availability Payment) ด้วยกำรเตรียมโรงไฟฟ้ำให้มีควำมพร้อมในกำรผลิตให้ได้ตำมค�ำสั่งกำร และ 2) ค่ำพลังงำน
ไฟฟ้ำ (Energy Payment) ด้วยกำรดูแลประสทิธภิำพกำรผลติให้ใช้เชือ้เพลงิได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และกำรใช้ควำมร้อน 
ได้ตำมเงื่อนไขของสัญญำ กำรส่งมอบไฟฟ้ำให้แก่ลูกค้ำได้ตำมสัญญำจะส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับรำยได้ตำมที่คำดหวัง 

เป้าหมายการบริหารประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า
กำรส่งมอบพลังงำนไฟฟ้ำที่ได้คุณภำพและปริมำณครบตำมสัญญำตำมที่ตกลงไว้กับลูกค้ำนั้น บริษัทฯ จะให้

ควำมส�ำคัญในกำรติดตำมประสิทธิภำพกำรผลิตใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

• ก�ำลังไฟฟ้ำที่ผลิตและจ่ำยได้ตำม
สัญญำ โดยมีคุณภำพแรงดันไฟฟ้ำ 
ตำมค�ำสั่งของลูกค้ำ

• ก�ำลังไฟฟ้ำที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำ

• ค่ำเชื้อเพลิงที่สั่งกำรให้ใช้
เดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำ

รายได้ของ
บริษัทฯ จากค่าไฟฟ้า

ที่ กฟผ. 
จ่ายตามสัญญา

ความพร้อมจ่าย 
(Availability)

ความเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า
(Reliability)

อัตราการใช้ความร้อน
(Heat Rate)

• เป็นประเด็นส�ำคัญต่อควำมพึงพอใจ
ของลูกค้ำ

• ก�ำหนดเป้ำหมำยควำมพร้อมจ่ำย 
(Target Availability) ให้สอดคล้อง
กับจ�ำนวนชั่วโมงควำมพร้อมจ่ำย 
ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญำ (Contracted 
Availability Hour: CAH)

• หำกไม่สำมำรถด�ำรงควำมพร้อมจ่ำย
ได้ตำมสัญญำ โรงไฟฟ้ำจะต้องถูกปรับ
จำกลูกค้ำ 

• ก�ำหนดค่ำควำมเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้ำ  
คือ จ�ำนวนชั่วโมงที่โรงไฟฟ้ำพร้อมเดินเครื่อง
กับชั่วโมงที่โรงไฟฟ้ำหยุดซ่อมนอกแผน

• สัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำจะระบุชั่วโมงกำรหยุด
นอกแผน (Unplanned Outage Hour) ของ
โรงไฟฟ้ำไว้ร้อยละ 3-5 ของจ�ำนวนชั่วโมง
ควำมพร้อมจ่ำย

• ชั่วโมงกำรหยุดนอกแผน (ตัวแปรส�ำคัญที่มีผล
ต่อควำมพร้อมจ่ำยของโรงไฟฟ้ำ)

• อัตรำกำรใช้ควำมร้อนเป็นกำรสะท้อน
ต้นทุนค่ำไฟฟ้ำของลูกค้ำ

• ก�ำหนดอัตรำกำรใช้ควำมร้อน (ปริมำณ
เชื้อเพลิงที่ใช้ต่อหน่วยไฟฟ้ำที่ผลิตได้)  
ไว้ในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ 

• อัตรำกำรใช้ควำมร้อนต�่ำ แสดงว่ำ
ประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำนั้นดี 

• ดูแลประสิทธิภำพกำรผลิต เพื่อให้ใช้ 
เชื้อเพลิงอย่ำงคุ้มค่ำ

ค่าพลังงานไฟฟ้า 
(Energy Payment: EP)

ค่าความพร้อมจ่ายไฟฟ้า 
(Availability Payment: AP)
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ภาพรวมประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าปี 2564
ค่าความพร้อมจ่าย (Availability) และความเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า (Reliability)

โรงไฟฟ้า

ค่าความพร้อมด้านการผลิต
(Equivalent Availability Factor: EAF)

ค่าความมั่นคงน่าเชื่อถือด้านการผลิต
(Reliability Factor: RF)

เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1 85.01 91.59 95.47 99.72

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 2 85.01 90.56 95.47 98.44

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 1 83.38 87.67 93.19 98.04

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 2 85.91 90.41 93.20 97.60

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 3 85.70 91.62 92.97 98.80

ผลิตไฟฟ้านวนคร โคเจนเนอเรชั่น 98.48 98.68

ไม่ก�ำหนดเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 94.94 97.36 

ราช โคเจนเนอเรชั่น 94.08 94.86

อัตราการใช้ความร้อน (Heat Rate) หน่วย : บีทียู/กิโลวัตต์-ชั่วโมง 

โรงไฟฟ้า

ก๊าซธรรมชาติ น�้ามันเตา น�้ามันดีเซล

เป้าหมาย ผลการ
ด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการ

ด�าเนินงาน เป้าหมาย ผลการ
ด�าเนินงาน

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1
ไม่มีค�ำสั่งให้ใช้ก๊ำซธรรมชำติ

เดินเครื่องผลิตไฟฟ้ำ

ไม่ก�ำหนด เนื่องจำกเป็น 
เชื้อเพลิงส�ำรองและจะถูกส่ง
ให้ใช้กรณีที่จ�ำเป็นเท่ำนั้น

ไม่ได้ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 1 7,173.37 7,116.39

ไม่ได้ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

ไม่ก�ำหนด เนื่องจำกเป็น 
เชื้อเพลิงส�ำรองและใช้ในกรณี

จ�ำเป็นเร่งด่วนเท่ำนั้น
พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 2 7,196.48 7,167.51

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 3 7,196.99 7,160.14

ผลิตไฟฟ้านวนคร โคเจนเนอเรชั่น 7,718.83 7,793.30

ไม่ได้ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 7,185.27 7,308.50

ราช โคเจนเนอเรชั่น 7,843.37 7,909.77

การจัดการบทปรับ
ค่ำปรับ สะท้อนถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ซึ่งจะบ่งบอกถึงกำรบริหำรจัดกำรและควบคุมประสิทธิภำพโรงไฟฟ้ำ 

ไม่ให้มชีัว่โมงกำรหยดุเดินเครือ่งนอกแผนกำรซ่อมบ�ำรงุมำกกว่ำทีส่ญัญำระบุไว้ หรอืส่งผลต่อควำมมัน่คงของระบบไฟฟ้ำ 
หรือกำรผลิตของลูกค้ำ เพื่อไม่ให้เกิดบทปรับ 
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ลักษณะของบทปรับโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 
กฟผ. ซึง่เป็นลกูค้ำรำยใหญ่ จะก�ำหนดเพดำนและบทปรบัในกรณทีีโ่รงไฟฟ้ำไม่สำมำรถผลติและส่งมอบไฟฟ้ำได้ตำม

เงื่อนไขโดยมำจำก 3 เหตุปัจจัย ดังนี้ 

การจัดการบทปรับโรงไฟฟ้าราชบุรี
ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำรำชบุรีได้ประเมินประสิทธิภำพกำรผลิตของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี โดยพิจำรณำจำกสมรรถนะของ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ส�ำคัญในกำรผลิตตำมอำยุกำรใช้งำน และวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของควำมพร้อมจ่ำยสูงสุดของ
โรงไฟฟ้ำ จึงได้ก�ำหนดเพดำนของบทปรับจ�ำกัดไว้ไม่เกินร้อยละ 0.64 ของค่ำควำมพร้อมจ่ำยคำดหมำยประจ�ำปี 

กำรด�ำเนินงำนในปี 2564 สำมำรถบรหิำรประสทิธภิำพของโรงไฟฟ้ำให้ด�ำรงควำมพร้อมจ่ำยไว้ได้ตำมเป้ำหมำย ท�ำให้
ค่ำปรับอยู่ในวงจ�ำกัดตำมเป้ำหมำย

อัตรำค่ำปรับที่ก�ำหนดไว้ในช่วงร้อยละ 0.5-2 ของค่ำควำมพร้อมจ่ำยคำดหมำยประจ�ำปี 
(Expected Annual Availability Payment: EAAP)

ความพร้อมจ่าย
ลดลง

ลดความพร้อม
จ่ายโดยไม่แจ้งให้

ลูกค้าทราบ

สาเหตุของ
บทปรับตาม

สัญญาที่
จะเกิดขึ้น

เกิคความล้มเหลว
ในการจ่ายพลังงาน

ไฟฟ้า (หยุดเดิน
เครื่องกะทันหัน)

ระ
ดับ
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ูกค
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ลักษณะบทปรับของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก
ลูกค้า กฟผ. 

โรงไฟฟ้ำขนำดเล็ก (SPP) จะมีสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำประเภท Firm ซ่ึงโรงไฟฟ้ำจะต้องจ�ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำให้แก่ 
กฟผ. ไม่เกนิ 90 เมกะวตัต์ โดย กฟผ. จะแจ้งโรงไฟฟ้ำให้ทรำบแผนสัง่กำรปรมิำณกำรผลติไฟฟ้ำรำยเดอืนเป็นกำรล่วงหน้ำ  
และโรงไฟฟ้ำจะต้องส่งมอบพลังงำนไฟฟ้ำให้ครบถ้วนตำมที่สั่งกำร 

ในกรณีที่โรงไฟฟ้ำไม่สำมำรถจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำได้ตำมสัญญำ กฟผ. จะถือ 2 เหตุปัจจัยนี้เป็นเงื่อนไขของบทปรับ 
•	 โรงไฟฟ้ำจ�ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำไม่ครบตำมสัญญำรวมแล้ว 18 เดือน ในรอบ 24 เดือนที่ผ่ำนมำ
•	 โรงไฟฟ้ำจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำไม่ครบตำมสัญญำ เพรำะน�ำไปจ�ำหน่ำยให้บุคคลที่สำม หรือน�ำไปใช้เอง

ทั้งนี้ กฟผ. ก�ำหนดเงื่อนไขที่เปรียบเสมือนกำรปรับไว้ 2 ประกำร คือ
1. ลดปริมำณพลังงำนไฟฟ้ำรับซื้อให้เท่ำกับปริมำณไฟฟ้ำที่ท�ำได้ในเดือนล่ำสุด และก�ำหนดไว้ในสัญญำใหม่ 
2. เรียกคืนค่ำพลังไฟฟ้ำตำมปริมำณไฟฟ้ำที่ปรับลดลง 

ลูกค้าอุตสาหกรรม 
ภำยใต้สัญญำรับซื้อพลังงำนไฟฟ้ำ และพลังงำนไอน�้ำ ลูกค้ำจะสั่งกำรควำมต้องกำรพลังงำนในปริมำณคงท่ี หรือ

สม�ำ่เสมอ ซ่ึงโรงไฟฟ้ำจะน�ำส่งพลงังำนตำมมำตรฐำนควำมเชือ่ถอืได้ของระบบไฟฟ้ำ คอื ค่ำเฉลีย่ควำมถีท่ีร่ะบบเกดิไฟฟ้ำ
ขัดข้อง (System Average Interruption Frequency Index: SAIFI) และค่ำเฉลี่ยระยะเวลำที่ระบบเกิดไฟฟ้ำขัดข้อง 
(System Average Interruption Duration Index: SAIDI) ที่ก�ำหนดไว้

การจัดการบทปรับของโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก
ลูกค้า กฟผ. 
•	 โรงไฟฟ้ำจะเตรียมควำมพร้อมให้มีค่ำควำมพร้อมจ่ำย (Availability) และค่ำควำมน่ำเชื่อถือ (Reliability) มำกที่สุด 

และให้มีกำรซ่อมบ�ำรุงนอกแผนที่ก�ำหนดไว้น้อยที่สุด 
•	 ประเมินควำมต้องกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำของลูกค้ำอุตสำหกรรม เพื่อวำงแผนกำรผลิต และบริหำรจัดกำรปริมำณ

พลังงำนไฟฟ้ำที่จะจ�ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำอุตสำหกรรม โดยไม่ให้กระทบกับปริมำณไฟฟ้ำที่ต้องจ�ำหน่ำยตำมสัญญำแก่ 
กฟผ. 

ลูกค้าอุตสาหกรรม 
•	 โรงไฟฟ้ำมกีำรจดัท�ำสญัญำซือ้พลงังำนไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค เพือ่เป็นแหล่งส�ำรองส�ำหรบัส่งจ�ำหน่ำยให้แก่

ลูกค้ำอุตสำหกรรม ในช่วงที่โรงไฟฟ้ำซ่อมบ�ำรุงโรงไฟฟ้ำ และ/หรือ กรณีต้องหยุดซ่อมนอกแผนงำน เพื่อให้ลูกค้ำ
สำมำรถด�ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 

•	 ลูกค้ำอตุสำหกรรมสำมำรถสะท้อนควำมคดิเหน็และข้อเสนอแนะ เพือ่ให้โรงไฟฟ้ำสำมำรถส่งมอบพลงังำนตอบสนอง
ควำมต้องกำรได้ดียิ่งขึ้น

การสื่อสารและการมีส่วนร่วมของลูกค้า
กลุ่มโรงไฟฟ้ำของบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกำรประชุมกับลูกค้ำเพื่อหำรือแลกเปลี่ยนควำมเห็น รับฟังข้อคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะที่มีต่อกำรด�ำเนินงำน เพื่อให้เป็นไปตำมควำมคำดหวังของลูกค้ำ รวมทั้งท�ำควำมเข้ำใจปัญหำและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้น เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงทันท่วงที กรณีเป็นกำรปรับปรุงแก้ไขกำรท�ำงำนในระยะยำว 
จะร่วมกันหำข้อสรุปและก�ำหนดแนวทำงเป็นวิธีปฏิบัติส�ำหรับกำรเดินเครื่องในกรณีต่ำง ๆ ให้ตรงควำมคำดหวังของ
ลูกค้ำมำกยิ่งขึ้น  
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การมีส่วนร่วมของลูกค้า 

วิธี/รูปแบบ ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสีย ความถี่ ประเด็นส�าคัญปี 2564/เป้าหมาย

โรงไฟฟ้าราชบุรี

ประชุม

ระดับบริหำรของ กฟผ.
ปีละ 6 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี) ปรึกษำหำรือประเด็นในสัญญำซื้อขำยไฟฟ้ำ และ

แนวทำงกำรสั่งเดินเครื่องให้มีควำมชัดเจน รวมถึง 
มีควำมเข้ำใจตรงกันลูกค้ำระดับปฏิบัติกำร

ปีละ 6 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

การสัมมนา ลูกค้ำและคู่ค้ำ
งดจัดกิจกรรม เนื่องด้วย
สถำนกำรณ์โควิด-19

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรดูแลและปรับปรุง
ประสิทธิภำพเครื่องจักร และกำรวำงแผนกำรผลิต

กิจกรรมสังคม
ลูกค้ำระดับบริหำรและ
ปฏิบัติกำร

เพื่อกระชับควำมสัมพันธ์อันดีและเสริมสร้ำง 
ควำมใกล้ชิดของทีมงำนผ่ำนกิจกรรมนอกกำรท�ำงำน

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

ประชุม

ระดับบริหำรของ กฟผ.
ปีละ 1 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

ปรึกษำหำรือประเด็นปัญหำด้ำนสัญญำ และ
แนวทำงปรับปรุงพัฒนำกำรผลิตให้ดียิ่งขึ้น

ระดับบริหำรของลูกค้ำ
อุตสำหกรรม

ปีละ 2 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

ปรึกษำหำรือประเด็นปัญหำและรับทรำบ 
ควำมต้องกำรเพื่อหำแนวทำงปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น

ประชุม

ระดับปฏิบัติกำรของ 
กฟผ.

เดือนละ 1 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

ปรึกษำหำรือเพื่อท�ำควำมเข้ำใจข้อตกลง 
ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ

ระดับปฏิบัติกำรของ
ลูกค้ำอุตสำหกรรม

ปีละ 4 ครั้ง ขึ้นไป (ขึ้นกับ
ประเด็นที่เกิดขึ้นในแต่ละปี)

ปรึกษำหำรือเพื่อท�ำควำมเข้ำใจข้อตกลง 
ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

ประชุม

ระดับบริหำรของ กฟผ.

ปีละ 1 ครั้ง

หำรือเกี่ยวกับแผนกำรผลิตและส่งไฟฟ้ำปี 2564 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกำรน�ำไปใช้วำงแผน
และปฏิบัติกำรด้ำนกำรผลิตและส่งไฟฟ้ำ

ระดับบริหำรของลูกค้ำ
อุตสำหกรรม

หำรือเกี่ยวกับมำตรกำรจ่ำยไฟฟ้ำและไอน�้ำ

ประชุม

ระดับปฏิบัติกำรของ 
กฟผ.

ประชุมมำตรกำรลดแรงดันไฟฟ้ำในระบบส่งในช่วง
เทศกำลวันขึ้นปีใหม่ 2565

ระดับปฏิบัติกำรของ
ลูกค้ำอุตสำหกรรม

หำรือถึงแผนซื้อขำยไฟฟ้ำและไอน�้ำและแผนกำร
หยุดซ่อมของลูกค้ำ

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

ประชุม

ระดับบริหำรของ กฟผ. ปีละ 2 ครั้ง
ปรึกษำหำรือประเด็นปัญหำต่ำง ๆ และแนวทำง
ปรับปรุงพัฒนำกำรผลิตให้ดียิ่งขึ้น

ระดับบริหำรของลูกค้ำ
อุตสำหกรรม

เดือนละ 1 ครั้ง
ปรึกษำหำรือประเด็นปัญหำต่ำง ๆ และแนวทำง
ปรับปรุงพัฒนำกำรผลิตให้ดียิ่งขึ้น

ประชุม

ระดับปฏิบัติกำรของ 
กฟผ.

ปีละ 2 ครั้ง
ปรึกษำหำรือเพื่อท�ำควำมเข้ำใจข้อตกลง
ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ

ระดับปฏิบัติกำรของ
ลูกค้ำอุตสำหกรรม

เดือนละ 1 ครั้ง
ปรึกษำหำรือเพื่อท�ำควำมเข้ำใจข้อตกลง
ในกำรปฏิบัติตำมสัญญำ
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การด�าเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ประเด็น การด�าเนินงาน

โรงไฟฟ้าราชบุรี

แนวทางการบริหารเชื้อเพลิง
ส�ารอง

ประชุมหำรือเพื่อก�ำหนดแนวทำงในกำรจัดหำน�้ำมันเตำ (เชื้อเพลิงส�ำรองของโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อน) 
ให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของระบบ

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

รับฟังความคาดหวังเพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้า

ลูกค้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ปรับปรุงประสิทธิภำพโรงไฟฟ้ำให้สำมำรถผลิตและจ่ำยไฟฟ้ำเข้ำระบบไฟฟ้ำเป็นไปตำมสัญญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำและแผนกำรรับซื้อไฟฟ้ำตลอดช่วงเวลำ

ลูกค้าอุตสาหกรรม
ด�ำเนินกำรปรับปรุงเพิ่มควำมเสถียรของระบบส่งไฟฟ้ำไปยังลูกค้ำอุตสำหกรรมให้มำกขึ้น และเป็นไปตำม
มำตรฐำนของระบบไฟฟ้ำ

การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า
• ลูกค้ำกลุ่มสินค้ำประเภทพลังงำนไฟฟ้ำ พึงพอใจ ร้อยละ 88.99
• ลูกค้ำกลุ่มสินค้ำประเภทไอน�้ำ พึงพอใจ ร้อยละ 93.20
• ควำมพึงพอใจโดยรวม ร้อยละ 89.83

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

รับฟังความคาดหวังเพื่อ
ตอบสนองความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้า

ลูกค้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
ให้ควำมร่วมมือลดก�ำลังกำรผลิต เวลำตั้งแต่วันที่ 31 ธันวำคม 2564 - วันที่ 2 มกรำคม 2565 เพื่อช่วย
ลดแรงดันพลังงำนไฟฟ้ำในช่วงเทศกำลวันขึ้นปีใหม่ 2565 ตำมที่ กฟผ. ร้องขอ

ลูกค้าอุตสาหกรรม
ด�ำเนินกำรส่งปริมำณไอน�้ำให้มำกกว่ำสัญญำที่ 5 ตัน/ชั่วโมง โดยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรขำยพลังงำน
ไฟฟ้ำให้แก่ กฟผ.

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

รับฟังความคาดหวังเพื่อ 
ตอบสนองความพึงพอใจ 
ให้ลูกค้า

ลูกค้าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
เพิ่มก�ำลังกำรผลิตในช่วงวันที่ 29-30 มีนำคม 2564, วันที่ 3 พฤษภำคม 2564, วันที่ 17 ตุลำคม 2564, 
วันที่ 20-22 พฤศจิกำยน 2564 และวันที่ 17, 19, 26 ธันวำคม 2564 ตำมที่ กฟผ. ร้องขอ โดยที่ไม่ส่ง
ผลกระทบต่อกำรขำยพลังงำนไฟฟ้ำให้ลูกค้ำอุตสำหกรรม

ลูกค้าอุตสาหกรรม
ด�ำเนินกำรส่งปริมำณไอน�้ำให้เกินกว่ำสัญญำที่ 2 ตัน/ชั่วโมง โดยที่ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรขำยพลังงำน
ไฟฟ้ำให้ กฟผ. 

โรงไฟฟ้า
จ�านวนลูกค้า
อุตสาหกรรม

ทั้งหมด

จ�านวนลูกค้า
ที่ได้ท�า

แบบประเมิน
ความพึงพอใจ

จ�านวนลูกค้า
ที่พึงพอใจตาม

เป้าหมายที่
ก�าหนด

เป้าหมาย
ความพึงพอใจ 

(ร้อยละ)
ปี 2564

ผลค่าเฉลี่ย 
ความพึงพอใจ 

(ร้อยละ) 
ปี 2564

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 56 56 56 81.22 89.83

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 1 1 1 75.00 90.00

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 25 25 17 80.00 96.52

ภาพรวมการวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าอุตสาหกรรม 
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การป้องกันยาเสพติด
1. จัดท�าข้อก�าหนดและมาตรการการป้องกันและควบคุม
2. ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการปฏิบัติตามมาตรการ
3. ผู้บังคับบัญชาเป็นแบบอย่างที่ดี และควบคุมดูแลไม่ให้เกิด

การกระท�าความผิด
4. ให้ความร่วมมือกับทางการในการแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับ 

ยาเสพติด

การจัดการภาวะวิกฤติิ
1. จัดท�าแผนการจัดการและสื่อสารภาวะวิกฤติิเพื่อลด

ความเสียหายและความสูญเสีย
2. เชื่อมต่อการจัดการแผนรองรับเหตุฉุกเฉินของบริษัท

ในเครือกับแผนการจัดการภาวะวิกฤติิของบริษัทฯ
3. สร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให ้

การจัดการและการสื่อสารมีประสิทธิภาพ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
1. จัดท�าข้อก�าหนดและมาตรฐานเพื่อการปฏิบัติ
2. ป้องกันการบาดเจ็บ/เจ็บป่วยจากการท�างาน
3. ฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน
4. สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ 

ในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย ให้ยุต ิ
การปฏิบัติงานที่ไม่ปลอดภัย

อบรมด้านความปลอดภัยที่
รองรับอย่างเหมาะสมและเพียงพอ

การรักษาความปลอดภัย
1. มีวิธีปฏิบัติและอุปกรณ์เกี่ยวกับการรักษา 

ความปลอดภัยที่เหมาะสม
2. สร้างและรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ปลอดภัย
3. ตรวจสอบประวัติของพนักงานและคู่สัญญาเพื่อ 

เฝ้าระวังการก่อการร้าย/การโจรกรรม
4. รายงานผู้รับผิดชอบกรณีเกิดความผิดปกติใด ๆ 

ปลูกฝังวัฒนธรรมด้าน
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

และสม�่าเสมอ

สื่อสารเพื่อสร้าง
ความเข้าใจเรื่อง

ความปลอดภัยทุกภาคส่วน

ก�าจัดอันตรายในทุกกิจกรรม
ที่ท�าให้เกิดอันตราย
และส่งผลต่อสุขภาพ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและแสดง
ความคิดเห็นในการด�าเนินงาน

ด้านความปลอดภัย

พัฒนา ปรับปรุง ยกระดับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยให้เหนือกว่าที่เกณฑ์

กฎหมายก�าหนด

ปฏิบัติตามกฎหมาย 
และข้อก�าหนดอื่น ๆ 

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

แนวทางการการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ

นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

1. พัฒนาระบบการจัดการด้านความปลอดภัย ด้วยมาตรฐาน ISO 45001
2. แก้ไข/ป้องกัน/ยุติงานที่มีความเสี่ยง เพื่อไม่ให้เกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วย
3. ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาระบบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

เป้าหมาย : ทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปลอดภัย และมีอุบัติเหตุเป็นศูนย์

คณะท�างานโครงการปลอดโรค 
ปลอดภัย ปลอดยาเสพติด กายจิต
เป็นสุข และคลินิกความปลอดภัย

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน

หน่วยงานความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 
และบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายบริหาร คณะท�างาน ESG

การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัย
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การด�าเนินงานด้านความปลอดภัย
กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเคร่งครัดและมุ่งมั่นที่จะแก้ไขและปรับปรุงข้ันตอนและสภำพกำรท�ำงำนเพื่อให้ผู้ปฏิบัติทุกคน 

ที่เข้ำมำท�ำงำนในพื้นที่มีควำมปลอดภัย ไม่มีอุบัติเหตุ ไม่ได้รับกำรบำดเจ็บหรือเกิดโรคจำกกำรท�ำงำน รวมทั้งได้รับ 
กำรส่งเสริมวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยงและรับมือกับภำวะวิกฤติ รวมทั้งกำรป้องกัน
และดูแลสุขอนำมัยให้ปลอดภัยจำกกำรติดเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่ำงรัดกุม

5 ขั้นตอนของการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยสู่เป้าหมาย 
“อุบัติเหตุเป็นศูนย์” 

การบริหารความเสี่ยงในการท�างาน
หลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อท�ำให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมปลอดภัย โดยเฉพำะกำรปฏิบัติงำนในโรงไฟฟ้ำ ซึ่งมีงำนที่มี

ควำมเสีย่งสูง เช่น งำนในที่อบัอำกำศ งำนที่ก่อใหเ้กดิควำมรอ้นและประกำยไฟ งำนในที่สงู งำนเกีย่วกบัสำรเคมี เปน็ต้น 
จะต้องได้รับกำรประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงถี่ถ้วนและก�ำหนดมำตรกำรควบคุมก่อนเริ่มกำรปฏิบัติงำน 

การประเมินความเสี่ยงของงานในปี 2564 

งานที่มีความเสี่ยงต�่า/
ระดับที่ยอมรับได้

 สูง  ปำนกลำง  ยอมรับได้  ต�่ำ

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 0  409   219  319 รวมทั้งสิ้น 947 งำน

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 0 0 254    1,091  รวมทั้งสิ้น 1,345 งำน

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 0 0 5 0      รวมทั้งสิ้น 5 งำน

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 0 27 4 7     รวมทั้งสิ้น 38 งำน

อำคำรรำชกรุ๊ป 0 0 3  13     รวมทั้งสิ้น 16 งำน

การท�างาน 
อย่างปลอดภัย

ประเมินความเสี่ยงการท�างาน

ส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของ
ผู้ปฏิบัติงาน

มาตรการความปลอดภัย

พัฒนาความรู้/สร้างวัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัยในการท�างาน 

ตรวจสอบ/ติดตามการท�างาน
และปฏิบัติตามมาตรการ

ความปลอดภัย

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงงาน
งำนที่ประเมินว่ำมีควำมเสี่ยงจะต้องหำแนวทำงจัดกำรให้งำนนั้นมีควำมปลอดภัยมำกที่สุด ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ของงำนจะด�ำเนินกำรตำมแนวทำงดังต่อไปนี้ตำมล�ำดับ 

การก�าจัด
ความเสี่ยง การแทนที่ การควบคุม

ทางวิศวกรรม 
การเตือนภัย/

การตรวจสอบการท�างาน การใช้PPE

Zero

 

Accident
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ส�ำหรับมำตรกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยพื้นท่ีท�ำงำน มีควำมส�ำคัญและยังมีประสิทธิภำพในกำรป้องกัน
ควำมเสี่ยงในกำรท�ำงำนเป็นอย่ำงดี ด้วยเหตุนี้งำนที่มีควำมเสี่ยงสูง-ปำนกลำง จะมีกำรเพิ่มควำมถี่และควำมเข้มงวด 
ในกำรตรวจสอบกำรท�ำงำน โดยเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้อง 

ความถี่ในการตรวจสอบพื้นที่การท�างานแยกตามความเสี่ยงของงาน

ระดับความเสี่ยงของงาน

ความถี่ของการเข้าตรวจสอบความปลอดภัยพื้นที่การท�างาน

ผู้ควบคุมงาน
เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย คณะกรรมการ

ความปลอดภัยฯระดับหัวหน้างาน ระดับวิชาชีพ

งำนที่มีควำมเสี่ยงสูง
• งำนในที่อับอำกำศ 
• งำนที่ก่อให้เกิดควำมร้อนและประกำยไฟ 
• งำนในที่สูง 
• งำนเกี่ยวกับสำรเคมี

ตลอดเวลำ ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน หรือตำมวำระงำน

งำนที่มีควำมเสี่ยงปำนกลำง ทุก 1 ชั่วโมง ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน หรือตำมวำระงำน

การควบคุมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
ผู้ควบคุมงำน เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัย และผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง มีหน้ำที่ควบคุมให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม

มำตรกำร และวธิกีำรปฏบิติังำนทีก่�ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครดั ตัง้แต่กำรตรวจสอบคณุสมบัตแิละควำมพร้อมของผูป้ฏบัิตงิำน 
ควำมพร้อมใช้งำนของเครื่องมือและอุปกรณ์ กำรประเมินและวิเครำะห์สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนท่ีมีควำมปลอดภัย 
และกำรจดักำรสถำนทีป่ฏบิติังำนภำยหลงัเสรจ็สิน้งำน รวมถึงกรณเีมือ่พบกำรท�ำงำนหรอืสภำพกำรณ์ทีต่�ำ่กว่ำมำตรฐำน 
หรือมีกำรเปลี่ยนแปลงขอบเขตหรือขั้นตอนกำรท�ำงำน รวมทั้งเมื่อมีเหตุฉุกเฉินเกิดขึ้น ให้สั่งหยุดกำรท�ำงำนได้ในทันที 

1. ก�าหนดคุณสมบัติบุคลากร
ของแต่ละงาน

2. อบรมด้านความปลอดภัย 
ในการท�างาน การสอนงาน 
และการฝึกอบรมเฉพาะงาน

3. การสังเกตการท�างาน
4. การปฏิบัติตามกฎ 

ความปลอดภัยเฉพาะงาน/ 
เฉพาะพื้นที่

ผู้ปฏิบัติงาน

1. การตรวจสอบ 
ความปลอดภัยก่อนใช้งาน  
หรือตามวาระ

2. การตรวจสอบ หรือ
ทดสอบความปลอดภัย
ตามกฎหมาย

3. การบ�ารุงรักษา 
เครื่องมืออุปกรณ์ตาม
แผนที่ก�าหนด

1. การประเมิน/ตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงาน

2. การตรวจวัดและวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 
ในการท�างาน

3. การจัดการสถานที่ 
ปฏิบัติงานหลังเลิกงาน

เครื่องมือ/อุปกรณ์

1. เมื่อพบการกระท�า  
หรือสภาพการณ ์
ที่ต�่ากว่ามาตรฐาน

2. การเปลี่ยนแปลงขอบเขต 
หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน

3. กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน

สภาพแวดล้อม การสั่งหยุดงาน

1. เมื่อมีการสั่งหยุดงาน  
ผู้ปฏิบัติงานจะต้องท�าการ
แก้ไขปรับปรุงสภาพการณ์
ให้พร้อมท�างาน ก่อนได้รับ 
อนุญาตให้ปฏิบัติงาน 
ได้ใหม่

1. ตรวจวัดสภาพแวดล้อมใน
การท�างานตามข้อก�าหนด 

2. ปรับปรุง/แก้ไข 
สภาพแวดล้อมที่ไม่ได้
มาตรฐานก่อนเข้า 
ปฏิบัติงาน

1. เครื่องจักร/อุปกรณ์ 
มีความพร้อมในการใช้งาน

1. มีคุณสมบัติตามที่ก�าหนด 
2. มีการอบรม และ 

การปฏิบัติงานตามกฎ
ความปลอดภัย 
อย่างครบถ้วน
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ผลการควบคุมการปฏิบัติงาน

การควบคุมการปฏิบัติงาน จ�านวนครั้ง 
(รวม)

จ�านวนครั้งที่ผ่าน
การตรวจสอบ

จ�านวนครั้งที่ไม่ผ่าน
การตรวจสอบ การปรับปรุง/แก้ไข

1. การตรวจสอบคุณสมบัติผู้ปฏิบัติงาน

• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 369 369 0 -

• โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 1,345 1,345 0 -

• โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 920 920 0 -

• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 437 437 0 -

• อำคำรรำชกรุ๊ป 310 310 0 -

2. การตรวจสอบความปลอดภัยของเครื่องมือ/อุปกรณ์

• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 4,126 4,126 0 -

• โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 323 322 1 ไม่อนุญำตให้น�ำเข้ำมำใช้งำน
ในโรงไฟฟ้ำ และให้จัดหำ
อุปกรณ์ชุดใหม่มำเปลี่ยนให้
เป็นไปตำมที่โรงไฟฟ้ำก�ำหนด
เท่ำนั้น

• โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 80 80 0 -

• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 437 437 0 -

• อำคำรรำชกรุ๊ป 310 310 0 -

3. การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท�างาน

• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 3,663 3,663 0 -

• โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 1,345 1,345 0 -

• โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 80 80 0 -

• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 437 437 0 -

• อำคำรรำชกรุ๊ป 310 310 0 -

เป้าหมาย
1. สามารถระงับเหตุได้เร็วที่สุด
2. ส่งผลกระทบต่อบุคคล 

ทรัพย์สิน กระบวนการผลิต 
และสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

ไฟไหม้/ระเบิด เชื้อเพลิง/สารเคมีรั่วไหล

อุบัติการณ์ในแผนรับมือ
เหตุฉุกเฉิน

ภัยธรรมชาติ
การก่อการร้าย/

การชุมนุมประท้วง

การจัดการเหตุฉุกเฉิน
หำกกำรท�ำงำนยังเกิดอุบัติกำรณ์ หรือเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดฝันขึ้น ผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตำมแผนรองรับ

เหตุฉุกเฉินของในแต่ละสถำนกำรณ์ที่บริษัทฯ และกลุ่มโรงไฟฟ้ำก�ำหนดไว้อย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำน ISO 45001  
ทัง้กำรก�ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำรปฏบิติัตำมแผนฯ แต่ละด้ำน กำรควบคมุและแก้ไขกำรเกดิอบัุตเิหต/ุอบัุตกิำรณ์อย่ำงเป็น
ขัน้ตอน รวมถงึกำรสอบสวน ค้นหำสำเหต ุเพือ่ก�ำหนดมำตรกำร/ออกแบบสภำพกำรท�ำงำนและกำรใช้อปุกรณ์ทีป้่องกนั
ไม่ให้เกิดเหตุซ�้ำ ทั้งนี้เพื่อมุ่งมั่นที่จะป้องกันและลดผลกระทบต่อบุคคล ทรัพย์สิน กระบวนกำรผลิต หรือสิ่งแวดล้อม  
ที่อำจจะเกิดให้น้อยที่สุด 
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การฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินปี 2564

สถานการณ์ฉุกเฉิน
ที่ฝึกซ้อม

จ�านวนครั้งในการฝึกซ้อม

โรงไฟฟ้า
ราชบุรี

โรงผลิต
ไฟฟ้า 

นวนคร

โรงไฟฟ้า
เบิกไพร

โคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟ้าราช  
โคเจนเนอเรชั่น

โรงไฟฟ้าของ 
ราช-ออสเตรเลีย

ส�านักงาน
ใหญ่

ไฟไหม้และระเบิด ระดับที่ 1 30 4 1 - - 1

ไฟไหม้และระเบิด ระดับที่ 2 1 1 - - - -

ไฟไหม้และระเบิด ระดับที่ 3 0 - 1 1 - -

ก๊ำซรั่วไหล 4 2 - - - -

น�้ำมันรั่วไหล 1 2 - - - -

สำรเคมีรั่วไหล 4 3 - - - -

รังสีรั่วไหล 1 - - - - -

กำรขนย้ำยของเสีย/สิ่งปฏิกูล 1 - - - - -

ภัยธรรมชำติ
(พำยุ/น�้ำท่วม/แผ่นดินไหว/ไฟป่ำ)

1
(น�้ำท่วม)

- - 1
(น�้ำท่วม)

คอลินส์วิลล์ = 2
(ไฟป่ำ)

-

โรคระบำด 0 - - - - -

เหตุงูกัด 0 - - - - -

ลิฟต์ค้ำง 1 - - - - 12

กำรขู่วำงระเบิด 0 - - - - -

กำรประท้วงของชุมชน 
รอบโรงไฟฟ้ำ

0
- - - - -

อื่น ๆ 1 
(ท่อแรง
ดันแตก)

-
- - คอลินส์วิลล์ = 4

เมำท์เอ็มเมอรัลด์ = 1
(ซ้อมอพยพ)

-

สถิติการเกิดเหตุฉุกเฉินปี 2564

จ�านวนการเกิดเหตุฉุกเฉิน (ครั้ง) ไฟไหม้ เชื้อเพลิง/สารเคมีรั่วไหล ภัยธรรมชาติ การก่อการร้าย/ 
การชุมนุมประท้วง

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 0 0 0 0

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร 1 0 0 0

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 0 0 0 0

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น 0 0 0 0

โรงไฟฟ้ำในประเทศออสเตรเลีย
• โรงไฟฟ้ำเคเมอร์ตัน
• โรงไฟฟ้ำทำวน์สวิลล์

0 0 0 0

ส�ำนักงำนใหญ่ 0 0 0 0

การจัดการภาวะวิกฤติ
จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ และกลุ่มโรงไฟฟ้ำได้มีกำรยกระดับแผน 

กำรจัดกำรภำวะวิกฤติ เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงและดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนทุกคนมีควำมปลอดภัย 
กำรด�ำเนินงำนมีควำมต่อเน่ือง โดยเฉพำะกำรผลิตไฟฟ้ำท่ีจะต้องผลิตไฟฟ้ำตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและ 
เสริมควำมมั่นคงระบบไฟฟ้ำของประเทศด้วย 
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แนวทางการบริหารจัดการการผลิตในช่วงวิกฤติโควิด-19 

• โรงไฟฟ้ำท�ำกำรกันพื้นที่เขตโรงไฟฟ้ำเป็นพื้นที่ควบคุมและกันห้องควบคุมกำรเดินเครื่อง (Control 
Room) ให้เป็น Safe Zone หรือ Green Zone โดยไม่อนุญำตให้บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องเข้ำ 

• ปรับวิธีกำรท�ำงำนของพนักงำนเดินเครื่องเป็น 2 กะ คือ กลำงวัน-กลำงคืน กะละ 12 ชั่วโมง (จำกเดิมที่
แบ่งเป็น 3 กะ คือเช้ำ บ่ำย และกลำงคืน กะละ 8 ชั่วโมง) และแบ่งเป็น 4 ทีม โดย 2 ทีม คือทีมกะกลำงวัน 
และกะกลำงคืน ท�ำงำนต่อเนื่องเป็นเวลำ 14 วัน (7 วันแรก ท�ำในช่วงกลำงวัน และอีก 7 วันหลัง ท�ำในช่วง
กลำงคืน) และหยุด 14 วัน โดยอีก 2 ทีมที่เหลือจะเข้ำมำรับหน้ำที่แทน

• ในระหว่ำงหยุดพัก ทีมงำนจะพ�ำนักอยู่ในสถำนที่ที่โรงไฟฟ้ำจัดเตรียมไว้ให้ 

• หำกมีผู้ปฏิบัติงำนทีมใดมีควำมเสี่ยง หรือติดเชื้อ ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถหยุดงำนเพื่อเฝ้ำสังเกตอำกำรได้โดย
ไม่กระทบกับกำรเดินเครื่อง ซึ่งเป็นแนวทำงกำรด�ำเนินงำนที่สอดคล้องกับระยะเวลำกำรเฝ้ำระวังอำกำร
กำรติดเชื้อของกระทรวงสำธำรณสุข (14 วัน) 

• หำรือกับผู้รับท�ำงำน O&M เพื่อวำงมำตรกำรแก้ไขกรณีบุคลำกรเดินเครื่องติดเชื้อจนกระทบต่อกำรผลิต  
และหำกพบผู้ติดเชื้อ จะด�ำเนินกำรท�ำควำมสะอำดพ่นฆ่ำเชื้อห้องปฏิบัติงำนก่อน แล้วจึงเปลี่ยนชุดปฏิบัติงำน 
อีกชุดเข้ำท�ำงำนแทน แต่กรณีที่ติดเชื้อในทั้ง 2 ชุด จะจัดหำพนักงำนเดินเครื่องจำกภำยนอกเข้ำมำปฏิบัติ 
หน้ำที่แทน 

กันพื้นที่ควบคุม
เข้มงวด

ปรับวิธีการ
เข้าท�างาน

พร้อมรับมือ 
กรณีมี

การติดเชื้อ

เตรียมพร้อม
ทีมเสริม

การจัดการสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ของโรงไฟฟ้าราชบุรี
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่ 3,645 เมกะวัตต์ และมีบทบำทส�ำคัญในกำรรักษำควำมมั่นคงระบบ

ไฟฟ้ำของประเทศ ครอบคลุมพื้นที่ภำคกลำง ภำคตะวันตก และภำคใต้ และเป็นสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ มีแนวทำง
และมำตรกำรกำรรับมือที่เข้มข้นและจริงจังเพื่อรักษำควำมต่อเนื่องของกำรผลิต ดังนี้ 

• ประกำศใช้แผนปฏิบัติงำนกำรควบคุมโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ 
ในโรงไฟฟ้ำรำชบุรี

• รวบรวมข้อมูล วิเครำะห์สำเหตุ ก�ำหนดแผนงำนและมำตรกำรป้องกัน แก้ปัญหำ
• เผยแพร่ข่ำวสำร อบรม สัมมนำ ผู้เกี่ยวข้อง และแก้ไขปัญหำอุปสรรค
• สรุปและรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังโรคติดเชื้ออุบัติใหม่และอุบัติซ�้ำ เสนอกรรมกำรผู้จัดกำร 

ทุกสัปดำห์ หรือตำมควำมจ�ำเป็น

• ปรับปรุงแผนฯ ให้เป็นมำตรฐำนในกำรควบคุมสั่งกำร ประสำนงำน และก�ำหนด 
ควำมรับผิดชอบของบุคคล 

• จัดประชุม หำรือ ประสำนงำนผู้เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงแผนฯ 
• สนับสนุนข้อมูล องค์ควำมรู้ และนวัตกรรมของแต่ละหน่วยงำน เพื่อให้กำรปรับปรุง

แผนฯ มีประสิทธิภำพ
• จัดซ้อมแผนฯ หลังจำกปรับปรุงแผนแล้วเสร็จ พร้อมประเมินและแก้ไขจุดบกพร่อง และ

ประกำศใช้ต่อไป

ก�าหนดวิธีการปฏิบัติงาน
การควบคุมโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ 

โรคติดเชื้ออุบัติซ�้า
ในโรงไฟฟ้าราชบุรี

ในระบบ ISO 45001

แต่งตั้งคณะท�างาน
ควบคุมโรคอุบัติใหม่ 

โรคอุบัติซ�้า โรงไฟฟ้าราชบุรี 

แต่งตั้งคณะท�างานปรับปรุง
แผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ�้า

โรงไฟฟ้าราชบุรี

ปรับปรุงแผนตอบโต้
ภาวะฉุกเฉิน โรคอุบัติใหม่ 

โรคอุบัติซ�้า โรงไฟฟ้าราชบุรี

• ก�ำหนดระดับควำมรุนแรงของสถำนกำรณ์เป็น 4 ระดับ พร้อมก�ำหนดวิธีกำรและขั้นตอน
กำรจัดกำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน (รำยละเอียดของแผนฯ มีในหน้ำถัดไป)
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แผนปฏิบัติการควบคุมโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ โรคติดเชื้ออุบัติซ�้า ในโรงไฟฟ้าราชบุรี 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4

• มีประกาศเฝ้าระวัง 
การระบาดของ 
โรคติดเชื้ออุบัติใหม่/ 
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้าจาก
กระทรวงสาธารณสุข  
และพบผู้ป่วยติดเชื้อ  
ในประเทศไทย

• มีประกาศเฝ้าระวัง 
การระบาดของโรค 
ติดเชื้ออุบัติใหม่/ 
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้าจาก
กระทรวงสาธารณสุข 
และพบผู้ป่วยติดเชื้อ 
ในพื้นที่จังหวัดราชบุรี

• การระบาดของ 
โรคติดเชื้ออุบัติใหม่/ 
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้า และ
พบผู้ป่วยติดเชื้อ 
ในพื้นที่โรงไฟฟ้าราชบุรี

• ประกาศปิดหน่วยงาน 
ในพื้นที่โรงไฟฟ้าราชบุรี 
ที่พบการระบาด

• ก�าหนดพื้นที่ควบคุม/
จ�ากัดพื้นที่ เข้า-ออก 
อย่างเคร่งครัด

กำรแต่งตั้งคณะท�ำงำนควบคุม
โรคติดเชื้ออุบัติใหม่/

โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ โรงไฟฟ้ำรำชบุรี

ควบคุมและตอบโต้ขณะเกิด
กำรระบำดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่/
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ เฝ้ำระวังระดับ 4

กำรผลิตไฟฟ้ำในระหว่ำงเกิด
กำรระบำดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่/

โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ 

เตรียมกำรก่อนกำรระบำดของ
โรคติดเชื้ออุบัติใหม่/

โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ เฝ้ำระวังระดับ 1

ควบคุมและตอบโต้ขณะเกิด
กำรระบำดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่/
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ เฝ้ำระวังระดับ 3

กำรติดต่อสื่อสำร
เมื่อเกิดภำวะฉุกเฉิน

ควบคุมและตอบโต้ขณะเกิด
กำรระบำดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่/
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ เฝ้ำระวังระดับ 1

ควบคุมและตอบโต้ขณะเกิด
กำรระบำดของโรคติดเชื้ออุบัติใหม่/
โรคติดเชื้ออุบัติซ�้ำ เฝ้ำระวังระดับ 2

กำรฟื้นฟูสภำพภำยหลัง
กำรระบำดของโรคอุบัติใหม่/

โรคอุบัติซ�้ำ 

การจัดตั้งศูนย์พักแยกกักส�าหรับผู้ติดเชื้อโควิด-19 ในโรงไฟฟ้าราชบุรี
โรงไฟฟ้ำรำชบรุ ีจดัต้ังศนูย์พกัแยกกกัส�ำหรบัผูต้ดิเชือ้โควดิ-19 (Factory Accommodation Isolation: FAI) ในพืน้ที่

โรงไฟฟ้ำจ�ำนวน 5 ห้อง สำมำรถรองรับผู้ปฏิบัติงำนได้ 50 คน ตำมค�ำสั่งจังหวัดรำชบุรี ที่ก�ำหนดให้สถำนประกอบกำร
ที่มีจ�ำนวนพนักงำนตั้งแต่ 100 คน ขึ้นไป ต้องจัดตั้งศูนย์พักแยกกักส�ำหรับผู้ติดเชื้อที่มีเตียงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของ
จ�ำนวนพนกังำน และต้องเพยีงพอต่อกำรแยกกกัตำมแนวทำงกำรควบคมุและป้องกนัโรคทีก่ระทรวงสำธำรณสขุก�ำหนด 

ทั้งนี้ มีผู้แทนจำกส่วนรำชกำรทั้งจำกฝ่ำยควำมมั่นคง ส�ำนักงำนอุตสำหกรรมจังหวัด และสำธำรณสุขจังหวัดรำชบุรี 
เข้ำมำตรวจประเมนิกำรจดัตัง้ศนูย์พกัแยกกกัส�ำหรบัผูต้ดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 และให้ข้อเสนอแนะในกำรด�ำเนนิงำนต่ำง ๆ 
เพิ่มเติมด้วย 

ในปี 2564 ภำยหลังกำรจัดตั้งศูนย์แล้วเสร็จ ยังไม่พบผู้ป่วยที่ต้องเข้ำใช้บริกำร 

ศูนย์พักแยกกักส�าหรับผู้ติดเชื้อโควิด-19 โรงไฟฟ้าราชบุรี (จ�านวน 5 ห้อง รวม 50 เตียง)
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การเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย
“ผูป้ฏบิตังิำนทกุคน จะต้องกลบัถงึบ้ำนอย่ำงปลอดภยั” เป็นปณธิำนสงูสดุของบรษิทัฯ และได้สนบัสนนุงบประมำณ

และทรัพยำกรต่ำง ๆ ที่จะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงำนทุกคนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงปลอดภัย ทั้งในงำนที่ปฏิบัติอยู่เดิม และ
งำนใหม่ที่อำจมีเพิ่มขึ้น รวมถึงกำรใช้งำนเครื่องมืออุปกรณ์ใหม่ ๆ กำรพัฒนำควำมรู้ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับควำมปลอดภัย
ในกำรท�ำงำน กฎหมำย ข้อก�ำหนด และมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยที่จะต้องปฏิบัติตำมให้ครบถ้วน 

บริษัทฯ เชื่อว่ำ ผู ้ปฏิบัติงำนเมื่อมีควำมรู้ควำมเข้ำใจแล้วจะเกิดควำมตระหนัก ซึ่งจะช่วยให้กำรท�ำงำนด้วย 
ควำมระมัดระวัง อีกทั้งยังสำมำรถช่วยสอดส่องดูแลกำรท�ำงำนของเพื่อนร่วมงำนหำกปฏิบัติงำนบนสภำพกำรณ์ที่ม ี
ควำมเสี่ยง หรือไม่ถูกต้องได้ด้วย 

การอบรมเพื่อสร้างความตระหนักด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยปี 2564 

ประเด็น/หัวข้ออบรม

ผู้ด�าเนินงาน

รวม
ผู้เข้าอบรม 

(คน)

ผู้ปฏิบัติงาน 
(คน)

ผู้รับเหมา 
(คน)โรงไฟฟ้า

ราชบุรี

โรงผลิต
ไฟฟ้า

นวนคร

โรงไฟฟ้า
เบิกไพร

โคเจนเนอ
เรชั่น

โรงไฟฟ้า
ราช 

โคเจนเนอ
เรชั่น

บริษัท 
ราช-ลาว 
เซอร์วิส 
จ�ากัด

ส�านกังาน
ใหญ่

กำรปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงำนก่อนเริ่มงำน       4,629 35 4,594

ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนส�ำหรับ
ลูกจ้ำงทั่วไปและลูกจ้ำงเข้ำงำนใหม่

  - - -  72 60 12

กำรประเมินควำมเสี่ยง - - - -  15 15 -

ผู้บังคับเครน (ปั้นจั่นอยู่กับที่)  
ผู้ให้สัญญำณมือและผู้ยึดเกำะวัสดุ 

 - - - - - 26 26 -

ผู้บังคับรถบรรทุกติดเครน (ปั้นจั่น
เคลื่อนที่) ผู้ให้สัญญำณมือและ 
ผู้ยึดเกำะวัสดุ 

 - - - - - 11 11 -

ผู้ควบคุมกำรใช้ปั้นจั่น  - - - - - 16 16 -

ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนในที่
อับอำกำศ

  -   - 172 159 13

กำรดับเพลิงขั้นต้น  -  -  - 107 107 -

กำรดับเพลิงภำยในอำคำร  - - - - - 32 32 -

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย 
อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อม
ในกำรท�ำงำน (คปอส.)

  - - - - 6 1 5

เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 
ระดับหัวหน้ำงำน

 - - - -  47 47 -

เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 
ระดับบริหำร

 - -  -  30 30 -

ผู้ควบคุมประจ�ำหม้อน�้ำ  - -   - 37 37 -

ทบทวนควำมรู้ผู้ควบคุมประจ�ำหม้อน�้ำ    -  - 70 55 15

กำรอนุรักษ์กำรได้ยิน  - - - - - 40 40 -

ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเกี่ยวกับ
ไฟฟ้ำ 

 - - - - - 17 17 0
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การส่งเสริมสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งยังมีกำรตรวจสุขภำพพนักงำนประจ�ำปี และกำรตรวจสุขภำพพิเศษตำมลักษณะงำน

หรือควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรท�ำงำน เช่น กำรตรวจสมรรถภำพกำรได้ยิน สมรรถภำพกำรมองเห็น และควำมผิดปกติ
อื่น ๆ โดยมีกำรแจ้งผลกำรตรวจสุขภำพให้ทรำบเป็นรำยบุคคล กรณีที่พบควำมผิดปกติเล็กน้อย ผู้รับกำรตรวจจะได้รับ 
ค�ำแนะน�ำพร้อมเอกสำรในกำรปฏิบัติตัว ส�ำหรับรำยท่ีผิดปกติจ�ำเป็นต้องให้กำรรักษำ จะด�ำเนินกำรรักษำทันที และ
ติดตำมผลกำรรักษำอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรน�ำควำมเสี่ยงในประเด็นส�ำคัญมำพิจำรณำจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน ในปี 2564 มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพ ดังนี้ 

ประเด็น/หัวข้ออบรม

ผู้ด�าเนินงาน

รวม
ผู้เข้าอบรม 

(คน)

ผู้ปฏิบัติงาน 
(คน)

ผู้รับเหมา 
(คน)โรงไฟฟ้า

ราชบุรี

โรงผลิต
ไฟฟ้า

นวนคร

โรงไฟฟ้า
เบิกไพร

โคเจนเนอ
เรชั่น

โรงไฟฟ้า
ราช 

โคเจนเนอ
เรชั่น

บริษัท 
ราช-ลาว 
เซอร์วิส 
จ�ากัด

ส�านกังาน
ใหญ่

กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นและกำรช่วย
ฟื้นคืนชีพ

- - -  - - 31 31 -

ผู้ปฏิบัติงำนประจ�ำระบบกำรจัดกำร
มลพิษอำกำศ

 - - - - - 3 3 -

ผู้ปฏิบัติงำนประจ�ำระบบบ�ำบัด
มลพิษน�้ำ

 - - - - - 4 4 -

ผู้ควบคุมระบบกำรจัดกำร 
กำกอุตสำหกรรม

 - - - - - 4 4 -

กำรป้องกันอันตรำยจำกรังสี  - - - - - 15 15 -

กำรเสริมสร้ำงจิตส�ำนึกด้ำน 
สิ่งแวดล้อม และ ควำมปลอดภัย
ในกำรท�ำงำน

 - - - -  143 143 -

หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์

การส่งเสริมสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน

ส�ำนักงำนใหญ่

กิจกรรม RATCH ขยับร่ำง ห่ำงโรค  
ออฟฟิศซินโดรม

• มีผู้เข้ำร่วมกิจกรรม รวม 149 คน โดยร้อยละ 93.7 ได้รับ
ประโยชน์จำกเข้ำร่วมกิจกรรม ท�ำให้เข้ำใจสำเหตุกำรเกิดโรค 
และวิธีกำรป้องกันกำรเกิดโรคออฟฟิศซินโดรม

กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี ร้อยละ 88.37

กำรฉีดวัคซีนโควิด-19 • ฉีดครบ 2 เข็ม ร้อยละ 100
• ฉีดกระตุ้นเข็มที่ 3 ร้อยละ 72.56
• ฉีดกระตุ้นเข็มที่ 4 ร้อยละ 4.65 

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี

โครงกำรปลอดโรค ปลอดภัย ปลอดยำเสพติด 
กำยจิตเป็นสุขและคลินิกควำมปลอดภัย ประจ�ำ
ปี 2564 

ปี 2564 กำรด�ำเนินกิจกรรมตำมแผนงำนท�ำได้ร้อยละ 96 โดย
กิจกรรมนวดดัดจัดสรีระและกิจกรรมสุขกันเถิด ไม่สำมำรถ 
ด�ำเนินกำรได้ เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด-19

• กิจกรรมประเมินควำมสุข 8 มิติ โรงไฟฟ้ำ
รำชบุรี

• ผู้เข้ำร่วมประเมินทั้งหมด 208 คน ผลกำรประเมินพบว่ำ  
ควำมสุขด้ำนสุขภำพ Happy Body ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมสุขด้ำนสุขภำพให้ดียิ่งขึ้นในปีถัดไป
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หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์

การส่งเสริมสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี 
(ต่อ)

มหกรรมวันสุขภำพ ประจ�ำปี 2564 ตอน สุข 
(ศุกร์) กันเถอะเรำ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม
• จัดกิจกรรม Ted Talk: Happy Body by  

โค้ชแมว “กมล มัยรัตน์” และควำมรู้เรื่อง 
Happy Society & Relax 

• จัดกิจกรรมภำคปฏิบัติ กำรดัดจัดสรีระ :  
ยืดเหยียด BODY ท�ำเองได้ BY @ HOME

• มีผู้เข้ำร่วมกิจกรรมรวม 212 คน

วันควำมปลอดภัย ประจ�ำปี 2564
• จัดกิจกรรมแชร์ประสบกำรณ์ด้ำน 

ควำมปลอดภัย Safety Lesson Learned 
จำก 5 หน่วยงำนที่ดูแลกำรเดินเครื่องและ
บ�ำรุงรักษำ ของโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนและ
โรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม และหน่วยงำน
ควำมปลอดภัยฯ ของบริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี 
จ�ำกัด

• ผลจำกกำรจัดกิจกรรม มีผู้เข้ำร่วมกิจกรรมจ�ำนวน 187 คน 
โดยผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ร่วมงำนอยู่ในระดับดี

• กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปีและตรวจสุขภำพ
ตำมปัจจัยเสี่ยงผู้ปฏิบัติงำน

ร้อยละ 70

• กำรจัดตั้งกรรมกำรบริหำรชมรมจิตอำสำ-
ควำมปลอดภัย

มีผู้สนใจเข้ำร่วมเป็นสมำชิกรวม 47 คน

• กำรตรวจสอบพื้นที่เสี่ยงต่อกำรท�ำงำน พื้นที่
ที่ไม่เหมำะสมกับบุคลิกลักษณะพนักงำน และ
เกี่ยวกับยำเสพติด

ด�ำเนินกำรเดือนละ 1 ครั้ง โดยคณะท�ำงำนและผู้แทนของแต่ละ
หน่วยงำน

• กำรตรวจหำสำรเสพติดในปัสสำวะของ 
ผู้รับเหมำช่วง ใช้ประกอบกำรพิจำรณำ
อนุญำตเข้ำท�ำงำนภำยในโรงไฟฟ้ำ ร่วมกับ 
ผลตรวจสุขภำพ

ด�ำเนินกำรครบถ้วนร้อยละ 100

กำรฉีดวัคซีนโควิด-19 • ฉีดเข็มแรก ร้อยละ 100
• ฉีดครบ 2 เข็ม ร้อยละ 96.4
• ฉีดกระตุ้นเข็มที่ 3 ร้อยละ 71.4

โรงผลิตไฟฟ้ำ 
นวนคร

กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี ร้อยละ 100

กำรฉีดวัคซีนโควิด-19 • ฉีดครบ 2 เข็ม ร้อยละ 100
• ฉีดกระตุ้นเข็มที่ 3 ร้อยละ 57

วันควำมปลอดภัย ประจ�ำปี 2564 • จดักจิกรรมให้ควำมรูด้้ำนควำมปลอดภยั และกำรรณรงค์ 
ให้มส่ีวนร่วม และจิตส�ำนึกในด้ำนควำมปลอดภัย ภำยใต้แนวคิด 
Safety Begin with Me 

โรงไฟฟ้ำเบิกไพร
โคเจนเนอเรชั่น

กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี • ร้อยละ 21.05

กำรฉีดวัคซีนโควิด-19 • ฉีดครบ 2 เข็ม ร้อยละ 100
• ฉีดกระตุ้นเข็มที่ 3 ร้อยละ 89.47

โรงไฟฟ้ำรำช 
โคเจนเนอเรชั่น

โครงกำร Safe Card... Safe RCO • ผู้ปฏิบัติงำนของโรงไฟฟ้ำร่วมส่งข้อเสนอแนะด้ำนควำมปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมในปี 2564 ทั้งสิ้น 11 เรื่อง และอยู่ระหว่ำง
ด�ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุง

(ต่อ)
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หน่วยงาน โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์

การส่งเสริมสุขภาพผู้ปฏิบัติงาน

โรงไฟฟ้ำรำช 
โคเจนเนอเรชั่น
(ต่อ)

โครงกำร RCO Day 2021 • จัดกิจกรรมวันควำมปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงำนประจ�ำปี 
2564 ในรูปแบบนิวนอร์มัล ดังนี้
◊ ผู้ปฏิบัติงำนเข้ำร่วมอบรมผ่ำนระบบออนไลน์ในหัวข้อ  

“รู้โรค รู้ป้องกัน ลดควำมเสี่ยงกำรติดเชื้อ Covid-19”
◊ ประกวดค�ำขวัญวันควำมปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงำน
◊ กำรคัดสรรต้นแบบผู้ปฏิบัติงำนที่ปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัย 

ในกิจกรรม “RCO Safety Smart Vote”

กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี ร้อยละ 100

กำรฉีดวัคซีนโควิด-19 • ฉีดเข็มแรก ร้อยละ 100
• ฉีดครบ 2 เข็ม ร้อยละ 100
• ฉีดกระตุ้นเข็มที่ 3 ร้อยละ 40.98

โครงการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของ 
โรงไฟฟ้าราชบุรี

ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำรำชบุรียังคงสำนต่อกิจกรรมเสริมสร้ำงศักยภำพชุมชนด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
พื้นที่รอบโรงไฟฟ้ำรำชบุรี ด้วยกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนงำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยในชุมชน รวมทั้งสร้ำง
ควำมรู้และควำมเข้ำใจในมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภยัของโรงไฟฟ้ำรำชบรุ ีโดยด�ำเนนิกำรร่วมกบัทมีป้องกนัและบรรเทำ
สำธำรณภัย จังหวัดรำชบุรี และเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยระดับวิชำชีพ ของส่วนควำมปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และบริหำร
ควำมเสี่ยง บริษัท ผลิตไฟฟ้ำรำชบุรี จ�ำกัด ในกำรบรรยำยให้ควำมรู้

กิจกรรมนี้มีเจ้ำหน้ำที่งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยจำกต�ำบลแพงพวย ต�ำบลบำงป่ำ ต�ำบลดอนทรำย และ
ต�ำบลวัดแก้ว รวม 31 คน เข้ำรับฟังกำรบรรยำย โดยจัดขึ้นภำยใต้มำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด-19 
ของจังหวัดรำชบุรี ซึ่งผู้เข้ำร่วมกิจกรรมทุกคนได้ผ่ำนกำรตรวจคัดกรองไวรัสโควิด-19 

(ต่อ)
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ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัยปี 2564
สถิติส�าคัญด้านความปลอดภัย (เป้าหมาย = อุบัติเหตุเป็นศูนย์) 

ปี

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างานของพนักงาน 

(Employee)

อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน
ต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างานของผู้รับเหมา 

(Contractors)

(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

RATCH RGCO NNEG BPC RCO RATCH RGCO NNEG BPC RCO

2561 0.36 0 0 - - 0 0 0 - -

2562 0 0 0 - - 0 0 0.22 - -

2563 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2564 0 0 0 0 0 0 0.22 0 0 0

ปี

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุด้านบุคคลทั้งหมด ต่อ 
200,000 ชั่วโมงการท�างานของพนักงาน (Employee)

อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุด้านบุคคลทั้งหมด ต่อ 
200,000 ชั่วโมงการท�างานของผู้รับเหมา (Contractors)

(Total Injury Frequency Rate: TIFR) (Total Injury Frequency Rate: TIFR)

RATCH RGCO NNEG BPC RCO RATCH RGCO NNEG BPC RCO

2561 0.36 0 0 - - 0 0 0 - -

2562 0 0 0 - - 0 0.21 0 - -

2563 0 0 0 0 0 0 0.14 0 0 2.99

2564 0 0 0 0 0 0 0.79 0 0 0

 หมายเหตุ :  - RATCH = บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) - RGCO = โรงไฟฟ้าราชบุรี
 - NNEG = โรงผลิตไฟฟ้านวนคร - BPC = โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น
 - RCO = โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น - RAC = บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

โรงไฟฟ้า/ส�านักงาน RGCO NNGE BPC RCO RAC RATCH รวมกลุ่ม
บริษัทฯ

จ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด (คน) 52 30 19 21 23 215 360

จ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนของ
พนักงำน (ชั่วโมง)

92,260 56,144 20,936 43,616 37,535 409,360 659,851

จ�ำนวนผู้รับเหมำทั้งหมด (คน) 374 78 53 336 - 59 900

จ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนของ
ผู้รับเหมำ (ชั่วโมง)

1,781,760 176,675 129,915 154,544 - 179,876 2,422,770

จ�ำนวนผู้ปฏิบัติงำนทั้งหมด (คน) 426 108 72 357 23 274 1,260

จ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำนทั้งหมด 
(ชั่วโมง)

1,874,020 232,819 150,851 198,160 37,535 589,236 3,082,621

อัตรำกำรเสียชีวิตจำกกำรท�ำงำน 
ต่อ 200,000 ชั่วโมงกำรท�ำงำน

0.11 0 0 0 0 0 0.06

อัตรำกำรบำดเจ็บถึงขั้นหยุดงำน
ต่อ 200,000 ชั่วโมงกำรท�ำงำน

0.21 0 0 0 0 0 0.13

อัตรำกำรเกิดโรคจำกกำรท�ำงำน
ต่อ 200,000 ชั่วโมงกำรท�ำงำน

0 0 0 0 0 0 0



120 บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

ในปีนี้ โรงไฟฟ้ำรำชบุรีไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยอุบัติเหตุเป็นศูนย์ได้ จำกเหตุกำรณ์ที่ผู้ปฏิบัติงำนของคู่ค้ำ ผู้ให้
บริกำรงำนบ�ำรุงรักษำเสียชีวิตจ�ำนวน 1 รำย จำกอุบัติเหตุในกำรปฏิบัติงำนบ�ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำพลังควำมร้อนร่วม
รำชบรีุ ทัง้น้ี โรงไฟฟ้ำรำชบรุไีด้แสดงควำมเสยีใจกบัเหตกุำรณ์ทีเ่กดิข้ึนต่อครอบครวัผูเ้สยีชวีติและให้ควำมช่วยเหลอืตำม 
ควำมเหมำะสม พร้อมทั้งติดตำมกำรชดเชยเยียวยำของบริษัทคู่ค้ำด้วย 

ทีมสอบสวนของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรร่วมกับคู่ค้ำ ท�ำกำรค้นหำสำเหตุและก�ำหนดมำตรกำรป้องกันด้วยกำรเพิ่ม
ขั้นตอนกำรตรวจสอบอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงำนทั้งระบบ เพิ่มกำรตรวจสอบระบบไฟฟ้ำทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับงำน และ
ระบบกำรเตือนเพิ่มขึ้น รวมทั้งเพิ่มกำรอบรม ยกระดับมำตรกำรควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนของคู่ค้ำ 
นอกจำกนี้ยังได้มีกำรแก้ไขและปรับปรุงมำตรกำรที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ เพื่อป้องกันกำรเกิดเหตุกำรณ์ซ�้ำด้วย 

มาตรการป้องกันการเกิดเหตุซ�้า 
ประเด็น มาตรการที่ปรับปรุงแก้ไข/เพิ่มเติม

1. ควำมพร้อมของผู้ปฏิบัติงำน • ทบทวนกำรประเมินควำมเสี่ยง อบรม/สื่อสำร ให้ผู้ปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
รับทรำบ และให้ครบทุกสัญญำจ้ำง

2. ควำมพร้อมของอุปกรณ์/เครื่องมือ • จัดท�ำอุปกรณ์/เครื่องมือที่เหมำะสมกับกำรท�ำงำนให้มำกขึ้น
• ติดตั้งอุปกรณ์/ระบบเพิ่มเติม เช่น ระบบ Emergency Stop ของเครื่องปำดท่อ

3. สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน • ปรับสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้เหมำะสม ก่อนเริ่มปฏิบัติงำน
• ปรับต�ำแหน่งกำรวำงอุปกรณ์ให้เหมำะสม

4. กำรปรับปรุงวิธีกำรปฏิบัติงำน • จัดท�ำวิธีปฏิบัติงำนให้ละเอียดและครอบคลุมงำนให้มำกขึ้น
• ทบทวนวิธีปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องกับสำเหตุของกำรเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติกำรณ์ทั้งหมด

บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงและพัฒนำระบบควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 
ที่มีประสิทธิภำพ สำมำรถคุ้มครองชีวิตและทรัพย์สินของผู้ปฏิบัติงำนอย่ำงดีที่สุด บริษัทฯ จะเรียนรู้และใช้บทเรียน
จำกเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นมำพัฒนำและปรับปรุง ตั้งแต่กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงงำนให้มีควำมละเอียดมำกขึ้น  
กำรตรวจสอบคุณสมบัติผู ้ปฏิบัติงำนของบริษัทคู่ค้ำและบริษัทรับช่วงต่อ ตรวจสอบควำมพร้อมของผู้ปฏิบัติงำน  
กำรอนุญำตให้เข้ำท�ำงำน เพิ่มมำตรกำรควบคุมและตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัย
อย่ำงเคร่งครัด รวมถึงกำรเก็บงำนภำยหลังปฏิบัติงำนแล้วเสร็จ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมปลอดภัย ไม่มีอุบัติเหต ุ
เกิดขึ้น รวมทั้งมีอำชีวอนำมัยที่ดีในกำรท�ำงำนด้วย 

ส�านักงาน/โรงไฟฟ้า เป้าหมายด้านความปลอดภัย ผลการด�าเนินงานด้านความปลอดภัย

ส�ำนักงำนใหญ่ • อุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนเป็นศูนย์ • ไม่เกิดอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำน

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี • อัตรำควำมถี่ของกำรเกิดอุบัติเหตุ
ทั้งหมด (Total Injury Frequency 
Rate: TIFR) ≤ 1.5 (ค�ำนวณอัตรำต่อ 
1,000,000 ชั่วโมงกำรท�ำงำน) 

• อัตรำควำมถี่ของกำรเกิดอุบัติเหตุของโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรีทั้งหมด (Total Injury Frequency Rate: 
TIFR) ต่อ 1,000,000 ชั่วโมงกำรท�ำงำน เท่ำกับ 
3.74 ซึ่งไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย

• Zero Serious Accident (อุบัติเหตุ 
Class A ที่เกิดจำกเหตุเพลิงไหม้และ
สูญเสียชีวิต) เป็นศูนย์

• มีอุบัติเหตุระดับ Class A เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน
ซ่อมบ�ำรุงโรงไฟฟ้ำจ�ำนวน 2 ครั้ง ซึ่งไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร • อุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนเป็นศูนย์ • ไม่มีอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนถึงขั้นหยุดงำน 
ในโรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร และโรงไฟฟ้ำส่วนขยำย

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น • อุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนเป็นศูนย์ • ไม่มีอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนถึงขั้นหยุดงำน

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น • อุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนเป็นศูนย์ • ไม่มีอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนถึงขั้นหยุดงำน
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน เป็นประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อควำมส�ำเร็จในกำรด�ำเนินธุรกิจ  

ที่ส่งผลต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักกำรพื้นฐำนในกำรเคำรพสิทธิของพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ในจรรยำบรรณบริษัทฯ และแนวปฏิบัติไว้ในนโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนองค์กร 

แนวทางการด�าเนินงานประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ได้พิจำรณำประเด็นด้ำนสิทธิมนุษยชนที่มีนัยส�ำคัญและมีผลต่อควำมยั่งยืนขององค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ 

ควำมส�ำคัญและด�ำเนินกำรต่ำง ๆ ในปี 2564 มีดังนี้

แนวทางการด�าเนินงานประเด็นส�าคัญด้านสิทธิมนุษยชน เป้าหมาย/ผลลัพธ์

สิทธิด้านแรงงานของพนักงานและคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน

• ปฏิบัติและคุ้มครองแรงงำนตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยแรงงำนของแต่ละประเทศ โดยปฏิบัติ
บนพื้นฐำนของกำรเคำรพสิทธิ ควำมเท่ำเทียม กำรแบ่งแยกหรือกีดกันด้วยเหตุผลของเพศ อำยุ 
เชื้อชำติ สัญชำติ ศำสนำ สถำนะทำงเศรษฐกิจ หรือสถำนะทำงสังคม สีผิว และควำมคิดเห็น
ทำงกำรเมือง และก�ำหนดเป็นเงื่อนไขในกำรพิจำรณำประเมินคุณสมบัติของคู่ค้ำ

• ก�ำหนดกฎเกณฑ์กำรจ้ำงงำน โดยไม่จ้ำงแรงงำนที่อำยุต�่ำกว่ำ 18 ปี แรงงำนบังคับ และแรงงำน
ผิดกฎหมำย และก�ำหนดเป็นเงื่อนไขในกำรพิจำรณำประเมินคุณสมบัติของคู่ค้ำ

• ให้สิทธิและเสรีภำพแก่พนักงำนในกำรรวมกลุ่มในรูปแบบของคณะกรรมกำรสวัสดิกำร และ 
คณะกรรมกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน โดยก�ำหนด
สัดส่วนผู้แทนฝ่ำยลูกจ้ำงที่สำมำรถเป็นตัวแทนของพนักงำนทั้งหมดในกำรเสนอควำมเห็น หรือ
ข้อเรียกร้องต่ำง ๆ ต่อฝ่ำยนำยจ้ำง 

• จัดให้มีมำตรกำรควำมปลอดภัย กำรรักษำควำมปลอดภัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 
ที่ถูกต้องตำมมำตรฐำนด้ำนอำชีวอนำมัย โดยมีกำรประเมินควำมเสี่ยงและก�ำกับดูแลอย่ำง
เคร่งครัด

• เปิดโอกำสให้พนักงำนได้แสดงควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรสวัสดิกำร 
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน กำรส�ำรวจ 
ควำมผูกพัน กล่องรับควำมคิดเห็น และกำรจัดสุนทรียสนทนำกับหัวหน้ำงำนหรือผู้บังคับบัญชำ 
กำรสัมภำษณ์พนักงำนลำออก 

เป้าหมาย
• ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 

ของพนักงำนร้อยละ 80
 
ผลลัพธ์
ควำมพึงพอใจ = 81.98 

รายละเอียดอ่านเพิ่มเติมได้ในหัวข้อ 
การดูแลและพัฒนาพนักงาน 
หน้า 123 และหัวข้อ การดูแล
ความปลอดภัยและสุขอนามัย 
หน้า 108

หลักการด้านสิทธิมนุษยชน
จรรยาบรรณบริษัทฯ

• เจตนำรมณ์กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตั้งอยู่บนพื้นฐำน 
กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรให้เกียรติและเคำรพซึ่งกัน 
และกัน และค�ำนึงถึงศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์

• ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียภำยใต้สิทธิ เสรีภำพ และ
ควำมเสมอภำค โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชำติ ภำษำ ศำสนำ 
ฐำนะทำงเศรษฐกิจ สถำนะทำงสังคม และกำรศึกษำ  
รวมถึงกำรให้สิทธิเสรีภำพทำงกำรเมือง

• กำรปกป้องสิทธิส่วนบุคคล และกำรเก็บรักษำข้อมูล
ควำมลับ กำรเข้ำถึงข้อมูล กำรเปิดเผยข้อมูล และกำรใช้
ประโยชน์ข้อมูล ตำมควำมจ�ำเป็นหรือที่กฎหมำยก�ำหนด
เท่ำนั้น 

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

• ปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงโดยไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกำส
อย่ำงเท่ำเทียม มอบหมำยงำนให้เพียงพอตำมควำมสำมำรถ
และผลตอบแทนที่เหมำะสม ห้ำมกำรจ้ำงแรงงำนที่มีอำยุ
ต�่ำกว่ำ 18 ปี และแรงงำนผิดกฎหมำย โดยครอบคลุมถึง
พนักงำนและลูกจ้ำงของคู่ค้ำ และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสีย

• ดูแลและคุ้มครองควำมปลอดภัยแก่พนักงำน ลูกจ้ำง และ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยไม่ให้กระทบกับสิทธิและ 
ควำมปลอดภัยของผู้อื่น รวมทั้งปกป้องสิทธิส่วนบุคคล  
กำรเก็บรักษำข้อมูลควำมลับ กำรเปิดเผยข้อมูล  
และกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลส่วนบุคคล 

• เคำรพสิทธิ ให้เกียรติ และปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำง 
ของบริษัทฯ และคู่ค้ำ ด้วยควำมเสมอภำคและค�ำนึงถึง
ศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์
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แนวทางการด�าเนินงานประเด็นส�าคัญด้านสิทธิมนุษยชน เป้าหมาย/ผลลัพธ์

สิทธิด้านแรงงานของพนักงานและคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน

• ก�ำหนดช่องทำงร้องทุกข์ส�ำหรับพนักงำน ในกรณีที่เห็นว่ำไม่ได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องตำม 
ข้อบังคับกำรท�ำงำน ข้อตกลงหรือสัญญำจ้ำง หรือมีเหตุเดือดร้อนในเรื่องที่เกี่ยวกับสภำพ 
กำรท�ำงำนหรือสัมพันธภำพในงำน โดยบริษัทฯ มีกำรก�ำหนดกระบวนกำรและขั้นตอนตั้งแต่ 
ช่องทำงและวิธีกำรร้องทุกข์ กำรสอบสวนและกำรพิจำรณำเรื่องร้องทุกข์ กระบวนกำรยุติ 
ข้อร้องทุกข์ และกำรคุ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง

ความปลอดภัยของคู่ค้า/ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วง

• ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐำนแรงงำน เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำคุณสมบัติคู่ค้ำและ
ผู้รับเหมำ ได้แก่ กำรเคำรพสิทธิขั้นพื้นฐำนของพนักงำน กำรให้ควำมเท่ำเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ
ด้วยควำมแตกต่ำงของเพศ อำยุ เชื้อชำติ และศำสนำ กำรจ้ำงแรงงำนที่อำยุไม่ต�่ำกว่ำ 18 ปี 
และแรงงำนต่ำงด้ำวถูกกฎหมำย มำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของแรงงำน 

• ก�ำหนดให้กำรปฏิบัติต่อแรงงำนตำมกฎหมำยแรงงำน เป็นเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนคู่ค้ำและผู้รับเหมำ 
รวมทั้งกำรให้ควำมคุ้มครองควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยแก่แรงงำนตำมกฎหมำยด้วย 

• ก�ำหนดให้คู่ค้ำ/ผู้รับเหมำ และผู้รับเหมำช่วง ต้องได้รับกำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัยและปฏิบัติ
ตำมมำตรกำรควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยในกำรท�ำงำนในพื้นที่ส�ำนักงำนและโรงไฟฟ้ำ 

• ก�ำหนดให้คู่ค้ำ/ผู้รับเหมำ และผู้รับเหมำช่วง ประเมินควำมเสี่ยงในงำนและก�ำหนดมำตรกำร
ป้องกันควำมเสี่ยงให้ครอบคลุม รวมทั้งมำตรกำรเยียวยำกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ

• ติดตำมตรวจสอบผลกำรปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนของแรงงำนของผู้รับเหมำ 
และผู้รับเหมำช่วง 

• จัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภัยกับคู่ค้ำ/ผู้รับเหมำ และผู้รับเหมำช่วง ทั้งควำมรู้
ในเรื่องควำมปลอดภัยทั่วไป และควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำนเฉพำะด้ำนที่มีควำมเสี่ยงสูง

เป้าหมาย 
• อัตรำกำรบำดเจ็บถึงขั้น 

หยุดงำนของคู่ค้ำ = 0 ต่อ 
200,000 ชั่วโมงกำรท�ำงำน

ผลลัพธ์ 
• ส�ำนักงำนใหญ่ = 0
• โรงไฟฟ้ำรำชบุรี = 0.22
• โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น = 0
• โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร = 0
• โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 

= 0 

สิทธิของชุมชน และการดูแลความปลอดภัย และคุณภาพชีวิต

• ปฏิบัติต่อชุมชนด้วยควำมเสมอภำค เคำรพในสิทธิและควำมเท่ำเทียม ควำมแตกต่ำงของ
ประเพณีวัฒนธรรม ควำมเชื่อ และหลักศำสนำ 

• ก�ำหนดเกณฑ์ระดับควำมเสี่ยงและผลกระทบของโครงกำรที่มีต่อวิถีชีวิตของชุมชนหรือคนใน
ท้องถิ่น ควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมภำยในของชุมชน เพื่อประกอบกำรตัดสินใจในกำรลงทุน 
โดยบริษัทฯ จะไม่ลงทุนโครงกำรที่จะตั้งในพื้นที่ของคนพื้นเมือง หรือชนกลุ่มน้อย หรือชนเผ่ำ 

• เปิดโอกำสให้ชุมชนมีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็นในกระบวนกำรศึกษำและประเมินผลกระทบ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม และ/หรือ ด้ำนสุขภำพจำกโครงกำรที่ก�ำลังพัฒนำ รวมทั้งกำรก�ำหนดมำตรกำร
ลดผลกระทบ และมำตรกำรเยียวยำผลกระทบต่ำง ๆ 

• เปิดให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรติดตำมตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะต่อกำรด�ำเนินงำนของ
โรงไฟฟ้ำ โดยจัดตั้งในรูปของคณะกรรมกำรไตรภำคี 

• จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรกับชุมชน ผ่ำนทีมงำนชุมชนสัมพันธ์ โทรศัพท์ สื่อออนไลน์ อีเมล หรือ
จดหมำย เพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรและเสนอควำมเห็น รวมทั้งก�ำหนดกระบวนกำร 
รับข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ

• จัดท�ำแผนรองรับเหตุฉุกเฉินและภำวะวิกฤติ รวมทั้งแผนอพยพชุมชน โดยจัดให้มีกำรฝึกซ้อม
ร่วมกันเป็นประจ�ำ

• ด�ำเนินกำรส�ำรวจทัศนคติ ควำมคิดเห็น และข้อกังวลของชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำเป็นประจ�ำทุกปี 

เป้าหมาย
• กำรประชุมของคณะกรรมกำร

ไตรภำคีเป็นไปตำมแผนงำนที่ก�ำหนด 
(ปีละ 4 ครั้ง) 

ผลลัพธ์ 
• คณะกรรมกำรฯ ได้ด�ำเนินกำร 

ตำมแผนและร่วมติดตำมตรวจสอบ 
กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมของแต่ละ 
โรงไฟฟ้ำ แต่ต้องลดควำมถี่ 
กำรประชุมเนื่องจำกโควิด-19 กรณี
มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรฯ ชุดใหม่ 
จะยังไม่มีกำรประชุม แต่จะสื่อสำร
ผ่ำนไลน์กลุ่มคณะกรรมกำรฯ แทน 

• น�ำส่งรำยงำนสรุปผลกำรติดตำม 
ตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
ทุก 6 เดือน 

• ในปีนี้ไม่มีข้อวิตกกังวลส�ำคัญที่ชุมชน
ร้องเรียนผ่ำนช่องทำงที่โรงไฟฟ้ำจัดไว้
แต่อย่ำงใด

แผนงานปี 2565 
•	 พฒันำนโยบำยสทิธมินษุยชนให้ครอบคลมุประเดน็ส�ำคญั และสอดคล้องกบัหลกักำรสทิธมินษุยชนส�ำหรบัภำคธรุกจิ 
•	 พัฒนำกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนขององค์กร รวมทั้งจัดท�ำบัญชีควำมเสี่ยง และก�ำหนด

มำตรกำรและแผนกำรด�ำนินงำน 
•	 ปรับปรุงแนวทำงกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด�ำเนินด้ำนสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ โดยให้ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญและ

เป็นมำตรฐำนที่สำกลยอมรับ 

(ต่อ)
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การดูแลและพัฒนาศักยภาพพนักงาน
บุคลำกรเป็นหัวใจส�ำคัญของควำมส�ำเร็จและควำมยั่งยืนขององค์กร กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลถือเป็นพันธกิจ 

ของบริษัทฯ เพื่อผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำย “บริษัทชั้นน�ำด้ำนพลังงำนและระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนที่มุ่งเน้น
กำรสร้ำงมูลค่ำในภูมิภำคเอเชียแปซิฟิก” ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นพัฒนำศักยภำพของพนักงำนให้พร้อม เพียงพอ และ
มีควำมสำมำรถที่จะขับเคลื่อนเป้ำหมำยกำรเติบโตของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

m2 มุ่งเน้นการสร้างความเป็นเลิศ
ในการด�าเนินงานและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน

บริษัทชั้นน�าด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

1. ให้ความส�าคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ อย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ

2. ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเทียบเคียง
กับบริษัทชั้นน�าทั่วไป

3. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานอย่างเคร่งครัด

4. จัดสภาพแวดล้อมในสถานที่ท�างานให้ม ี
ความปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัย และเอื้อต่อ 
การท�างาน

5. ท�าการแต่งตั้งโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและ 
การลงโทษพนักงาน ด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ 
เที่ยงธรรม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้  
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน

6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งต้องตั้งอยู่บน 
พื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

7. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพต่อ 
ความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

8. หลีกเลี่ยงการกระท�าที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจม ี
ผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ
พนักงาน หรือคุกคาม หรือสร้างความกดดันต่อ
สภาพจิตใจของพนักงาน

9. พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีที่ไม่ได้รับ 
ความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่ก�าหนด

การด�าเนินงาน

m4 สร้างความตระหนักรู้และ
ความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองของ

พนักงานเพื่อเตรียมความพร้อมส�าหรับ
การแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

พันธกิจ

วิสัยทัศน์

การคุ้มครองสุขภาพพนักงานให้ปลอดภัยจาก
โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 

การพัฒนาสมรรถนะองค์กร

การพัฒนาทักษะความสามารถบุคลากร

การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเป็นธรรม

การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพ

การสร้างความผูกพัน

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

หลักการปฏิบัติต่อพนักงานของจรรยาบรรณ
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ผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญปี 2564
1. การคุ้มครองพนักงานให้ปลอดภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19

บริษัทฯ ได้เฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่ำงใกล้ชิด พร้อมทั้งประเมิน 
ควำมเสี่ยงจำกกำรติดเชื้อของพนักงำน และก�ำหนดมำตรกำรดูแลและป้องกันกำรติดเชื้อของพนักงำนและให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง ดังนี้ 

กำรเพิ่มควำมคุ้มครอง
ด้ำนสุขภำพ

บริษัทฯ จัดท�ำประกันคุ้มครองควำมปลอดภัยและสุขภำพจำกกำรติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ให้ 
ผู้ปฏิบัติงำนเพิ่มเติมจำกควำมคุ้มครองกำรดูแลสุขภำพทั่วไป

มำตรกำรป้องกัน • จัดหำวัคซีนฉีดแก่พนักงำนและครอบครัว 
• แจกจ่ำยหน้ำกำกอนำมัย และชุดตรวจ ATK (Antigen Test Kit) ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน
• จัดหำสถำนพยำบำล กรณีพนักงำน และ/หรือ ครอบครัวติดเชื้อ
• ปฏิบัติงำนที่บ้ำน หำกมีควำมจ�ำเป็นต้องเข้ำอำคำรต้องแจ้งไทม์ไลน์ย้อนหลัง 14 วัน นับจำกวันที่

จะเข้ำมำที่อำคำรส�ำนักงำน
• จัดจุดวำงเอกสำรและพัสดุจำกภำยนอก โดยมีกำรฉีดพ่นยำฆ่ำเชื้อก่อนเข้ำอำคำร
• ตั้งจุดตรวจคัดกรองและวัดอุุณหภูมิร่ำงกำยทุุกคนก่อนเข้ำพื้นที่

อ�ำนวยควำมสะดวกพนักงำน
ในกำรปฏิบัติงำนที่บ้ำน

• จัดหำโปรแกรม ระบบเครือข่ำย คอมพิวเตอร์ ข้อมูลที่่จ�ำเป็น ฐำนข้อมูลผู้ปฏิบัติงำนและ 
แนวปฏิบัติส�ำหรับกำรท�ำงำนที่บ้ำนให้แก่บุคลำกรทุกคน

• ปรับขั้นตอนและกระบวนกำรท�ำงำนให้มีควำมคล่องตัวและเอื้อต่อกำรท�ำงำนนอกสถำนที่ท�ำงำน 
• ผ่อนคลำยระเบียบด้ำนกำรพนักงำนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และกำรปฏิบัติงำนที่บ้ำน 

2. การพัฒนาสมรรถนะองค์กร
ความก้าวหน้าด้านการยกระดับสมรรถนะองค์กรด้วยหลักการ HPO 

จำกกำรประเมินระดับสมรรถนะขององค์กรด้วยแนวทำงองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization: 
HPO) บริษัทฯ ได้พิจำรณำปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนภำยในองค์กรที่มีนัยส�ำคัญ 2 ด้ำน ดังนี้ 

กระบวนการท�างาน การด�าเนินงาน ผลลัพธ์

1. กำรสร้ำงเสริมศักยภำพ
ของบริษัทฯ และ
บุคลำกรในอนำคต 
(B: Building Future 
Capabilities)

กำรปรับปรุงกระบวนกำรด�ำเนินงำนภำยในบริษัทฯ (Continuous Process  
Improvement) ด้วยกำรปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work Flow Process 
Chart) สำยงำนบัญชีกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นระบบ  
มีควำมต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น
เป้าหมาย
• งำนส�ำเร็จร้อยละ 100

งำนส�ำเร็จร้อยละ 100

2. กำรสื่อสำรและทีมงำน 
ที่เป็นเลิศ  
(C: Communication 
and Collaboration 
Enhancement)

1. กำรสร้ำงเสริมกำรสื่อสำรภำยในองค์กร (Internal Communication 
Enhancement) เพื่อให้เกิดกำรถ่ำยทอดกลยุทธ์และเป้ำหมำยบริษัทฯ น�ำไป
สู่กำรปฏิบัติให้ส�ำเร็จผล รวมทั้งเพิ่มระดับควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บริหำรกับ
พนักงำนให้มีควำมใกล้ชิด ซึ่งจะส่งผลต่อควำมผูกพันของพนักงำนต่อองค์กร
ด้วย โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเป็นสื่อและช่องทำง 
กำรสื่อสำร 3 รูปแบบ  คือ 

1. กำรประชุมกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่พบพนักงำน เป็นช่องทำงกำรสื่อสำร
แบบ 2 ทำง 

2. สำรจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้สื่อสำรกับ
พนักงำน 

3. อัปเดตข่ำวสำรและกิจกรรมบริษัทฯ เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เป้าหมาย 
• กำรสื่อสำร 2 ทำง ผ่ำนกำรประชุมพนักงำน จ�ำนวน 2 ครั้ง
• กำรสื่อสำรทำงเดียวผ่ำนสำรกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ จ�ำนวน 4 ครั้ง 

• กำรประชุม 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
พบพนักงำน  
จ�ำนวน 3 ครั้ง

• สำรจำก 
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
จ�ำนวน 4 ครั้ง

• อัปเดตข่ำวสำรและ 
กิจกรรมบริษัทฯ  
รวม 29 เรื่อง 
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กระบวนการท�างาน การด�าเนินงาน ผลลัพธ์

2. กำรสื่อสำรและทีมงำน 
ที่เป็นเลิศ  
(C: Communication 
and Collaboration 
Enhancement) (ต่อ)

2. กำรสร้ำงกระบวนกำรจัดเก็บควำมรู้ (Implementing Knowledge  
Management) ด�ำเนินกำรจัดกิจกรรมแบ่งปันควำมรู้ภำยในองค์กร 
(Knowledge Sharing) เพื่อพัฒนำและสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกันใน
องค์กรอย่ำงต่อเนื่องและทั่วถึงทั้งองค์กร กิจกรรมดังกล่ำวเป็นกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้ ประสบกำรณ์ และบทเรียนจำกผู้บริหำรสำขำอำชีพต่ำงๆ ให้แก่
ผู้ปฏิบัติงำน เพื่อเป็นกรณีศึกษำ สร้ำงมุมมองแบบองค์รวม ควำมเข้ำใจ
กระบวนกำรท�ำงำน และน�ำไปปรับใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรท�ำงำนได้
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมแบ่งปันควำมรู้ภำยในองค์กร จ�ำนวน 4 ครั้ง 
และจ�ำนวนพนักงำนเฉลี่ยที่เข้ำร่วมกิจกรรม ร้อยละ 21 ของพนักงำนรวม 
เป้าหมาย 
• กำรน�ำไปใช้ประโยชน์และควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละ 70 

ผลกำรส�ำรวจควำมคิดเห็น 
ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม พบว่ำ  
ร้อยละ 99.3 สำมำรถ 
น�ำไปใช้ประโยชน์และ 
มีควำมพึงพอใจกับกิจกรรม 

หัวข้อ
ผลส�ารวจ

ประโยชน์ที่น�าไปใช้ใน
การท�างานได้ (ร้อยละ)

ประโยชน์ที่ได้รับ

ถอดบทเรียนธุรกิจของ 
RATCH จำกสถำนกำรณ์ 
COVID-19

100 • ให้แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์  
ท�ำให้ขับเคลื่อนงำนและธุรกิจไปได้รำบรื่น

• ทรำบปัญหำและข้อจ�ำกัดของกำรด�ำเนินงำนของแต่ละพื้นที่มำกขึ้น  
และน�ำมำปรับใช้ในกำรท�ำงำน 

• ท�ำให้รู้และเข้ำใจสภำวะกำรท�ำงำนในช่วงโควิด-19 
• ได้เรียนรู้แผนรองรับสถำนกำรณ์โควิด-19 และน�ำมำปรับวิธีท�ำงำน 

ในระยะยำวหำกกำรแพร่ระบำดเชื้อไวรัสยังคงอยู่

M&A and Lessons 
Learned from Australia, 
Indonesia and Thailand

97.22 • น�ำไปใช้ในกำรท�ำงำน กำรเจรจำธุรกิจในอนำคต
• เข้ำใจภำพรวมและขั้นตอนของกำรด�ำเนินโครงกำร และประเด็นที่ส�ำคัญ 

ในแต่ละขั้นตอนมำกขึ้น
• ทรำบขั้นตอนกำรท�ำ M&A และประเด็นที่ต้องพิจำรณำ

8 ขั้นตอน วงจรชีวิตโรงไฟฟ้ำ 
ในมุมมองของ RATCH 
GROUP

100 • ทรำบวงจรชีวิตของโรงไฟฟ้ำ และกระบวนกำรท�ำงำนของโรงไฟฟ้ำ 
• รู้และเข้ำใจประเด็นที่ควรระวัง ซึ่งจะช่วยให้ข้อผิดพลำดในกำรท�ำงำนลดลง
• เข้ำใจงำนด้ำนเทคนิคของโรงไฟฟ้ำมำกขึ้น

เล่ำสู่กันฟัง...เรื่องข�ำ (ไม่ออก) 
โรงไฟฟ้ำ

100 • ท�ำให้เข้ำใจภำพรวมปัญหำของโรงไฟฟ้ำ ประเด็น มุมมองกำรแก้ไข
สถำนกำรณ์ กำรวำงแผนและก�ำหนดกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนเพื่อ 
ลดผลกระทบด้ำนต่ำง ๆ ในระยะยำว

• ได้เรียนรู้บทเรียนจำกเหตุกำรณ์ที่ผ่ำนมำ วิธีแก้ไขปัญหำ และน�ำมำ
ประยุกต์ใช้ในโครงกำรปัจจุบันและอนำคต

การถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ภายในองค์กร
บรษิทัฯ ได้จดักจิกรรมแบ่งปันควำมรู ้(Knowledge Sharing) โดยผูบ้รหิำรขององค์กรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญ

สำขำต่ำง ๆ  เพือ่ให้ผูป้ฏบิตังิำนเกดิกำรเรยีนรูแ้ละสำมำรถน�ำไปประยกุต์ใช้ในกำรท�ำงำน รวมทัง้ยงัก่อให้เกดิปฏสิมัพนัธ์
และควำมใกล้ชิดระหว่ำงผู้บริหำรกับพนักงำนมำกขึ้น ในปี 2564 ได้จัดกิจกรรมจ�ำนวน 4 ครั้ง ดังนี้ 
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หัวข้อ
ผลส�ารวจ

ประโยชน์ที่น�าไปใช้ใน
การท�างานได้ (ร้อยละ) 

ประโยชน์ที่ได้รับ

กว่ำจะซื้อได้

87.8

• เข้ำใจกระบวนกำรจัดซื้อตำมระเบียบของบริษัทฯ และปฏิบัติ
ตำมระเบียบบริษัทฯ ได้ถูกต้องและครบถ้วน

ไขก๊อก! ระบบเอกสำร ISO และ 
เขียนบันทึกอย่ำงไรให้ถูกใจคนอ่ำน

• ช่วยสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรท�ำงำนเอกสำร และระบบ ISO 
14001 และ 45001

รำยได้ค่ำควำมพร้อมจ่ำยค่ำ AP และ  
25 ปีหมดสัญญำ หำอะไรท�ำดี

• เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจที่มำและลักษณะรำยได้ของโรงไฟฟ้ำ
• กระตุ้นให้เกิดแนวคิด/โอกำสในกำรพัฒนำธุรกิจใหม่เพื่อ

ทดแทนโรงไฟฟ้ำที่จะหมดอำยุสัญญำ

• กำรบริหำรควำมขัดแย้งแบบบูรณำกำร
• รู้จักกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ
• สุขกับงำน
• ประสบกำรณ์กับกำรเปลี่ยนแปลง

• เพิ่มทักษะด้ำนกำรสื่อสำรกับผู้อื่น และเทคนิคกำรบริหำร
ควำมขัดแย้ง

• ควำมเข้ำใจกำรบริหำรจัดกำรกองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ
• เรียนรู้แนวคิดและวิธีกำรท�ำงำนของผู้บริหำร

การจัดกิจกรรมแบ่งปันความรู้โรงไฟฟ้าราชบุรี 

3. การพัฒนาศักยภาพความสามารถบุคลากร
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกำรพัฒนำสมรรถนะควำมสำมำรถผู้ปฏิบัติงำนใน 3 ด้ำนหลัก คือ ควำมสำมำรถพื้นฐำน (Core 

Competency) ควำมสำมำรถด้ำนกำรเป็นผู้น�ำ (Leadership Competency) และควำมสำมำรถตำมกลุ่มงำน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่ม คือ สมรรถนะควำมสำมำรถเชิงพฤติกรรม (Functional Behavior Competency) และสมรรถนะ
ควำมสำมำรถเชิงเทคนิค (Functional Technical Competency) 

กำรพัฒนำจัดท�ำในรูปแบบของกำรฝึกอบรม และก�ำหนดเป็นกลุ่มหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรตำมระดับผู้ปฏิบัติงำน 
หลักสูตรตำมลักษณะงำน และหลักสูตรส�ำหรับผู้ปฏิบัติงำนรำยบุคคล 

หลักสูตรการฝึกอบรมปี 2564

ประเภทหลักสูตร วัตถุประสงค์ จ�านวน
หลกัสตูร 

จ�านวน
ชั่วโมง

จ�านวนผู้เข้าอบรม 
(คน) งบประมาณ

ที่ใช้รวม 
(บาท)ชาย หญิง

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

หลักสูตรพื้นฐำนตำม 
Career Development 
Roadmap

พัฒนำแนวคิด ศักยภำพ และควำมรู้  
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำน 
ในระดับนั้น ๆ ตำมแผนพัฒนำศักยภำพพนักงำน

2 6 29 30 136,000

หลักสูตรตำมนโยบำย
และข้อก�ำหนดบริษัทฯ 

ส่งเสริมควำมรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อ
กำรปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่และ 
ควำมรับผิดชอบ

6 35.5 75 81 221,650

หลักสูตรเพื่อเสริมสร้ำง
ทักษะอื่น ๆ

พัฒนำศักยภำพ ควำมรู้ ควำมสำมำรถตำม 
ลักษณะงำน

64 1,483 103 153 2,489,572

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด

หลักสูตรตำม Career 
Development 
Roadmap

พัฒนำแนวคิด ศักยภำพ และควำมรู้  
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำน 
ในระดับนั้นๆ ตำมแผนพัฒนำศักยภำพพนักงำน

18 1,070 23 10 519,667
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ระดับ 
จ�านวนชั่วโมงทั้งหมดที่เข้าฝึกอบรม จ�านวนชั่วโมงการอบรม/ คน/ปี

ชาย หญิง ชาย หญิง

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) 1,874 2,227 17.4 20.8

ผู้บริหำรระดับสูง 51 22 5.7 11.0

ผู้บริหำรระดับกลำง 337 385 14.7 29.6

ผู้บริหำรระดับต้น 549 656 19.6 20.5

พนักงำน 937 1,164 19.5 19.4

ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 3,208 986 100.3 41.1

ผู้บริหำรระดับสูง 4 0 1.0 0.0

ผู้บริหำรระดับกลำง 333 9 41.6 1.8

ผู้บริหำรระดับต้น 1,647 592 1,647.0 592.0

พนักงำน 1,224 385 64.4 24.1

ประเภทหลักสูตร วัตถุประสงค์ จ�านวน
หลกัสตูร 

จ�านวน
ชั่วโมง

จ�านวนผู้เข้าอบรม 
(คน) งบประมาณ

ที่ใช้รวม 
(บาท)ชาย หญิง

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด

หลักสูตรตำมนโยบำย
และข้อก�ำหนดบริษัทฯ

ส่งเสริมควำมรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
ตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

2 8 2 4 0

หลักสูตรตำมลักษณะ
งำนที่รับผิดชอบ

พัฒนำควำมรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
เฉพำะด้ำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบ

21 419.5 34 6 146,400

หลักสูตรเพื่อเสริมสร้ำง
ทักษะอื่น ๆ

ส่งเสริมทักษะในด้ำนต่ำงๆ เพื่อพัฒนำศักยภำพ
ในกำรท�ำงำน

20 188.5 39 41 205,000

บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด

หลักสูตรตำมนโยบำย
และข้อก�ำหนดบริษัทฯ

ส่งเสริมควำมรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 
ตำมบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

2 4.5 18 14 1,000

หลักสูตรตำม 
ลักษณะงำนที่รับผิดชอบ

พัฒนำควำมรู้และทักษะที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน
เฉพำะด้ำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบ

3 39 1 2 8,900

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด

หลักสูตรตำม 
ลักษณะงำนที่รับผิดชอบ

พัฒนำแนวคิด ศักยภำพ และควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติงำน โดยโรงไฟฟ้ำหงสำได้ด�ำเนินกำร 
จัดท�ำหลักสูตรให้ตรงกับลักษณะของงำน

12 2,303 329 0 0
(จัดโดย

โรงไฟฟ้ำหงสำ)

จ�ำนวนผู้ปฏิบัติที่ได้รับกำรพัฒนำแบ่งตำมระดับต�ำแหน่ง ดังนี้ 
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ระดับ 
จ�ำนวนชั่วโมงทั้งหมดที่เข้ำฝึกอบรม จ�ำนวนชั่วโมงกำรอบรม/ คน/ปี

ชำย หญิง ชำย หญิง

รำช-ลำว เซอร์วิส 2,303 0 14.4 0.0

ผู้บริหารระดับสูง ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ผู้บริหารระดับกลาง ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ผู้บริหารระดับต้น 0 ไม่มี 0.0 ไม่มี

พนักงาน 2,303 0 14.9 0.0

รำช โคเจนเนอเรชั่น 0 12 0.0 6.0

ผู้บริหารระดับสูง ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ผู้บริหารระดับกลาง ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ผู้บริหารระดับต้น ไม่มี 12 ไม่มี 12.0

พนักงาน 0 0 0.0 0.0

รำช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น 342 190 28.5 27.1

ผู้บริหารระดับสูง ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ผู้บริหารระดับกลาง 152 38 38.0 38.0

ผู้บริหารระดับต้น 0 0 0.0 0.0

พนักงาน 190 152 47.5 38.0

จ�ำนวนคำ่ใช้จ่ำยเฉลี่ยที่ใช้ 
ในกำรพัฒนำผู้ปฏิบัติงำน (บำท/คน) 12,638

4. กำรให้ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรอย่ำงเป็นธรรม 
กำรด�ำเนินงำน วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย

ระบบผลตอบแทน 
และสวัสดิการ

• ก�าหนดหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนด และ
พิจารณาความเหมาะสมตามปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น ความรู้ ความสามารถ  
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเหมาะสมกับสภาพการครองชีพในแต่ละ
ประเทศ และเป็นธรรมกับพนักงานทุุกเพศสภาพและวัย

• จัดให้มีสวัสดิการ การประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การช่วยเหลือกรณีฉุกเฉิน 
และการจัดหาที่พักที่ปลอดภัยให้แก่พนักงาน 

• ผู้ปฏิบัติงานต่างประเทศ จัดสวัสดิการการเดินทางกลับมาเยี่ยมบ้าน (Home 
Leave)

ผู้ปฏิบัติงานได้รับ
ค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสม
เมื่อเทียบเคียงกับธุรกิจ
ในระดับเดียวกัน

การปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ด้านแรงงาน

• ปฏิบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมายด้านแรงงานและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
• ก�าหนดข้อบังคับ รวมถึงระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อบัญญัติ

ของกฎหมาย เพื่อเป็นกรอบในการท�างานของบุคลากร รวมทั้งติดตาม 
การเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

• จัดให้มีขั้นตอนปฏิบัติส�าหรับการจัดการข้อร้องเรียน และมาตรการคุ้มครอง 
การตอบโต้และบรรเทาความเสียหายต่อผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ 
ความร่วมมือในการรายงานการฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณ/ข้อบังคับบริษัทฯ

• บริษัทฯ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและ 
ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง
ด้านแรงงาน 
อย่างครบถ้วน

• ไม่เกิดข้อร้องเรียน

หมายเหตุ : ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ�ากัด บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จ�ากัด บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จ�ากัด 
และบริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด และผู้บริหารระดับกลางของบริษัท ราช-ออสเตรเลีย และราช โคเจนเนอเรชั่น ซึ่งเป็น
พนักงานของบริษัทฯ ได้นับรวมจ�านวนชั่วโมงการอบรมและค่าใช้จ่ายไว้ในบริษัทฯ แล้ว
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การด�าเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

คุณภำพชีวิต
ในกำรท�ำงำน 
(รำยละเอียด หัวข้อ 
กำรดูแลควำมปลอดภัย
และสุขอนำมัย 
หน้ำ 108)

• จัดสถำนที่ท�ำงำนให้มีสภำพแวดล้อมที่สะอำดและเหมำะสมต่อกำรท�ำงำนตำม
มำตรฐำนกฎหมำยด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย และมีกำรตรวจ 
และติดตำมตัวชี้วัดสภำพแวดล้อมในสถำนที่ท�ำงำนตำมที่ระบุไว้ในรำยงำน 
กำรวิเครำะห์ผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมของอำคำรส�ำนักงำนเป็นประจ�ำ 
ทุก 6 เดือน

• ใช้มำตรฐำน 5ส พัฒนำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำมเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 

สภำพแวดล้อม 
ในกำรท�ำงำนเป็นไปตำม
มำตรฐำนที่ก�ำหนด

1. ความช่วยเหลือในกรณีที่มีสถานการณ์
ที่เป็นภัยคุกคาม เช่น ความไม่สงบ
ทางการเมือง หรือการก่อการร้าย

2. ผู้เชี่ยวชาญด้านความปลอดภัย 
ให้ค�าแนะน�า และช่วยเหลือการเดินทาง
ภายในประเทศนั้น ๆ และความปลอดภัย
ส่วนบุคคล

3. ให้ความช่วยเหลือ 24 ชั่วโมง  
ในสถานการณ์วิกฤติ รวมทั้งวางแผน
การอพยพไปยังสถานที่ปลอดภัย

1. ข้อแนะน�าทั้งก่อนและหลังเดินทาง  
ตลอด 24 ชั่วโมง

2. ข้อมูลสถานทูตและกงสุล
3. การจัดการด้านเอกสารและสิ่งของ

สูญหาย

1. ค�าแนะน�าจากแพทย์โดยตรง
2. ข้อมูลสถานพยาบาล
3. ช่วยเหลือจัดส่งยา การติดตามอาการ 

รวมถึงรถพยาบาลฉุกเฉิน
4. การเคลื่อนย้ายทางการแพทย์ และ

ส่งตัวกลับภูมิล�าเนา
5. การไปเยี่ยมผู้ป่วยของญาติ

ความช่วยเหลือ
ด้านการแพทย์

ความช่วยเหลือ
ด้านความมั่นคง

ความช่วยเหลือ
ด้านการเดินทาง

อัตรำค่ำตอบแทนกำรจ้ำงงำนของบริษัทฯ ที่เหมำะสมกับระดับต�ำแหน่งและประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ รวมทั้ง
ดึงดูดแรงงำนที่มีควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทฯ

ค่าตอบแทน เปรียบเทียบค่าจ้างบริษัทฯ
สูงกว่าค่าจ้างขั้นต�่าเฉลี่ย (เท่า)

เปรียบเทียบค่าจ้างบริษัทฯ 
สูงกว่าค่าจ้างขั้นต�่าของจังหวัดนนทบุรี (เท่า)

ค่ำตอบแทนแรกเข้ำวุฒิต�่ำกว่ำปริญญำตรี 1.24 1.20

ค่ำตอบแทนแรกเข้ำวุฒิปริญญำตรี 1.41 1.37

ค่ำตอบแทนแรกเข้ำวุฒิปริญญำโท 2.28 2.21

การดูแลพนักงานที่ปฏิบัติงานในต่างประเทศ
กำรลงทุนในต่ำงประเทศที่ขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรกำรปฏิบัติงำน

ในต่ำงประเทศ ให้เหมำะสมกับสภำวะควำมเสี่ยง ค่ำครองชีพ ภำวะเงินเฟ้อ และสภำพทำงเศรษฐกิจของประเทศนั้น ๆ 
รวมถงึกำรให้ควำมช่วยเหลอืฉกุเฉนิแก่พนกังำนระหว่ำงกำรปฏบิตังิำนในต่ำงประเทศ เช่น ควำมช่วยเหลอืด้ำนกำรแพทย์  
ควำมช่วยเหลือด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย ข้อมูลและกำรแจ้งเตือนกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน กำรเกิดโรคระบำด กำรเกิด 
แผ่นดินไหว กำรจลำจล เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ให้บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เอสโอเอส เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด หรือ SOS ที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์กำรให้บริกำรช่วยเหลือฉุกเฉินในกำรเดินทำงและกำรปฏิบัติงำน
ทั่วโลก เป็นผู้ดูแลและช่วยเหลือพนักงำนของบริษัทฯ ที่ปฏิบัติงำนในต่ำงประเทศ 

กำรด�ำเนินกำรดังกล่ำวถือเป็นกำรยกระดับมำตรฐำนด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย และถือเป็นกำรตอบแทนจำก 
ควำมทุ่มเทและเสียสละในกำรไปปฏิบัติงำนยังต่ำงประเทศที่ต้องห่ำงไกลจำกครอบครัว 
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5. การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพ
บริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้เติบโตก้ำวหน้ำไปสู่ต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับต้น ระดับกลำง และระดับสูง 

สำมำรถสำนต่อและท�ำงำนแทนผู้บริหำรที่เกษียณอำยุและลำออกได้ ซึ่งจะท�ำให้กำรขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้ำหมำยได้
อย่ำงรำบรื่น

กำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญในปี 2564 ของบริษัทฯ สรุปได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง

แนวทางด�าเนินงาน เป้าหมาย

• จัดท�ำ Succession Planning Management Development เพื่อเฟ้นหำ
และพัฒนำบุคลำกรทดแทนในต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง 

• จัดท�ำแผน Talent Planning Management Development เพื่อเฟ้นหำ
และพัฒนำบุคลำกรทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำง 

• จัดท�ำแผนฝึกอบรมพนักงำนประจ�ำปี และแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล
• จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของทุกสำยงำนอย่ำงต่อเนื่อง
• ส่งพนักงำนไปฝึกงำนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมทุน และบริษัทในเครือ  

และโครงกำรต่ำง ๆ (On-the-Job Training)
• ก�ำหนดให้ท�ำงำนแบบข้ำมสำยงำน (Cross-functional Team)
• จัดกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพตนเองในรูปแบบพี่เลี้ยง (Coaching)  

โดยหัวหน้ำงำน

บริษัทฯ มีกำรวำงแผนล่วงหน้ำด้ำนก�ำลังคน
ส�ำหรับต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับกลำงและระดับสูง
ล่วงหน้ำ 6 ปี ในอัตรำร้อยละ 100 ของต�ำแหน่ง
ที่จะว่ำงลง เพื่อให้สำมำรถมีบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถท�ำหน้ำที่ทดแทนต�ำแหน่งที่ว่ำงลง
ล่วงหน้ำ และมีช่วงส่งมอบงำนในระยะที่เหมำะสม 
รวมทั้งมีกำรจัดท�ำแผนฝึกอบรมพนักงำนเพื่อ
แลกเปลี่ยนควำมรู้ในองค์กรและพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่องและหลำกหลำยทุกปี เพื่อสนับสนุน 
ให้ผลกำรด�ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยของ
แผนธุรกิจ

ในปี 2564 ผู้บริหำรที่บริษัทฯ ได้เตรียมควำมพร้อมไว้ เพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่เกษียณอำยุกำรท�ำงำนและกำรปรับ
เลื่อนต�ำแหน่ง รวม 3 ต�ำแหน่ง โดยเป็นผู้บริหำรระดับสูงทั้ง 3 ต�ำแหน่ง

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

บุคลากรระดับบริหารที่เกษียณอายุ (คน) 3 1 1

2. ความก้าวหน้าในอาชีพ การให้รางวัลและการลงโทษ
แนวทางด�าเนินงาน เป้าหมาย

• ใช้ระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่เป็นมำตรฐำน ที่มีกำรก�ำหนดตัวชี้วัดร่วมกัน ระหว่ำง 
ผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นกำรล่วงหน้ำ 

• ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย และกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำรท�ำงำน 
• กำรก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้รำงวัลและกำรลงโทษไว้อย่ำงชัดเจน และประกำศให้พนักงำนรับทรำบ
• ก�ำหนดให้มีกระบวนกำรสุนทรียสนทนำระหว่ำงผู้บังคับบัญชำกับผู้ใต้บังคับบัญชำ 

• กำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
ตำมเป้ำหมำยขององค์กร 
ครบร้อยละ 100

• อัตรำกำรออกจำกงำน 
ไม่เกินร้อยละ 5 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรทุกคนเป็นประจ�ำทุกปี ผ่ำนระบบสำรสนเทศบุคคล (Human 

Resources Information System: HRIS) โดยผู้บังคับบัญชำตำมล�ำดับกำรบังคับบัญชำจนถึงผู้บังคับบัญชำสูงสุด 
ของสำยงำน โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 

1) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ที่เป็นผลสัมฤทธิ์ระดับองค์กร สำยงำน ฝ่ำยงำน ส่วนงำน และรำยบุคคลที่ปฏิบัติ
ได้จริงตลอดรอบกำรประเมิน ทั้งตำมเกณฑ์ชี้วัดควำมส�ำเร็จในเชิงปริมำณหรือคุณภำพ ที่เปรียบเทียบกับเป้ำหมำย 
ด้ำนควำมยั่งยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ที่ก�ำหนดไว้ รวมทั้งกำรแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำน 

2) กำรประเมินสมรรถนะควำมสำมำรถในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ ควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของพนักงำนที่จะส่งผล
ต่อควำมส�ำเร็จของงำน ตำมบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนค่ำนิยมและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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ทั้งน้ี ภำยหลังกำรประเมินผล ผู้บังคับบัญชำทุกระดับจะสนับสนุนและช่วยเหลือพนักงำนในสังกัดให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนจนบรรลุผลส�ำเร็จตำมตัวชี้วัดที่ก�ำหนดไว้ โดยมีกระบวนกำรในกำรให้ข้อมูลย้อนกลับ (Performance 
Feedback) โดยใช้กำรพูดคุยสื่อสำร 2 ทำง และใช้เป็นช่องทำงในกำรทบทวนตัวชี้วัดผลงำนรำยบุคคลระหว่ำงกัน ซึ่ง
ผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนนี้ ใช้ในกำรพิจำรณำกำรขึ้นค่ำจ้ำงและโบนัสประจ�ำปี กำรแต่งตั้ง เลื่อนระดับต�ำแหน่ง 
กำรโอนย้ำย กำรจัดท�ำแผนพัฒนำบุคลำกร และใช้ในกำรปรับปรุงและพัฒนำระบบงำนให้ดียิ่งขึ้นในอนำคตด้วย 

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
•	 ผู้ปฏิบัติงำนร้อยละ 100 ได้รับกำรประเมินผลปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยขององค์กร 
•	 อัตรำกำรลำออกอยู่ที่ระดับร้อยละ 2.33 

6. การสร้างความผูกพันองค์กร 

การประเมินผลงานเชื่อมโยง
กับเป้าหมายองค์กร

ตัวชี้วัดเป้าหมายของบริษัทฯ น�้าหนักร้อยละ 70

ตัวชี้วัดสายงาน น�้าหนักร้อยละ 30

ตัวชี้วัดระดับฝ่ายงาน

ตัวชี้วัดระดับส่วนงาน

ตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล

การวัดการมีส่วนร่วมของพนักงาน

การประเมินพฤติกรรม

แนวทางด�าเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน
ปี 2564

กำรมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำองค์กร
และกำรรับฟัง
ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ

• ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรโดยกำรรับฟังข้อคิดเห็น
หรือข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนของ 
บริษัทฯ ผ่ำนหลำยช่องทำง เช่น กำรประชุมพนักงำน กำรประชุม
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นวำระประจ�ำในกำรสื่อสำร 2 ทำง

• เปิดช่องทำงกำรสื่อสำรเพื่อรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจำก
พนักงำน เช่น กล่องรับควำมคิดเห็น อินทรำเน็ต อีเมล เป็นต้น 
เพื่อน�ำมำปรับปรุงกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

• กิจกรรมสร้ำงควำมผูกพันของพนักงำนในทุกสำยงำน และ 
กิจกรรมร่วมของพนักงำนทั้งหมดเป็นหนึ่งช่องทำงส�ำหรับ 
กำรสื่อสำรท�ำควำมเข้ำใจซึ่งกันและกัน

ตอบสนอง
ข้อเสนอแนะ
ของพนักงำน 
ได้อย่ำงเหมำะสม

ตอบสนองข้อเสนอ
ของพนักงำนจ�ำนวน 
1 เรื่อง
ในปี 2564 บริษัทฯ 
ประกำศให้ 
ปฏิบัติงำนที่บ้ำน 
เพื่อป้องกัน 
กำรติดเชื้อโควิด-19 
ภำยในส�ำนักงำน

กำรปฏิบัติต่อ
พนักงำนด้วย
ควำมเคำรพต่อ
ควำมเป็นปัจเจกชน
และศักดิ์ศรีของ
ควำมเป็นมนุษย์

• ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเท่ำเทียม เสมอภำค และให้เกียรติ  
ไม่แบ่งแยกเพศ อำยุ เชื้อชำติ และศำสนำ พร้อมทั้งเคำรพในสิทธิ
และเสรีภำพขั้นพื้นฐำนตำมบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ

• ถือปฏิบัติกำรไม่จ้ำงแรงงำนเด็ก แรงงำนผิดกฎหมำย และกำรใช้
แรงงำนบังคับ

• ก�ำหนดให้มีคณะกรรมกำรสวัสดิกำรที่ประกอบด้วยพนักงำน 
ที่เป็นผู้แทนของฝ่ำยนำยจ้ำงและลูกจ้ำง ซึ่งเป็นกำรเคำรพสิทธิ 
ขั้นพื้นฐำนด้ำนเสรีภำพในกำรรวมตัวของพนักงำน

พนักงำนที่เป็น
ผู้แทนในคณะ
กรรมกำรสวัสดิกำร 
ไม่น้อยกว่ำ 5 คน

พนักงำนที่เป็น
ผู้แทนในคณะ
กรรมกำรสวัสดิกำร 
รวม 5 คน (ร้อยละ 
4.63 ของจ�ำนวน
พนักงำน)
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กิจกรรม Gift for Giving 
กิจกรรมที่ให้พนักงานมีส่วนร่วม

ในการบริจาคเงินแก่มูลนิธิคนพิการไทย 
ผ่านกิจกรรม Gift for Giving 

เป็นจ�านวน 69,620 บาท

กิจกรรมจิตอาสา
จ�านวนพนักงานที่เข้าร่วมกิจกรรม รวม 

179 คน หรือเท่ากับ 328 คน-วัน คิดเป็นผล
ตอบแทนเฉลี่ยที่พนักงานอุทิศแก่สังคมได้ 

984,000 บาท

แนวทางด�าเนินงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลการด�าเนินงาน
ปี 2564

กำรปฏิบัติต่อ
พนักงำนด้วย
ควำมเป็นธรรม

• จัดท�ำระบบประเมินผล แผนพัฒนำบุคลำกร และควำมก้ำวหน้ำ
ตำมสำยอำชีพที่เป็นมำตรฐำน โดยสื่อสำรและท�ำควำมเข้ำใจอย่ำง
ต่อเนื่อง

• ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรอุทธรณ์ในกรณีที่พนักงำนไม่ได้รับ 
ควำมเป็นธรรม รวมทั้งจัดให้มีช่องทำงร้องเรียนในระดับต่ำง ๆ 
โดยให้ควำมคุ้มครองผู้ร้องเรียน

จัดกำร/แก้ไข
ข้อร้องเรียน
ให้แล้วเสร็จ
ภำยใน 30 วัน 

ไม่มีข้อร้องเรียน 

ข่องทำงกำรร้องเรียน
ในกรณีไม่ได้รับ
ควำมเป็นธรรม

• ก�ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสไว้อย่ำงชัดเจน และ
ประกำศให้พนักงำนทรำบ

• จัดให้มีขั้นตอนปฏิบัติส�ำหรับกำรจัดกำรข้อร้องเรียน โดยมี
มำตรกำรคุ้มครองกำรตอบโต้และบรรเทำควำมเสียหำยต่อ 
ผู้รำยงำน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำน 
กำรฝ่ำฝืนหรือละเมิดจรรยำบรรณ/ข้อบังคับบริษัทฯ

กำรส�ำรวจ
ควำมผูกพัน
ของพนักงำน

• บริษัทฯ ได้ท�ำกำรประเมินระดับควำมผูกพันของบุคลำกร 
ที่มีต่อองค์กร (Employee Engagement) ตั้งแต่ปี 2560 และใช้
เป็นแนวทำงในกำรจัดท�ำกิจกรรมสร้ำงควำมผูกพัน ทั้งกิจกรรม
กลุ่มใหญ่ของบริษัทฯ และกลุ่มย่อยของแต่ละสำยงำน

รักษำระดับ 
ร้อยละ 80

ร้อยละ 81.98

ผลการส�ารวจความผูกพันของพนักงาน
กำรสร้ำงควำมผูกพันต่อพนักงำนด�ำเนินกำรในหลำยแนวทำงอย่ำงต่อเนื่อง ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม 

เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ จ�ำนวน 1 ครั้ง และกิจกรรมย่อยตำมสำยงำน จ�ำนวน 50 ครั้ง ส่งผลดีต่อระดับ
ควำมผูกพันของพนักงำนที่มีต่อองค์กร 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ร้อยละความผูกพันของพนักงาน 46.00 71.00 80.28 81.98

ร้อยละของพนักงานที่เข้าร่วมการส�ารวจความผูกพัน 100.00 94.00 99.51 100.00

7. การมีส่วนร่วมของพนักงาน 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส�ำนึกตอบแทนสังคม ท�ำประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นกำรพัฒนำคนดีและคนเก่ง

ภำยในองค์กร โดยสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อสังคมในรูปแบบพนักงำนจิตอำสำในหลำกหลำยมิติ ได้แก่ 
กิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่ำง ๆ ซึ่งกิจกรรมเหล่ำนี้ไม่เพียงสร้ำงสัมพันธ์ระหว่ำงพนักงำน
กับชุมชนที่เข้ำไปท�ำกิจกรรม ยังเสริมสร้ำงสัมพันธภำพระหว่ำงเพื่อนร่วมงำนและพนักงำนเกิดควำมภำคภูมิใจที่ได ้
ท�ำประโยชน์ให้แก่สังคม
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นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม
•	 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของชุมชน  

และกำรสื่่อสำร เพื่่ออยู่ร่วมกับชุมชน
•	พัฒนำและส่งเสริมควำมเข้มแข็ง 

เพื่่อคุณภำพชีวิตที่่ดี
•	อนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียม 

ประเพณีท้องถิ่น
•	 ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้ำงสรรค์ 

และพัฒนำคุณภำพสังคม
•	อนุรักษ์และฟื้นฟูคุณภำพสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้เกิดควำมสมดุลกับชุมชน

การสื่อสาร 
•	 สร้ำงควำมเข้ำใจและเชื่อมั่น 

ต่อชุมชน
•	 เปิดช่องทำงกำรร้องเรียน 

และกำรเปิดเผยข้อมูล

จรรยาบรรณบริษัทฯ 
•	 สร้ำงและรักษำภำพลักษณ์เพื่อกำรยอมรับจำกชุมชน

และสังคม
•	 สนับสนุนกำรจัดท�ำโครงกำรที่ตอบสนองควำมคำดหวัง

และคุณภำพชีวิต
•	 เคำรพขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น
•	 ใช้ทรัพยำกรที่สร้ำงผลกระทบน้อยที่สุด
•	 ส่งเสริมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
•	ประเมินควำมเสี่ยงในทุกมิติก่อนกำรลงทุน/ร่วมทุน
•	 ให้ควำมร่วมมือในกำรด�ำเนินงำนที่ช่วยลดผลกระทบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
•	 ส่งเสริมกำรเข้ำถึงกำรศึกษำ
•	พัฒนำเศรษฐกิจท้องถิ่น
•	 ส่งเสริมกำรอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม
•	กำรเกื้อกูลชุมชน

เป้าหมายกลยุทธ์/แนวทางด�าเนินงาน

กรอบการด�าเนินงาน

•	 ชุมชนเข้ำใจและเชื่อมั่น 
กำรด�ำเนินงำน โดยไม่มี 
กำรร้องเรียนและต่อต้ำน
กิจกรรมของบริษัทฯ

•	 ชุมชนยอมรับคุณค่ำร่วมและ
ประโยชน์จำกกำรด�ำเนินงำน 
ของบริษัทฯ

การมีส่วนร่วมของชุมชน
•	กำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำน 

โรงไฟฟ้ำ 
•	กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันให้แก่ชุมชน

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

เนือ่งจำกลกัษณะธรุกจิของบรษัิทฯ เป็นโฮลด้ิงคมัปำน ีบรษิทัฯ จงึก�ำหนดแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบ 
ต่อชุมชนและสังคมเป็น 2 ลักษณะ โดยใช้กรอบและหลักปฏิบัติดังกล่ำวข้ำงต้นน�ำทำงและก�ำหนดเป้ำหมำย 

งานชุมชนสัมพันธ์

ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. บริษัทย่อยและกิจการร่วมทุนเป็นผู้รับผิดชอบ
2. มีชุมชนรอบโรงไฟฟ้า/ที่ตั้งกิจการเป็นกลุ่มเป้าหมาย 
3. ปฏิบัติตามมาตรการและแผนงานพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ที่ก�าหนดไว้ในรายงาน EIA 
4. มุ่งเน้นส่งเสริมการสื่อสารกับชุมชน การเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน

และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

1. ราช กรุ๊ป เป็นผู้รับผิดชอบ 
2. ชุมชนนอกขอบเขตของบริษัทย่อยและกิจการร่วมทุน 

เป็นกลุ่มเป้าหมาย
3. มุ่งเน้นเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

ชุมชนต่าง ๆ 
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ผลการด�าเนินงานในปี 2564
การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นการด�าเนินงาน

โรงไฟฟ้ำที่อยู่ในกำรควบคุมของบริษัทฯ จ�ำนวน 4 แห่ง (สัดส่วนรำยได้คิดเป็นร้อยละ 76.2 ของรำยได้รวม)  
มกีำรสือ่สำรให้ข้อมลูเกีย่วกบักำรด�ำเนนิงำนของโรงไฟฟ้ำผ่ำนช่องทำงและกจิกรรมต่ำง ๆ  อย่ำงต่อเนือ่ง และยงัมช่ีองทำง 
กำรแจ้งข้อมูลข่ำวสำร หรือข้อร้องเรียนที่ชุมชนสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย รวมทั้งก�ำหนดกระบวนกำรแก้ไขปัญหำและ 
ระยะเวลำกำรแก้ไขปัญหำทีเ่ป็นระบบและมปีระสทิธภิำพ โดยผนวกรวมอยูใ่นระบบกำรจดักำรคณุภำพสิง่แวดล้อมของ 
โรงไฟฟ้ำด้วย 

โรงไฟฟ้าราชบุรี (3,645 เมกะวัตต์) 
กลุ่มเป้ำหมำย 9 ต�ำบล ได้แก่ ต�ำบลพิกุลทอง ต�ำบลบ้ำนไร่ ต�ำบลบ้ำนสิงห์ ต�ำบลวัดแก้ว ต�ำบลดอนทรำย ต�ำบล 

บำงป่ำ ต�ำบลสำมเรือน ต�ำบลท่ำรำบ และต�ำบลแพงพวย จังหวัดรำชบุรี 

เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. การสื่อสารผ่านโซเชียลมีเดีย

• เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร สำระควำมรู้ และ
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งในโรงไฟฟ้ำ/
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำ จังหวัดรำชบุรี เพื่อ
สร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ 
กำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ และ 
ภำพลักษณ์ที่ดี

• ช่องทำงเฟซบุ๊กแฟนเพจ “บ้ำนเรำ By 
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี” เผยแพร่ข้อมูลของ
โรงไฟฟ้ำ สัปดำห์ละ 5 ครั้ง เช่น  
กำรให้ควำมรู้กำรป้องกันตัวจำก 
กำรระบำดของโรคติดเชื้อโควิด-19 
เป็นต้น

• จัดท�ำสื่อ RG. Weekly News และ 
RG. Scoop News บนแอปพลิเคชัน 
LINE 

• จ�ำนวนผู้ติดตำมเฟซบุ๊กแฟนเพจ  
“บ้ำนเรำ By โรงไฟฟ้ำรำชบุรี” จ�ำนวน 
31,465 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 2 ธันวำคม 
2564) เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 ร้อยละ 
28.69

• RG. Weekly News จ�ำนวน 42 ฉบับ 
รวม 160 ข่ำว

• RG. Scoop News จ�ำนวน 34 ฉบับ

2. โครงการสื่อสารผสานความสัมพันธ์

• ให้ควำมรู้/ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
กระบวนกำรผลิตและกำรจัดกำร 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม กับผู้น�ำชุมชนในพื้นที่  
9 ต�ำบลรอบโรงไฟฟ้ำ

• เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมเชื่อมั่น
ในกำรด�ำเนินงำน

• ลงพื้นที่จัดกิจกรรมในชุมชน 9 ต�ำบล 
รวม 9 ครั้ง 

• เป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 230 คน

• ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมรวม 187 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 81.30 ของจ�ำนวนเป้ำหมำย
ที่ตั้งไว้

• ผลส�ำรวจควำมพึงพอใจหรือกำรรับรู้ 
ข้อมูลกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ 
เท่ำกับร้อยละ 85.20

3. การแสดงผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมผ่านจอแสดงผลหน้าโครงการ

• ชุมชนรับทรำบข้อมูลของโรงไฟฟ้ำ
โดยตรง

• แสดงควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผย 
ผลกำรด�ำเนินงำน

• ติดตั้งจอแสดงผลกำรวัดคุณภำพ
อำกำศบริเวณทำงเข้ำโรงไฟฟ้ำ

• ชุมชนเข้ำใจและรับทรำบผล 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อมมำกขึ้น

4. การแจ้งข้อมูลผู้น�าชุมชนและหน่วยงาน

• แจ้งให้ชุมชนทรำบกิจกรรมของโรงไฟฟ้ำ
ที่อำจจะส่งผลกระทบ/สร้ำงควำมวิตก
กังวลให้แก่ชุมชนล่วงหน้ำ เช่น  
กำรแจ้งข้อมูลกำรเปลี่ยนเชื้อเพลิงของ
โรงไฟฟ้ำรำชบุรี กำรขนส่งน�้ำมันดีเซล 
หรือน�้ำมันเตำ ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงส�ำรอง
มำยังโรงไฟฟ้ำ กำรขนส่งหินปูน หรือ 
กำรขนส่งยิปซัมของโรงไฟฟ้ำ เป็นต้น

• ส่งจดหมำยแจ้งกิจกรรมของโรงไฟฟ้ำ
ให้หน่วยงำนรำชกำรในจังหวัดรำชบุรี 
จ�ำนวน 28 เรื่อง 

• เผยแพร่จดหมำยในช่องทำง
แอปพลิเคชัน LINE ของแต่ละต�ำบล

• ชุมชนเข้ำใจและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน
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เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

5. การจัดท�ารายงานสิ่งแวดล้อมประจ�าปี

• แสดงควำมโปร่งใสด้วยกำรเผยแพร่ 
กำรด�ำเนินงำนจัดกำรผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมตำมที่ก�ำหนดในรำยงำน EIA 
และกำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อม 
ด้ำนอำกำศ น�้ำ เสียง กำรจัดกำร 
ของเสีย รวมทั้งกิจกรรมมวลชนสัมพันธ์
ของโรงไฟฟ้ำ

• จัดท�ำรำยงำนประจ�ำปี และน�ำส่ง 
ให้กลุ่มเป้ำหมำยในจังหวัดรำชบุรี  
จ�ำนวน 790 หน่วยงำน

• กลุ่มเป้ำหมำย/ชุมชนรับทรำบผล 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อมและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 
ก�ำลังกำรผลิต 199.11 เมกะวัตต์ กลุ่มเป้ำหมำย 8 ต�ำบล ได้แก่ ต�ำบลคลองหนึ่ง ต�ำบลคลองสอง ต�ำบล

บ้ำนปทุม ต�ำบลเชียงรำกน้อย จังหวัดปทุมธำนี และต�ำบลบำงกระสั้น ต�ำบลพยอม ต�ำบลเชียงรำกน้อย  
ต�ำบลพระอินทรำชำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ

เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. การสื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์

• เผยแพร่ข้อมูลกำรด�ำเนินงำนของ
โรงไฟฟ้ำให้แก่หน่วยงำนรำชกำร/ผู้น�ำชุมชน
และประชำชนรอบโรงไฟฟ้ำ เพื่อแสดง
ควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมมั่นใจ

• ใช้สื่อสำรผ่ำนแอปพลิเคชัน LINE 
เป็นช่องทำงในกำรเผยแพร่ข่ำวสำร
ของโรงไฟฟ้ำให้แก่ชุมชน จ�ำนวน  
25 เรื่อง

• ชุมชนเข้ำใจและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน 

2. โครงการสื่อสารผสานความสัมพันธ์

• ด�ำเนินกำรให้ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ ผ่ำน
กิจกรรม/โครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัทฯ โดย
ให้ทำงผู้น�ำชุมชน เทศบำล/อบต. ในพื้นที่ 
และหน่วยงำนรำชกำรได้มีส่วนร่วม 
ในกำรด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำ

• เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมเชื่อมั่น 
ในกำรด�ำเนินงำน

• ลงพื้นที่ 16 ครั้ง โดยด�ำเนินกำรผ่ำน
กิจกรรม/โครงกำรต่ำง ๆ  
ของโรงไฟฟ้ำ โดยให้ทำงผู้น�ำชุมชน 
เทศบำล/อบต. ในพื้นที่ และ 
หน่วยงำนรำชกำรได้มีส่วนร่วม 
ในกำรด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำ

• ชุมชนเข้ำใจและรับทรำบ 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนชุมชนสัมพันธ์ และ
ได้เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับทำง 
โรงไฟฟ้ำ รวมถึงชุมชนมีควำมเชื่อมั่น 
ในกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ

3. การจัดท�ารายงานการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

• แสดงควำมโปร่งใสด้วยกำรเผยแพร่ 
กำรด�ำเนินงำนจัดกำรผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อมตำมที่ก�ำหนดในรำยงำน EIA 
และกำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อมด้ำน
อำกำศ น�้ำ เสียง กำรจัดกำรของเสีย รวมทั้ง
กิจกรรมมวลชนสัมพันธ์ของโรงไฟฟ้ำ

• จัดท�ำรำยงำน จ�ำนวน 5 ฉบับ และ
น�ำส่งให้กลุ่มเป้ำหมำยจ�ำนวน  
5 หน่วยงำน

• กลุ่มเป้ำหมำย/ชุมชนรับทรำบผล 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อมและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 
ก�ำลังกำรผลิต 119.15 เมกะวัตต์ กลุ่มเป้ำหมำย 7 ต�ำบล ได้แก่ ต�ำบลคลองหนึ่ง ต�ำบลคลองสอง ต�ำบลบ้ำนปทุม 

ต�ำบลเชยีงรำกใหญ่ ต�ำบลเชยีงรำกน้อย ต�ำบลบำงพดู จงัหวดัปทมุธำน ีและต�ำบลเชยีงรำกน้อย จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ
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เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. การสื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์

เผยแพร่ข้อมูลกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ 
ให้แก่หน่วยงำนรำชกำร/ผู้น�ำชุมชน 
และประชำชนรอบโรงไฟฟ้ำ เพื่อแสดง 
ควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมมั่นใจ

• สื่อผ่ำนแอปพลิเคชัน LINE และ
เสียงตำมสำยแจ้งควำมคืบหน้ำ 
ตำมช่วงระยะเวลำ

• ด�ำเนินกำรติดประกำศเอกสำร
ประชำสัมพันธ์โรงไฟฟ้ำ ให้แก่หน่วยงำน
รำชกำรและประชำชนโดยรอบ จ�ำนวน 
2 เรื่อง

ชุมชนเข้ำใจและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน 

2. การจัดท�ารายงานการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

แสดงควำมโปร่งใสด้วยกำรเผยแพร่
กำรด�ำเนินงำนจัดกำรผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ตำมที่ก�ำหนดในรำยงำน EIA และ 
กำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อม ด้ำนอำกำศ 
น�้ำ เสียง กำรจัดกำรของเสีย รวมทั้งกิจกรรม
มวลชนสัมพันธ์ของโรงไฟฟ้ำ

• จัดท�ำรำยงำนจ�ำนวน 45 ฉบับ และน�ำส่ง
ให้กลุ่มเป้ำหมำยจ�ำนวน 16 หน่วยงำน
รำชกำร และ 29 ชุมชน ในรัศมีระยะ  
3-5 กม. จำกโรงไฟฟ้ำ

กลุ่มเป้ำหมำย/ชุมชนรับทรำบผล 
กำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อมและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน

3. การแจ้งข้อมูลผู้น�าชุมชนและหน่วยงาน

แจ้งให้ชุมชนทรำบกิจกรรมของโรงไฟฟ้ำ 
ที่อำจจะส่งผลกระทบ/สร้ำงควำมวิตกกังวล
ให้แก่ชุมชนล่วงหน้ำ เช่น กำรฝึกซ้อมดับเพลิง
และอพยพหนีไฟ และกำรขนส่งเครื่องยนต์ 
Gas Engine Generators มำยังโรงไฟฟ้ำ

• ใช้สื่อเสียงตำมสำยในชุมชน เอกสำร
ประชำสัมพันธ์บริษัทฯ เป็นช่องทำง 
ในกำรเผยแพร่ข่ำวสำร จ�ำนวน 1 เรื่อง

ชุมชนเข้ำใจและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 
ก�ำลังกำรผลิต 99.23 เมกะวัตต์ ชุมชนเป้ำหมำย ได้แก่ ต�ำบลเบิกไพร ต�ำบลท่ำผำ เทศบำลเมืองบ้ำนโป่ง ต�ำบล 

ลำดบัวขำว ต�ำบลปำกแรต ต�ำบลสวนกล้วย ต�ำบลนครชุมน์ และต�ำบลคุ้งพะยอม อ�ำเภอบ้ำนโป่ง จังหวัดรำชบุรี และ
ต�ำบลดอนขมิ้น ต�ำบลลูกแก และต�ำบลท่ำเสำ ในอ�ำเภอท่ำมะกำ จังหวัดกำญจนบุรี

เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. การสื่อสารข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์

เผยแพร่ข้อมูลกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ
ให้แก่หน่วยงำนรำชกำร/ผู้น�ำชุมชนและ
ประชำชนรอบโรงไฟฟ้ำ เพื่อแสดง 
ควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมมั่นใจ

ใช้สื่อ เสียงตำมสำยในชุมชน ไลน์กลุ่มชุมชน 
เอกสำรประชำสัมพันธ์ เป็นช่องทำงในกำร
เผยแพร่ข่ำวสำรของโรงไฟฟ้ำให้แก่ชุมชน 
จ�ำนวน 25 เรื่อง

ชุมชนเข้ำใจและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน 

2. การรับฟังความคิดเห็นชุมชน

ทีมงำนชุมชนสัมพันธ์พบปะกับชุมชนเพื่อ 
รับฟังข้อวิตกกังวล ข้อเสนอแนะของชุมชน

รับฟังข้อเสนอแนะจำกชุมชน ได้รับข้อเสนอแนะ 1 เรื่อง จำกชุมชน
ต�ำบลสวนกล้วย โดยขอให้โรงไฟฟ้ำ
สนับสนุนกิจกรรมปล่อยพันธุ์ปลำ 
ในพื้นที่ ซึ่งได้ด�ำเนินกำรแล้วเสร็จ 
เมื่อเดือนธันวำคม 2564 
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เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

3. การจัดท�ารายงานการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

แสดงควำมโปร่งใสด้วยกำรเผยแพร่
กำรด�ำเนินงำนจัดกำรผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ตำมที่ก�ำหนดในรำยงำน EIA และ 
กำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อมด้ำนอำกำศ 
น�้ำ เสียง กำรจัดกำรของเสีย รวมทั้งกิจกรรม
มวลชนสัมพันธ์ของโรงไฟฟ้ำ

จัดท�ำรำยงำน จ�ำนวน 15 ฉบับ และน�ำส่ง 
ให้กลุ่มเป้ำหมำยใน จ�ำนวน 8 หน่วยงำน  
(จัดท�ำปีละ 2 ครั้ง)

กลุ่มเป้ำหมำย/ชุมชนรับทรำบ 
ผลกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมและไม่มีข้อร้องเรียนจำก
ชุมชน

ช่องทางรับข้อร้องเรียนและกระบวนการแก้ไข 
โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่ง เปิดโอกำสให้ชุมชนสำมำรถเสนอควำมคิดเห็นและข้อร้องเรียนได้ตลอด 24 ชั่วโมง โดยสำมำรถ

แจ้งมำที่หน่วยงำนชุมชนสัมพันธ์ และ/หรือ แจ้งผ่ำนผู้น�ำชุมชน คณะกรรมกำรไตรภำคี รวมทั้งช่องทำงกำรสื่อสำรอื่น ๆ 
ได้แก่ โทรศัพท์ กล่องรับควำมคิดเห็น อีเมล จดหมำย แอปพลิเคชันไลน์ ข้อควำมสั้น (SMS) ทำงโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

ส�ำหรับกระบวนกำรรับข้อร้องเรียนและแก้ปัญหำของโรงไฟฟ้ำได้พัฒนำข้ึนโดยอิงตำมมำตรฐำนระบบกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อม ISO 14001 

กระบวนการรับข้อร้องเรียนและแก้ไขปัญหา

รับเรื่องร้องเรียน/
บันทึกในแบบฟอร์ม

รำยงำน

ส่งรำยงำนไปยัง
ฝ่ำยบริหำรระบบ

กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำและ
สั่งหน่วยงำนรับผิดชอบ

ตรวจสอบ

หน่วยงำนรับผิดชอบ
ลงพื้นที่ตรวจสอบ
พร้อมผู้ร้องเรียน

แจ้งล�ำดับขั้นตอน 
วิธีแก้ไข/ป้องกัน 

ให้ผู้ร้องเรียนทรำบ

หน่วยงำนรับผิดชอบ
แก้ปัญหำ และติดตำม

ควำมคืบหน้ำ

แจ้งผลกำรแก้ไขและ
ป้องกันกำรเกิดซ�้ำให้

ฝ่ำยบริหำรและผู้ร้องเรียน 
เพื่อขอควำมเห็นชอบ

ปิดประเด็นกำรร้องเรียน 
และบันทึกข้อมูลในระบบ
กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงาน 
โรงไฟฟ้า ช่องทางรับข้อร้องเรียน จ�านวนข้อร้องเรียน/การแก้ไข

โรงไฟฟ้ำรำชบุรี กล่องรับควำมคิดเห็นด้ำนหน้ำโรงไฟฟ้ำ 
โทรศัพท์ อีเมล จดหมำย หรือช่องทำง
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น LINE หรือ SMS หรือแจ้ง
ผ่ำนผู้น�ำชุมชน หรือคณะผู้ตรวจกำร 
สิ่งแวดล้อม หรือคณะกรรมกำรไตรภำคีได้
ตลอดเวลำ

ไม่มีเรื่องร้องเรียน

โรงผลิตไฟฟ้ำนวนคร ไม่มีเรื่องร้องเรียน

โรงไฟฟ้ำเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

โรงไฟฟ้ำรำช โคเจนเนอเรชั่น ไม่มีเรื่องร้องเรียน

การมีส่วนร่วมของชุมชน
โรงไฟฟ้ำทุกแห่งของกลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อแสดงควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเชื่อมั่น

กำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ ทัง้นี ้โรงฟ้ำแต่ละแห่งได้ด�ำเนนิกำรในรปูแบบของคณะกรรมกำรทีม่ผีูม้ส่ีวนได้เสยีภำคส่วน
ต่ำง ๆ เข้ำมำร่วมในกำรติดตำมและตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำ โดยเฉพำะกำรจัดกำรผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
นอกจำกนี้ โรงไฟฟ้ำยังมีกำรด�ำเนินกิจกรรมตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนโดยให้ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมด�ำเนินกำร 
เพื่อเสริมสร้ำงกำรเข้มแข็งของชุมชนด้วย 
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การติดตามตรวจสอบการด�าเนินงานโรงไฟฟ้าปี 2564

โรงไฟฟ้าราชบุรี
คณะผู้ตรวจกำรสิ่งแวดล้อม จัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2561 
(วำระ 4 ปี) ประกอบด้วย ภำคประชำชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้ำ  
ส่วนรำชกำร ภำคประชำสังคม และตัวแทนจำกโรงไฟฟ้ำ  
รวม 25 คน

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
• จัดกำรประชุม จ�ำนวน 2 ครั้ง 
• ประชุมติดตำมตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี  

ให้เป็นไปตำมมำตรกำรกำรป้องกัน แก้ไข และลดผลกระทบ
ด้ำนสิ่งแวดล้อม และแผนปฏิบัติกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพ 
สิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี ตำมที่ระบุในรำยงำน 
กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

• ติดต่อประสำนงำนกับโรงไฟฟ้ำในกำรตรวจสอบกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร  
ข้อเท็จจริง ควำมเห็น ข้อเสนอแนะกำรด�ำเนินงำนด้ำน
สิ่งแวดล้อมต่อคณะกรรมกำรร่วมติดตำมตรวจสอบ
กำรด�ำเนินงำน และพัฒนำสิ่งแวดล้อมของชุมชน

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น
คณะกรรมกำรไตรภำคี จัดตั้งเมื่อวันที่ 19 สิงหำคม 2564
ประกอบด้วย ภำคประชำชนอยู่รอบโรงไฟฟ้ำ ส่วนรำชกำร  
ภำคประชำสังคม และตัวแทนจำกโรงไฟฟ้ำ รวม 24 คน

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
เนื่องจำกคณะกรรมกำรไตรภำคีชุดเดิมหมดวำระ จึงมีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดใหม่และลงนำมแต่งตั้งโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
รำชบุรี เมื่อวันที่ 19 สิงหำคม 2564 และได้รับทรำบรำยงำนผล
กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้ำเรียบร้อย
แล้ว โดยอยู่ระหว่ำงกำรเตรียมกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรฯ 
ภำยใต้มำตรกำรป้องกันโควิด-19

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร
คณะกรรมกำรร่วมติดตำมตรวจสอบกำรด�ำเนินงำนด้ำน
สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำ 
ประกอบด้วย ภำคประชำชนที่อยู่รอบโรงไฟฟ้ำ ส่วนรำชกำร 
ภำคประชำสังคม และตัวแทนจำกโรงไฟฟ้ำ รวม 29 คน

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
เนื่องจำกคณะกรรมกำรร่วมติดตำมตรวจสอบกำรด�ำเนินงำน 
ด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำ  
ชุดเดิมหมดวำระ จึงมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดใหม่และ
ลงนำมแต่งตั้งโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดปทุมธำนี และจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ เมื่อวันที่ 2 สิงหำคม 2564 แต่เนื่องด้วย
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19  
จึงไม่สำมำรถด�ำเนินกำรจัดประชุมได้ ทั้งนี้ โครงกำรมีแผน 
จะด�ำเนินกำรในปี 2565 ภำยใต้มำตรกำรป้องกันโควิด-19 ต่อไป

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น
คณะกรรมกำรไตรภำคี จัดตั้งเมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2564 
ประกอบด้วย ภำครัฐ และภำคประชำชน และผู้แทนโรงไฟฟ้ำ  
รวม 45 คน

ผลการด�าเนินงานปี 2564 
เนื่องจำกคณะกรรมกำรไตรภำคีชุดเดิมหมดวำระ จึงมีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดใหม่ โดยมีผู้แทนจำกชุมชนในพื้นที่ของจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำเข้ำร่วมด้วย ตำมข้อก�ำหนดของ EIA โรงไฟฟ้ำ
ส่วนขยำย ซึ่งลงนำมแต่งตั้งโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดปทุมธำนี  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนำยน 2564 และได้มีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำร
ไตรภำคีชุดใหม่โดยแจ้งผลกำรด�ำเนินงำนตำมมำตรกำรกำรป้องกัน 
แก้ไขและลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำรตรวจติดตำม
คุณภำพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้ำของปี 2564 เรียบร้อยแล้ว
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การสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ชุมชน 
ในปี 2564 โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งได้มีกำรจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน ดังนี้ 

โรงไฟฟ้าราชบุรี 

เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

โครงการเสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชุมชนโรงไฟฟ้าราชบุรี

• เตรียมควำมพร้อมให้แก่เจ้ำหน้ำที่ หน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้อง รับทรำบแนวทำงปฏิบัติตน และรู้
ช่องทำงกำรสื่อสำรกับโรงไฟฟ้ำรำชบุรีเมื่อเกิด
อุบัติภัย 

• ส่งเสริมให้หน่วยงำนในท้องถิ่นมีศักยภำพ 
ในกำรจัดเตรียมควำมพร้อมด้ำนอุปกรณ์ และ
พัฒนำบุคคลำกร ให้พร้อมรับอุบัติภัยที่อำจ 
เกิดขึ้นได้

• สร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำรด�ำเนินงำนด้ำน 
ควำมปลอดภัยของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี 

• สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีให้เกิดกับชุมชนได้

• จัดอบรมโครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพเครือข่ำย
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยชุมชนโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรี เรื่องมำตรกำรรักษำควำมปลอดภัย
ของโรงไฟฟ้ำรำชบุรีในด้ำนต่ำง ๆ กำรท�ำแผน
ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัยในชุมชน

• เจ้ำหน้ำที่บรรเทำสำธำรณภัย/เจ้ำหน้ำที่
องค์กำรบริหำรส่วนต�ำบลและเทศบำลต�ำบล/ 
ผู้แทนประชำชน เข้ำร่วมกิจกรรม  
จ�ำนวน 30 คน

• คะแนนควำมพึงพอใจ 
ต่อโครงกำรฯ เท่ำกับ 
ร้อยละ 95.08 

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 
เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

โครงการ 7 วันอันตราย ช่วงเทศกาลปีใหม่ 2565

• ส่งเสริมควำมปลอดภัยบนท้องถนนช่วงเทศกำล
ปีใหม่ โดยกำรสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้แก่ 
เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำน

• โรงไฟฟ้ำสนับสนุนอำหำรและเครื่องดื่มแก่ 
จุดตรวจทั้ง 4 จุด ได้แก่ จุดตรวจต�ำบล 
สวนกล้วย จุดตรวจต�ำบลนครชุมน์ จุดตรวจ
ลำดบัวขำว จุดตรวจต�ำบลท่ำผำ ระหว่ำงวันที่ 
29 ธันวำคม 2564 - 3  มกรำคม 2565

• เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติงำน 
มีขวัญและก�ำลังใจ 
ในกำรท�ำงำน

ราช กรุ๊ป 
โครงการพลังงานชุมชน 

ด�ำเนินกำรร่วมกบัส�ำนกังำนพลงังำนจังหวดั พืน้ทีต่�ำบลยำงหกั อ�ำเภอปำกท่อ จงัหวดัรำชบรุ ีเพือ่สร้ำงควำมตระหนกั
กำรใช้พลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมกำรลดใช้พลังงำน และสนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรมด้ำนพลังงำนของ
ชุมชนด้วยกำรใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่ในท้องถิ่น กิจกรรมดังกล่ำวยังมุ่งหวังท่ีจะตอบสนองเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
เป้ำหมำยที่ 13 ในเป้ำประสงค์กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันกับชุมชนในกำรรับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 

เป้าหมาย
ลดปริมาณการใช้เชื้อเพลิง
ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

กลุ่มเป้าหมาย ปี 2564
• กลุ่มอาสาสมัครพลังงานชุมชนในต�าบล (อส.พน.)
• ประชาชนในต�าบลยางหัก
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กระบวนการด�าเนินงาน

ขั้นตอน การด�าเนินงาน ผลที่ได้

สร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการ
พลังงานให้แก่ชุมชน

• อบรมเพื่อสร้ำงควำมตระหนัก 
และให้ควำมรู้แก่ อส.พน. 

• ร่วมกันจัดท�ำแผนพลังงำนชุมชน 
ระหว่ำง อส.พน. กับตัวแทน
ชุมชน ให้เหมำะสมกับบริบท
และวิถีชีวิตของคนในชุมชน

จัดตั้งอำสำสมัครพลังงำนชุมชน จ�ำนวน 40 คน

พัฒนาศักยภาพชุมชน
ด้านนวัตกรรมพลังงาน
ในระดับท้องถิ่น

• สนับสนุนและส่งเสริมกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีพลังงำนในท้องถิ่น
ชุมชน 

กำรเปลี่ยนมำใช้เครื่องสูบน�้ำพลังงำนแสงอำทิตย์โดยจัดหำ 
เครื่องสูบน�้ำพลังงำนแสงอำทิตย์น�ำร่อง ขนำด 3,400 วัตต์  
จ�ำนวน 8 เครื่อง 

ชุมชนพัฒนาตนเองและ
ขยายผลสู่ชุมชนอื่น 

• สนับสนุนกำรจัดตั้ง 
ศูนย์กำรเรียนรู้ในชุมชน

ศูนย์กำรเรียนรู้ในต�ำบลยำงหัก จ�ำนวน 2 แห่ง ส�ำหรับถ่ำยทอด
ควำมรู้เกี่ยวกับกำรน�ำพลังงำนแสงอำทิตย์มำใช้ในอุปกรณ์ต่ำง ๆ 
และมีกำรสำธิตกำรท�ำงำนของเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่มีกำรติดตั้ง
แผงพลังงำนแสงอำทิตย์ ได้แก่ 
• เครื่องสูบน�้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ขนำด 3,400 วัตต์ จ�ำนวน  

2 เครื่อง
• แผงพลังงำนแสงอำทิตย์ ขนำด 340 วัตต์ จ�ำนวน 20 แผง 
• เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้ำ ขนำด 2,500 วัตต์ จ�ำนวน 2 เครื่อง

ผลการด�าเนินงาน
ตัวชี้วัด มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม มิติเศรษฐกิจ

ประโยชน์ที่ได้รับจาก
เครื่องสูบน�้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ จ�านวน  
8 เครื่อง

1. จ�ำนวนครัวเรือนที่ได้ใช้งำน  
100 ครัวเรือน
• ใช้เพื่อกำรเกษตร 98 ครัวเรือน
• ใช้เพื่อกำรอุปโภคบริโภค  

17 ครัวเรือน
2. ผลประเมินควำมคิดเห็นชุมชน 

ร้อยละ 100 พึงพอใจ

• ลดกำรใช้น�้ำมันเบนซิน 
17,280 ลิตร เทียบเท่ำ
ปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลด
ได้ 37,836.29 kgCO2e

• ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรซื้อน�้ำมัน
เบนซิน เป็นเงิน 518,400 
บำท (คิดที่รำคำน�้ำมัน
เบนซินลิตรละประมำณ  
30 บำท)

การพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
นอกเหนือจำกกำรด�ำเนินงำนดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว บริษัทฯ และโรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษัทฯ ยังได้แบ่งปันคุณค่ำให้แก่

ชุมชน ผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมควำมเป็นอยู่และคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 

การส่งเสริมโอกาสการเข้าถึงการศึกษา 
โรงไฟฟ้าราชบุรี 

เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. โครงการมอบทุนการศึกษาประจ�าปี 2564

• ส่งเสริมและสนับสนุนเยำวชนที่เป็นนักเรียน 
ที่เรียนดี ประพฤติดี แต่มีทุนทรัพย์ 
ในกำรศึกษำไม่เพียงพอ ให้มีโอกำส 
ทำงกำรศึกษำมำกขึ้น 

• ช่วยแบ่งเบำภำระผู้ปกครองที่มีฐำนะยำกจน
ได้อีกทำงหนึ่ง

• มอบทุนกำรศึกษำให้แก่โรงเรียน 
จ�ำนวน 27 แห่ง รวมเป็นเงิน 
970,000 บำท แบ่งเป็น
1. ระดับชั้นอนุบำล 93 ทุน
2. ระดับชั้นประถมศึกษำ 281 ทุน
3. ระดับชั้นมัธยมศึกษำ 105 ทุน

• เด็กนักเรียนมีโอกำสทำงกำรศึกษำ 
ต่อเนื่อง

• ลดรำยจ่ำยของครอบครัว
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เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

2. โครงการเพื่อบ้านเรา (กลุ่มการศึกษา)

• น�ำสำรสนเทศเชิงสร้ำงสรรค์เผยแพร่ให้แก่
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผ่ำนช่องทำง 
กำรสื่อสำรต่ำง ๆ อย่ำงแพร่หลำยทั้งภำยใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน และกำรเรียน 
กำรสอนออนไลน์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ส่งเสริมให้บุคลำกรในสถำนศึกษำมีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ ในศำสตร์กำรโค้ช และสำมำรถ 
น�ำไปประยุกต์ใช้ในกำรโค้ชได้

• จัดกำรอบรมให้แก่ผู้บริหำรสถำน
ศึกษำ ครูผู้สอน และบุคลำกรทำง 
กำรศึกษำโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำยฯ 
จ�ำนวน 27 แห่ง รวม 2 กิจกรรม 
1. อบรมตัดต่อวิดีโอ ผ่ำนโทรศัพท์ 

มือถือ ผ่ำนทำงระบบออนไลน์
2. อบรม “ทักษะกำรโค้ชส�ำหรับครู 

ในช่วงเวลำแห่งควำมท้ำทำย”  
ผ่ำนระบบออนไลน์

• ครูผู้สอนน�ำควำมรู้ไปพัฒนำกระบวนกำร
ท�ำงำนและน�ำไปประยุกต์ใช้กับกำรเรียน
กำรสอนออนไลน์ได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ และ
มีผลงำนคลิปวิดีโอส�ำหรับเผยแพร่ผ่ำน
ช่องทำงสื่อสำรต่ำง ๆ อย่ำงแพร่หลำย

• ครูผู้เข้ำฝึกอบรมมีทักษะกำรโค้ชและ
สำมำรถน�ำศำสตร์ไปประยุกต์ใช้ 
ในกำรโค้ชทั้งตนเองและพัฒนำผู้ใต้บังคับ
บัญชำและนักเรียนได้อย่ำงแท้จริง

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 
เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

กิจกรรมมอบทุนการศึกษา

• สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำให้แก่นักเรียน 
ที่ขำดแคลนทุนทรัพย์ และมีควำมประพฤติดี 
ได้มีโอกำสด้ำนกำรศึกษำ

• ปลูกฝังให้มีควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ และน�ำ
ควำมรู้ที่ได้รับมำพัฒนำและน�ำไปใช้ให้เป็น
ประโยชน์

• มอบทุนกำรศึกษำให้แก่นักเรียน 
ที่ขำดแคลน และประพฤติดี ในระดับ
อนุบำล-มัธยมศึกษำตอนปลำย 
ที่อำศัยอยู่ใกล้โรงไฟฟ้ำ จ�ำนวน  
7 ทุน รวมมูลค่ำ 21,000 บำท 

• เด็กนักเรียนที่ขำดแคลนทุนทรัพย์มี
โอกำสทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง

• ลดรำยจ่ำยของครอบครัว
• นักเรียนมีควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ 

และน�ำควำมรู้ที่ได้รับมำพัฒนำตนเอง 
ครอบครัว และสังคม

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 
เป้าประสงค์ การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. กิจกรรมวันเด็ก

• สร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน กลุ่มผู้น�ำท้องที่ ชุมชนต่ำง ๆ  
และส่งเสริมกำรพัฒนำเด็กและเยำวชน

• ส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออก กล้ำคิด กล้ำท�ำ  
ในทำงสร้ำงสรรค์และเป็นประโยชน์และมี 
ส่วนร่วมในกำรท�ำกิจกรรมตำมควำมสำมำรถ
และควำมสนใจ

• สนับสนุนชุดเครื่องเขียนเพื่อเป็น
ของขวัญจัดกิจกรรมวันเด็ก จ�ำนวน 
2,000 ชุด ให้แก่ชุมชนจ�ำนวน  
16 แห่ง

• เด็กนักเรียนได้เข้ำร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม
กำรพัฒนำกำรในด้ำนต่ำง ๆ

• เด็กนักเรียนได้แสดงออก กล้ำคิด  
กล้ำท�ำ มำกขึ้น

2. โครงการมอบทุนการศึกษาประจ�าปี 2564

• ส่งเสริมและสนับสนุนนักเรียนที่เรียนดี 
ประพฤติดี แต่ขำดแคลนทุนทรัพย์ ให้มีโอกำส
ทำงกำรศึกษำมำกขึ้น

• ช่วยแบ่งเบำภำระผู้ปกครองที่มีฐำนะยำกจนได้
อีกทำงหนึ่ง

• มอบทุนกำรศึกษำให้แก่โรงเรียน 
จำรุศร จ�ำนวน 10,000 บำท

• เด็กนักเรียนมีโอกำสทำงกำรศึกษำ 
อย่ำงต่อเนื่อง 

• ลดรำยจ่ำยของครอบครัว

3. การปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน

• เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกและควำมปลอดภัย 
ในกำรใช้อำคำรเรียนต่ำง ๆ

• เพื่อเอื้อบรรยำกำศในกำรเรียนกำรสอน 
ให้ดียิ่งขึ้น

• เพื่อป้องกันอันตรำยที่จะเกิดแก่นักเรียน

• สนับสนุนเงินซ่อมแซมอำคำร 
สถำนที่ โรงเรียนธรรมศำสตร์
คลองหลวง จ�ำนวน 10,000 บำท

• อำคำรเรียนของโรงเรียนมีควำมปลอดภัย 
พร้อมส�ำหรับกำรใช้งำน

• บรรยำกำศในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ดีมำกขึ้น นักเรียนและคณะครูในโรงเรียน
ใช้อำคำรเรียนได้อย่ำงสะดวกและ
ปลอดภัย
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ผลการด�าเนินงานปี 2554-2564 

กลุ่มเป้าหมาย
• นักเรียนและครูระดับอาชีวศึกษา
สาขาวิชาเป้าหมาย 
• ไฟฟ้าควบคุม PLC • เชื่อมโลหะ
• เครื่องกล • พลังงานทดแทน
• ซ่อมทั่วไป 
สถาบันที่ร่วมโครงการ 
• วิทยาลัยเทคนิคแขวงเวียงจันทน์ • วิทยาลัยเทคนิคลาว-เยอรมัน
• วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพแขวงหลวงพระบาง • วิทยาลัยเทคนิคสรรพวิชา
• โรงเรียนเทคนิควิชาชีพแบบประสมแขวงไซยะบุรี • วิทยาลัยเทคนิคปากป่าสัก
• วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพแขวงค�าม่วน

เป้าหมาย
นักเรียนที่จบการศึกษา

ได้รับการจ้างงาน 

การพัฒนา
ห้องฝึกปฏิบัติการ

ปรับปรุงและ
ซ่อมแซมอุปกรณ์
ห้องฝึกปฏิบัติการ

8 ห้อง ใน 7 วิทยาลัย

การอบรมครู

อบรมครู
สาขาวิชา
เป้าหมาย 

จ�านวน 100 คน

การอบรมนักเรียน

รวม 1,154 คน แบ่งเป็น
1. สาขาช่างเชื่อมโลหะ จ�านวน 502 คน
2. สาขาช่างไฟฟ้าควบคุม จ�านวน 226 คน
3. สาขาช่างซ่อมทั่วไป จ�านวน 376 คน
4. สาขาติดตั้งไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ จ�านวน 50 คน

อัตราการจ้างงานนักเรียนที่จบการศึกษา
ผลกำรติดตำมกำรจ้ำงงำนและกำรประกอบอำชีพภำยหลังจบกำรศึกษำของนักเรียนที่เข้ำร่วมโครงกำร ตั้งแต่ปี  

2554-2564 จ�ำนวน 658 คน คิดเป็นร้อยละ 57 ของผู้เข้ำร่วมอบรมท้ังหมด พบว่ำ นักเรียนจ�ำนวน 589 คน  
คิดเป็นร้อยละ 90 มีกำรจ้ำงงำนและศึกษำต่อระดับสูงขึ้นไป 

อยู่ระหว่างหางาน 
69 คน (ร้อยละ 10)

ศึกษาต่อ
84 คน (ร้อยละ 13)

ประกอบอาชีพภาครัฐ/เอกชน/อาชีพส่วนตัว
505 คน (ร้อยละ 77)

ราช กรุ๊ป 
โครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ (Education for Career Empowerment Project) สปป. ลาว

สปป. ลำว ถือเป็นฐำนกำรด�ำเนินธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และได้ริเริ่มโครงกำรนี้เพื่อขับเคลื่อนกำรด�ำเนินงำนด้ำน
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ โดยได้ประสำนควำมร่วมมือกับกระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ สปป. ลำว ด�ำเนิน
โครงกำรฯ นับตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน 

โครงกำรนี้สนับสนุนกำรพัฒนำทักษะวิชำชีพด้ำนเทคนิคของนักเรียนระดับอำชีวศึกษำ ที่ตอบสนองยุทธศำสตร์ด้ำน
กำรศกึษำและกำรสร้ำงแรงงำนฝีมอืของ สปป. ลำว นอกจำกนี ้กำรด�ำเนนิกำรดงักล่ำวยงัมุง่หวงัทีจ่ะตอบสนองเป้ำหมำย
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป้ำหมำยที่ 4 กำรศึกษำที่มีคุณภำพ (Quality Education) เป้ำประสงค์ที่ 4.4 กำรเพิ่มจ�ำนวน
เยำวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จ�ำเป็น รวมถึงทักษะทำงเทคนิคและอำชีพส�ำหรับกำรจ้ำงงำน กำรมีงำนที่ดี และกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรด้วย 
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โครงการกล้าดี 
บริษทัฯ สนบัสนนุนกัเรยีนในพืน้ทีจ่งัหวดัน่ำน ในกำรพฒันำโครงงำนด้ำนสิง่แวดล้อมทีก่่อประโยชน์ต่อชมุชน จ�ำนวน 

4 โครงงำน ดังนี้

โครงการกล้าดีออกป่าไม่เผาก็ด�าสร้างรายได้ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ่อเกลือ

ผลการด�าเนินงาน
• ประสบควำมส�ำเร็จในกำรทดลองเปลี่ยนสีหญ้ำสำมเหลี่ยมให้เป็นสีด�ำ ด้วยกำรรดน�้ำขี้เถ้ำจำกฟืน โดยไม่ต้องเผำ
• ขยำยผลด้วยกำรถ่ำยทอดวิธีกำรปลูกหญ้ำสำมเหลี่ยมด้วยน�้ำขี้เถ้ำไปยังกลุ่มหัตถกรรมพื้นบ้ำน ซึ่งมีสมำชิก 10 ครัวเรือน

โครงการ BROWN BALL GREEN FOREST นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบ้านหลวง

ผลการด�าเนินงาน
• ประสบผลส�ำเร็จในกำรทดลองผลิตกระดำษเพำะเมล็ดพันธุ์พืชด้วยวัสดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตร ได้แก่ ใยกล้วย กำบมะพร้ำว 

กระดำษแผงไข่ น�้ำหมักชีวภำพ และฟำงข้ำว
• ประสบควำมส�ำเร็จในกำรทดลองผลิตลูกบอลเพำะเมล็ดพันธุ์จำกซังข้ำวโพด และสำมำรถผลิตได้ 500 ลูก ซึ่งได้น�ำแจกจ่ำยให้ชุมชน

โครงการมหัศจรรย์เพาะพันธุ์จากกระดาษ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนสา

ผลการด�าเนินงาน
• ประสบควำมส�ำเร็จในกำรทดลองเพำะเมล็ดพันธุ์ไม้แดง และพันธุ์พญำเสือโคร่ง ด้วยกำรน�ำเศษซังข้ำวโพด เปลือกข้ำวโพด  

ที่เหลือทิ้งมำผสมดิน ขุยมะพร้ำว แกลบ มูลสัตว์ มำท�ำเป็นลูกบอลหุ้มเมล็ดพันธุ์ และห่อด้วยกระดำษรีไซเคิลผสมกระดำษแผงไข่
• อัตรำกำรรอดตำยร้อยละ 85
• น�ำต้นกล้ำที่ได้จำกกำรทดลอง 250 ต้น มอบให้ชุมชน เพื่อปลูกเพิ่มพื้นที่สีเขียวในชุมชน
• จัดท�ำสื่อคลิปวิดีโอสั้น เพื่อถ่ำยทอดควำมรู้ เผยแพร่ในสื่อออนไลน์ และในกลุ่มแอปพลิเคชัน LINE ของชุมชน

โครงการวัฒนธรรมชาติ กลุ่มเยาวชนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ วัดก้อ

ผลการด�าเนินงาน
• จัดตั้งจุดคัดแยกขยะในชุมชน จ�ำนวน 5 จุด และรอบชุมชนบ้ำนก้อ
• จัดท�ำฝำยแม้ว จ�ำนวน 2 แห่ง ในพื้นที่ป่ำของชุนชนบ้ำนก้อ

การพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น

โรงไฟฟ้าราชบุรี

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. การจ้างแรงงานท้องถิ่น

สนับสนุนกำรกระจำยรำยได้สู่ชุมชน ก�ำหนดนโยบำยกำรจ้ำงแรงงำน โดยให้
พิจำรณำสรรหำและจ้ำงคนภำยในท้องถิ่น
เป็นล�ำดับแรก

ปี 2564 โรงไฟฟ้ำรำชบุรี มีกำรจ้ำงแรงงำน
ท้องถิ่น รวม 368 คน คิดเป็นร้อยละ 72.58 
ของผู้ปฏิบัติงำนทั้งหมด (แบ่งเป็นพนักงำน  
40 คน และผู้รับเหมำ 328 คน)

2. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มพัฒนา

เสริมสร้ำงกลุ่มพัฒนำฯ ให้เข้มแข็งและ
สำมำรถด�ำเนินกำรพึ่งตนเองได้อย่ำง
ยั่งยืน

สนับสนุนกำรจัดท�ำโครงกำรพัฒนำชุมชน 
จ�ำนวน 10 กลุ่ม กลุ่มละ 10,000 บำท

กลุ่มพัฒนำชุมชน มีกำรบริหำรกำรจัดกำรกลุ่ม
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล
มำกขึ้น และมีช่องทำงกำรตลำดเพิ่มขึ้น
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โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

โครงการอบรมเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ต�าบลสวนกล้วย

ส่งเสริมและสนับสนุนกำรมีส่วนร่วม
ในกำรพัฒนำตนเองของชุมชนให้มี
ทิศทำงที่สอดคล้องตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยศักยภำพและ
บริบทของชุมชน

• สนับสนุนและให้ควำมรู้กำรด�ำเนิน
โครงกำรด้ำนเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
จ�ำนวน 13 หมู่บ้ำน ในต�ำบลสวนกล้วย 
รวมผู้เข้ำร่วมกิจกรรมทั้งหมด 100 คน

• ติดตำมและประเมินผลกำรท�ำกิจกรรม
ตลอดทั้งโครงกำร

• หมู่บ้ำนมีกิจกรรมกำรพัฒนำตนเองและ
ชุมชนอย่ำงมีทิศทำงที่สอดคล้องตำม 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง

• มีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
ในชุมชน จ�ำนวน 1 ศูนย์กำรเรียนรู้ 

• ผู้เข้ำร่วมโครงกำรฯ มีควำมพึงพอใจ  
ร้อยละ 83.5

การส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

โครงการคืนชีวิตสู่สายธาร ครั้งที่ 6 ประจ�าปี 2564

ฟื้นฟูทรัพยำกรสัตว์น�้ำในแหล่งน�้ำ
ธรรมชำติให้มีปริมำณและ 
ควำมหลำกหลำยเพิ่มขึ้น

สนับสนุนพันธุ์ปลำ จ�ำนวน 15,000 ตัว  
ให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำ ผู้บริหำร 
พนักงำน ผู้ปฏิบัติงำนชุมชน และอำจำรย์
โรงเรียนวัดพืชนิมิต รวม 57 คน ร่วมกัน
ปล่อยพันธุ์ปลำลงสู่คลองเชียงรำกน้อย

เพิ่มควำมอุดมสมบูรณ์และฟื้นฟูทรัพยำกร
สัตว์น�้ำ และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ
ในแหล่งน�้ำของชุมชน

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

โครงการปล่อยพันธุ์ปลา อนุรักษ์พันธุ์สัตว์น�้า เทศบาลต�าบลเบิกไพร และ อบต.สวนกล้วย

อนุรักษ์พันธุ์สัตว์น�้ำ และเพิ่ม 
ควำมหลำกหลำยในแม่น�้ำแม่กลอง

เทศบำลต�ำบลเบิกไพร
• สนับสนุนพันธุ์ปลำ จ�ำนวน 10,000 ตัว 
• ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 40 คน
อบต.สวนกล้วย
• สนับสนุนพันธุ์ปลำ จ�ำนวน 10,000 ตัว 
• ผู้เข้ำร่วมกิจกรรม 30 คน

• เพิ่มปริมำณของพันธุ์ปลำ และ 
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในแหล่งน�้ำ
ของชุมชน

• ผลควำมพึงพอใจของผู้เข้ำร่วมกิจกรรม
• เทศบำลต�ำบลเบิกไพร ร้อยละ 91.75
• อบต.สวนกล้วย ร้อยละ 98.5

ราช กรุ๊ป
โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน 

เป็นควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับกรมป่ำไม้ กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มด�ำเนิน 
โครงกำรฯ ตั้งแต่ปี 2551 มุ่งหวังให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรผืนป่ำ ในรูปแบบป่ำยั่งยืน ชุมชนได้ประโยชน์ 
และเป็นแหล่งดูดซบัคำร์บอนไดออกไซด์ (Carbon Sink) พรอ้มทัง้สนองตอบเป้ำหมำยกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน เป้ำประสงคท์ี่ 
13.3 พัฒนำกำรศึกษำ กำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ และขีดควำมสำมำรถของมนุษย์และของสถำบันในเรื่องกำรลดปัญหำ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ กำรปรับตัว กำรลดผลกระทบ และกำรเตือนภัยล่วงหน้ำ  
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การด�าเนินงานปี 2564 

กิจกรรมประกวดป่าชุมชนตัวอย่าง

วัตถุประสงค์ • ตอบสนองนโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ในมิติด้ำนสังคมและสิ่งแวดล้อม
• ผลักดันและขยำยผลให้จ�ำนวนป่ำชุมชนเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพิ่มพื้นที่ป่ำของประเทศ และเป็น 

แหล่งกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์
• ชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร พัฒนำและฟื้นฟูทรัพยำกรป่ำไม้ให้เป็นแหล่งทรัพยำกรที่ชุมชน

สำมำรถพึ่งพิงได้อย่ำงยั่งยืน 
• ชุมชนสำมำรถน�ำเงินรำงวัลไปใช้ในกำรพัฒนำ ดูแลและฟื้นฟูป่ำชุมชนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

กลุ่มเป้าหมาย ป่ำชุมชนทั่วประเทศ

เป้าประสงค์ ลดปริมำณก๊ำซเรือนกระจกในชั้นบรรยำกำศด้วยกำรเพิ่มแหล่งกักเก็บคำร์บอน

ผลการด�าเนินงาน

การด�าเนินงานปี 2564 ผลการด�าเนินงานสะสม (ปี 2551-2564)

ป่าชุมชนที่เข้าร่วมประกวด (แห่ง) 1,362 15,868

ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัล (แห่ง) 146 1,974

พื้นที่ (ไร่) 123,979 1,276,389

ศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนไดออกไซด์ 
(ตันคาร์บอนต่อปี) 781,068 8,041,252

เงินรางวัล (บาท) 3,155,000 43,020,000

หมายเหตุ : ค่าเฉลี่ยอัตราการกักเก็บคาร์บอนของป่าไม้ เท่ากับ 6.3 ตัน/ไร่

การใช้ประโยชน์เงินรางวัลในการอนุรักษ์ป่าไม้
ผลจำกกำรส�ำรวจกำรใช้ประโยชน์เงินรำงวัลของป่ำชุมชนที่ได้รับรำงวัลปี 2564 จ�ำนวน 146 แห่ง พบว่ำ ทุกชุมชน 

ได้น�ำเงินรำงวัลไปใช้พัฒนำ ฟื้นฟู ดูแลรักษำป่ำชุมชน ซึ่งส่งผลกระทบเชิงบวกต่อควำมสมบูรณ์ของป่ำไม้และ
ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ที่จะสำมำรถกักเก็บก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้มำกขึ้น 

การพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ป่าชุมชน

ร้อยละ 15

จัดซื้ออุปกรณ์ดับไฟป่า และเพิ่มแนวกันไฟ 

ร้อยละ 17

จัดท�าแนวเขตป่าชุมชน 

ร้อยละ 20

พัฒนาปรับปรุงผืนป่า ปลูกป่าเสริม และปลูกไม้พื้นถิ่น 

ร้อยละ 25

พัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว-เรียนรู้เชิงนิเวศ 
ติดตั้งป้ายสื่อความหมาย

ร้อยละ 23

กิจกรรมที่ชุมชนด�าเนินการจากเงินรางวัลของโครงการฯ ปี 2564 รวม 3,155,000 บาท
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การเกื้อกูลชุมชน 
โรงไฟฟ้าราชบุรี 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. ความช่วยเหลือชุมชนป้องกันการแพร่ระบาดการติดเชื้อโรคไวรัสโควิด-19

• เตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือกับ 
โรคโควิด-19 ก่อนเปิดภำคเรียนปีกำรศึกษำ 
2564 

• ลดควำมเสี่ยงและป้องกันไม่ให้ส่ง 
ผลกระทบต่อนักเรียน ครู บุคลำกรทำง 
กำรศึกษำ แบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยให้แก่ 
สถำนศึกษำ

• ช่วยเหลือและบรรเทำควำมเดือดร้อนให้แก่
ประชำชนในพื้นที่ 9 ต�ำบลรอบโรงไฟฟ้ำ

• จัดตั้งโรงพยำบำลสนำมเป็นไปอย่ำงมี
มำตรฐำน ถูกต้องตำมหลักสำธำรณสุขและ
ควบคุมกำรระบำดของโรค และช่วยเหลือ
ผู้ป่วยเบื้องต้นขณะรอเตียงรักษำ  
ให้สำมำรถดูแลตนเองที่บ้ำนได้ 
อย่ำงปลอดภัย และลดควำมเสี่ยงต่อ 
กำรป่วยหนักหรือเสียชีวิต

• มอบแอลกอฮอล์ชนิดน�้ำ หน้ำกำกอนำมัย 
น�้ำยำฆ่ำเชื่อ และชุดตรวจ ATK ให้โรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ำย จ�ำนวน 27 แห่ง

• มอบเครื่องกดเจลล้ำงมือแบบเท้ำเหยียบ 
เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิชนิดไม่สัมผัส และ
อุปกรณ์ป้องกันให้แก่บุคลำกรทำงกำรแพทย์ 
ให้แก่ รพ.สต. จ�ำนวน 16 แห่ง

• มอบชุดปันสุขให้แก่ผู้ที่กักตัวอยู่ที่บ้ำน และ
ผู้ป่วยติดเตียงในพื้นที่ 9 ต�ำบลรอบโรงไฟฟ้ำ

• มอบเครื่องอุปโภค-บริโภค และอุปกรณ์ 
ที่จ�ำเป็นต้องใช้ให้แก่โรงพยำบำลสนำม 
ในจังหวัดรำชบุรี

• มอบกล่องบรรจุยำและเวชภัณฑ์เบื้องต้น 
ส�ำหรับติดตำมอำกำรผู้ติดเชื้อให้แก่ รพ.สต. 
เพื่อน�ำไปแจกจ่ำยให้แก่ผู้ป่วยที่รอเตียง 
จ�ำนวน 700 กล่อง

• โรงเรียนได้รับควำมช่วยเหลือ 
แบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดหำ/
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์กำรป้องกัน
กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 

• รพ.สต. ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้ำรำชบุรี 
น�ำไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่ของตน 
ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19

• โรงพยำบำลสนำมมีสิ่งของและ
อุปกรณ์ใช้ที่เป็นมำตรฐำน และ 
ถูกต้องตำมหลักวิชำกำรและควบคุม
กำรระบำดของโรค

• จ�ำนวนผู้ป่วยติดเชื้อโควิด-19 ใน
พื้นที่ 9 ต�ำบลรอบโรงไฟฟ้ำรำชบุรี 
มีจ�ำนวนลดลงและลดกำรเสียชีวิต

2. โครงการเพื่อนบ้านเรา 2 อ�าเภอ

น�ำกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมมำใช้เป็น 
เครื่องมือในกำรเสริมสร้ำงและยกระดับ 
ควำมสัมพันธ์และควำมเชื่อมั่นระหว่ำง 
โรงไฟฟ้ำรำชบุรีกับชุมชน 

• สนับสนุนงบประมำณ พร้อมร่วมจัดกิจกรรม
ให้ 2 อ�ำเภอ ดังนี้
1. อ�ำเภอเมือง ท�ำโครงกำรจัดซื้อห้องสุขำ

ส�ำเร็จรูป เพื่อใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ณ  
จุดตรวจ/จุดสกัด

2. อ�ำเภอโพธำรำม จัดโครงกำรปลูกผัก 
กินเอง ลดเสี่ยง เลี่ยงโควิด เพื่อให้
ประชำชนสำมำรถปลูกผักปลอดภัยไว้
บริโภคเองภำยในครัวเรือน ส่งเสริม 
กำรพึ่งพำตนเอง 

สร้ำงควำมสัมพันธ์กับชุมชนในจังหวัด
รำชบุรีในลักษณะ “เป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชนและเป็นเพื่อนบ้ำนที่ดี”

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. กิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

• สนับสนุนกำรท�ำงำนของหน่วยงำน
สำธำรณสุข/รพ.สต. พื้นที่รอบโรงไฟฟ้ำ

• สร้ำงขวัญและก�ำลังใจแก่บุคลำกร
ทำงกำรแพทย์ให้ปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง 
เต็มก�ำลังควำมสำมำรถ

• รณรงค์ให้ชุมชนได้เกิดควำมตระหนัก 
ในกำรป้องกันตัวเอง

• ชุมชน/ผู้ที่กักตัว สำมำรถติดตำมตรวจวัด 
ค่ำออกซิเจน อัตรำกำรเต้นของหัวใจได้ 
ด้วยตนเอง

• ช่วยเหลือชุมชนที่ได้รับผลกระทบและ 
เดือดร้อนจำกกำรแพร่ระบำดโรคติดเชื้อ
ไวรัสโควิด-19

• มอบชุดอำหำรให้บุคลำกรทำงกำรแพทย์ 
รพ.สต. จ�ำนวน 8 แห่ง และหน่วยงำน
สำธำรณสุข จ�ำนวน 3 แห่ง

• มอบสเปรย์แอลกอฮอล์ให้โรงเรียนจ�ำนวน  
2 โรงเรียน และวัด จ�ำนวน 2 แห่ง

• มอบหน้ำกำกอนำมัยและเจลล้ำงมือ
แอลกอฮอล์แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำจ�ำนวน 
14 แห่ง

• สนับสนุนเครื่องวัดระดับออกซิเจนในเลือด
และอัตรำกำรเต้นของหัวใจ ให้แก่ชุมชน 
วัดพืชนิมิต จ�ำนวน 25 เครื่อง

• มอบชุดข้ำวสำรและอำหำรแห้งให้แก่ชุมชน
รอบโรงไฟฟ้ำ ใน 4 ต�ำบล รวมทั้งสิ้น  
230 ชุด

• ชุมชนและนักเรียนเกิด 
ควำมตระหนักในกำรป้องกัน 
ตัวเองจำกเชื้อไวรัสโค-19 เพื่อลด
ควำมเสี่ยงกำรติดเชื้อในพื้นที่ชุมชน 
โรงเรียน และวัด

• ชุมชนสำมำรถด�ำรงชีพได้ในสภำวะ
กำรแพร่ระบำดของโรค 
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2. โครงการมอบถุงยังชีพและน�้าดื่มในการช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์น�้าท่วม

• ช่วยเหลือชุมชนที่ได้รับผลกระทบและ 
เดือดร้อนจำกภัยน�้ำท่วม

• มอบชุดข้ำวสำร อำหำรแห้ง และน�้ำดื่ม 
ให้แก่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำ จ�ำนวน 4 ต�ำบล 
(อบต.บ้ำนปทุม และ อบต.เชียงรำกน้อย 
จ.ปทุมธำนี และ อบต.พยอม ชุมชน 
เชียงรำกน้อย และเทศบำลต�ำบลบำงกระสั้น 
จ.พระนครศรีอยุธยำ
◊ ชุดข้ำวสำร อำหำรแห้ง จ�ำนวน 150 ชุด
◊ น�้ำดื่ม จ�ำนวน 710 ห่อ

• ชุมชนได้รับควำมช่วยเหลือ 
ในกำรด�ำรงชีพในช่วงสถำนกำรณ์
น�้ำท่วม

3. การสนับสนุนการสร้างโรงอาหาร โรงเรียนวัดพืชนิมิต (ค�าสวัสดิ์ราษฎร์บ�ารุง)

• เป็นกำรท�ำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ 
ให้แก่ชุมชนและสังคม

• ร่วมสนบัสนนุทนุสร้ำงโรงอำหำรโรงเรียน 
วัดพืชนิมิต จ�ำนวน 10,000 บำท

• โรงไฟฟ้ำได้เป็นส่วนหนึ่งของ
กำรช่วยเหลือสังคม และ
สำธำรณประโยชน์แก่โรงเรียน

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. กิจกรรมวันสงกรานต์

• เพื่อเป็นกำรอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงำมของไทย

• เพื่อสร้ำงควำมสุขให้ผู้สูงอำยุและแสดง
ควำมกตัญญูกตเวที

• สนับสนุนผ้ำห่มนำโนให้แก่ผู้สูงอำยุ จ�ำนวน 
1,000 ผืน รวม 12 ชุมชน

• ประชำชนได้ร่วมอนุรักษ์และ 
ส่งเสริมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย

• ประชำชนได้สร้ำงขวัญและก�ำลังใจ
ให้ผู้สูงอำยุได้มีควำมสุข

2. โครงการราชโคเจน ร่วมใจ สู้ภัย “โควิด-19”

• เพื่อเป็นขวัญและก�ำลังใจให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
ที่ปฏิบัติงำน

• เพื่อเป็นกำรช่วยเหลือและบรรเทำ 
ควำมเดือดร้อนให้แก่ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำรและ 
ผู้ยำกไร้ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19

• เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและพัฒนำ 
คุณภำพชีวิตให้แก่ชุมชน

• สนับสนุน PPE ชุด CPE หน้ำกำกอนำมัย  
หมวกคลุมผม ถุงมือ ให้แก่เจ้ำหน้ำที่ อสม.
ปฏิบัติงำนชุมชนบ้ำนเอื้ออำทร กม.44

• สนับสนุนอุปกรณ์กำรแพทย์แก่โรงพยำบำล
ธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ�ำนวน 
1,000,000 บำท

• สนับสนุนอำหำรเพื่อเป็นก�ำลังใจให้ทีมแพทย์
และพยำบำลที่ปฏิบัติงำนฉีดวัคซีนป้องกันเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 แก่โรงพยำบำลกำรุญเวชนวนคร

• สนับสนุนเจลแอลกอฮอล์ หน้ำกำกอนำมัย และ
อำหำรให้แก่ชุมชนจ�ำนวน 8 ชุมชน

• สนันสนุนข้ำวสำรอำหำรแห้งเพื่อผู้ป่วย 
สูงอำยุให้แก่ อบต.บ้ำนปทุม และ อบต.บำงพูด

• ชุมชนได้รับกำรบริกำรและ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำร

• ชุมชนได้รับกำรช่วยเหลือมีขวัญ
และก�ำลังใจและบรรเทำ 
ควำมเดือดร้อนในด้ำนกำรด�ำรงชีพ

3. โครงการราชโคเจน ร่วมใจ สู้ภัย “น�้าท่วม”

• ช่วยเหลือชุมชนที่ได้รับผลกระทบและ 
เดือดร้อนจำกภัยน�้ำท่วม

• มอบข้ำวสำร อำหำรแห้ง ให้แก่  
อบต.บ้ำนปทุม

• ชุมชนได้รับควำมช่วยเหลือ 
ในกำรด�ำรงชีพในช่วงสถำนกำรณ์
น�้ำท่วม
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โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย การด�าเนินงาน ผลที่ได้รับ

1. โครงการอาหารกลางวันเพื่อน้อง

• สนับสนุนอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร 
และเพียงพอต่อตำมควำมต้องกำรของนักเรียน 
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้ำ

• สนับสนุนอำหำรกลำงวันให้แก่นักเรียน 
ในโรงเรียน 4 แห่ง ได้แก่
1. โรงเรียนวัดลำดบัวขำว 
2. โรงเรียนวัดหุบกระทิง 
3. โรงเรียนอนุบำลวัดปลักแรต 
4. ศูนย์เด็กเล็กลำดบัวขำว

• โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง ได้รับ 
กำรสนับสนุนงบประมำณอำหำร
กลำงวันอย่ำงทั่วถึง รวมเป็นเงิน 
30,000 บำท และผู้เข้ำร่วม 
โครงกำรฯ มีควำมพึงพอใจ  
ร้อยละ 81.53

2. กิจกรรมสนับสนุนเครื่องเอกซเรย์ชนิดเคลื่อนที่แก่โรงพยาบาลบ้านโป่ง เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโควิด-19

• สนับสนุนเครื่องมือทำงกำรแพทย์
• สร้ำงขวัญและก�ำลังใจแก่บุคลำกรทำงกำรแพทย์

• สมทบเงินจ�ำนวน 10,000 บำท เพื่อ 
จัดซื้อเครื่องเอกซเรย์ชนิดเคลื่อนที่ให้แก่ 
โรงพยำบำลบ้ำนโป่ง ส�ำหรับผู้ติดเชื้อ
ไวรัสโควิด-19 ที่เข้ำรับกำรรักษำ

สร้ำงขวัญและก�ำลังใจแก่บุคลำกร
ทำงกำรแพทย์ และเพิ่มอุปกรณ์
ส�ำหรับตรวจรักษำในโรงพยำบำล

โรงไฟฟ้าราชบุรีมุ่งมั่นเป็นเพื่อนบ้านที่ดีของชุมชน
กำรศกึษำทศันคติของประชำชนทีม่ต่ีอภำพลกัษณ์และกำรด�ำเนนิงำนด้ำนชมุชนและสงัคมของโรงไฟฟ้ำรำชบรุ ีประจ�ำ

ปี 2564 โดย วิทยำลัยพยำบำลบรมรำชชนนี รำชบุรี คณะพยำบำลศำสตร์ สถำบันพระบรมรำชชนก

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษำระดับทัศนคติของประชำชนที่มีต่อภำพลักษณ์และกำรด�ำเนินงำนด้ำนชุมชนและสังคมของโรงไฟฟ้ำ
รำชบุรี 

2. เพื่อศึกษำระดับควำมพึงพอใจของประชำชนต่อโครงกำรที่ด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำ 
3. เพื่อเปรียบเทียบระดับทัศนคติของประชำชนที่มีต่อภำพลักษณ์และกำรด�ำเนินงำนด้ำนชุมชนและสังคม และระดับ

ควำมพึงพอใจของประชำชนต่อโครงกำรที่ด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำรำชบุรีระหว่ำงกลุ่มประชำชนที่อยู่อำศัยในพื้นที่ 
กับนอกพื้นที่รัศมี 5 กม. รอบโรงไฟฟ้ำ 

รูปแบบการ
วิจัย

กำรวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ 
• ระยะที่ 1 เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำงเป็นผู้น�ำชุมชน จ�ำนวน 120 คน และประชำชน จ�ำนวน 710 คน 
• ระยะที่ 2 เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้น�ำ จ�ำนวน 30 คน และประชำชน จ�ำนวน 30 คน โดยวิเครำะห์

ข้อมูลด้วยวิธี Thematic Analysis

ผลการศึกษา
1. ระดับทัศนคติของผู้น�ำและประชำชนที่มีต่อภำพลักษณ์และ

กำรด�ำเนินงำนด้ำนชุมชนและสังคมของประชำชนต่อโครงกำร 
ที่ด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี

โดยภำพรวมอยู่ในระดับดีมำก 
ร้อยละ 91.16

โดยภำพรวมอยู่ในระดับดี 
ร้อยละ 91.43

2. ระดับควำมพึงพอใจของประชำชนต่อโครงกำรที่โรงไฟฟ้ำด�ำเนินกำร

3. ระดับทัศนคติของประชำชนที่มีต่อภำพลักษณ์และกำรด�ำเนินงำน
ด้ำนชุมชนและสังคม และระดับควำมพึงพอใจของประชำชนต่อ
โครงกำรที่ด�ำเนินกำรของโรงไฟฟ้ำรำชบุรี ระหว่ำงกลุ่มประชำชน 
ที่อยู่อำศัยในพื้นที่กับนอกพื้นที่รัศมี 5 กม. รอบโรงไฟฟ้ำ 

ระดับทัศนคติและระดับ
ควำมพึงพอใจของประชำชน

ที่อยู่อำศัยในพื้นที่กับนอกพื้นที่
รัศมี 5 กม. รอบโรงไฟฟ้ำ 

ไม่แตกต่ำงกัน
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ผลการศึกษา 
(ต่อ)

• กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพพบว่ำ กำรด�ำเนินงำนของโรงไฟฟ้ำมีจุดเด่น คือ 1) มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
2) สื่อสำรกับชุมชนอย่ำงต่อเนื่อง 3) ยึดควำมต้องกำรของชุมชนเป็นหลัก 4) ร่วมกิจกรรมเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
และ 5) ท�ำงำนเป็นระบบ 

• พบแนวทำงและประเด็นกำรด�ำเนินงำนที่จะสำมำรถรักษำทัศนติที่ดีของประชำชนไว้ได้ ดังนี้
1. กำรสนับสนุนงบประมำณเพื่อพัฒนำชุมชนและคุณภำพชีวิตของประชำชน 
2. กลุ่มตัวอย่ำงมีควำมรู้สึกภำคภูมิใจและผูกพันกับโรงไฟฟ้ำ เนื่องจำกได้รับกำรดูแลเอำใจใส่ผ่ำนโครงกำรและ

กิจกรรมด้ำนชุมชนสัมพันธ์ของโรงไฟฟ้ำมำโดยตลอด จึงควรคงไว้ซึ่งโครงกำรและกิจกรรมที่เข้ำถึงประชำชน
อย่ำงต่อเนื่อง

3. กำรปรับวิธีกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่เหมำะสมกับลักษณะประชำกรในพื้นที่ โดยพิจำรณำจำกคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล เช่น อำยุ เพศ กำรศึกษำ ลักษณะอำชีพ ให้มำกขึ้น

4. กำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนผู้ใหญ่บ้ำน ท�ำให้ประชำชนได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่ชัดเจน และเกิดควำมเข้ำใจ 
มำกที่สุด ผู้ใหญ่บ้ำนจึงเป็นบุคคลส�ำคัญ (Key Person) ในกำรสื่อสำรจำกโรงไฟฟ้ำสู่ประชำชนได้อย่ำงทั่วถึง

5. กลุ่มตัวอย่ำงมีควำมพึงพอใจที่ชุมชนได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณที่เพียงพอในกำรพัฒนำในชุมชน 
มีควำมเจริญขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัด 

สรุปผล เมื่อพิจำรณำลักษณะควำมสัมพันธ์ของชุมชนกับโรงไฟฟ้ำที่เป็นไปในทำงที่ดีและเสมอต้นเสมอปลำยมำตลอด
ระยะเวลำกว่ำ 20 ปี ซึ่งโรงไฟฟ้ำรำชบุรีได้ผ่ำนช่วงระยะก่อนสร้ำงโรงไฟฟ้ำ (Pre-Construction) ซึ่งเป็นระยะ 
ที่ประชำชนมีข้อสงสัย ขัดแย้ง และต่อต้ำนไปได้ และระยะก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำ (Construction) ที่โรงไฟฟ้ำสำมำรถ 
ลดควำมกังขำและสร้ำงสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ชัดเจนและช่วยเหลือชุมชนเพิ่มมำกขึ้นอย่ำง 
ต่อเนื่อง จนสำมำรถด�ำเนินธุรกิจไปได้ด้วยดี 

ส�ำหรับในช่วงด�ำเนินกำรในปัจจุบัน ประชำชนส่วนใหญ่ยอมรับว่ำโรงไฟฟ้ำรำชบุรีเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ท�ำให้
ชุมชนพัฒนำขึ้นจนเกิดเป็นควำมผูกพันระหว่ำงโรงไฟฟ้ำกับชุมชน โรงไฟฟ้ำสำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงรำบรื่นและ
อยู่ร่วมกับประชำชนในพื้นที่ได้ และประชำชนก็ได้รับประโยชน์กลับคืนเช่นกัน จึงควรคงไว้ซึ่งควำมสัมพันธ์อันดี 
ที่พึ่งพำอำศัยกันได้ต่อไป 

เงินลงทุนและสนับสนุนชุมชน
กลุ่มบริษัทฯ ให้กำรสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนและสังคมในทุกระดับ ตั้งแต่ชุมชน ท้องถิ่น จนถึงระดับประเทศ ทั้ง

ทำงตรงและทำงอ้อม เพื่อร่วมสร้ำงควำมเข้มแข็ง ประกอบด้วย เงินลงทุนในโครงกำรพัฒนำสังคมต่ำง ๆ กำรสนับสนุน
กิจกรรมของสังคม กำรบริจำคเพื่อสำธำรณประโยชน์ และกำรจ่ำยภำษี

เงินลงทุนและสนับสนุนชุมชน จ�านวนเงิน (บาท)

ทางตรง
• โครงกำรพัฒนำสังคมและชุมชน (CSR) 36,008,472

• กองทุนพัฒนำไฟฟ้ำ 132,378,633

• กำรบริจำคเพื่อสำธำรณประโยชน์ 23,258,389

• ภำษีท้องถิ่น 2,664,466

ทางอ้อม
• ภำษีเงินได้ 526,766,949
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Data Unit 2021 2020 2019

Revenues Million THB 44,293.29 39,521.99 43,220.07

Operating costs Million THB 33,116.50 30,228.69 33,228.03

Employee wages and benefits Million THB 707.12 705.01 713.24

Dividend to all shareholders Million THB 3,480.00 3,480.00 3,480.00

Payments to government Million THB 617.70 572.45 822.43

Community investments Million THB 179.99 185.75 181.71

Spent on local suppliers 

Company in Thailand[1] Million THB 36,556.33 35,916.12 38,090.36

Company in Australia (RAC) Million AUD 45.54 18.39 21.73

Spent on foreign suppliers

Company in Thailand[1] Million THB 926.55 1,006.59 1,067.95

Company in Australia (RAC) Million AUD 0.04 0.02 0.09

Remark: [1] Operations in Thailand include RATCH, RATCHGEN, TECO, NNEG, BPC, and RCO, TECO included only in 
2019-2020.

Performance Data 2021
Abbreviation
RATCH  = RATCH Group PCL. BPC = Berkprai Cogeneration Power Plant
RATCHGEN  = Ratchaburi Power Plant RCO  = RATCH Cogeneration Power Plant
TECO  = Tri Energy Power Plant RAC  = RATCH-Australia Corporation Pty Ltd
NNEG = Nava Nakorn Electricity Power Plant RL  = RATCH-Lao Services Company Limited

Economic

Health and Safety[2]

Data Unit 2021 2020 2019

Total Number of Organization

RATCH
Employees person (Male : Female) 108 : 107 105 : 105 107 : 102

Workers person (Male : Female) 36 : 23 35 : 22 32 : 25

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 28 : 24 29 : 25 32 : 25

Workers person (Male : Female) 296 : 77 295 : 76 299 : 76

NNEG
Employees person (Male : Female) 15 : 15 19 : 15 19 : 14

Workers person (Male : Female) 69 : 9 339 : 98 411 : 71

BPC
Employees person (Male : Female) 8 : 11 8 : 11 -

Workers person (Male : Female) 41 : 12 39 : 12 -

RCO
Employees person (Male : Female) 23 : 6 2 : 1 -

Workers person (Male : Female) 429 : 53 30 : 9 -

RAC
Employees person (Male : Female) 16 : 7 18 : 5 20 : 5

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2021 2020 2019

RL
Employees person (Male : Female) 159 : 20 157 : 20 N/A

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Number of Hours Worked

RATCH Hours worked 589,236.0 733,752.0 567,620.0

RATCHGEN Hours worked 1,874,019.5 1,470,161.0 1,902,869.5

NNEG Hours worked 232,818.5 950,794.0 1,517,185.0

BPC Hours worked 150,851.0 213,170.0 -

RCO Hours worked 430,811.0 133,643.0 -

RAC Hours worked 37,534.9 41,814.2 40,668.0

RL Hours worked 391,920.0 389,416.0 N/A

Total workforce represented in formal joint management-worker health and safety committees 

RATCH persons (%) 9 (3.28%) 9 (3.37%) 9 (4.31%)

RATCHGEN persons (%) 15 (3.52%) 15 (3.53%) 15 (3.47%)

NNEG persons (%) 11 (10.19%) 16 (3.40%) 14 (2.72%)

BPC persons (%) 11 (15.28%) 11 (15.71%) -

RCO persons (%) 5 (0.98%) 5 (11.90%) -

RAC persons (%) 5 (21.74%) 5 (21.74%) 5 (20.00%)

RL persons (%) 0 0 N/A

Number of Fatalities (result of work-related injuries) by Gender

RATCH
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 1 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RAC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Fatalities Rate (FR) by Gender

RATCH
Employees No/200,000 Hours worked 

(Male : Female)
0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2021 2020 2019

RATCHGEN
Employees

No/200,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0.11 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RAC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees 0 : 0 0 : 0 N/A

Workers 0 : 0 0 : 0 N/A

Number of high-consequence work-related injuries

RATCH
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 1 : 0

BPC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

RCO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

RAC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Rate of high-consequence work-related injuries

RATCH
Employees

No/200,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0.13 : 0

BPC
Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -
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Data Unit 2021 2020 2019

RCO
Employees

No/200,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

RAC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees 0 : 0 0 : 0 N/A

Workers 0 : 0 0 : 0 N/A

Number of recordable work-related injuries

RATCH
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 4 : 1 0 : 0 2 : 0

NNEG
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

RCO
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

RAC
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 N/A

Rate of recordable work-related injuries

RATCH
Employees

No/200,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0.56 : 0.58 0 : 0 0.27 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

RCO
Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

RAC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees 0 : 0 0 : 0 N/A

Workers 0 : 0 0 : 0 N/A
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Data Unit 2021 2020 2019

Number of Fatalities (result of work-related ill health)

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Fetalities rate (result of work-related ill health)

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of cases of recordable work-related ill health)

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Rate of recordable work-related ill health 

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

RATCH
Employees

No/1,000,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 1.39 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 0 : 0 0 : 0 1.1 : 0

BPC
Employees 0 : 0 0 : 0 -

Contractors 0 : 0 0 : 0 -

RCO
Employees 0 : 0 0 : 0 -

Contractors 0 : 0 0 : 0 -

RAC
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees 0 : 0 0 : 0 N/A

Contractors 0 : 0 0 : 0 N/A

Total Injury Frequency Rate (TIFR)

RATCH
Employees

No/1,000,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RATCHGEN
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 4.18 : 2.88 0.68 : 0 1.05 : 0

NNEG
Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Contractors 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC
Employees 0 : 0 0 : 0 -

Contractors 0 : 0 0 : 0 -
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Data Unit
2021 2020 2019

Male Female Male Female Male Female

Total Employee
Persons 474 468 462

Persons 315 159 310 158 310 152

Employee by employment contract

Permanent Persons 314 159 309 158 310 152

Temporary Persons 1 0 1 0 0 0

Employee by age group

< 30 years Persons 113 27 120 28 132 26

30-50 years Persons 157 116 141 116 138 113

> 50 years Persons 45 16 49 14 40 13

Employee by category

Top Management
Persons 13 4 14 6 15 3

% 2.74 0.84 2.99 1.28 3.25 0.65

Middle Management 
Persons 35 19 39 19 39 13

% 7.38 4.01 8.33 4.06 8.44 2.81

Junior Management
Persons 38 36 36 34 50 40

% 8.02 7.59 7.69 7.26 10.82 8.66

Officer
Persons 228 100 220 99 206 96

% 48.10 21.10 47.01 21.15 44.59 20.78

Worker
Persons 1 0 1 0 0 0

% 0.21 0.00 0.21 0.00 0.00 0.00

Employee by Nationality 

Thai % 58.44 58.33 59.69

Lao % 37.34 37.39 35.73

Data Unit 2021 2020 2019

RCO
Employees

No/1,000,000 Hours worked 
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 -

Contractors 0 : 0 14.95 : 0 -

RAC
Employees 0 : 0 23.9 : 0 0 : 0

Contractors 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL
Employees 0 : 0 0 : 0 N/A

Contractors 0 : 0 0 : 0 N/A

Remark: [2] Presented information covers safety data of RATCH, RATCHGEN, NNEG, BPC, RCO (include expansion 
phase) RAC and RL. All Employees of RATCH, RATCHGEN, NNEG, BPC, and RCO are Thai, RAC’s employees 
are Australian and Thai and RL’s employees are Laotian and Thai.

People[3]
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Data Unit
2021 2020 2019

Male Female Male Female Male Female

Australian % 4.22 4.27 4.58

Other % 0.00 0.00 0.00

New Hires by Age Group

< 30 years
Persons 14 7 40 5 14 9

% 3.0 1.5 8.5 1.1 3.0 1.9

30-50 years
Persons 1 5 3 7 8 4

% 0.2 1.1 0.6 1.5 1.7 0.9

> 50 years
Persons 1 1 1 0 1 1

% 0.2 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2

Total   
Persons 16 13 44 12 23 14

% 3.4 2.7 9.4 2.6 5.0 3.0

Turnover by Age Group

< 30 years
Persons 5 2 41 2 7 6

% 1.1 0.4 8.8 0.4 1.5 1.3

30-50 years
Persons 1 7 3 7 7 4

% 0.2 1.5 0.6 1.5 1.5 0.9

>50 years
Persons 8 2 5 2 4 5

% 1.7 0.4 1.1 0.4 0.9 1.1

Total 
Persons 14 11 49 11 18 15

% 3.0 2.3 10.5 2.4 3.9 3.2

Parental leave

Parental leave Persons  - 10 - 5 - 2

Returning to work after parental leave 
ended

Persons  - 6 - 4 - 0

Returning to work after parental leave 
ended (12 months after return to work)

Persons  - 9 - 0 - 0

Training and Development

Top Management
hour/

person/year
4.23 5.50 26.86 16.67 44.79 35.67

Middle Management 
hour/

person/year
23.49 22.71 57.95 47.49 64.65 139.33

Junior Management
hour/

person/year
61.79 36.06 44.11 40.52 52.21 66.81

Officer
hour/

person/year
20.41 17.01 24.88 24.72  41.07  29.15 

Worker
hour/

person/year
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Environment[4]

Data Unit
2021 2020 2019

Male Female Male Female Male Female

Employee receiving career development review

Top Management % 100 100 100

Middle Management % 100 100 100

Junior Management % 100 100 100

Officer % 100 100 100

Worker % 100 100 100

Employee receiving regular performance review

Top Management % 100 100 100

Middle Management % 100 100 100

Junior Management % 100 100 100

Officer % 100 100 100

Worker % 100 100 100

Grievance

Total number of grievance about labor 
practices through formal grievance process

Case 0 0 0 0 0 0

• Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

• Total number of grievance resolved Case 0 0 0 0 0 0

Total number of grievance about human 
rights through formal grievance process

Case 0 0 0 0 0 0

• Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

• Total number of grievance  resolved Case 0 0 0 0 0 0

Remark : [3] Presented employee data are of RATCH, RATCHGEN, RCO, RAC, and RL

Data Unit 2021 2020 2019

Energy[5]

Total energy consumption TJ 74,390 79,644 74,878

Total direct energy consumption TJ 134,456 135,509 128,236

• Natural Gas TJ 127,711 135,430 128,220

• Bunker Oil TJ 6,408 0 0

• Diesel Oil TJ 337 79 16

Total Indirect Energy Consumption TJ 251 172 247

• Electricity purchased TJ 251 172 247

• Heating purchased TJ 0 0 0

• Steam purchased TJ 0 0 0



158 บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)

Data Unit 2021 2020 2019

Total energy sold TJ 60,317 56,037 53,605

• Electricity sold TJ 59,845 55,588 53,215

• Heating sold TJ 0 0 0

• Steam sold TJ 472 449 390

Net Generation (Total) MWh 16,623,713 15,441,032 14,781,912

Net Generation (Only Fossil Fuel) MWh 14,976,597 15,243,611 14,614,348

Total energy intensity (within organization) GJ/MWh 8.09 8.78 8.68

Total Energy Reduction GJ 352,852 254,091 164,387

• Fuel saving GJ 144,003 43,376 10,124

• Electricity saving GJ 208,850 210,715 154,263

• Steam saving GJ 0 0 0

GHG Emission[6]

Direct GHG emissions (Scope 1) tCO2e 6,437,043 6,258,865 5,875,291

Energy indirect GHG emissions (Scope 2) tCO2e 38,918 26,960 43,955

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2) tCO2e 6,475,961 6,285,826 5,919,245

GHG emission intensity (Scope 1 + 2) tCO2e/MWh 0.4324 0.4124 0.4050

Other indirect GHG emissions (Scope 3)[7] tCO2e 1,858,821 3,131 No Data

Total GHG emissions reductions tCO2e 48,995 35,282 22,827

Emission[8]

NOx emissions
Tons 2,945 3,228 2,561

kg/MWh 0.20 0.21 0.18

SOx emissions
Tons 1,462.2 1,057.4 32.5

kg/MWh 0.0976 0.0694 0.0022

Opacity % 3.21 0.69 0.61

TSP Tons 165.2 260.8 280.4

Water[9]

Total water withdrawal Million m3 16.24 16.42 15.91

• Surface water (total) Million m3 12.59 12.83 13.47

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 12.59 12.83 13.47

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

• Groundwater (total) Million m3 0 0 0

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

• Seawater (total) Million m3 0 0 0

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
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Data Unit 2021 2020 2019

• Produced water (total) Million m3 0.00 0.00 0.00

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

• Third-party water (total) Million m3 0.79 1.12 1.09

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.48 0.95 0.75

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.31 0.17 0.33

• Third-party water (total)  in Water Stress Area Million m3 2.86 2.47 1.35

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 2.86 2.47 1.35

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Recycled and reused water

m3 1,535,811 1,464,838 1,509,439

% of total 
water 

withdrawal
9.46 8.92 9.49

Water Footprint
m3/MWh 

(net)
0.98 1.06 1.08

Total water discharge Million m3 2.21 2.69 2.89

• Surface water Million m3 1.99 2.48 2.82

• Ground Water Million m3 0 0 0

• Seawater Million m3 0 0 0

• Third-party water Million m3 0.22 0.20 0.06

Water discharge by freshwater and other water

Freshwater (≤ 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 1.51 2.57 2.89

Other water (> 1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.70 0.12 0.00

COD loading Tons 81 107 150

BOD loading Tons 10 10 12

Total water consumption Million m3 14.03 13.73 13.02

Waste[10]

Total Waste Tons 5,405 4,290 18,706

• Waste diverted from disposal by recovery operation Tons 5,041 3,881 18,217

• Waste directed to disposal by disposal operation Tons 364 409 489

Total hazardous waste Tons 366 399 359

• Waste diverted from disposal by recovery operation Tons 79 83 14

Preparation for reuse Tons 0 0 2

Recycling Tons 79 83 12

Other recovery operations Tons 0 0 0

• Waste directed to disposal by disposal operation Tons 287 316 345

Incineration (with energy recovery) Tons 249 274 321
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Remark :  [4] Presented environmental data are RATCHGEN, TECO, NNEG, BPC, RCO and RAC (TECO data reported 
only in 2019-2020 due to its expiry in 2020).

[5] Energy consumption are calculated based on conversion factors for stationary combustion in the 
energy industries from Thai Energy Statistics 2010.

[6] GHG Emission of RATCHGEN and RCO are calculated based on the assessment Methodology of Carbon 
Footprint for Organization developed by TGO (5th edition, January 2021) that are calculated from CO2 
/ CH4 / N2O / R-134a / R-407c / R-410a and SF6. Base year of GHG calculation is 2015.  
GHG Emission of NNEG and BPC are calculated based on CO2 emission factors from IPCC Volume 2 
Energy. 2015. 
- For Natural Gas, CO2 emission factor = 56,100 kgCO2 /TJ on Net Calorific Basis. 
- For Diesel Oil, CO2 emission factor = 74,100 kgCO2 /TJ on Net Calorific Basis. 
GHG Emission of RAC follow National Greenhouse and Energy Reporting Act.

[7] Other Indirect GHG Scope 3 only included RATCHGEN and RCO and 2021 data is under verification 
process.

[8] Emission of RATCHGEN, NNEG, BPC and RCO are calculated from the Continuous Emission Monitoring 
Sytems (CEMs) and RAC used calculation method of the Queensland Government Department of 
Environment and Science. 

[9] The data are measured from metering.
[10] The data are measured from Manifest System and weight scale.

Data Unit 2021 2020 2019

Incineration (without energy recovery) Tons 13 0 0

Landfilling Tons 5 38 24

Other disposal operations Tons 16 0 0

Onsite Storage Tons 3 3 0

Total non-hazardous waste Tons 5,039 3,891 18,348

• Waste diverted from disposal by recovery operation Tons 4,962 3,797 18,203

Preparation for reuse Tons 0 0 0

Recycling Tons 4,962 3,795 18,203

Other recovery operations Tons 0 2 0

• Waste directed to disposal by disposal operation Tons 77 93 144

Incineration (with energy recovery) Tons 9 0 32

Incineration (without energy recovery) Tons 0 1 0

Landfilling Tons 54 90 113

Other disposal operations Tons 12 0 0

Onsite Storage Tons 2 3 0
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Disclosure Description
Page number(s) and/or URL(s)

Omission
External 

AssuranceSustainability Report 56-1 One Report

GRI 102: General Disclosures 2016

Organizational profile

GRI 102-1 Name of the organization 7 - - -

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 7-13 - - -

GRI 102-3 Location of headquarters 7 - - -

GRI 102-4 Location of operations 7-12 432-441 - -

GRI 102-5 Ownership and legal form 13 - - -

GRI 102-6 Markets served 9-12, 84-87, 97-101 - - -

GRI 102-7 Scale of the organization 14, 155 - - -

GRI 102-8 Information on employees and other workers 14, 155-157 - - -

GRI 102-9 Supply chain 18, 89-120 - - -

GRI 102-10
Significant changes to the organization and its 
supply chain

4-6, 15, 18, 42-46, 
89-122

- - -

GRI 102-11 Precautionary Principle or approach
30-33, 39-41, 50-52, 
62-63, 67-68, 92-93, 
109-114, 121-122

- - -

GRI 102-12 External initiatives

19-24, 39-46, 52-53, 
56-61, 89-95, 
105-107, 118, 

133-149

- - -

GRI 102-13 Membership of associations 23-24 - - -

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 2-3 15-25 - -

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities
34, 39-41, 43-46, 

50-52, 62-63, 
109-111

- - -

Ethics and integrity

GRI 102-16
Values, principles, standards, and norms of 
behavior

ปกใน, 25-26, 
29-33, 115-118, 

121-122
- - -

GRI 102-17
Mechanisms for advice and concerns about 
ethics

30-32, 121-122 - - -

Governance

GRI 102-18 Governance structure 25-29 175 - -

GRI 102-19 Delegating authority 25-29 - - -

GRI 102-20
Executive-level responsibility for economic, 
environmental, and social topics

2-3, 25-33, 48, 64 186-187, 385-397 - -

GRI 102-21
Consulting stakeholders on economic, 
environmental, and social topics

20-22, 25-29, 
106-107, 121-122, 
131-132, 137-149

- - -

GRI 102-22
Composition of the highest governance body and 
its committees

25-29 176-186 - -

GRI Content Index 2021
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Disclosure Description
Page number(s) and/or URL(s)

Omission
External 

AssuranceSustainability Report 56-1 One Report

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 25-29 176-178, 181-182 - -

GRI 102-24
Nominating and selecting the highest governance 
body

25-29 174-182, 194-195 - -

GRI 102-25 Conflicts of interest 29
17-18, 178-188, 

194-195, 200-201 - -

GRI 102-26
Role of highest governance body in setting 
purpose, values, and strategy

25-29 178-186 - -

GRI 102-27
Collective knowledge of highest governance 
body

29 154-155, 195 - -

GRI 102-28
Evaluating the highest governance body’s 
performance

29 195-196 - -

GRI 102-29
Identifying and managing economic, 
environmental, and social impacts

25-32, 48 178-186 - -

GRI 102-30 Effectiveness of risk management processes
25, 30-32, 39-46, 

50-52
24-25 - -

GRI 102-31
Review of economic, environmental, and social 
topics

2-3, 34, 39-46, 
48-61

19-23 - -

GRI 102-32
Highest governance body’s role in sustainability 
reporting

2-5, 25, 34 15 - -

GRI 102-33 Communicating critical concerns 29-34, 48-61, 137 - - -

GRI 102-34 Nature and total number of critical concerns
15, 31-33, 43-46, 

67, 137
- - -

GRI 102-35 Remuneration policies 29, 128-129
19-20, 152-153, 

187-193 - -

GRI 102-36 Process for determining remuneration 130-131 187-188 - -

GRI 102-37 Stakeholders’ involvement in remuneration 29, 130-131 99-105 - -

Stakeholder engagement

GRI 102-40 List of stakeholder groups 18-24 - - -

GRI 102-41 Collective bargaining agreements Not applicable - - -

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 19 - - -

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 20-22 - - -

GRI 102-44 Key topics and concerns raised 34 - - -

Reporting practice

GRI 102-45
Entities included in the consolidated financial 
statements

4 60-64 - -

GRI 102-46 Defining report content and topic Boundaries 4-6 - - -

GRI 102-47 List of material topics 34 - - -

GRI 102-48 Restatements of information 4-6 - - -

GRI 102-49 Changes in reporting 4-6 - - -

GRI 102-50 Reporting period 4 - - -

GRI 102-51 Date of most recent report 4 - - -

GRI 102-52 Reporting cycle 4 - - -

GRI 102-53 Contact point for questions regarding the report 6 - - -
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Disclosure Description
Page number(s) and/or URL(s)

Omission
External 

AssuranceSustainability Report 56-1 One Report

GRI 102-54
Claims of reporting in accordance with the GRI 
Standards

4 - - -

GRI 102-55 GRI content index 161-165 - - -

GRI 102-56 External assurance 166-167 - - -

GRI 200: Economic

GRI 201: Economic Performance 2016

GRI 103: Management Approach 39-45 - - -

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 83-88, 150 - - -

GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 103: Management Approach 30-33 - - -

GRI 205-3
Confirmed incidents of corruption and actions 
taken

33 - - -

GRI 300: Environmental

GRI 301: Materials 2016

GRI 103: Management Approach 42, 64-65 - - -

GRI 301-1 Materials used by weight or volume 67-68, 157-159 - - 
GRI 301-2 Recycled input materials used 69, 159 - - -

GRI 302: Energy 2016

GRI 103: Management Approach 42, 48-49, 64-65 - - -

GRI 302-1 Energy consumption within the organization 66-67, 157 - - 
GRI 302-3 Energy intensity 67, 158 - - 
GRI 302-4 Reduction of energy consumption 55-56, 158 - - 
GRI 303: Water and Effluents 2018

GRI 103: Management Approach 42, 64-69, 73-75 - - -

GRI 303-1 Interactions with water as a shared resource 67-69, 73-75 - - -

GRI 303-2 Management of water discharge-related impacts 15, 73-75 - - -

GRI 303-3 Water withdrawal 67-68, 158-159 - - 
GRI 303-4 Water discharge 68, 74, 159 - - 
GRI 303-5 Water consumption 68, 159 - - 
GRI 304: Biodiversity 2016

GRI 103: Management Approach 79-80 - - -

GRI 304-2
Significant impacts of activities, products, and 
services on biodiversity

79-82 - - -

GRI 304-3 Habitats protected or restored 79-82 - - -

GRI 305: Emissions 2016

GRI 103: Management Approach 42, 47-49, 70-71 - - -

GRI 305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 53, 158 - - 
GRI 305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 53, 158 - - 
GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 53, 158 - - 
GRI 305-4 GHG emissions intensity 53, 158 - - 
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Disclosure Description
Page number(s) and/or URL(s)

Omission
External 

AssuranceSustainability Report 56-1 One Report

GRI 305-5 Reduction of GHG emissions 15, 53-60, 158 - - 

GRI 305-7
Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and 
other significant air emissions

72, 158 - - 

GRI 306: Waste 2020

GRI 103: Management Approach 76-78 - - -

GRI 306-1
Waste generation and significant waste-related 
impacts

77-78 - - -

GRI 306-2 Management of significant waste-related impacts 76-78 - - -

GRI 306-3 Waste generated 77-78, 159-160 - - -

GRI 306-4 Waste diverted from disposal 15, 77-78, 159-160 - - -

GRI 306-5 Waste directed to disposal 78, 159-160 - - -

GRI 307: Environmental Compliance 2016

GRI 103: Management Approach 42, 48-49, 64-65 - - -

GRI 307-1
Non-compliance with environmental laws and 
regulations

15 - - -

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

GRI 103: Management Approach 89-95 - - -

GRI 308-1
New suppliers that were screened using 
environmental criteria

91 - - -

GRI 400: Social

GRI 401: Employment 2016

GRI 103: Management Approach
123-124, 126, 

128-132
- - -

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 156 - - 

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

GRI 103: Management Approach
42, 108-116, 

121-122
- - -

GRI 403-1
Occupational health and safety management 
system

108-118, 120 - - -

GRI 403-2
Hazard identification, risk assessment, and 
incident investigation

109-111, 120 - - -

GRI 403-3 Occupational health services
109-110, 113-114, 

116-118
- - -

GRI 403-4
Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and 
safety

108-118, 120 - - -

GRI 403-5
Worker training on occupational health and 
safety

115-118 - - -

GRI 403-6 Promotion of worker health 116-118 - - -

GRI 403-7
Prevention and mitigation of occupational health 
and safety impacts directly linked by business 
relationships

108-120 - - -

GRI 403-9 Work-related injuries
15, 119-120, 122, 

151-155
- - 
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Disclosure Description
Page number(s) and/or URL(s)

Omission
External 

AssuranceSustainability Report 56-1 One Report

GRI 403-10 Work-related ill health 15, 119, 154 - - 
GRI 404: Training and Education 2016

GRI 103: Management Approach
123-124, 126, 

128-132
- - -

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 127-128, 156 - - -

GRI 404-2
Programs for upgrading employee skills and 
transition assistance programs

125-127 - - -

GRI 404-3
Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

130, 157 - - -

GRI 406: Non-discrimination 2016

GRI 103: Management Approach 121-122, 128-132 - - -

GRI 406-1
Incidents of discrimination and corrective actions 
taken

121-122, 131-132 - - -

GRI 413: Local Communities

GRI 103: Management Approach 133 - - -

GRI 413-1
Operations with local community engagement, 
impact assessments, and development programs

45-46, 134-148 - - -

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

GRI 103: Management Approach 89-90, 92-95 - - -

GRI 414-1
New suppliers that were screened using social 
criteria

91 - - -

GRI 419: Socioeconomic Compliance 2016

GRI 103: Management Approach
42, 83, 103-105, 

137, 149
- - -

GRI 419-1
Non-compliance with laws and regulations in the 
social and economic area

15, 103-105, 137 - - -

GRI-G4 Electric Utilities Sector Disclosures

EU 1
Installed capacity, broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

7-12, 101 - - -

EU 2
Net energy output broken down by primary 
energy source and by regulatory regime

15, 97-100 - - -

EU 5
Allocation of CO2e emissions allowances or 
equivalent, broken down by carbon trading 
framework

56-57 - - -

EU 10
Planned capacity against projected electricity 
demand over the long term, broken down by 
energy source and regulatory regime

8-9, 43-44, 101 - - -

EU 11
Average generation efficiency of thermal plants 
by energy source and by regulatory regime

103 - - -

EU 21 Disaster/Emergency Planning and Response 50-52, 111-114 - - -

EU 30
Average plant availability factor by energy source 
and by regulatory regime

103 - - -
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LRQA Independent Assurance Statement 
Relating to RATCH Group PCL.’s Sustainability Report for the 
calendar year 2021 
 
This Assurance Statement has been prepared for RATCH Group PCL. (RATCH) in accordance with our contract but is intended 
for the readers of this Report.  
 
Terms of engagement 
LRQA (Thailand) Limited (LRQA) was commissioned by RATCH Group PCL. (RATCH) to provide independent assurance on its 
Sustainability Report 2021 “the report” against the assurance criteria below to a limited level of assurance and at the 
materiality of the professional judgement of the verifier using LRQA’s verification approach.  LRQA’s verification procedure is 
based on current best practice, is in accordance with ISAE 3000 and uses the following principles of - inclusivity, materiality, 
responsiveness and reliability of performance data. 

 
Our assurance engagement covered RATCH’s subsidiaries in Thailand and Australia under its direct operational control only, 
and specifically the following requirements: 
• Confirming that the report is in accordance with: 

- GRI Standards (2016) and core option  
- GRI Electricity & Utilities sector disclosures 

• Evaluating the accuracy and reliability of data and information for only the selected indicators listed below: 1 
- Environmental: GRI 301-1 Materials used by weight or volume, GRI 302-1 Energy consumption within the 

organization, GRI 302-3 Energy intensity, GRI 302-4 Reduction of energy consumption, GRI 303-3 to 5 Water 
withdraw, discharge and consumption, GRI 305-1 Direct (scope 1) GHG emissions, GRI 305-2 Energy indirect (scope 
2) GHG emissions, GRI 305-3 Other indirect (Scope3) GHG emissions, GRI 305-4 GHG emissions intensity, GRI 305-5 
Reduction of GHG emissions, GRI 305-7 Nitrogen Oxide (NOx), Sulphur Oxide (SOx), and other significant air 
emissions. 

- Social: GRI 401-1 New employee hires and employee turnover, GRI 403-9 Work-related injuries and GRI 403-10 
Work-related ill health 

Our assurance engagement excluded the data and information of RATCH’s subsidiaries where it has no operational control 
and all its operations and activities outside of Thailand and Australia. Our assurance engagement also excluded the data and 
information of its suppliers and any third-parties mentioned in the report. 

 
LRQA’s responsibility is only to RATCH. LRQA disclaims any liability or responsibility to others as explained in the end footnote. 
RATCH’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information within the report 
and for maintaining effective internal controls over the systems from which the report is derived.  Ultimately, the report has 
been approved by, and remains the responsibility of RATCH. 
 
LRQA’s Opinion 
Based on LRQA’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that RATCH has not, in all material 
respects: 

• Met the requirements above 
• Disclosed accurate and reliable performance data and information as no errors or omissions were detected 
• Covered all the issues that are important to the stakeholders and readers of this report. 

The opinion expressed is formed on the basis of a limited level of assurance and at the materiality of the professional 
judgement of the verifier.  
 
Note: The extent of evidence-gathering for a limited assurance engagement is less than for a reasonable assurance engagement.  Limited assurance engagements 
focus on aggregated data rather than physically checking source data at sites.  Consequently, the level of assurance obtained in a limited assurance engagement 
is substantially lower than the assurance that would have been obtained had a reasonable assurance engagement been performed.  
 
LRQA’s approach 
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure.  The following tasks though 
were undertaken as part of the evidence gathering process for this assurance engagement: 

• Assessing RATCH’s approach to stakeholder engagement to confirm that issues raised by stakeholders were captured 
correctly. We did this by interviewing RATCH’s Management who engage directly with stakeholder groups as well as 
reviewing documents and associated records. 
 

 
1 GHG quantification is subject to inherent uncertainty. 
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• Reviewing RATCH’s process for identifying and determining material issues to confirm that the right issues were 
included in their report.   We did this by benchmarking reports written by RATCH and its peers to ensure that sector 
specific issues were included for comparability.  We also tested the filters used in determining material issues to 
evaluate whether RATCH makes informed business decisions that may create opportunities which contribute 
towards sustainable development. 

• Auditing RATCH’s data management systems to confirm that there were no significant errors, omissions or mis-
statements in the report.  We did this by reviewing the effectiveness of data handling process, and systems, including 
those for internal verification.  We also spoke with key people in various departments responsible for compiling the 
data and drafting the report. 

• Remote visiting RATCH’s electricity generating units (Ratchaburi Power Plant, Navanakorn Cogeneration Power Plant 
and RATCH-Lao Services Co., Ltd.) and to sample performance data and information for the selected specific 
standard disclosures to confirm its reliability. 
 

Observations  
Further observations and findings, made during the assurance engagement, are: 

• Stakeholder inclusivity: 
We are not aware of any key stakeholder groups that have been excluded from RATCH’s stakeholder engagement 
process. RATCH has open dialogue with all of its stakeholders to understand their growing expectations. 

•  Materiality: 
We are not aware of any material issues concerning RATCH’s sustainability performance that have been excluded 
from the report.  It should be noted that RATCH has established extensive criteria for determining which issue/aspect 
is material and that these criteria are not biased to the company’s management. 

• Responsiveness:  
RATCH has addressed the concerns of stakeholders in climate changes mitigation.  However, we believe that future 
reports should discuss progress in GHG emissions reduction plan as well as reporting of significant GHG Scope 3 
emissions. 

• Reliability: 
Data management systems are considered to be well defined, but the implementation of these systems varies across 
RATCH’s operational facilities.  RATCH should consider interim verification to further improve the reliability and 
timeliness of its disclosed data and information. 

 
LR’s standards, competence and independence 
LR ensures the selection of appropriately qualified individuals based on their qualifications, training and experience. The 
outcome of all verification and certification assessments is then internally reviewed by senior management to ensure that the 
approach applied is rigorous and transparent. 

This verification together with TGO CFO (Carbon Footprint for organization Scheme of Thailand Greenhouse Gas Management 
Organization (Public Organization)) are the only works undertaken by LRQA for RATCH and as such does not compromise our 
independence or impartiality. 
 
 

Dated: 2 March 2022 

 
Opart Charuratana  
LRQA Lead Verifier 

On behalf of LRQA (Thailand) Limited   
22th Floor, Sirinrat Building, 3388/78 Rama IV Road 
Klongton, Klongtoey, Bangkok 10110 THAILAND 

LRQA reference: BGK00000700 
 
LRQA Group Limited (LRQA), its affiliates and subsidiaries, including LRQA (Thailand) Limited, and their respective officers, employees or agents are, individually 
and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused 
by reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA entity for the 
provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract. 
The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA Group Limited assumes no responsibility for versions translated into other 
languages.  
 
This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety. 
 
Copyright © LRQA Group Limited, 2022.   
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1. ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด
 ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน  พันธมิตร/คู่ค้า 
 ชุมชน  พนักงาน  นักวิชาการ/องค์กรอิสระ
 ลูกค้า  สื่อมวลชน  อื่น ๆ (กรุณาระบุ) __________________________

2. ท่านได้รับรายงานความยั่งยืนบริษัทฯ จากแหล่งใด
 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  เว็บไซต์บริษัทฯ  อื่น ๆ (กรุณาระบุ) _____________________

3. ท่านอ่านรายงานความยั่งยืนฉบับนี้เพื่อ...   
 เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนหลักทรัพย์บริษัทฯ 
 ท�าความเข้าใจธุรกิจบริษัทฯ
 การวิจัยและการศึกษา
 อื่น ๆ (กรุณาระบุ) __________________________

4. ระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2564
 หัวข้อครอบคลุมความสนใจ  มาก  ปานกลาง  น้อย
 ความเพียงพอของข้อมูล  มาก  ปานกลาง  น้อย
 ความเชื่อถือได้ของข้อมูล  มาก  ปานกลาง  น้อย
 วิธีการน�าเสนอ  มาก  ปานกลาง  น้อย
 การใช้ภาษาของรายงานเข้าใจง่าย  มาก  ปานกลาง  น้อย
 ความสวยงามของรูปเล่ม  มาก  ปานกลาง  น้อย
 ความพึงพอใจต่อรายงานโดยรวม  มาก  ปานกลาง  น้อย

5. หลังจากอ่านรายงานฉบับนี้ท่านเห็นว่าบริษัทฯ จะเติบโตอย่างยั่งยืนได้หรือไม่ อย่างไร
 ได้ เพราะ _____________________________________________________________________
 ไม่ได้ เพราะ ___________________________________________________________________
 ไม่ทราบ เพราะ _________________________________________________________________

6. ท่านคิดว่าประเด็นใดที่มีความส�าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ
 เศรษฐกิจ (กรุณาระบุ) _____________________________________________________________
 สิ่งแวดล้อม (กรุณาระบุ) ____________________________________________________________
 สังคม (กรุณาระบุ) ________________________________________________________________

7. ท่านคิดว่ามีรายงานฉบับนี้ควรปรับปรุงอะไรบ้าง
 รูปเล่ม  การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย
 เนื้อหามากขึ้น  อื่น ๆ (กรุณาระบุ) ______________________________________________

บริษัทฯ ขอขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบส�ารวจความคิดเห็นฉบับนี้
ความเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนารายงานฉบับนี้ให้ดียิ่งขึ้นไป

ตอบแบบสอบถาม 
สแกน QR Code

แบบส�ำรวจควำมคิดเห็นเกี่ยวกับรำยงำนควำมยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2564
บริษัท รำช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน) 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=sBAwxnF42Eu9y_VtswcRbBs5Dp0itexAgPB_UR0aRWpUNlI0MkdRN1VVMURCTFI1NkIwUUVTSzZWOS4u&qrcode=true


สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
ติดต่อ ส่วนส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน
โทรศัพท์ : 0 2794 9951-5
โทรสาร : 0 2794 9888 ext. 9951-5
อีเมล : sustainability@ratch.co.th

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
72 ถนนงามวงศ์วาน ต�าบลบางเขน อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท์ : 0 2794 9999
โทรสาร : 0 2794 9998
เว็บไซต์ : www.ratch.co.th




