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ผู้้�จััดการใหญ่่ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ให้ความสำำคัญกับการเสริมสร้างขีดความสามารถ 

ขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีความยืดหยุ่นรับกับการเปลี่ยนแปลงได้ 

อย่างรวดเร็ว ดำำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายระยะยาว 

ได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รณรงค์ส่งเสริมการเรียนรู้และความตระหนัก 

เกี่ยวกับประเด็นด้าน ESG ที่อยู่ในกระบวนการทำำงาน และมาตรฐาน หรือ 

แนวปฏิบัติใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกให้

กับพนักงานกลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ 

สภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures: TCFD) 

การคำำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร การกำำหนดราคาคาร์บอนภายใน

องค์กร การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมของกิจกรรมเพื่อสังคม เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ส่งเสริมความรู้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ที่จะช่วย 

เพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการทำำธุรกิจและการปรับตัวต่อโมเดลธุรกิจ 

ในอนาคตของพนักงานด้วย ที่สำำคัญ พนักงานได้รวมกลุ่มกันแสดงศักยภาพด้วย

การคิดนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือสำำหรับเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการทำำงาน 

ภายในองค์กร และนวัตกรรมที่สามารถพัฒนาให้เป็นธุรกิจใหม่ รวมจำำนวน  

24 ผลงาน 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ก็เป็นประเด็นสำำคัญที่ผลักดัน

ให้มีการกำำหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้ไปสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 ซึ่งประเทศไทยได้กำำหนดเป้าหมาย 

ดังกล่าวไว้ในปี 2608 พร้อมทั้งโรดแมปการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ

มาตรการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทฯ ได้ติดตามและเตรียมความ

บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) ยังคงยึดมั่นหลักการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสร้างการเติบโตที่สมดุลระหว่าง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในการดำำเนินธุรกิจ ด้วยเชื่อว่า 

ความสำำเร็จของบริษัทฯ ต้องประกอบด้วย ผลกำำไร พร้อมกับ

ผลกระทบเชิงบวกที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

ด้วย การดำำเนินงานด้านความยั่งยืนได้ก้าวหน้าเป็นรูปธรรม 

โดยประเด็นธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม และสังคม ได้ถูกปลูกฝัง

ภายในองค์กร เพื่อเสริมสร้างรากฐานองค์กรให้แข็งแกร่งและ

สามารถเดินหน้าได้อย่างมั่นคงสู่อนาคตที่ยั่งยืนได้ 

(นายสุุทััศน์์ ปััทมสิิริิวััฒน์์) 

ประธานกรรมการ

พร้อมตอบสนองและรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและระเบียบและมาตรการที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะร่างพระราชบัญญัติ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งได้ดำำเนินการศึกษาสาระสำำคัญ และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้พนักงานทั้งองค์กร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารในประเทศไทย ยังดำำเนินการจัดทำำบัญชีก๊าซเรือนกระจกใน 

ขอบเขตที่ 1-3 พร้อมทั้งจัดทำำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซึ่งจะขอการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

(องค์การมหาชน) ด้วย  

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256704



ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มทำำการศึกษาและพิจารณาแนวทางการกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กรร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา 

ที่มีความเชี่ยวชาญภายนอก เพื่อเป็นเครื่องมือบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเตรียมความพร้อม 

ต่อนโยบายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภาคบังคับ รวมทั้งเป็นข้อมูลสำำหรับประเมินการลงทุนในธุรกิจที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม และวางแผนการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ในอนาคต             

สำำหรับความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม ซึ่งประกอบด้วยผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 

และปฏิบัติต่อกันด้วยความซื่อสัตย์ เท่าเทียม เป็นธรรม โปร่งใส และเคารพสิทธิมนุษยชน การดำำเนินงานของบริษัทฯ  

ที่ผ่านมาได้กระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ โครงการด้านชุมชนและสังคม 

ยังได้สร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งต่อชุมชนและบริษัทฯ ด้วย ในปี 2567 กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว ได้มอบ

เหรียญตราการพัฒนา (Cross of Development) เพื่อยกย่องบริษัทฯ ในฐานะองค์กรธุรกิจต่างประเทศที่มีส่วนร่วมใน

การพัฒนาอาชีวศึกษา เพื่อผลิตบุคลากรที่มีทักษะฝีมือตอบสนองความต้องการภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม รวมทั้งสร้าง 

ผู้ประกอบการของ สปป.ลาว จากโครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ ที่ดำำเนินการร่วมกับกรมอาชีวศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทำำการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

จากการลงทุนในโครงการดังกล่าว ด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์ SROI ของ Social Value International (SVI) พบว่า นอกจาก

ความคุ้มค่าแล้ว โครงการดังกล่าวยังสร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อาทิ ค่าใช้จ่ายด้าน 

การเรียนของครูและนักเรียนอาชีวศึกษาที่ลดลง ห้องปฏิบัติการและหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัย ชุมชนและโรงเรียน 

ในถิ่นทุรกันดารที่ติดตั้งโซลาร์เซลล์มีไฟฟ้าและน้ำำสะอาดใช้ ชุมชนลดการใช้เชื้อเพลิงสำำหรับตะเกียงและรถจักรยานยนต์ เป็นต้น 

(นายนิิทััศน์์ วรพนพิิพััฒน์์) 

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับนักเรียนจากวิทยาลัยเทคนิคที่ร่วม

โครงการและจบการศึกษาเข้าทำำงานในกลุ่มบริษัทฯ จนถึงปัจจุบัน

มีจำำนวน 32 คน ซึ่งถือเป็นบุคลากรที่ช่วยสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ

ให้กับบริษัทฯ ด้วย ความสำำเร็จดังกล่าวนี้ ต้องขอขอบคุณ 

ในความทุ่มเททำำงานของผู้บริหารและพนักงาน เป็นอย่างยิ่ง

การดำำเนินงานด้านความยั่งยืนในปีต่อ ๆ  ไป จะยังคงผลักดัน 

แผนงานกลยุทธ์ความยั่งยืนใน 5 ประเด็นหลัก คือ การสร้าง

ความผูกพันกับชุมชน การเคารพสิทธิมนุษยชน การบริหารความ

สัมพันธ์กับลูกค้า การบริหารห่วงโซ่อุปทาน และการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ให้มีความก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

อีกทั้งยังจะได้บูรณาการประเด็นความยั่งยืนและการจัดการ 

ก๊าซเรือนกระจกให้สอดรับกับเป้าหมายธุรกิจด้วย

คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมด้วยผู้บริหาร และพนักงานทุกคน  

ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ได้มีส่วนร่วม 

กับความสำำเร็จและความก้าวหน้าของบริษัทฯ ขอขอบคุณทุก 

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงการดำำเนินงาน 

ของบริษัทฯ บริษัทฯ เชื่อมั่นในศักยภาพและความพร้อมที่จะ

สร้างอนาคตให้ยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง และดูแลรักษา 

สิ่งแวดล้อมส่งต่อให้คนรุ่นต่อไป 
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รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 256706

ผลการดำเนิินงานความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญในปีี 2567 

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก การบริิหารจััดการทรััพยากรและของเสีีย

กำลัังการผลิิตพลัังงานทดแทน 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
รวม 2,972.22 MW

ปริิมาณการลดใช้้พลัังงาน
•	พลัังงานความร้้อน = 80,768 MMBTU
•	พลังังานไฟฟ้า = 2,207 MWh

ปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทน 
17,085 MWh

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลงได้ ้
3,142,163 tCO2e

ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิตที่่�ได้้รัับการรัับรอง
จากโครงการ T-VER แล้้ว
•	จำำนวน 3 โครงการ
•	ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่ได้รับการ

รับรอง 4,967 tCO2e

ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิตที่่�ขึ้้�นทะเบีียน 
โครงการ T-VER แล้้ว
•	จำำนวน 6 โครงการ
•	ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่คาดว่า 

จะได้รับรวม 39,820.75 tCO2e  
(ตลอดระยะเวลาโครงการ)

ของเสีียอัันตรายที่่�ไม่่ได้้ฝัังกลบ
371.32 ตััน

ปริิมาณการใช้้น้้ำดิิบลดลง 
1,179,353 ลููกบาศก์์เมตร

สััดส่่วนการนำน้้ำกลัับมาใช้้ ใหม่่ 
ร้้อยละ 4.71

จำนวนโครงการที่่�มีีการประเมิินผลกระทบ 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
19 โครงการ บนพื้้�นที่่� 31,866.7 เฮกตาร์์

ไม่่มีี การร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมและบทปรับจาก 
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าเพื่่�อการดููดกลัับคาร์์บอน

•	พื้นที่ป่าชุมชนที่ได้รับการอนุรักษ์จากโครงการคนรักษ์ป่า 
ป่ารักชุมชน : 37,062.61 ไร่่

•	พื้นที่ป่าชุมชนที่ได้รับการอนุรักษ์และบริษัทฯ  
ส่งเสริมการประเมินคาร์บอนเครดิต: 5,695 ไร่่

•	พื้นที่ปลูกป่าบกและประเมินคาร์บอนเครดิต: 386.94 ไร่่

•	พื้นที่ปลูกป่าชายเลนและประเมินคาร์บอนเครดิต: 113.47 ไร่่

ชุุมชนได้้รัับประโยชน์์จากโครงการคนรัักษ์์ป่่า ป่่ารัักชุุมชน
•	จำำนวนชุมชน 19 หมู่่�บ้้าน
•	จำำนวนครัวเรือน 6,794 หลัังคาเรืือน
•	เงินรางวัลอนุรักษ์ป่าชุมชน 1,450,000 บาท 

- ร้้อยละ 59.61 ใช้เพื่อการพัฒนาศักยภาพชุมชน 
- ร้้อยละ 30.76 ใช้เพื่อการอนุรักษ์ป่าชุมชน 
- ร้้อยละ 23.08 ใช้เพื่อการฟื้นฟูพื้นที่ป่าชุมชน

นัักเรีียน ครูู และชุุมชนที่่�ได้้รัับประโยชน์์ จากโครงการการศึึกษา 
เสริิมทัักษะสร้้างอาชีีพใน สปป. ลาว
•	นักเรียนชั้นปีสุดท้าย 2 วิทยาลัย รวม 40 คน เข้ารับการอบรม
•	จำำนวนนักเรียนที่เรียนต่อ หรือมีงานทำำ 811 คน (ร้้อยละ 78.26 ของนักเรียน

ทั้งหมดที่ผ่านการอบรม ระหว่างปี 2561-2567 จำำนวน 1,035 คน)
•	33 หลังคาเรือน ได้รับการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด  

4,950 วััตต์์ มีปริมาณไฟฟ้าใช้งาน 2,277 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
•	การวัดและประเมินมูลค่าทางสังคมที่เกิดขึ้นต่อมูลค่าการลงทุน  

ตั้งแต่เริ่มดำำเนินการ (ปีี 2554-2566) = 1.36 : 1

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีียวัันทำงานของ (LTIFR)
•	พนักงาน 0 ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมง การทำำงาน
•	คู่ธุรกิจ 0 ต่่อ 200,000 ชั่่�วโมง การทำำงาน

อััตราการเจ็็บป่่วยและโรคจากการทำงานของ
พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ 
0

อััตราการเสีียชีีวิิต
จากการทำงาน 
0

ชั่่�วโมงการทำงาน 
ที่่�ปลอดภััย 
6,896,555 ชั่่�วโมง

มาตรการในการสื่่�อสารการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อพนัักงานและคู่่�ค้้า
•	จำำนวนบริษัทที่ได้รับการตรวจเยี่ยมและประชุมหารือ 6 แห่่ง 

(ในไทย 3 แห่่ง และใน สปป. ลาว 3 แห่่ง)ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

มููลค่่าการลงทุุนด้้านสัังคม 
209.19 ล้้านบาท

•	ไม่่มีี การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนจากทุกกลุ่มผู้ทรงสิทธิ 

•	ไม่่มีี การร้องเรียนประเด็นผลกระทบที่เกิดขึ้นจากชุมชน

การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ การบริิหารซััปพลายเชน

เงิินลงทุุนธุุรกิิจด้้านพลัังงานทดแทน
•	จำำนวน 1,890.94 ล้้านบาท 
•	ร้้อยละ 7.34 ของเงินลงทุนรวม

ปี 2567

รายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน
•	จำำนวน 5,698 ล้้านบาท 
•	ร้้อยละ 13.5 ของรายได้รวม

เงิินลงทุุนธุุรกิิจนอกภาคผลิิตไฟฟ้้า 
และนวััตกรรม
•	จำำนวน 546.44 ล้้านบาท 
•	ร้้อยละ 2.12 ของเงินลงทุนรวม

ปี 2567

รายได้้ของธุุรกิิจนอกภาคผลิิตไฟฟ้้า 
และนวััตกรรม
•	จำำนวน 2,179 ล้้านบาท  
•	ร้้อยละ 5.16 ของรายได้รวม

สััดส่่วนมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับคู่่�ค้้ารายสำคััญ (Critical suppliers)
ร้้อยละ 85.92 ของมูลค่าจัดซื้อจัดจ้างรวม

คู่่�ค้้าที่่�มีีการซื้้�อ-จ้้างทุุกรายได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG 
สัดส่วนร้้อยละ 100 ของจำำนวนคู่ค้าทั้งหมด

การตรวจประเมิินการดำเนิินงานของคู่่�ค้้ากลุ่่�มบริิษััทฯ  
148 ราย 

เชิิญคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายการต่่อต้้านการทุุรจริิตและคอร์์รััปชััน 
41 ราย

ไม่่มีี เหตุการณ์การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลขององค์กรรั่วไหล

ไม่่มีี การละเมิดจรรยาบรรณบริษัท และร้องเรียนเกี่ยวกับทุจริตและคอร์รัปชัน
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รางวัลเกียรติยศ โครงการพัฒนาเกณฑ์ดัชนีชี้วัดความยั่งยืนของโรงไฟฟ้าสำำหรับประเทศไทย  
ประจำำปี 2567 จากสำำนักงานคณะกรรมการกำำกับกิจการพลังงาน

รางวัล Happy@Moral Business Award 2024 : ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะคุณธรรมต้นแบบ คัดเลือกโดย
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับ สำำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

รางวัลส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ (CSR Award) ประจำำปี 2567  
ประเภทองค์กรที่มีผลงานการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ ระดับจังหวัดดีเด่น 
จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

รางวัลเกียรติยศ CSR-DIW Continuous Award ประจำำปี 2567 มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม
ของผู้ประกอบการ จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11

เหรียญตราการพัฒนา โดยสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว

การประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริม 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในระดับดีเลิศ 
(5 ดาว) ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นปีที่ 17

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำำปี 2567 (AGM Checklist 2567)  
ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โดยได้คะแนนร้อยละ 100 (5 เหรียญ) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6

การประเมินความยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำำปี 2567 ระดับ AAA ของกลุ่ม 2  
ตามมูลค่าหลักทรัพย์ 30,000–100,000 ล้านบาท ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(เป็นรายชื่อหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 10)

รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ประจำำปี 2567 ประเภทรางวัลเกียรติคุณ: Sustainability 
Disclosure Award จากสถาบันไทยพัฒน์

รางวัลเข็มเชิดชูเกียรติ สาขาส่งเสริมและพัฒนาป่าชุมชน ประจำำปี 2567 จากกรมป่าไม้

รางวัล CFI.co Award 2024 (Capital Finance International) สาขา ESG Financing Champion for  
Renewable Energy Project APAC 2024 จากคณะกรรมการและบรรณาธิการนิตยสาร CFI.co  
สื่อสิ่งพิมพ์และออนไลน์ด้านธุรกิจ เศรษฐกิจและการเงินในสหราชอาณาจักร

รางวััลและความเชื่่�อมั่่�นจากองค์์กรภายนอก

บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำ�กัด
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รางวัลกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำำงานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign) ประจำำปี 2567 โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน (องค์การมหาชน)

•	 รางวัลการจัดการและรักษาสิ่งแวดล้อมตามมาตรการในรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Monitoring Awards 2024)  
จากสำำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (สผ.)

•	 รางวัลกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำำงานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign) ประจำำปี 2567 โดยสถาบันส่งเสริม
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน (องค์การมหาชน)

•	 รางวัลเกียรติยศ CSR-DIW Award ประจำำปี 2567 มาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 ประกาศนียบัตรระดับดี โครงการ PATHUMTHANI OCCUPATIONAL HEALTH & SAFETY PROJECT CONTEST 2024 จากสำำนักงานสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานจังหวัดปทุมธานี

บริษัท ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง จำ�กัด

บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำ�กัด

•	 การประเมินด้านการกำำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำำปี 2567 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และการสนับสนุน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในระดับดีเลิศ (5 ดาว) ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นปีที่ 5

•	 การประเมินความยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำำปี 2567 ในระดับ AA จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 รางวัลกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนประจำำปี 2567 จากสถาบันไทยพัฒน์

•	 รางวัล Investors’ Choice Award ประจำำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	 ประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ระดับ Platinum ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2  
จากสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน (องค์การมหาชน) 

ประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท สหโคเจน กรีน จำ�กัด

บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด
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การรัับรองมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรอง กลุ่่�มบริิษััท

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร  
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)

•	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน)

•	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

•	 บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด

•	 บริษัท ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง จำำกัด

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำำกัด

•	 บริษัท เบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด

•	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำำกัด

•	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำำกัด

คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์  
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)

•	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

•	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำำกัด

•	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำำกัด

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 
ตามมาตรฐานของประเทศไทย  
ประเภท การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน  
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ด้วยการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าแสงสว่าง
เป็นหลอด LED โดย บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด (เจ้าของโครงการ/ผู้พัฒนาโครงการ)

•	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) (ผู้ร่วมพัฒนาโครงการ)

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 
ตามมาตรฐานของประเทศไทย  
ประเภท การพัฒนาพลังงานทดแทน 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)

โครงการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์บนผิวน้ำำ  
โดย บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด (เจ้าของโครงการ/ผู้พัฒนาโครงการ)

•	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) (ผู้ร่วมพัฒนาโครงการ)

โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 
ตามมาตรฐานของประเทศไทย  
ประเภท ป่าไม้และพื้นที่สีเขียว 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน)

โครงการปลูกป่าอย่างยั่งยืนโรงไฟฟ้าราชบุรี  
โดย บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด (เจ้าของโครงการ/ผู้พัฒนาโครงการ)

•	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) (ผู้ร่วมพัฒนาโครงการ)

ระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน 
ISO9001:2015

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำำกัด

•	 บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด

•	 บริษัท เบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด

•	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน 
ISO14001:2015

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด 

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำำกัด 

•	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ตามมาตรฐาน ISO45001:2018

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

•	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 3 : ระบบสีเขียว 
(Green System)  
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

•	 บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำำกัด 

•	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

กรอบการรายงาน
มาตรฐานการรายงาน GRI Standards 2021 

หลักการรายงาน หลักความสอดคล้อง (In accordance with) ตามแนวทางการจัดทำำรายงานของ Global Reporting 
Initiative และการรายงานตามตัวชี้วัดสำำหรับกลุ่มธุรกิจพลังงานไฟฟ้า (Electric Utilities Sector)

เนื้อหาที่เป็นสาระสำำคัญ •	 กลยุทธ์ นโยบาย การดำำเนินงาน และผลการดำำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ในปี 2567  
ครอบคลุมประเด็นสำำคัญทั้งมิติเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม และสังคม

•	 การรายงานการดำำเนินงานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามกรอบ Recommendation of the Task 
Force on Climate-related Financial Disclosures หรือ TCFD 

ขอบเขตการรายงาน ครอบคลุมการดำำเนินงานของบริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ 
ควบคุมการบริหาร (Operational Control) ทั้งในและต่างประเทศ ที่ดำำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า ซึ่งเป็นธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ โดยรวบรวมและวิเคราะห์ประเด็นที่มีนัยสำำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและบริษัทฯ

กรอบเวลาการเปิดเผย การดำำเนินงานของบริษัทฯ และกิจการที่ควบคุมการบริหารตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม  
จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

การเปิดเผยรายงาน เว็บไซต์บริษัทฯ www.ratch.co.th

จำำนวนกิจการที่อยู่ในขอบเขต
รายงาน

จำำนวน 17 บริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำำนวน 5 แห่ง เนื่องจากบริษัทฯ ขยายการลงทุนเพิ่มขึ้น

สัดส่วนรายได้ของขอบเขต
การรายงาน

กิจการ 17 แห่ง มีรายได้รวมกันเป็นสัดส่วน ร้อยละ 84.86 ของรายได้รวมปี 2567

รายชื่อกิจการที่อยู่ในขอบเขตการรายงานและประเด็นสาระสำำคัญที่ได้เปิดเผยในรายงานฉบับนี้ ดังนี้

กิจการที่มีอำ�ำนาจบริหาร ที่ตั้ง

ประเด็็นการรายงาน

เศรษฐกิิจ สิ่งแวดล้อม สังคม
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1.	 บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) ไทย

2.	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด ไทย

3.	 บริษัท ราช โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด ไทย

4.	 บริษัท ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง จำำกัด ไทย

5.	 บริษัท ผลิตไฟฟ้านวนคร จำำกัด ไทย

6.	 บริษัท เบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด ไทย

7.	 บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน) ไทย

8.	 บริษัท หินกองเพาเวอร์ จำำกัด ไทย

https://www.ratch.co.th/th/home
https://www.ratch.co.th/th/
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กิจการที่มีอำ�ำนาจบริหาร ที่ตั้ง

ประเด็็นการรายงาน

เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

กา
รมี

ีส่่ว
นร่

่วม
กัับ

 
ผู้้�มี

ีส่่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

กา
รผ

ลิิต

คู่่�ค้
้า

อา
กา

ศ

น้้ำ

ขอ
งเ
สีีย

คว
าม

หล
าก

หล
าย

 
ทา

งชี
ีวภ

าพ

กา
รใ
ช้้พ

ลััง
งา

น

ก๊๊า
ซเ
รืือ

นก
ระ

จก

คว
าม

ปล
อดภั

ัย

พ
นััก

งา
น

ชุุม
ชน

สิิท
ธิิม

นุุษยช


น

9.	 บริษัท สงขลา ไบโอแมส จำำกัด ไทย

10.	บริษัท โซลาร์ต้า จำำกัด ไทย

11.	Nexif Ratch Energy Australia Pty Ltd. ออสเตรเลีย

12.	บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำำกัด ออสเตรเลีย

13.	Fareast Renewable Development Pte. Ltd.  

	 (โครงการ Asahan-1)

สิงคโปร์

14.	บริษัท ชูบุราชบุรี อีเลคทริคเซอร์วิส จำำกัด ไทย

15.	บริษัท หินกองเพาเวอร์โฮลดิ้ง จำำกัด ไทย

16.	บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำำกัด สปป. ลาว

17.	บริษัท เอเชีย วอเตอร์ จำำกัด สปป. ลาว

หมายเหตุ :	 	 หมายถึง รายงานข้อมูล		 หมายถึง ข้อมูลไม่เพียงพอ

ความน่าเชื่อถือและการรับรองรายงาน
บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในหลักการความน่าเชื่อถือ โปร่งใส และตรวจสอบได้ในการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ผ่านรายงาน 

ความยั่งยืนฉบับนี้ โดยดำำเนินการตามขั้นตอนที่ชี้แนะไว้ในมาตรฐาน GRI มีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน 

ของข้อมูลและเนื้อหาทั้งจากหน่วยงานภายในของบริษัทฯ และได้รับการทวนสอบพร้อมรับรองความถูกต้องแล้ว 

จากหน่วยงานทวนสอบภายนอกที่เป็นอิสระ ปราศจากความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ซึ่งผ่านการคัดเลือกตามกระบวนการ 

จัดซื้อ-จัดจ้างภายใต้ระเบียบว่าด้วยการพัสดุของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง โปร่งใส ให้เป็นผู้ดำำเนินการทวนสอบความสอดคล้อง 

ของรายงานตามหลักการ Accuracy, Balance, Clarity, Comparability, Completeness, Sustainability Context, Timeliness 

และ Verifiability ที่กำำหนดไว้ใน GRI Standards 2021 ประเภท “In accordance with” และ GRI G4 Electric Utilities  

Sector Disclosures โดยใช้มาตรฐาน AA1000AS V3 เอกสารการรับรองและการให้ความเชื่อมั่นของหน่วยงานภายนอก  

(Assurance Statement) ปรากฏในหน้า 264
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขอการรับรองความเชื่อมั่นต่อข้อมูลตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ที�มีนัยสำำคัญกับการ

ดำำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 31 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ >> หน่วยงานทวนสอบ
ภายนอกตรวจรบัรองความสอดคล้องของรายงานตามมาตรฐาน GRI 
Standards 2021 และตัวชี้วัดเพิ่มเติมสำ�ำหรับธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 
(Electric Utilities Sector) 

ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ >> ท่ีเป็นข้อมูลทางการเงินและเปิดเผยใน 
แบบ 56-1 One Report ได้รบัการทวนสอบและรบัรองจากผูส้อบบัญชี 
ที่ได้รับอนุญาตแล้ว

หน่่วยงานรวบรวมข้้อมููลและ
จััดทำรายงาน ตรวจสอบ 
ความถูู กต้้ อ ง และคว าม 
ครบถ้้วนของข้้อมููลตััวชี้้�วััด 
GRI Standards 2021 และ
ตััวชี้้�วััดเพิ่่�มเติิมสำหรัับธุุรกิิจ
พลัังงานไฟฟ้้า (G4 Electric 
Utilities Sector)

หน ่วยงานเจ ้ าของข ้อมูล
ตรวจทานความถูกต้องและ
ความครบถ้วนของข้อมูลและ
เนื้อหาในรายงาน

ผู้บริหารระดับสูงพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความครบถ้วนของข ้อมูล
และให้ความเห็นชอบข้อมูลที่ 
เปิดเผยในรายงาน

คณะก ร ร มก า ร บ ริ ษั ท ฯ 
พิ จ า รณ า แ ล ะ เ ห็ น ช อ บ
อนุมัติข ้อมูลที่ เป ิด เผยใน
รายงาน

ขั้นตอนการจัดทำ�ำรายงาน

มิติ ตัวชี้วัด GRI Standards Topic Standards

เศ
รษ

ฐก
ิจ 1)	 สัดส่วนค่าใช้จ่ายที่ให้กับคู่ค้าท้องถิ่น GRI 204: Procurement practice 2016 GRI 204-1: Proportion of spending 

on local suppliers

2)	 การต่อต้านการคอร์รัปชัน GRI 205: Anti-corruption GRI 205-1: Operations assessed  
for risks related to corruption

สิ่่�ง
แว

ดล้
้อม

3)	 ปริมาณวัตถุดิบที่ใช้ 
	 (โดยน้ำำหนักหรือปริมาตร) 

GRI 301: Materials 2016 GRI 301-1: Materials used by weight 
or volume

4)	 ปริมาณการใช้พลังงานภายในองค์กร GRI 302: Energy 2016 GRI 302-1: Energy consumption 
within the organization

5)	 การใช้พลังงานต่อหน่วยไฟฟ้า 
	 ที่ผลิตได้

GRI 302-3: Energy intensity

6)	 ปริมาณการลดใช้พลังงาน GRI 302-4: Reduction of energy 
consumption

7)	 ปริมาณการดึงน้ำำเข้ามาใช้ GRI 303: Water and effluents 2018 GRI 303-3: Water withdrawal

8)	 ปริมาณการระบายน้ำำ GRI 303-4: Water discharge

9)	 ปริมาณการใช้น้ำำ GRI 303-5: Water consumption

10)	 ผลกระทบสำำคัญจากกิจกรรม  
	 ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
	 ต่อความหลากหลายทางชีวภาพ

GRI 304: Biodiversity 2016 GRI 304-2: Significant impacts  
of activities, product and services  
on biodiversity

11)	 ปริมาณการปลดปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกทางตรง

GRI 305: Emissions 2016 GRI 305-1: Direct (Scope 1) GHG 
emissions

12)	 ปริมาณการปลดปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้ 
	 พลังงาน

GRI 305-2: Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions

13)	 ปริมาณการปลดปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ

GRI 305-3 Other indirect (Scope 3) 
GHG emissions
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มิติ ตัวชี้วัด GRI Standards Topic Standards
สิ่่�ง

แว
ดล้

้อม
 (ต่

่อ)

14)	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย 
	 ผลิตภัณฑ์ (ไฟฟ้าสุทธิ)

GRI 305: Emissions 2016 (ต่อ) GRI 305-4: GHG emissions intensity

15)	 ปริมาณการลดการปล่อย 
	 ก๊าซเรือนกระจก

GRI 305-5: Reduction of GHG 
emissions

16)	 ปริมาณการปลดปล่อย NOX, SOX  
	 และมลสารสำำคัญ 

GRI 305-7: Nitrogen oxides (NOX), 
sulfur oxides (SOX), and other 
significant air emissions

17)	 ปริมาณการเกิดของเสีย GRI 306: Waste 2020 GRI 306-3: Waste generated 

18)	 ปริมาณของเสียที่ไม่นำำกำำจัด  
	 (ใช้ประโยชน์)

GRI 306-4: Waste diverted from disposal

19)	 ปริมาณของเสียที่นำำไปกำำจัด GRI 306-5: Waste directed to disposal

20)	 การประเมินความเสี่ยง 
	 ด้านสิ่งแวดล้อมของคู่ค้ารายใหม่

GRI 308: Supplier environment 
assessment

GRI 308-1: New suppliers that were 
screened using environmental criteria

สัง
คม

21)	 จำำนวนและอัตราการเข้าใหม่และ 
	 การลาออกของพนักงาน

GRI 401: Employment 2016 GRI 401-1: New employee hires  
and employee turnover

22)	 จำำนวนผู้ที่ลาคลอดบุตร GRI 401-3: Parental leave

23)	 การบาดเจ็บที่เกิดจากการทำำงาน GRI 403: Occupational health  
and safety 2018

GRI 403-9: Work-related injuries

24)	 การเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำำงาน GRI 403-10: Work-related ill health

25)	 จำำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยต่อปี 
	 ต่อพนักงาน

GRI 404: Training and education 
2016

GRI 404-1: Average hours of training 
per year per employee

26)	 สัดส่วนของพนักงานที่ได้รับ 
	 การประเมินผลและความก้าวหน้า 
	 ในอาชีพ

GRI 404-3: Percentage of employees 
receiving regular performance  
and career development reviews

27)	 เหตุการณ์ของการเลือกปฏิบัติ 
	 และการดำำเนินการแก้ไข

GRI 406: Non-discrimination 2016 GRI 406-1: Incidents of discrimination 
and corrective actions taken

28)	 ความเสี่ยงและผลกระทบเชิงลบ 
	 จากการดำำเนินงานที่มีต่อชุมชน 
	 ท้องถิ่น

GRI 413: Local Communities 2016 GRI 413-2: Operations with significant 
actual and potential negative impacts 
on local communities

29)	 การประเมินความเสี่ยงด้านสังคม 
	 ของคู่ค้ารายใหม่

GRI 414: Supplier social assessment 
2016

GRI 414-1: New suppliers that were 
screened using social criteria

30)	 การประเมินผลกระทบด้านสังคม 
	 ในเชิงลบจากการดำำเนินงาน 
	 ในซัปพลายเชน

GRI 414-2: Negative social impacts 
in the supply chain and actions taken

31)	 การร้องเรียนด้านการละเมิดข้อมูล 
	 ลูกค้า และการไม่รักษาข้อมูลลูกค้า

GRI 418: Customer Privacy GRI 418-1: Substantiated complaints 
concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

ช่องทางการสอบถามข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
หน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบจััดทำรายงาน : ฝ่่ายกิิจการองค์์กร

อีเมล : charusudab@ratch.co.th, pornpent@ratch.co.th 

โทรศัพท์ : +66 (0) 2794 9940, +66 (0) 2794 9951
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ภาพรวมธุุรกิิจ ราช กรุ๊๊�ป

ชื่อบริษัท บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ RATCH

วันจดทะเบียนจัดตั้ง 7 มีนาคม 2543

ทุนที่ชำำระแล้ว 21,749,999,850 บาท

ที่ตั้ง สำำนักงานใหญ่ เลขที่ 72 ถนนงามวงศ์วาน ตำำบลบางเขน อำำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ดำำเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัทโฮลดิ้งที่ลงทุนเพื่อถือหุ้นในกิจการที่ดำำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า และอื่น ๆ

•	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า ถือเป็นธุรกิจหลักที่สร้างรายได้แก่บริษัทฯ ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในกิจการที่
ดำำเนินงานโรงไฟฟ้าเชื้อเพลิงหลัก และพลังงานทดแทน รวมถึงธุรกิจต้นน้ำำและปลายน้ำำที่เกี่ยวข้องกับ
การผลิตไฟฟ้า 

•	 ธุรกิจอื่น บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจนอกภาคไฟฟ้า เพื่อช่วยเสริมรายได้ของบริษัทฯ การลงทุนที่สำำคัญ 
ได้แก่ บริการสุขภาพ โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่ง และน้ำำประปา

กิจการที่ลงทุนในปี 2567
บริษัทฯ มีการลงทุนทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนในประเทศและต่างประเทศ รวม 77 แห่ง

ธุรกิจ
กิจการที่ดำ�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า (แห่ง) กิจการที่ดำ�ำเนินธุรกิจอื่น (แห่ง)

ในประเทศ ต่างประเทศ ในประเทศ ต่างประเทศ

บริษัทย่อย 31 แห่ง  
(ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50) 

11 16 3 1

บริษัทร่วมทุน 46 แห่ง  
(ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50)

14 15 13 4

รวม 25 31 26 5

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้า (ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ)
ธุรกิจไฟฟ้าถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยสามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ ร้อยละ 95 ของรายได้ทั้งหมดใน 

ปี 2567 สำำหรับการลงทุน บริษัทฯ จะพิจารณาแผนพัฒนากำำลังการผลิตไฟฟ้า ควบคู่ไปกับเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก

ของประเทศเป้าหมาย เพื่อเป็นกรอบวางแผนการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้า เชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ ที่แต่ละประเทศมีแผน

พัฒนาไว้ชัดเจนแล้วเป็นสำำคัญ รูปแบบการลงทุนจะมุ่งเน้นความสมดุลระหว่างโครงการประเภทกรีนฟิลด์ หรือบราวน์ฟิลด์  

และการเข้าซื้อกิจการที่ดำำเนินการอยู่แล้ว
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จำ�ำแนกตามประเภทเชื้อเพลิง จำ�ำแนกตามระยะของโครงการ

เชื้อเพลิงฟอสซิล พลังงานทดแทน เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ก่อสร้างและพัฒนา

7,842.61 MW 
(ร้อยละ 72.52)

2,972.22 MW 
(ร้อยละ 27.48)

9,056.13 MW 
(ร้อยละ 83.74)

1,758.70 MW 
(ร้อยละ 16.26)

ก๊าซธรรมชาติ  
= 6,213.18 MW

พลังงานแสงอาทิตย์  
= 362.11 MW

ก๊าซธรรมชาติ  
= 5,808.48 MW

ก๊าซธรรมชาติ  
= 404.70 MW

ถ่านหิน  
= 1,629.43 MW

พลังงานลม  
= 1,643.35 MW

ถ่านหิน  
= 1,629.43 MW

พลังงานแสงอาทิตย์  
= 237.00 MW

พลังงานน้ำำ  
= 844.93 MW

พลังงานแสงอาทิตย์  
= 125.11 MW

พลังงานลม  
= 751.60 MW

พลังงานชีวมวล  
= 11.83 MW

พลังงานลม  
= 891.75 MW

พลังงานน้ำำ  
= 255.40 MW

ระบบกักเก็บพลังงาน 
= 110.00 MW

พลังงานน้ำำ  
= 589.53 MW

ระบบกักเก็บพลังงาน 
= 110.00 MW

พลังงานชีวมวล  
= 11.83 MW

กำลัังการผลิิตตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (MW) จำแนกตามที่่�ตั้้�ง

ประเภท สถานะ
ฐานการผลิต

ไทย สปป.ลาว เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย

ก๊าซ
ธรรมชาติ

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

4,960.13 -   -   145.15 -   -   703.20 

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

404.70 -   -   -   -   -   -   

ถ่านหิน

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

- 751.20 136.71 741.52 -   -   -   

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

-   -   -   -   -   -   -   

พลังงาน
แสงอาทิตย์

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

42.29 1.94 -   -   36.36 2.02 42.50 

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

13.95 -   -   -   71.05 -   152.00 

พลังงาน
ลม

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

41.40 -   15.16 -   -   -   835.19 

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

-   -   59.60 -   440.00 -   252.00 

พลังงาน 
น้ำำ

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

-   454.16 49.17 86.20 -   -   -   

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

-   213.00 5.55 36.85 -   -   -   

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าทั้งประเภทเชื้อเพลิงฟอสซิล และพลังงานทดแทน 

โดยมีกำำลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุน รวม 10,814.83 MW ดังนี้ 



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256716

ประเภท ที่่�ตั้้�ง ชื่่�อโครงการ
กำลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง  
(เมกะวััตต์์)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  

(%)

กำลัังการ
ผลิิตตามการ

ถืือหุ้้�น  
(เมกะวััตต์์)

ระยะของ
โครงการ

อำนาจบริิหาร  
ตามขอบเขต
การรายงาน

IPP  
ก๊าซ
ธรรมชาติ

ไทย โรงไฟฟ้าราชบุรี 3,645.00 100.00 3,645.00 เดินเครื่อง

ราชบุรีเพาเวอร์ 1,490.00 25.00 372.50 เดินเครื่อง

หินกอง ชุดที่ 1 770.00 51.00 392.70 เดินเครื่อง

หินกอง ชุดที่ 2 770.00 51.00 392.70 ก่อสร้าง

ออสเตรเลีย เคเมอตัน 315.20 100.00 315.20 เดินเครื่อง

ทาวน์สวิลล์ 234.00 100.00 234.00 เดินเครื่อง

สแนปเปอร์ พอยต์ 154.00 100.00 154.00 เดินเครื่อง

อินโดนีเซีย เรียว 296.23 49.00 145.15 เดินเครื่อง

IPP 
ถ่านหิน

สปป.ลาว หงสา 1,878.00 40.00 751.20 เดินเครื่อง

เวียดนาม ธางลอง 620.00 22.05 136.71 เดินเครื่อง

อินโดนีเซีย ไพตัน 2,045.00 36.26 741.52 เดินเครื่อง

SPP  
ก๊าซ
ธรรมชาติ

ไทย ราช โคเจนเนอเรชั่น 119.75 100.00 119.75 เดินเครื่อง

ราช โคเจนเนอเรชั่น 
ส่วนขยาย 

31.20 100.00 31.20 เดินเครื่อง

ผลิตไฟฟ้า 
นวนคร  

141.60 40.00 56.64 เดินเครื่อง

การถือหุ้นในโครงการโรงไฟฟ้าที่ลงทุนแล้ว

ประเภท สถานะ
ฐานการผลิต

ไทย สปป.ลาว เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย

พลังงาน 
ชีวมวล

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

11.83 -   -   -   -   -   -   

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

-   -   -   -   -   -   -   

แบตเตอรี่
กักเก็บ
พลังงาน

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

-   -   -   -   -   -   -   

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

-   -   -   -   -   -   110.00 

รวม

เดินเครื่อง
เชิงพาณิชย์ 

5,055.65 1,207.30 201.04 972.87 36.36 2.02 1,580.89 

(ร้อยละ) 46.75 11.16 1.86 9.00 0.34 0.02 14.62 

ก่อสร้าง
และพัฒนา 

418.65 213.00 65.15 36.85 511.05 -   514.00 

(ร้อยละ) 3.87 1.97 0.60 0.34 4.73 -   4.75 

ทั้งหมด 5,474.30 1,420.30 266.19 1,009.72 547.41 2.02 2,094.89 

(ร้อยละ) 50.62 13.13 2.46 9.34 5.06 0.02 19.37 



17บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

ประเภท ที่่�ตั้้�ง ชื่่�อโครงการ
กำลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง  
(เมกะวััตต์์)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  

(%)

กำลัังการ
ผลิิตตามการ

ถืือหุ้้�น  
(เมกะวััตต์์)

ระยะของ
โครงการ

อำนาจบริิหาร  
ตามขอบเขต
การรายงาน

SPP  
ก๊าซ
ธรรมชาติ  
(ต่อ)

ไทย  
(ต่อ)

ผลิตไฟฟ้า 
นวนคร 
ส่วนขยายครั้งที่ 1

59.97 40.00 23.99 เดินเครื่อง

ผลิตไฟฟ้า 
นวนคร 
ส่วนขยายครั้งที่ 2

30.00 40.00 12.00 ก่อสร้าง

ราชบุรีเวอลด์ 
โคเจนเนอเรชั่น 

235.00 40.00 94.00 เดินเครื่อง

เบิกไพร 
โคเจนเนอเรชั่น

99.46 35.00 34.81 เดินเครื่อง

ราช เอ็นเนอร์จี 
ระยอง

98.00 100.00 98.00 เดินเครื่อง

ราชพัฒนา  
เอ็นเนอร์ยี

153.00 51.67 79.06 เดินเครื่อง

อาร์อีเอ็น โคราช 31.20 40.00 12.48 เดินเครื่อง

พลังงานลม ไทย ห้วยบง 2 103.50 20.00 20.70 เดินเครื่อง

ห้วยบง 3 103.50 20.00 20.70 เดินเครื่อง

ออสเตรเลีย คอลเล็กเตอร์ 226.80 100.00 226.80 เดินเครื่อง

เมาท์เอเมอรัลด์ 180.45 100.00 180.45 เดินเครื่อง

ยานดิน 214.20   70.00 149.94 เดินเครื่อง

ลินคอล์นแก็ป 
1&2

212.00 100.00 212.00 เดินเครื่อง

ลินคอล์นแก๊ป 3 252.00 100.00 252.00 พัฒนา

สตาร์ฟิชฮิลล์ 33.00 100.00 33.00 เดินเครื่อง

ทูร่า 21.00 100.00 21.00 เดินเครื่อง

วินดี้ฮิลล์ 12.00 100.00 12.00 เดินเครื่อง

เวียดนาม อีโค่วิน 29.70 51.04 15.16 เดินเครื่อง

เบนแจ 80.00 74.50 59.60 ก่อสร้าง

ฟิลิปปินส์ Nearshore WF 
(San Miguel)

448.99 49.00 220.00 พัฒนา

Offshore WF 
(Lucena)

448.99 49.00 220.00 พัฒนา

พลังงาน
แสงอาทิตย์

ไทย โซลาร์เพาว์เวอร์ 
3,4,7

21.60 40.00 8.64 เดินเครื่อง

โซลาร์ต้า  
8 โครงการ 

42.30 49.00 20.73 เดินเครื่อง

เอทีซีอี 1-5 29.00 15.53 4.50 เดินเครื่อง

พีพีเอส และ  
เอ็มอาร์เอส 

7.40 15.53 1.15 เดินเครื่อง

อิมแพคโซลาร์ 12.60 51.67 6.51 เดินเครื่อง



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256718

ประเภท ที่่�ตั้้�ง ชื่่�อโครงการ
กำลัังการ
ผลิิตติิดตั้้�ง  
(เมกะวััตต์์)

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น  

(%)

กำลัังการ
ผลิิตตามการ

ถืือหุ้้�น  
(เมกะวััตต์์)

ระยะของ
โครงการ

อำนาจบริิหาร  
ตามขอบเขต
การรายงาน

พลังงาน
แสงอาทิตย์  
(ต่อ)

ไทย  
(ต่อ)

โซลาริสท์ ทุ่งฝาย 27.00 51.67 13.95 ก่อสร้าง

สหกรีน  
Solar Rooftop

1.48 51.67 0.76 เดินเครื่อง

ออสเตรเลีย คอลลินสวิลล์ 42.50 100.00 42.50 เดินเครื่อง

มารูลัน 152.00 100.00 152.00 พัฒนา

ญี่ปุ่น นานาโอะ  
และโนกาตะ 

13.00 15.53 2.02 เดินเครื่อง

สปป.ลาว อีดีแอล-เจน 19.20 10.11 1.94 เดินเครื่อง

ฟิลิปปินส์ คาลาบังกา 74.20 49.00 36.36 เดินเครื่อง

NPSI (Bacolod) 145.00 49.00 71.05 ก่อสร้าง

VSPP  
ชีวมวล

ไทย สงขลาไบโอแมส 9.90 40.00 3.96 เดินเครื่อง

สหโคเจนกรีน 
ชีวมวลลำำพูน

9.60 51.67 4.96 เดินเครื่อง

สหกรีนฟอเรสท์
ชีวมวล
กำำแพงเพชร

5.63 51.67 2.91 เดินเครื่อง

พลังน้ำำ สปป.ลาว น้ำำงึม 2 615.00 25.00 153.75 เดินเครื่อง

เซเปียนเซน้ำำน้อย 410.00 25.00 102.50 เดินเครื่อง

เซกอง 4เอ-4บี 355.00 60.00 213.00 พัฒนา

อีดีแอล-เจน 1,957.52 10.11 197.91 เดินเครื่อง

อินโดนีเซีย อาซาฮาน-1 180.00 47.89 86.20 เดินเครื่อง

ซิบันดง 73.70 50.00 36.85 พัฒนา

เวียดนาม ค็อคซาน 29.70 58.48 17.37 เดินเครื่อง

ซองเกียง 1 12.00 46.23 5.55 ก่อสร้าง

ซองเกียง 2 37.00 46.23 17.10 เดินเครื่อง

มินห์ เลือง 30.00 49.00 14.70 เดินเครื่อง

แบตเตอรี่
เสริม
สมรรถนะ
และ 
ความมั่นคง
โรงไฟฟ้า

ออสเตรเลีย โรงไฟฟ้า
พลังงานลม
ลินคอล์นแก็ป 2

10.00 100.00 10.00 ก่อสร้าง

โรงไฟฟ้า
พลังงานลม
ลินคอล์นแก็ป 3

100.00 100.00 100.00 พัฒนา

รวม 20,005.07 10,814.83



19บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

โครงการ/บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
ลัักษณะ 
ธุุรกิิจ

สััดส่่วน 
การถืือ
หุ้้�น (%)

อำนาจบริิหาร  
ตามขอบเขต
การรายงาน

เงิินลงทุุน 
ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น  
(ล้้านบาท)

 โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานระบบคมนาคมขนส่ง

โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู 
(ช่วงแคราย - มีนบุรี) ของ
บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก 
โมโนเรล จำำกัด

ไทย •	 ให้บริการเดินรถและบำำรุงรักษาโครงการรถไฟฟ้า 
สายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี สำำหรับประชนชนทั่วไป

•	 ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน 33 ปี 3 เดือน

10.00 1,440.00

โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง  
(ช่วงลาดพร้าว - สำำโรง) ของ
บริษัท อีสเทิร์น บางกอก 
โมโนเรล จำำกัด

ไทย •	 ให้บริการเดินรถและบำำรุงรักษาโครงการรถไฟฟ้าสาย
สีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สำำโรง สำำหรับประชนชนทั่วไป

•	 ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน 33 ปี 3 เดือน

10.00 1,440.00

โครงการทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมือง M6  
(บางปะอิน - นครราชสีมา) ของ
บริษัท บีจีเอสอาร์ 6 จำำกัด

ไทย •	 ดำำเนินงานและบำำรุงรักษาระบบด่านเก็บค่าผ่านทาง
ของโครงการ สำำหรับประชนชนทั่วไป

•	 ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน 33 ปี 

10.00 100.00

โครงการทางหลวงพิเศษ 
ระหว่างเมือง M81  
(บางใหญ่ - กาญจนบุรี) ของ
บริษัท บีจีเอสอาร์ 81 จำำกัด

ไทย •	 ดำำเนินงานและบำำรุงรักษาระบบด่านเก็บค่าผ่านทาง
ของโครงการแก่ประชนชนทั่วไป

•	 ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน 33 ปี 

10.00 85.00

โครงการด้านสื่อสารและโทรคมนาคม

โครงการ Internet of Things 
ของ บริษัท ติงส์ ออน เน็ต จำำกัด

ไทย ให้บริการเกี่ยวกับไอโอที (Sigfox) แบบครบวงจร  
ตั้งแต่ให้คำำปรึกษา กำำหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูล 
ด้านไอโอที รวมทั้งชุดอุปกรณ์ แพลตฟอร์มและโซลูชั่น 
ไอโอที สำำหรับองค์กรธุรกิจและลูกค้ารายย่อย

35.00 180.02

โครงการโครงข่ายสายใยแก้ว 
นำำแสงของ บริษัท สมาร์ท  
อินฟราเนท จำำกัด

ไทย ให้บริการเช่าโครงข่ายสายใยแก้วนำำแสงสำำหรับองค์กรธุรกิจ 51.00 280.50

โครงการผลิตน้ำำประปา

บริษัท เอเชีย น้ำำประปา จำำกัด สปป.
ลาว

•	 ผลิตน้ำำประปาจำำหน่าย ให้กับลูกค้าอุตสาหกรรม 
และรัฐวิสาหกิจน้ำำประปานครหลวงเวียงจันทน์

•	 ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน 50 ปี

40.00 179.11

บริการด้านเชื้อเพลิง

โครงการจัดหาและจำำหน่าย 
เชื้อเพลิงชีวมวลของ  
บริษัท สงขลาไบโอฟูเอล จำำกัด

ไทย จัดหาเชื้อเพลิงชีวมวลให้กับโรงไฟฟ้า ของ 
บริษัท สงขลาไบโอแมส จำำกัด

40.00 0.40

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบิน
กรุงเทพ จำำกัด (มหาชน)

ไทย ให้บริการน้ำำมันอากาศยานแบบครบวงจร สำำหรับลูกค้าธุรกิจ  
และลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ

15.53 2,712.14

บริษัท พูไฟมายนิ่ง จำำกัด สปป.
ลาว

ทำำเหมืองถ่านหินลิกไนต์ เพื่อผลิตเชื้อเพลิง ให้กับ 
บริษัท ไฟฟ้าหงสา จำำกัด

37.50 630.00

ธุรกิจอื่น
บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจอื่น นอกเหนือจากธุรกิจหลัก โดยพิจารณาโครงการที่มีศักยภาพและสามารถเสริมความมั่นคง

ด้านรายได้ โดยการลงทุนส่วนใหญ่บริษัทฯ จะถือหุ้นส่วนน้อยและไม่มีอำำนาจในการบริหาร ในปี 2567 มีโครงการที่ลงทุนแล้ว 

รวม 21 โครงการ ดังนี้
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โครงการ/บริิษััท ที่่�ตั้้�ง
ลัักษณะ 
ธุุรกิิจ

สััดส่่วน 
การถืือ
หุ้้�น (%)

อำนาจบริิหาร  
ตามขอบเขต
การรายงาน

เงิินลงทุุน 
ตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�น  
(ล้้านบาท)

โครงการผลิตและจำำหน่าย 
เชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่งของ 
Siphandone-RATCH LAO 
Company Limited

สปป.
ลาว

•	 ปลูกพืชโตเร็วเพื่อผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่ง ให้กับ
บริษัท Kyuden Mirai Energy จำำกัด

•	 ระยะเวลาสัญญาสัมปทาน 15 ปี

25.00 57.91

ธุรกิจบริการด้านสุขภาพ

บริษัท พริ้นซิเพิล  
แคปิตอล จำำกัด (มหาชน)

ไทย ลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน สำำหรับประชาชนทั่วไป 
ในจังหวัดเมืองรองทั่วประเทศ 

10.00 1,557.71

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - 
สกลนคร จำำกัด

ไทย ให้บริการทางการแพทย์ สำำหรับประชาชนทั่วไป ใน
จังหวัดสกลนครและจังหวัดใกล้เคียง

25.00 75.00

บริษัท พริ้นซิเพิล เฮลท์แคร์ - 
มุกดาหาร จำำกัด

ไทย ให้บริการทางการแพทย์ สำำหรับประชาชนทั่วไป ใน
จังหวัดมุกดาหารและจังหวัดใกล้เคียง

25.00 75.00

บริษัท บางกอก เชน อินเตอร์
เนชั่นแนล (สปป.ลาว) จำำกัด

สปป.
ลาว

ให้บริการด้านการดูแลสุขภาพ บริหารสำำหรับประชาชน
ทั่วไป และดำำเนินงานโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์
เนชั่นแนล ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

9.91 190.00

ธุรกิจนวัตกรรมด้านไฟฟ้าและพลังงาน

บริษัท อินโนพาวเวอร์ จำำกัด ไทย สนับสนุนการลงทุนในธุรกิจใหม่ด้านนวัตกรรมและ
พลังงาน สำำหรับลูกค้าองค์กร

30.00 180.00

บริษัท ราชเท็กซ์ จำำกัด ไทย ดำำเนินธุรกิจระบบผลิตไฟฟ้าโซลาร์เซลล์ลอยน้ำำ (Solar 
PV Floating Systems) สำำหรับลูกค้าองค์กร

60.00 0.60

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิตไฟฟ้า

บริษัท ชูบุราชบุรี  
อีเลคทริคเซอร์วิส จำำกัด

ไทย ให้บริการงานเดินเครื่องและบำำรุงรักษาแก่โรงไฟฟ้าราชบุรี
เพาเวอร์

50.00 10.00

บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส 
จำำกัด

ไทย ให้บริการซ่อมอุปกรณ์เครื่องกังหันก๊าซของระบบผลิต
ไฟฟ้า สำำหรับโรงไฟฟ้าต่างๆ

10.00 62.30

บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำำกัด สปป.
ลาว

ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า และนอกภาคผลิตไฟฟ้า สำำหรับ
ลูกค้าธุรกิจ

99.99 336.86

EDL- Generation Public  
Company

สปป.
ลาว

บริษัทฯ ลงทุนเข้าซื้อหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ลาว ผ่าน
บริษัทย่อย คือ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำำกัด (5.65%) 
และบริษัท อาร์เอช อินเตอร์เนชั่นแนล (สิงคโปร์) 
คอร์ปอเรชั่น จำำกัด (4.46%)

10.11 3,312.88
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โครงสร้างรายได้ 
บริษัทฯ จำำแนกแหล่งที่มาของรายได้ 4 ประเภท ดังนี้

สถานะทางการเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

อันดับความน่าเชื่อถือบริษัทฯ

TRIS Ratings Moody’s S&P Ratings

AA+ Baa1 BBB-

Outlook : Stable Outlook : Negative Outlook : Stable

รายได้จากการขายและให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่า  
เป็นรายได้หลักของบริษัทฯ ที่ได้มาจากธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ครอบคลุมรายได้ต่าง ๆ ตามประเภทสัญญา และโครงสร้าง 
การกำ�ำกับกิจการไฟฟ้าของแต่ละประเทศ ได้แก่ 

•	ค่่าความพร้้อมจ่่ายพลัังงานไฟฟ้้า (Availability Payment) 

•	ค่่าพลัังงานไฟฟ้้า (Energy Payment) 

•	ค่่าพลัังไฟฟ้้า (Capacity Payment) 

•	ค่่าการประหยััดการใช้้เชื้้�อเพลิิง (Fuel Saving) 

•	ค่่าพลัังงานไฟฟ้้าและไอน้้ำที่่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรม

1
ส่วนแบ่งกำ�ำไรจากเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วมทุนและการร่วมค้า 2

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 
และการลงทุนของบริษัทฯ3

รายได้อื่น ๆ ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ  
รายได้ค่าบริการการจัดการ และอื่น ๆ 4

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

214,336.91 ล้้านบาท 106,374.34 ล้้านบาท

107,962.570 ล้้านบาท
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โครงสร้างการถือหุ้น (ข้อมูล ณ วันที่ 6 กันยายน 2567)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับแรก 

หมายเหตุ	:	 *การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจ ดำำเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่รวมถึงลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อดำำเนินการดังกล่าว  

		    และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีผู้แทนมาเป็นกรรมการบริษัทฯ จำำนวน 6 ท่าน จากจำำนวนกรรมการทั้งสิ้น 12 ท่าน

หมายเหตุ	:	 ข้อบังคับของบริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) กำำหนด ห้ามมิให้บุคคลที่ไม่มีสัญชาติไทยถือหุ้นบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 25 ของจำำนวนหุ้นที่จำำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ลำ�ำดับ ผู้ถือหุ้น จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย* 978,750,000 45.00

2 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำำกัด 118,282,293 5.44

3 สำำนักงานประกันสังคม 101,870,550 4.68

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำำกัด 75,446,198 3.47

5 นายประทีป ตั้งมติธรรม 28,469,950 1.31

6 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 26,990,961 1.24

7 นายมิน เธียรวร 23,000,000 1.06

8 นายสมชาย ลิ้มถิรคุณ 14,200,000 0.65

9 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำำกัด (Alpha-1) 13,049,900 0.60

10 นางสมหมาย ลิ้มถิรคุณ 11,600,000 0.53

รวม 1,391,659,852 63.98

ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 783,340,133 36.02

จำำนวนหุ้นทั้งสิ้น 2,174,999,985 100.00

ผู้ถือหุ้นแบ่งตามสัญชาติ จำ�ำนวนราย จำ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 54,962 2,117,438,090 97.35

ผู้ถือหุ้นต่างชาติ 103 57,561,895 2.65

รวมทั้งสิ้น 55,065 2,174,999,985 100.00

จำ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
(หุ้น)

ร้อยละ 
ของจำ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

จำ�ำนวนหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียง  
(หุ้น)

ร้อยละ 
ของจำ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

2,099,553,787 96.53 75,446,198 3.47
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จำ�ำนวนพนักงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)

บริษัทฯ มีพนักงานที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ดำำเนินธุรกิจในประเทศ และต่างประเทศ รวมจำำนวน 586 คน  

แบ่งเป็นเพศชาย 395 คน (ร้อยละ 67.41) เพศหญิง 191 คน (ร้อยละ 32.59) และกลุ่ม LGBTQIA+ 0 คน เพิ่มขึ้นจากปี 2566 

จำำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 3.72

หมายเหตุ	:	 ข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ Performance Data หน้า 247-248

ประเทศ เพศ
จำ�ำนวนพนักงานจำ�ำแนกตามสัญชาติ (คน)

ไทย ลาว ออสเตรเลีย อื่น ๆ รวม

ไทย ชาย 156 - - - 156

หญิง 152 - - - 152

LGBTQIA+ - - - - -

สปป. ลาว ชาย 5 199 - - 204

หญิง 2 22 - - 24

LGBTQIA+ - - - - -

ออสเตรเลีย ชาย 4 - 20 - 24

หญิง 1 - 12 - 13

LGBTQIA+ - - - - -

อินโดนีเซีย ชาย 5 - - - 5

หญิง - - - - -

LGBTQIA+ - - - - -

เวียดนาม ชาย 5 - - - 5

หญิง 1 - - - 1

LGBTQIA+ - - - - -

สิงคโปร์ ชาย 1 - - - 1

หญิง 1 - - - 1

LGBTQIA+ - - - - -

รวม 333 221 32 - 586
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กลยุุทธ์์ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะสร้างการเติบโตทางธุรกิจเพื่อก้าวไปสู่การเป็น “บริษัทชั้นนำำด้านพลังงานและระบบสาธารณูปโภค

พื้นฐานที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก” โดยมีกลยุทธ์ธุรกิจ “3S” Strength, Synergy และ Sustainability 

และ “กลยุทธ์ความยั่งยืน” เป็นกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายดังกล่าว พร้อมทั้งการสร้างศักยภาพและขีดความสามารถ

ของบุคลากรให้แข็งแกร่งด้วยการหล่อหลอมค่านิยม “Power of TIP” คือ การทำำงานเป็นทีม ความคิดสร้างสรรค์นอกกรอบ 

และความเป็นมืออาชีพ ควบคู่ไปกับทักษะความเป็นผู้นำำ “Leadership Competency: SMMDA” ครอบคลุม การคิดเชิงกลยุทธ์ 

การจัดการปัญหา การตัดสินใจอย่างเหมาะสม ความรับผิดชอบ และความยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

บริิษััทชั้้�นนำด้้านพลัังงานและระบบสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ปีี 2593

กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ

กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน

รากฐาน

การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

ความผูกพัน 
กับชุมชน

เคารพสิทธิ 
มนุษยชน

การบริหารห่วงโซ่
อุปทานยั่งยืน

ความสัมพันธ์ 
กับลูกค้า

STRENGTH

•	 ดำำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
•	 สร้างรายได้และผลตอบแทนที่คุ้มค่า 
•	 มุ่งพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ

SYNERGY

•	 ขยายความร่วมมือกับพันธมิตร 
ชั้นนำำทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

•	 เติบโตในธุรกิจพลังงาน และธุรกิจอื่น 
ที่มีศักยภาพ

•	 มุ่งเน้นนวัตกรรมสร้างมูลค่าเพิ่ม

SUSTAINABILITY

•	 สนับสนุนพลังงานทดแทน 

•	 ใส่ใจสิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล 
เพื่อความมั่นคงอย่างยั่งยืน
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บริษัทฯ ได้ขับเคลื่อนความก้าวหน้าของแผนกลยุทธ์ โดยกำำหนดเป้าหมายระยะสั้นในปี 2570 เพื่อเป็นหมุดหมายของ

ความก้าวหน้าที่จะไปสู่เป้าหมายหลักให้สำำเร็จ ในปี 2567 การดำำเนินงานมีความก้าวหน้าที่สำำคัญดังนี้

เป้้าหมายปีี 2570 ความก้้าวหน้้า

ผลตอบแทนเติบโตอย่างมั่นคง 
EBITDA ไม่น้อยกว่า 15,000 ล้านบาท

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ปริมาณ GHG ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง 15%  
เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558 

เพิ่มพื้นที่ป่าเพื่อกักเก็บคาร์บอน  
11,000 ไร่

การละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ 

กระจายการลงทุนเสริมรายได้
เสริม EBITDA ในสัดส่วน 5%

เพิ่มกำำลังผลิตพลังงานทดแทนเพื่อลดก๊าซเรือนกระจก
•	 ไม่น้อยกว่า 25% (2570)
•	 ไม่น้อยกว่า 30% (2573)
•	 ไม่น้อยกว่า 40% (2578) 

EBITDA = 15,906 ล้านบาท

•	เงินลงทุนธุรกิจนอกภาคการผลิตไฟฟ้า = 546 ล้านบาท คิดเป็น 2.12 % ของเงินลงทุนปี 2567
•	รายได้จากธุรกิจนอกภาคการผลิตไฟฟ้า 2,179 ล้านบาท

•	อัตราการบาดเจ็บจากการทำำงานถึงขั้นสูญเสียวันทำำงาน (LTIFR) ของพนักงานและคู่ค้า = 0
•	เกิดอุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงานจำำนวน 5 ครั้ง

สัดส่วนพลังงานทดแทน = 27.48% ของกำำลังการผลิตตามสัดส่วน 
การถือหุ้นรวม คิดเป็นกำำลังการผลิต 2,972.22 เมกะวัตต์

•	สนับสนุนการอนุรักษ์ป่าชุมชน เพื่อคาร์บอนเครดิต ในพื้นที่ป่าชุมชน 2 แห่ง 
ในจังหวัดแพร่ พื้นที่รวม 2,500 ไร่ 

•	ในปี 2567 บริษัทฯ สนับสนุนการปลูก ฟื้นฟู และอนุรักษ์ป่าไม้ รวมพื้นที่ 6,147.49 ไร่ 

•	ปริมาณ GHG ลดลง 3.36 MtCO2e คิดเป็น 38.63% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558
•	ปริมาณ GHG ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง 28.90% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ความก้้าวหน้้ากลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน 
การดำำเนินงานภายใต้กลยุทธ์ความยั่งยืนในปี 2567 ของบริษัทฯ มีความก้าวหน้าภายใต้ประเด็นที่มีนัยสำำคัญต่อทั้งบริษัทฯ 

และผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวม 5 ประเด็น ดังนี้

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็น 1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

•	 ดำำเนินการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อให้บรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593

เป้าหมายปี 2573 •	 ลดความเข้มข้นปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 15% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558 

•	 เพิ่มกำำลังการผลิตพลังงานทดแทนไม่น้อยกว่า 30%

ความก้าวหน้า 
ในปี 2567

•	 จัดทำำบัญชีก๊าซเรือนกระจกทั้งขอบเขตที่ 1,2 และ 3 ครอบคลุมโรงไฟฟ้า IPP และ SPP ในประเทศไทยที่บริษัทฯ 
มีอำำนาจบริหารทั้งหมด

•	 สัดส่วนกำำลังการผลิตพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นเป็น 27.48% ของกำำลังการผลิตรวม ซึ่งบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ 
ที่กำำหนดไว้ 25%

•	 ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่บริษัทฯ ได้รับสะสมในปี 2567 รวม 11,381.05 tCO2e
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มิิติิสัังคม

ประเด็น 2) ความผูกพันกับชุมชน 

•	ดำำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคมในวงกว้าง 
ระดับประเทศ และตอบสนองเป้าหมาย SDGs

เป้าหมายปี 2573 •	ผลกระทบเชิงบวกของกิจกรรมสังคมของกลุ่มบริษัทฯ ที่สามารถวัดผลได้ด้วยวิธี SROI

•	ผลลัพธ์ตอบสนองเป้าหมาย SDGs

ความก้าวหน้า 
ในปี 2567

•	ประเมินผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return on Investment: SROI) ของโครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ 
สปป.ลาว ซึ่งมีค่าอยู่ที่ 1.36:1.00 ซึ่งตอบรับเป้าหมาย SDG ที่ 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ

•	ดำำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมที่ตอบสนองเป้าหมาย SDG ได้แก่ 

	» เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี ผ่านกิจกรรมหน่วยแพทย์เคลื่อนที่พื้นที่รอบโรงไฟฟ้าราชบุรี  
โดยร่วมกับสำำนักการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

	» เป้าหมายที่ 13 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านโครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน และกิจกรรม
การปลูกและส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าเพื่อคาร์บอนเครดิต

	» เป้าหมายที่ 14 ทรัพยากรทางทะเล ผ่านโครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อคาร์บอนเครดิตร่วมกับกรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง

	» เป้าหมายที่ 15 ระบบนิเวศบนบก ผ่านโครงการปลูกป่าเพื่อคาร์บอนเครดิตร่วมกับกรมป่าไม้ มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ 
และมูลนิธิป่าชุมชน กรมป่าไม้

ประเด็น 3) สิทธิมนุษยชน

•	นำำกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านมาใช้ในการควบคุมและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน

เป้าหมายปี 2573 •	ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทุก 3 ปี 

•	การละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์

ความก้าวหน้า 
ในปี 2567

•	ทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ

•	สื่อสารและส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายสิทธิมนุษยชนให้พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทย และ 
สปป.ลาว รวม 7 แห่ง 

•	อบรมให้ความรู้และสร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานของบริษัทฯ 

•	ไม่มีประเด็นการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน

มิิติิเศรษฐกิิจ

ประเด็น 4) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

•	พัฒนากระบวนการบริหารห่วงโซ่อุปทานยั่งยืน เพื่อเป็นกลไกในการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงและ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ

เป้าหมายปี 2573 •	ประเมินความเสี่ยงด้าน ESG คู่ค้าทุกราย 100%

•	ตรวจประเมินคู่ค้าสำำคัญ (Significant Supplier) ทุกราย 100%

ความก้าวหน้า 
ในปี 2567

•	ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ และบริษัทที่มีอำำนาจบริหาร (Operational Control) เข้าร่วมการอบรมและ
มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการจัดซื้อ-จัดจ้างยั่งยืน ครบ 100%

•	นำำประเด็นความเสี่ยงที่สำำคัญทั้ง 5 ประเด็น ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจก สิทธิมนุษยชน  
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของแรงงาน การต่อต้านคอร์รัปชัน และการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล/ภัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์ มาใช้ในการคัดกรองคู่ค้า

•	ตรวจประเมินการดำำเนินงานด้าน ESG ของคู่ค้าจำำนวน 148 ราย

ประเด็น 5) ความสัมพันธ์ลูกค้า

•	พัฒนากระบวนการและเครื่องมือการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน

เป้าหมายปี 2573 •	ความพึงพอใจลูกค้าไม่น้อยกว่า 90%

ความก้าวหน้า 
ในปี 2567

•	ติดตามผลการประเมินความพึงพอใจลูกค้าของบริษัทในเครือ และเปิดเผยผลการประเมิน

•	สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าผ่านช่องทางและกิจกรรมต่าง ๆ เป็นประจำำ พร้อมปรับปรุงการดำำเนินงาน
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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บริษัทฯ ให้ความสำำคัญกับการดำำเนินงานด้านความยั่งยืน โดยได้ขับเคลื่อนประเด็นสำำคัญด้านความยั่งยืนของกลยุทธ์

ความยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน การบริหารห่วงโซ่

อุปทาน ความสัมพันธ์กับลูกค้า และความผูกพันกับชุมชน ความก้าวหน้าที่สำำคัญในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

การนำระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมสู่่�การปฏิิบััติิ

การประกาศใช้้ระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

บริษัทฯ ได้ผลักดันการนำำระบบ ESMS (Environmental and Social Management System) ไปสู่การปฏิบัติ โดยออกประกาศ 

เรื่อง ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2567 เพื่อกำำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการระบบ ESMS 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารสิ่งแวดล้อมและสังคม (ผู้บริหารระดับสูง), คณะผู้จัดการ, คณะทำำงาน และคณะผู้ตรวจประเมิน 

ภายในระบบ ESMS พร้อมกำำหนดบทบาทหน้าที่ และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน นอกจากนี้ ยังได้บูรณาการการทำำงานร่วมกับ

หน่วยงานสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนและติดตามผลการดำำเนินงานของระบบได้อย่างครบถ้วน

การทบทวนคู่่�มืือและจััดทำวิิธีีปฏิิบััติิงานระบบ ESMS

บริษัทฯ ได้ดำำเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมคู่มือ (ESMS Manual) ให้ครอบคลุมการดำำเนินงานกลุ่มธุรกิจอื่น นอกจาก 

ธุรกิจผลิตไฟฟ้า เพื่อให้มั่นใจว่า กิจกรรมสำำคัญที่มีความเสี่ยงหรือผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมจะได้รับการจัดการ 

กำำกับดูแล ติดตาม และรายงานผลอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำำและปรับปรุงวิธี 

ปฏิบัติงาน (ESMS Procedure) เพิ่มเติมอีก 7 เรื่อง เพื่อให้การดำำเนินงานระบบ ESMS มีความครอบคลุมขั้นตอนการ 

ดำำเนินงานที่สำำคัญด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตามมาตรฐานสากลยิ่งขึ้น ประกอบด้วย

Land Acquisition and Management Procedure

Monitoring, Reporting and Disclosure Procedure

Human Rights Risk and Impact Assessment Procedure  

Incident Reporting and Investigation Procedure

Compliance Management Procedure

Sustainable Procurement Protocol 

Inspection and Audit Procedure 

การดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน 
ที่่�สำคััญในปีี 2567
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แผนงานในปีี 2568 

บริษัทฯ จะทำำการประเมินช่องว่าง (Gap) การดำำเนินงานของระบบ ESMS กับโครงการขนาดใหญ่ที่มีความเสี่ยงในการ

สร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าหินกอง โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น และโรงไฟฟ้า 

พลังน้ำำเซกอง เป็นโครงการนำำร่องสำำหรับการตรวจประเมินภายในระบบบริหารสิ่งแวดล้อมและสังคม

การประเมิินผลตอบแทนทางสัังคม
บริษัทฯ ได้ริเริ่มสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการศึกษาและวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน หรือ SROI 

Evaluation ให้กับผู้ปฏิบัติงานของบริษัทฯ และกลุ่มกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร ด้วยการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ SROI 

ของ Social Value International (SVI) ซึ่งเป็นองค์กรระดับนานาชาติที่พัฒนาการวัดและจัดการมูลค่าทางสังคมและเป็นผู้กำำหนด

มาตรฐานและสนับสนุนการวัดผลกระทบทางสังคมโดยใช้แนวคิด Social Return On Investment (SROI) ซึ่ง SROI ถือเป็นวิธีการ

วิเคราะห์และวัดผลกระทบเพื่อประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณ รวมทั้งผลตอบแทนที่คืนสู่สังคม และประสิทธิผลเชิงผลลัพธ์ 

(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของกิจกรรม/โครงการที่สากลยอมรับ 

เพื่อตอบสนองเป้าหมายกลยุทธ์ความยั่งยืนในประเด็นการสร้างความผูกพันกับชุมชน บริษัทฯ ได้ประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ 

SROI กับโครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพที่ดำำเนินการใน สปป.ลาว โดยร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาภายนอก สรุปสาระ 

ได้ดังนี้

การเสริิมสร้้างศัักยภาพให้้กัับบุุคลากรในการดำเนิินงานระบบ ESMS

ภายหลังการประกาศใช้ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคมที่มีการกำำหนดบทบาทหน้าที่ให้กับผู้เกี่ยวข้อง และมี

การจัดทำำและปรับปรุงเอกสารคู่มือและวิธีปฏิบัติงานของระบบ ESMS เพิ่มเติมแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมอบรมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจ (Capacity Building) เกี่ยวกับความสำำคัญของระบบ ESMS กระบวนการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและ 

สังคมในแต่ละขั้นตอนธุรกิจ และการประยุกต์ใช้คู่มือและวิธีปฏิบัติงานของระบบ ESMS ให้กับผู้บริหาร/คณะทำำงาน และ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัทฯ รวม 5 กลุ่ม ประกอบด้วย

หััวข้้อการอบรม
 ข้้อมููลทั่่�วไป

ESMS

 การใช้้ ESMS
ในขั้้�นตอนการ
พััฒนาธุุรกิิจ
และก่่อสร้้าง

 การใช้้ ESMS
ในขั้้�นตอนการ
ดำเนิินงาน

 การใช้้ ESMS 
 ในประเด็็นแรงงาน

และการจััดซื้้�อ 
จััดจ้้าง

 การใช้้ ESMS
สำหรัับการ
ตรวจสอบ
 ภายใน

จำำนวนผู้เข้าอบรม (คน) 50 31 49 17 17
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การวิเคราะห์ SROI อิงตาม A guide to Social Return on Investment (The SROI Network, 2012) ของ SVI ประกอบด้วย
1.	 การกำำหนดขอบเขตและระบุผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ
2.	 การสร้างแผนที่ผลลัพธ์ตามทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) ได้แก่ 

•	 กำำหนดปัจจัยนำำเข้า (Input) ที่จำำเป็นในการดำำเนินงานโครงการเพื่อสร้างผลลัพธ์ 
•	 กำำหนดกิจกรรม (Activity) หลักที่ทำำในโครงการ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามที่คาดหวัง
•	 ระบุผลผลิต (Output) ที่เกิดขึ้นจากปัจจัยนำำเข้าและการดำำเนินกิจกรรมอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลเป็นเชิงปริมาณได้
•	 ระบุผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้นสืบเนื่องจากการนำำผลผลิตไปใช้ให้เกิดประโยชน์จนเกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่ได้กำำหนดไว้ 

3. การประเมินมูลค่าทางการเงิน
•	 กำำหนดตัวชี้วัด (Indicator) ที่สามารถวัดผลลัพธ์เป็นเชิงปริมาณได้ 
•	 กำำหนดค่าแทนทางการเงิน (Financial Proxy) สำำหรับบางตัวชี้วัดที่ไม่มีราคาตลาด หรือไม่สามารถวัดผลได้โดยตรง

4. การประเมินผลกระทบที่อาจส่งผลต่อผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ ได้แก่
•	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเองอยู่แล้ว (Deadweight) แม้ว่าจะไม่มีการดำำเนินงานของโครงการ
•	 ผลจากการทำำงานของบุคคลอื่น (Attribution) ที่ช่วยทำำให้เกิดผลลัพธ์หรือผลตอบแทนโครงการด้วย
•	 ผลลัพธ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่เกิดขึ้นนอกขอบเขตของโครงการ (Displacement)
•	 อัตราการลดลง (Drop-Off) คืออัตราการลดลงของผลประโยชน์หากไม่มีการดำำเนินโครงการต่อไปในอนาคต หรือ อัตรา

การเสื่อมสภาพ
5. การคำำนวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน

กิจกรรมของโครงการที่นำำมาวิเคราะห์ผลตอบแทนครอบคลุมโครงการระยะที่ 1 (ปี 2554-2558) และระยะที่ 2 (ปี 2561-2566) ดังนี้

การคำนวณค่่า SROI  =  
(มููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของผลลััพธ์์ทั้้�งหมด)

(มููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของการลงทุุนทั้้�งหมด)

ขั้้�นตอนการประเมิิน SROI 

1)	 การระบุคุณค่าทางสังคม (Define) คือ การระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของโครงการ และกิจกรรม/โครงการ (Activities) ผลผลิต 
(Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดขึ้น

2)	 การแปลงเป็นปริมาณและค่าแทนทางการเงิน (Quantify & Monetize) คือ การระบุตัวชี้วัดของผลลัพธ์ (Indicator) และ 
ค่าแทนทางการเงิน (Financial Proxy) รวมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลและการออกแบบเครื่องมือ

3)	 การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (Analyze) โดยการวิเคราะห์สิ่งที่เกี่ยวข้องกับผลลัพธ์ และวิเคราะห์ผลตอบแทน 
ทางสังคม (SROI)

4)	 การนำำเสนอรายงาน (Report) การรายงานผลการประเมิน SROI รวมทั้งแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงโครงการในอนาคต

กำหนดกรอบ
แนวคิิดและ

เครื่่�องมืือในการ
ประเมิิน SROI

การวิิเคราะห์์ 
SROI

ขอบเขต 
การวิิเคราะห์์

การเก็็บ 
รวบรวมข้้อมููล ดำำเนินการสัมภาษณ์ตัวแทนของกลุ่มเป้าหมาย และเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม จำ�นวน 4 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรกรมอาชีวศึกษา ครูและอาจารย์ 

นักเรียนและนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ ชุมชนและโรงเรียนที่ติดตั้งโซลาร์เซลล์จากการสนับสนุนของโครงการฯ รวมทั้งสิ้น 22 ตัวอย่าง

กิิจกรรมของโครงการ
ระยะที่่� 1  

(2554-2558)
ระยะที่่� 2  

(2561-2566)

1.	การสนับสนุนการฝึกอบรมแก่ครูอาชีวศึกษาในสาขาวิชาเป้าหมาย

2.	การสนับสนุนการฝึกอบรมแก่นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย

3.	การจัดศึกษาดูงานในประเทศไทย

4.	การสนับสนุนทุนการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงแก่ครูในสถานศึกษา -

5.	การร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว เพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม

6.	สนับสนุนการติดตั้งอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัยและพัฒนาห้องปฏิบัติการฝึกอบรม

7.	การติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ให้กับชุมชนในพื้นที่ -
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สรุุปผลการประเมิินและมููลค่่า SROI

ผลการคำำนวณค่า SROI หรือผลตอบแทนทางสังคมของโครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ สปป.ลาว ระยะที่ 1 

และ 2 พบว่า ทุกการลงทุน 1 ส่วน สามารถสร้างผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ทางสังคมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ได้เท่ากับ 1.36 ส่วน ถือว่ามีความคุ้มค่าเพราะสร้างผลลัพธ์ได้มากกว่าเงินลงทุนที่ใช้ไป

สรุุปผลกระทบเชิิงบวกจากโครงการ

ด้านเศรษฐกิจ ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ครู/อาจารย์ ได้รับโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน จากการมีวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น 
หรือมีทักษะในด้านวิชาชีพมากขึ้น

•	 งบประมาณด้านการพัฒนาการศึกษาแก่
กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและ
กีฬา สปป.ลาว มีเพิ่มขึ้น

•	 บุคลากรของกรมอาชีวศึกษาฯ ที่เข้าร่วม
โครงการมีโอกาสหน้าที่การงานดีขึ้น

•	 ครู/อาจารย์ และนักเรียนสามารถลด
ค่าใช้จ่ายการเรียนและการพัฒนาทักษะที่
จำำเป็นสำำหรับการประกอบอาชีพ

•	 โรงเรียนและชุมชนที่ได้รับการสนับสนุน
การติดตั้งโซลาร์เซลล์และระบบปั๊มน้ำำ 
สามารถประหยัดค่าไฟฟ้าและค่าใช้จ่าย
เกี่ยวเนื่องอื่น ๆ

•	 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและพัฒนาทักษะ
วิชาชีพแก่ครู/อาจารย์ และนักเรียน 

•	 นักเรียนที่ได้รับการฝึกทักษะสามารถทำำงาน หรือ
ประกอบกิจการตนเองได้ทันทีหลังจบการศึกษา 
ช่วยลดอัตราการว่างงาน

•	 ลดอัตราการย้ายถิ่นฐาน เพราะนักเรียนที่เข้าร่วม
ในโครงการฯ ได้รับโอกาสเข้าทำำงานในกลุ่มบริษัทฯ 
ที่ตั้งอยู่ในถิ่นฐานตนเองได้

•	 ครู/อาจารย์ที่ได้รับการอบรมหลักสูตรที่ทันสมัย
สามารถนำำความรู้ไปพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยลดเวลาในการจัดเตรียม
การสอน และลดภาระงานของครู ซึ่งส่งผลดีต่อ
คุณภาพชีวิตของครู

•	 นักเรียนในโรงเรียนที่ได้รับสนับสนุนการติดตั้ง 
โซลาร์เซลล์มีไฟฟ้าส่องสว่างเพียงพอ ทำำให้มี
สุขภาพสายตาดีขึ้นในระยะยาว รวมทั้งมีไฟฟ้าใช้กับ 
ระบบปั๊มน้ำำ ทำำให้นักเรียนสามารถเข้าถึงน้ำำสะอาด
ง่ายขึ้นและมีสุขอนามัยที่ดีขึ้น ลดอัตราการขาดเรียน
จากความกังวลการขาดแคลนน้ำำใช้ของโรงเรียน และ 
ลดการเจ็บป่วยจากโรคทางเดินอาหารของนักเรียน

•	 สมาชิกในชุมชนที่ได้รับการ
สนับสนุนการติดตั้งโซลาร์
เซลล์มีไฟฟ้าสำำหรับชาร์จ
โทรศัพท์มือถือภายในชุมชน
ตนเอง โดยไม่ต้องเดินทาง
ไปยังชุมชนใกล้เคียง ช่วย
ลดการใช้รถจักรยานยนต์
และเชื้อเพลิงในการเดินทาง 
ส่งผลต่อการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกได้

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนที่จะประยุกต์ใช้การประเมิน SROI กับโครงการหรือกิจกรรมเพื่อสังคมอื่นๆ ของบริษัทฯ และกิจการ

ในกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต เพื่อให้ทราบความเหมาะสม ความคุ้มค่า และการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมให้สามารถสร้าง

ผลกระทบเชิงบวกที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ต่อไป

การศึึกษาราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร
ในปีนี้ บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้างขีดความสามารถเกี่ยวกับการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยได้นำำแนวคิด 

การกำำหนดราคาคาร์บอนภายใน (ICP Capacity Building) มาอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในบริษัทฯ  

และกลุ่มโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีการควบคุมบริหาร เพื่อให้เกิดความเข้าใจในวิธีการ และขั้นตอนของการจัดทำำ ICP (Internal 

Carbon Pricing) และสามารถประยุกต์ใช้กับการประเมินความเสี่ยง โอกาส และต้นทุนการดำำเนินธุรกิจอันเกิดจากราคาคาร์บอน

ที่แฝงอยู่ในการพัฒนาหรือลงทุนโครงการได้ 
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ขั้้�นตอนการจััดทำ ICP 

•	 ศึกษาการกำำหนดราคาคาร์บอน และประเภทของการกำำหนดราคาคาร์บอน ซึ่งมีด้วยกัน 4 รูปแบบ คือ  

Shadow Price, Implicit Price, Internal Fee และ Internal Trading

•	 คัดเลือกและกำำหนดให้จัดทำำราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon Pricing: ICP) ประเภท Shadow Price 

ซึ่งเป็นราคาสมมติ เพื่อนำำมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงและโอกาสในการพิจารณาเข้าลงทุนโครงการ รวมไปถึง

การกำำหนดกลยุทธ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรด้วย

•	 วิเคราะห์การกำำหนดราคา ICP จากแหล่งข้อมูลภายนอก/มาตรฐานสากล (Based on External Resources) ราคา

คาร์บอนของกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Based on Benchmark Against Peers) และการปรึกษาหารือ

ภายในองค์กร (Based on Internal Consultation)

•	 ทำำการกำำหนดราคา ICP ของกลุ่มบริษัทฯ ไว้ในช่วง 5.6-15 US$/tCO
2
e เพื่อเป็นกลไกที่ใช้เตรียมความพร้อม

ต่อข้อกำำหนดด้านราคาคาร์บอนจากภายนอก (External Price) ในอนาคต

การนำราคาคาร์์บอนไปใช้้ประโยชน์์ ในการดำเนิินงาน 

•	 ช่วยขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน  

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการลงทุนธุรกิจคาร์บอนต่ำำ 

•	 เป็นกลไกรองรับข้อกำำหนดด้านราคาคาร์บอนจากภายนอก ทั้งที่เป็นภาษีคาร์บอน หรือระบบซื้อขายสิทธิใน 

การปล่อยคาร์บอน (Emission Trading Scheme: ETS) ของประเทศไทยจากการบังคับใช้ พ.ร.บ. การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ในอนาคต และประเทศอื่น ๆ ที่ลงทุน

•	 ใช้ในการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงและผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตาม 

มาตรฐานสากล 

•	 ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และผู้ลงทุนที่ให้ความสำำคัญกับการดำำเนินงาน 

ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
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ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�สำคััญปีี 2567

แนวทางการกำหนดประเด็็น Global Reporting Initiative Standards 2021 (GRI Standards 2021)

ขอบเขตการประเมิิน •	 บริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมทุนทุกแห่งของบริษัทฯ ในประเทศไทย สปป.ลาว  
ออสเตรเลีย เวียดนาม อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ และญี่ปุ่น

•	 ธุรกิจผลิตไฟฟ้า และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

กระบวนการกำหนดประเด็็นความยั่่�งยืืน

ขั้้�นตอนการกำหนดประเด็็น

1. ศึึกษาบริิบทธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

ลักษณะธุรกิจ/การลงทุนของบริษัทฯ

•	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายบริษัทฯ 

•	 แผนกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ 

•	 แผนพัฒนากำำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศเป้าหมายการลงทุน

•	 สถานการณ์เศรษฐกิจมหภาค และภาคอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
พลังงานของโลก ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และประเทศเป้าหมาย 
ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ

•	 โครงสร้างระบบไฟฟ้าของประเทศเป้าหมาย และแนวโน้ม 
ในอนาคต 

•	 ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมไฟฟ้าและพลังงาน 
ของประเทศเป้าหมาย 

•	 นวัตกรรม/ธุรกิจใหม่ ๆ ที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน  

•	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

•	 ข่าวสารเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไฟฟ้า/พลังงานในประเทศและต่างประเทศ

•	 การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

•	 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศ ต่าง
ประเทศ และท้องถิ่นที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุน/ดำำเนินการ

•	 มาตรฐานสากล และหลักปฏิบัติที่ดีของอุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
พลังงานที่เกี่ยวข้อง

•	 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายเกี่ยวกับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

•	 ความสัมพันธ์และความคาดหวังของพันธมิตรทางธุรกิจ

•	 ความสัมพันธ์และความคาดหวังของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น
ส่วนใหญ่ และกิจการร่วมทุนที่บริษัทฯ ควบคุมการบริหารในธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้าและนอกภาคผลิตไฟฟ้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

•	 ความสนใจและความคาดหวังของสถาบันการเงิน, นักลงทุน

•	 ความต้องการของพนักงาน ลูกจ้างของบริษัทฯ บริษัทย่อย  
และกิจการร่วมทุน

ประเด็น ESG ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

•	 แผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
รวมทั้งเป้าหมายของบริษัทฯ 

•	 ข้อกำำหนด กฎเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน /ESG  
ของสากล และหน่วยงานกำำกับดูแลในประเทศ

•	 กฎหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิทธิมนุษยชน 

•	 มาตรฐานกลางที่ใช้อ้างอิงในการจำำแนก/จัดกลุ่มกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของไทย (Thailand Taxonomy) 

•	 มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

•	 กรอบคำำแนะนำำด้านการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพภูมิอากาศ

•	 หลักการการกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร  
(Internal Carbon Pricing) ให้อยู่ในรูปแบบที่เป็นตัวเงิน

•	 กลไกการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจของประเทศไทย 

•	 หลักเกณฑ์การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรของ
ประเทศไทย และการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก      

•	 ผลการประเมินความยั่งยืนของหน่วยงานกำำกับดูแล 
และสถาบันประเมินความยั่งยืนต่าง ๆ ได้แก่  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, S&P Global, FTSE RUSSEL 

•	 รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม และรายงานการ
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
ของโรงไฟฟ้าต่าง ๆ  

•	 รายงานสถิติด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ บริษัทย่อย  
และบริษัทร่วมทุนที่บริษัทฯ มีอำำนาจควบคุมการบริหาร

•	 การรวบรวมประเด็นด้าน ESG จากสื่อมวลชน นักวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน หน่วยงานจัดอันดับ ESG  
สถาบันการเงิน บทวิเคราะห์/บทความด้าน ESG

•	 วิธีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

•	 วิธีการประเมินความคุ้มค่า/ผลตอบแทนการลงทุนด้านสังคม

•	 แนวโน้มสถานการณ์ และความเสี่ยงใหม่ของโลก

•	 ความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
และห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ ลงทุน   

•	 ความพึงพอใจของพนักงาน ลูกค้า และชุมชน

•	 การร้องเรียนและการแก้ไขปัญหา  

•	 ประเด็นการร้องเรียนเกี่ยวกับ ESG

•	 การสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง
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2. การระบุุประเด็็นที่่�เป็็นผลกระทบ

•	 รวบรวมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม สิทธิมนุษยชน และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ กิจการที่ลงทุน/โครงการที่ลงทุน จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ   
และจัดกลุ่มประเด็นเป็น 4 กลุ่มใหญ่ คือ สิ่งแวดล้อม สังคม สิทธิมนุษยชน และธรรมาภิบาล 

•	 วิเคราะห์ผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบที่เกิดขึ้นจริง (Actual) หรือมีโอกาสเกิดขึ้น (Potential) ในมุมมองของการก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรง 
(Cause) การมีส่วนร่วมให้เกิดผลกระทบ (Contribute to) และความเกี่ยวโยงโดยตรงกับผลกระทบ (Directly linked to)

3. การประเมิินประเด็็นผลกระทบที่่�สำคััญ

•	 กำำหนดเกณฑ์การประเมิน ประกอบด้วย 

>	 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ พิจารณาจาก 3 องค์ประกอบ คือ ขนาด (Scale) ขอบเขต (Scope) ความสามารถในการเยียวยา 
ให้กลับคืนสู่สภาวะปกติ (Remediation)

>	 โอกาส/ความน่าจะเป็นที่จะเกิดผลกระทบนั้น

•	 ทำำการสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำำคัญ เพื่อรับฟังความเห็นเกี่ยวกับประเด็นผลกระทบจากการดำำเนินธุรกิจ ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ ข้อห่วงกังวล ข้อเสนอแนะต่อการดำำเนินธุรกิจ โดยดำำเนินการสัมภาษณ์ผู้แทนของกลุ่มพันธมิตรธุรกิจ ลูกค้ารับซื้อไฟฟ้า คู่ค้า  
ผู้แทนชุมชน ผู้แทนด้านสาธารณสุข ผู้แทนสถาบันการศึกษา นักวิชาการสิ่งแวดล้อม หน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น อนุกรรมาธิการ
พลังงาน (ไฟฟ้า) วุฒิสภา และมุมมองของนักวิเคราะห์/นักลงทุน รวมทั้งให้ทำำการประเมินประเด็นผลกระทบทั้งหมด โดยการให้คะแนน 
เพื่อยืนยันประเด็นสำำคัญอีกครั้ง

4. การจััดลำดัับความสำคััญของผลกระทบ

•	 กำำหนดระดับผลกระทบที่ยอมรับได้ (Threshold)

•	 จัดประเภทกลุ่มผลกระทบและกำำหนดหัวข้อ (Material Topics) ที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำำคัญ รวมทั้งผลกระทบเชิงบวก 

•	 จัดลำำดับความสำำคัญของกลุ่มผลกระทบเชิงลบที่มีนัยสำำคัญของบริษัทฯ ในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสีย และผลกระทบเชิงบวก 

5. การเปิิดเผยข้้อมููล

•	 ทำำการประเมินความสอดคล้องประเด็นผลกระทบกับตัวชี้วัดตาม GRI Standards และตัวชี้วัดของกลุ่มธุรกิจไฟฟ้า

•	 จัดทำำรายงานสรุปผลกระทบที่สำำคัญ นำำเสนอกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ

•	 นำำเสนอรายงานความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการเปิดเผยข้อมูล

ประเด็็นผลกระทบที่่�มีีนััยสำคััญ ปีี 2567

ประเด็็นผลกระทบที่่�สำคััญ ประเด็็นตาม GRI หััวข้้อในรายงาน หน้้า

ขอบเขตการรายงาน
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ผลกระทบเชิิงลบ

ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้
เสียจากการดำำเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้า

•	 ความปลอดภัยต่อชุมชน

•	 GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย
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ประเด็็นผลกระทบที่่�สำคััญ ประเด็็นตาม GRI หััวข้้อในรายงาน หน้้า
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้า/
 

พั
ันธมิ

ิต
ร/

ผู้้�ถื
ือหุ้

้�น/
เจ้
้าหนี้้

�/
 

หน่
่วย

งา
นก

ำกั
ับดู

ูแล

•	 ผลกระทบต่อสุขภาพ
ประชาชน

•	 ความวิตกกังวลต่อ 
ความไม่ปลอดภัยจาก 
เหตุฉุกเฉินรุนแรงส่ง 
ผลกระทบต่อชุมชน 
และสังคม

•	 GRI 409-1: Operations 
and suppliers at  
significant risk for  
incidents of forced  
or compulsory labor

•	 GRI 416-2: Incidents 
of non-compliance 
concerning the health 
and safety impacts of 
products and services

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

112

189

การดูแลและคุ้มครองแรงงาน
ด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

•	 การปฏิบัติงาน สภาพการ
ทำำงานที่ไม่เหมาะสม 
และส่งผลกระทบต่อ
สุขภาพของพนักงาน  
คู่ค้า ผู้รับเหมา

•	 GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018

•	 GRI 409-1: Operations 
and suppliers at  
significant risk for  
incidents of forced  
or compulsory labor

•	 GRI 416-2: Incidents 
of non-compliance 
concerning the health 
and safety impacts of 
products and services

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

•	 ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล

38

140

145

170

การควบคุมมลพิษทางอากาศ
และผลกระทบต่อสุขภาพ 
ของชุมชน

•	 มลพิษทางอากาศจากการ
เผาไหม้เชื้อเพลิง

•	 ความวิตกกังวลต่อปัญหา
สุขภาพ

•	 GRI 305-7: Nitrogen 
oxides (NOX), sulfur 
oxides (SOX), and other 
significant air emissions

•	 GRI 403: Occupational 
Health and Safety 2018

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ  
(คุณภาพอากาศ)

•	 ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

38

124

145

189

-

การจัดการการปลดปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก  
(ขอบเขตที่ 1 2 และ 3)

•	 การปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจกทุกขอบเขตจากการ
ดำำเนินธุรกิจ

•	 GRI 305-1:  
Direct (Scope 1)  
GHG emissions

•	 GRI 305-2:  
Energy indirect (Scope 2)  
GHG emissions

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

38

99

- -



35บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

ประเด็็นผลกระทบที่่�สำคััญ ประเด็็นตาม GRI หััวข้้อในรายงาน หน้้า

ขอบเขตการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุุร
กิิจ

ผลิ
ิตไ

ฟ
ฟ้
้า

ธุุร
กิิจ

นอ
กภ

าค
ผลิ

ิตไ
ฟ
ฟ้
้า

ชุุม
ชน

/ลู
ูกค้

้า/
คู่่�ค้

้า/
 

พั
ันธมิ

ิต
ร/

ผู้้�ถื
ือหุ้

้�น/
เจ้
้าหนี้้

�/
 

หน่
่วย

งา
นก

ำกั
ับดู

ูแล

•	 GRI 305-3:  
Other indirect (Scope 3) 
GHG emissions

•	 GRI 305-4:  
GHG emissions intensity

•	 GRI 305-5: Reduction of 
GHG emissions

การเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิต
ของชุมชนจากการที่มี 
โรงไฟฟ้าเข้ามาตั้งในชุมชน

•	 การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต/
อาชีพของชุมชน

•	 การเพิ่มขึ้นของจำำนวน
ประชากรในพื้นที่

•	 การโยกย้ายถิ่นฐาน

•	 การแย่งชิงการใช้ทรัพยากร

•	 GRI 2-27: Compliance 
with laws and regulations

•	 GRI 2-29: Approach to 
stakeholder engagement

•	 GRI 406-1: Incidents of 
discrimination and  
corrective actions taken

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 ความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัย

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

38

145

189

-

จริยธรรมในการดำำเนินธุรกิจ

•	 การปฏิบัติงานที่ 
ไม่สอดคล้องตามกฎหมาย
และข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้อง
กับการดำำเนินธุรกิจ

•	 GRI 2-15: Conflicts of 
interest

•	 GRI 2-27: Compliance 
with laws and regulations

•	 GRI 205: Anti-corruption 
2016

•	 GRI 206: Anti-competitive  
Behavior 2016

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การกำำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ธุรกิจ

•	 การป้องกันการทุจริตและ
คอร์รัปชัน และความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

•	 ช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียน

38

66

78

88

92

การจัดการคุณภาพน้ำำ/น้ำำเสีย
ของโรงไฟฟ้า

•	 ผลกระทบต่อคุณภาพน้ำำ
และน้ำำทิ้ง

•	 GRI 303: Water and 
effluents 2018

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (คุณภาพน้ำำ)

38

127

- -

การเปลี่ยนแปลงของระบบ
นิเวศจากการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

•	 การปรับสภาพพื้นที่ 
การก่อสร้าง

•	 การปนเปื้อนลงสู่พื้นดิน

•	 GRI 304:  
Biodiversity 2016

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (การอนุรักษ์ 
ความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ)

38

133

- -



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256736

ประเด็็นผลกระทบที่่�สำคััญ ประเด็็นตาม GRI หััวข้้อในรายงาน หน้้า

ขอบเขตการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุุร
กิิจ

ผลิ
ิตไ

ฟ
ฟ้
้า

ธุุร
กิิจ

นอ
กภ

าค
ผลิ

ิตไ
ฟ
ฟ้
้า

ชุุม
ชน

/ลู
ูกค้

้า/
คู่่�ค้

้า/
 

พั
ันธมิ
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ร/

ผู้้�ถื
ือหุ้

้�น/
เจ้
้าหนี้้

�/
 

หน่
่วย

งา
นก

ำกั
ับดู

ูแล

การจัดการน้ำำและการลด 
การใช้น้ำำของโรงไฟฟ้า

•	 การใช้น้ำำใน 
กระบวนการผลิต

•	 GRI 303: Water and 
effluents 2018

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (ทรัพยากรน้ำำ)

38

116

- -

การปลดปล่อยความร้อนของ
โรงไฟฟ้า

•	 ความร้อนจากกระบวนการ
เผาไหม้

- •	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การรับมือการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

38

99

- -

ความไม่ปลอดภัยของข้อมูล
จากการโจมตีทางไซเบอร์

•	 การรั่วไหลของข้อมูล

•	 ภัยคุกคามทางไซเบอร์

•	 GRI 418-1: Substantiated  
complaints concerning 
breaches of customer 
privacy and losses of 
customer data

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 ความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศและไซเบอร์

38

163

-

การส่งมอบสินค้าไม่ได้
คุณภาพและปริมาณตามที่
ลูกค้าต้องการ

•	 สินค้า/บริการไม่ได้
มาตรฐาน

•	 EU 30: Average plant 
availability factor by 
energy source and by 
regulatory regime

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การบริหารความสัมพันธ์
กับลูกค้าและ 
ความรับผิดชอบ 
ต่อผลิตภัณฑ์

38

230

-

การใช้ข้อมูลความลับ 
ของคู่แข่งเพื่อผลประโยชน์ 
ทางธุรกิจ

•	 การแข่งขันประมูลโครงการ
ที่ไม่เป็นธรรม

•	 GRI 206: Anti-competitive  
Behavior 2016

•	 การบริหารจัดการ 
ผลกระทบที่สำำคัญ

•	 การปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจ

•	 การป้องกันการทุจริตและ
คอร์รัปชัน และความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

•	 ช่องทางการรับเรื่อง 
ร้องเรียน

38

78

88

92

-

ผลกระทบเชิิงบวก

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ที่มีมาตรฐาน

•	 การดำำเนินธุรกิจที่อยู่บน
มาตรฐานระดับประเทศ 
และระดับสากล

•	 ยกระดับด้านการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม

•	 GRI 303: Water and 
effluents 2018

•	 GRI 305: Emission 2016

•	 GRI 306: Waste 2020

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

112 -



37บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

ประเด็็นผลกระทบที่่�สำคััญ ประเด็็นตาม GRI หััวข้้อในรายงาน หน้้า

ขอบเขตการรายงาน

ภายใน ภายนอก

ธุุร
กิิจ

ผลิ
ิตไ

ฟ
ฟ้
้า

ธุุร
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ชน

/ลู
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้า/
คู่่�ค้
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พั
ันธมิ
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ร/

ผู้้�ถื
ือหุ้

้�น/
เจ้
้าหนี้้

�/
 

หน่
่วย

งา
นก

ำกั
ับดู

ูแล

การส่งเสริมองค์ความรู้ด้าน 
สิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนใน
พื้นที่

•	 การอบรม แลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้ตามหลักวิชาการ

•	 GRI 303: Water and 
effluents 2018

•	 GRI 305: Emission 2016

•	 GRI 306: Waste 2020

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

112

189

-

การพัฒนาระบบโครงสร้าง 
พื้นฐานและสาธารณูปโภค 
และความเจริญของท้องถิ่น

•	 ปรับปรุง ซ่อมแซม พัฒนา
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน/
สาธารณูปโภค

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

189

การส่งเสริมอาชีพ/เพิ่มโอกาส
ในการประกอบอาชีพของ
ชุมชน

•	 อบรม ฝึกทักษะอาชีพ 

•	 การจ้างแรงงาน/คู่ค้า 
ในท้องถิ่น

•	 GRI 2-7: Employees

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

170

189

-

การสร้างรายได้/กระจาย 
รายได้สู่ท้องถิ่นและชุมชน

•	 การจ้างแรงงาน/คู่ค้า 
ในท้องถิ่น

•	 การจัดซื้อ-จัดจ้างสินค้า 
ในท้องถิ่น

•	 GRI 2-7: Employees

•	 GRI 204: Procurement 
Practices 2016

•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล

•	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

170

217

-

การส่งเสริมการศึกษา 
ในท้องถิ่นและชุมชน

•	 อบรมให้ความรู้

•	 สนับสนุนทุน/ 
อุปกรณ์การศึกษา

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

189 -

การส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านศาสนา ประเพณี และ
วัฒนธรรม

•	 สนับสนุนกิจกรรม
ทางศาสนา ประเพณี 
วัฒนธรรม ตามวาระสำำคัญ

•	 GRI 413-1: Operations 
with local community 
engagement, impact  
assessments, and  
development programs

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
และสังคม

189 -



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256738

การบริิหารจััดการผลกระทบที่่�สำคััญ

บริษัทฯ ตั้งมั่นดำำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำำคัญกับการบริหารจัดการผลกระทบ 

เชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ อย่างเต็มความสามารถ รวมถึงกำำกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้ดำำเนินงาน 

ด้วยความปลอดภัย คำำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นที่ตั้ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแนวทาง มาตรการ และ

เครื่องมือทั้งในระดับบริษัทฯ และระดับโครงการ สำำหรับป้องกัน ควบคุม และลดผลกระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นให้น้อยที่สุด 

รวมทั้งประเด็นที่เป็นข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเฉพาะชุมชนรอบพื้นที่โครงการฯ ด้วย ส่วนประเด็นผลกระทบเชิงบวก 

ที่ก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ก็ยังมุ่งมั่นดำำเนินงานอย่างต่อเนื่องต่อไป

สำำหรับ ประเด็นผลกระทบที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำำคัญในปี 2567 บริษัทฯ มีแนวทางบริหารจัดการ สรุปได้ดังนี้

ประเด็็น 1.	ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียจากการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า

2.	การดูแลและคุ้มครองแรงงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ผลกระทบ •	 การดำำเนินงานของบริษัทฯ/โรงไฟฟ้าอาจทำำให้ชุมชนไม่ปลอดภัยและส่งผลกระทบต่อสุขภาพของชุมชน 

•	 ชุมชนวิตกกังวลเกี่ยวกับอันตรายที่จะเกิดขึ้นจากการดำำเนินงานของบริษัทฯ/โรงไฟฟ้า

•	 อันตรายในการปฏิบัติงานอันเกิดจากสภาพการทำำงานไม่เหมาะสม และผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงาน 
คู่ค้า/ผู้รับเหมา

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 นโยบายสิทธิมนุษยชน

•	 ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม  
(Environmental and Social Management System:  
ESMS) และคณะกรรมการกำำกับดูแลระบบ ESMS

•	 จรรยาบรรณคู่ค้า

•	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำำงาน

•	 แผนรับมือเหตุฉุกเฉิน แผนจัดการภาวะวิกฤติ  
และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน

•	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจ และสายงานบริหารสินทรัพย์

•	 คณะทำำงานบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ 

•	 ระบบการบริหารความเสี่ยง และการรายงานผล
การดำำเนินงานโครงการ

•	 ช่องทางการร้องเรียน

ระดับโครงการ

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการทำำงาน

•	 มาตรการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
แผนรับมือเหตุฉุกเฉิน 

•	 ระบบการประเมินความเสี่ยงความปลอดภัย 
ในการทำำงาน 

•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และ
ระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย ISO 45001

•	 หน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย 

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน

•	 คณะกรรมการไตรภาคี ที่ประกอบด้วยผู้แทนของ
ชุมชน ภาคประชาสังคม ภาครัฐ และโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัทร่วมทุน  
(มีผู้แทนของบริษัทฯ)

•	 ช่องทางการสื่อสารและรับเรื่องร้องเรียน รวมถึง
หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ และแผนพัฒนาชุมชน
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มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 เลือกและติดตั้งเทคโนโลยีการผลิต ระบบการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ที่มีประสิทธิภาพสูง  
ในขั้นตอนของการพัฒนาโครงการ นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งยังมีการติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศ 
ระบบตรวจวัดคุณภาพน้ำำภายในโรงไฟฟ้า และภายนอกด้วย 

•	 นำำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) มาใช้เป็นกลไกในการประเมินความเสี่ยงและติดตามการ
ดำำเนินงานด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ และโครงการต่าง ๆ  

•	 ติดตามการดำำเนินงานของหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ของโครงการต่าง ๆ  เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามมาตรการ EIA กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย จรรยาบรรณบริษัทฯ ระเบียบ/
นโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนโยบายสิทธิมนุษยชน การรายงานผลการดำำเนินงาน 
ให้ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ และหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องทราบตามระยะเวลาที่กำำหนด รวมทั้งจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน และการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำำหนดด้วย 

•	 สนับสนุนให้โรงไฟฟ้านำำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยสากลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดการ และมีการตรวจรับรองโดยหน่วยงานภายนอก

•	 โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีการประเมินความเสี่ยงด้วยการบ่งชี้อันตรายและระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
พร้อมกำำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่ำำ/ยอมรับได้ และตรวจสอบการทำำงานที่มีความเสี่ยง
ตลอดเวลา โดยมีหน่วยงานรับผิดชอบ และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย กำำกับดูแลการทำำงาน  

•	 เปิดให้คณะกรรมการไตรภาคีสามารถตรวจสอบการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและ
ความคิดเห็นเพื่อร่วมกันพัฒนาปรับปรุงการทำำงานให้ตอบสนองความต้องการและลดความกังวลของชุมชน
อย่างดีที่สุด  

•	 จัดให้มีหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์เพื่อเป็นกลไกทำำงานร่วมกับชุมชน ทั้งการให้ข้อมูลข่าวสาร สร้างความเข้าใจ 
และความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

•	 จัดกิจกรรมหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ภายในชุมชน เพื่อให้ทราบสถานการณ์สุขภาวะของคนในชุมชน  

•	 ดำำเนินการซ้อมแผนรับมือเหตุฉุกเฉินร่วมกับชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการ
ความปลอดภัยของโรงไฟฟ้า

•	 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยให้แก่พนักงาน คู่ค้า และชุมชน  
เป็นประจำำทุกปี  

•	 โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งจะมีระบบและช่องทางการแจ้งข้อมูลกับชุมชน ซึ่งชุมชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย ในกรณีที่มี
กิจกรรมสำำคัญที่ โรงไฟฟ้าจะมีการแจ้งให้ชุมชนได้ทราบล่วงหน้า   

มาตรการเพิ่มเติมสำำหรับพนักงานและคู่ค้า

•	 ควบคุมการปฏิบัติงานให้มีความปลอดภัย ใช้มาตรการสั่งหยุดงาน สิทธิในการปฏิเสธการทำำงานเมื่อร่างกาย
ไม่พร้อม หรือสภาพแวดล้อมการทำำงานที่ไม่ปลอดภัย 

•	 ตรวจสุขภาพพนักงานประจำำปีและตรวจสุขภาพพิเศษตามลักษณะงาน/ปัจจัยเสี่ยงจากการทำำงาน รวมทั้ง 
จัดให้มีโครงการบริหารความเครียดให้กับพนักงานด้วยการตรวจประเมินสุขภาพจิตและร่างกายของพนักงาน
โดยระบบ Biofeedback

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 โรงไฟฟ้า IPP และ SPP จะมีกองทุนพัฒนาไฟฟ้าสำำหรับสนับสนุนการพัฒนาชุมชน และเยียวยากรณีที่ได้รับ
ผลกระทบจากการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า ซึ่งโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีหน้าที่ในการนำำส่งเงินรายได้เข้ากองทุน
ดังกล่าวทุกปี 

•	 การบริหารจัดการเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ที่สร้างผลกระทบให้ทันท่วงที มีประสิทธิภาพ และสามารถกู้คืน
สภาพแวดล้อมกลับได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งกำำหนดมาตรการเยียวยาให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการปฏิบัติ
งานทั้งพนักงาน คู่ค้า และชุมชน ให้เป็นไปตามกฎหมายเป็นอย่างน้อย 

•	 ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการต่าง ๆ ที่ใช้ในการป้องกันและควบคุม รวมทั้งอุปกรณ์เครื่องมือที่จำำเป็น
ภายหลังเกิดเหตุ เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นและเหมาะสมกับเหตุการณ์ พร้อมทั้งกำำหนดมาตรการเพิ่มเติม
เพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำำ  

เป้้าหมาย •	 อุบัติเหตุเป็นศูนย์ทุกปี

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ กิจกรรมหรือโครงการพัฒนาชุมชน

•	 ช่องทางการร้องเรียนบริษัท www.ratch.co.th 

•	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนของชุมชนต่อโรงไฟฟ้าหรือโครงการ
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ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม 
(ต่่อ)

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน

•	 คณะกรรมการสวัสดิการ 

•	 ระบบ/ช่องทางการร้องเรียน การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน

•	 กิจกรรมสานสัมพันธ์ของแต่ละหน่วยงาน/สายงาน

•	 การปรึกษาหารือ และประชุมร่วมกันในการทำำงาน

•	 การจัดอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการดำำเนินงานด้าน ESG และการตรวจประเมินคู่ค้า

ประเด็็น 3.	 การควบคุมมลพิษทางอากาศและผลกระทบต่อสุขภาพของชุมชน

ผลกระทบ ชุมชนมีความกังวลเกี่ยวกับมลพิษทางอากาศจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าจะส่งผลต่อสุขภาพ

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 นโยบายสิทธิมนุษยชน

•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจและหน่วยงานบริหาร
สินทรัพย์

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ช่องทางการร้องเรียน 

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัทของโรงไฟฟ้า  
(มีผู้แทนบริษัทฯ) 

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA

•	 ระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปลายปล่อง 
โรงไฟฟ้า และโดยรอบโรงไฟฟ้า

•	 ระบบรายงานผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศไปยัง
หน่วยงานกำำกับดูแลแบบออนไลน์ และแสดงหน้า
โรงไฟฟ้า

•	 ระบบ ISO14001/สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ของโรงไฟฟ้า

•	 หน่วยงานควบคุมประสิทธิภาพการผลิต  
และหน่วยงานสิ่งแวดล้อม

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

•	 คณะกรรมการไตรภาคี

•	 ช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและกระบวนการจัดการ 

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 ออกแบบ เลือก และติดตั้งเทคโนโลยีการผลิตและระบบการจัดการคุณภาพอากาศที่มีประสิทธิภาพสูง  
เพื่อควบคุมผลกระทบให้เหลือน้อยที่สุดและอยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายกำำหนดตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาโครงการ 
เช่น ระบบ dry Low NOx, ระบบฉีดน้ำำปลอดแร่ธาตุ เพื่อลดการเกิดออกไซด์ของไนโตรเจนในกรณีที่ใช้ 
น้ำำมันดีเซลเป็นเชื้อเพลิง, ระบบ FGD กรณีใช้น้ำำมันเตาเป็นเชื้อเพลิงผลิตไฟฟ้า, ระบบ CEM สำำหรับตรวจวัด
คุณภาพอากาศ เป็นต้น  

•	 ตั้งระบบการแจ้งเตือนเมื่อค่ามลสารมีแนวโน้มสูงขึ้นใกล้เคียงเกณฑ์มาตรฐานกฎหมาย

•	 ตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศในพื้นที่อ่อนไหว/ชุมชนแบบต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง หรือตามช่วงเวลา 
ที่กำำหนด

•	 ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของทางราชการ มาตรการ EIA  
ข้อกำำหนดของสถาบันการเงิน นโยบายของบริษัทฯ โดยมีการรายงานผลการดำำเนินงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ตามกำำหนดระยะเวลา 

•	 ใช้ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) เพื่อประเมินประเด็นสำำคัญ ความเพียงพอของมาตรการ
ป้องกัน ควบคุม และการดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัทฯ และโครงการต่าง ๆ

•	 รายงานผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม์ ออนไลน์ไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรม พร้อมทั้งจัดทำำ
รายงานผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศนำำส่งหน่วยงานราชการ และชุมชน ทุก 6 เดือน

•	 เปิดให้คณะกรรมการไตรภาคีตรวจสอบระบบการจัดการคุณภาพอากาศ และรายงานผลการตรวจวัดให้ทราบ
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังรับฟังข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น รวมทั้งข้อกังวลของชุมชน เพื่อนำำมาพิจารณาแนวทาง
ตอบสนองต่อไป

•	 โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งจะมีระบบและช่องทางการแจ้งข้อมูลกับชุมชน ซึ่งชุมชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย ในกรณีที่มี
กิจกรรมที่จะส่งผลต่อคุณภาพอากาศ เช่น การเปลี่ยนเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้าจะแจ้งให้ชุมชนทราบล่วงหน้า เป็นต้น

•	 จัดให้มีหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ภายในชุมชน เพื่อให้ทราบสถานการณ์สุขภาวะของคนในชุมชน



41บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�ำกัด (มหาชน)

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 โรงไฟฟ้า IPP และ SPP จะมีกองทุนพัฒนาไฟฟ้าสำำหรับสนับสนุนการพัฒนาชุมชน และเยียวยากรณีที่ได้รับ
ผลกระทบจากการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า ซึ่งโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีหน้าที่ในการนำำส่งเงินรายได้เข้ากองทุน
ดังกล่าวทุกปี 

•	 กำำหนดวิธีการจัดการแก้ไขเป็นขั้นตอนกรณีที่ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องตรวจพบค่ามลสารสูงขึ้น
ถึงร้อยละ 80 ของค่ามาตรฐานตามที่กฎหมายกำำหนด โดยเริ่มจากการลดกำำลังการผลิต จนถึงหยุดการผลิต

•	 กระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแก้ไขปัญหาที่กำำหนดไว้ 

เป้้าหมาย •	 ไม่มีการร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

•	 ไม่มีบทปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจากชุมชน เพื่อตรวจสอบและแก้ไข

•	 คณะกรรมการไตรภาคี

•	 กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ/การศึกษาดูงานโรงไฟฟ้า

•	 การสำำรวจความพึงพอใจของชุมชน

ประเด็็น 4.	 การจัดการการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1,2 และ 3)

ผลกระทบ การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกทุกขอบเขตจากการดำำเนินธุรกิจ

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย 

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

•	 แผนกลยุทธ์ความยั่งยืน และแผนกลยุทธ์ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ  
และเป้าหมาย

•	 ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจ และสายงานบริหารสินทรัพย์

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัท (มีผู้แทนของบริษัทฯ)

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA รวมทั้ง
เงื่อนไขข้อกำำหนดของสถาบันการเงินเจ้าหนี้ 

•	 ระบบ ISO14001/สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ของโรงไฟฟ้า

•	 หน่วยงานควบคุมประสิทธิภาพการผลิต และ
หน่วยงานสิ่งแวดล้อม

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

•	 คณะกรรมการไตรภาคี 

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 ออกแบบ เลือก และติดตั้งเทคโนโลยีการผลิตและระบบการจัดการคุณภาพอากาศที่มีประสิทธิภาพสูง เพื่อ
ให้การใช้เชื้อเพลิง และพลังงานน้อยที่สุด พร้อมทั้งบำำรุงรักษาโรงไฟฟ้าตามวาระที่กำำหนด 

•	 ประกาศเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 พร้อมแผนที่นำำทางลดก๊าซเรือนกระจก โดยพิจารณา 
3 แนวทาง คือการเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน เพิ่มการลงทุนพลังงานทดแทนและธุรกิจคาร์บอนต่ำำ และ
การชดเชยคาร์บอนด้วยคาร์บอนเครดิตจากป่าไม้ 

•	 วางแผนการซ่อมบำำรุงโรงไฟฟ้าตามรอบระยะเวลาของเครื่องจักรเพื่อรักษาประสิทธิภาพความพร้อมจ่าย และ
ควบคุมอัตราความร้อนให้เป็นไปตามเป้าหมาย

•	 วางแผนการจัดการของเสียที่เกิดขึ้นโดยนำำไป Reuse/Recycle ให้มากที่สุด และเลือกใช้วิธีการกำำจัดของเสีย
โดยหลีกเลี่ยงการฝังกลบ

•	 ดำำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านกายภาพและการเปลี่ยนผ่าน รวมทั้งผลกระทบตามแนวทาง TCFD  
โดยนำำผลไปใช้ในการกำำหนดแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ และวิธีการป้องกัน ลด และหลีกเลี่ยงผลกระทบ 

•	 ประเมินความเสี่ยงคู่ค้าด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้า

•	 ส่งเสริมการจัดซื้อ-จัดจ้างสีเขียว เพื่อจัดการและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ

•	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาเชื้อเพลิงไฮโดรเจนสีเขียว เพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน

•	 จัดทำำบัญชีก๊าซเรือนกระจกภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 และการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร  

•	 ประเมินและกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร เพื่อประยุกต์ใช้ในการพิจารณาลงทุนหรือดำำเนินกิจกรรม
ลดก๊าซเรือนกระจก
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มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ (ต่่อ)

•	 ดำำเนินโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ประเภทป่าไม้ เพื่อดูดกลับคาร์บอน 
และชดเชยการปล่อยคาร์บอนของกลุ่มบริษัทฯ 

•	 การเปิดเผยข้อมูลโดยรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแบบ 56-1 One Report และรายงานความยั่งยืน 
ทุกปี

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 ปฏิบัติตามกระบวนการที่บริษัทฯ กำำหนด

•	 ปฏิบัติตามข้อกำำหนดของกฎหมาย

เป้้าหมาย •	 ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในปี 2593 (ค.ศ. 2050)

•	 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลงร้อยละ 15 ในปี 2573 (เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558)

•	 เพิ่มสัดส่วนการลงทุนในภาคพลังงานทดแทนให้ได้ร้อยละ 30 ของกำำลังการผลิตรวม ในปี 2573

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 เว็บไซต์บริษัท

•	 รายงานความยั่งยืน

•	 ฝ่ายกิจการองค์กร

•	 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 

ประเด็็น 5.	 การเปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิตของชุมชนจากการที่มีโรงไฟฟ้าเข้ามาตั้งในชุมชน

ผลกระทบ •	 วิถีชีวิต/อาชีพของชุมชนเปลี่ยนแปลง เพราะจำำนวนประชากรในพื้นที่เพิ่มขึ้น 

•	 มีคนนอกพื้นที่โยกย้ายเข้ามาตั้งถิ่นฐานในพื้นที่มากขึ้น ทำำให้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนไม่เพียงพอ

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 นโยบายสิทธิมนุษยชน

•	 ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจ และสายงานบริหารสินทรัพย์

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัท (มีผู้แทนของบริษัท) 

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA  
ของแต่ละโครงการ

•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ 

•	 คณะกรรมการไตรภาคี

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 รับฟังความคิดเห็นและจัดทำำแผนพัฒนาท้องถิ่น/ชุมชนในกระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
และสังคม ตั้งแต่ขั้นตอนพัฒนาโครงการ 

•	 ติดตามและกำำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการ EIA ในขั้นตอนการก่อสร้างโครงการ โดยเฉพาะ
การบริหารจัดการผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้า/ผู้รับเหมาที่เข้ามาทำำงานในพื้นที่  

•	 ดำำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน เช่น การส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้างรายได้  
สนับสนุนด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และสาธารณสุข เป็นต้น

•	 เปิดให้มีการจ้างงานในท้องถิ่นเพื่อเข้าปฏิบัติงานในกลุ่มบริษัทฯ และจัดซื้อ-จัดจ้างคู่ค้าที่ดำำเนินธุรกิจในท้องถิ่น     

•	 สมทบเงินเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า เพื่อเป็นทุนสนับสนุนในการพัฒนาความเจริญและพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น
ที่เป็นที่ตั้งของโรงไฟฟ้า

•	 ดำำเนินการสำำรวจความคิดเห็นของชุมชน

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจากชุมชน เพื่อตรวจสอบและแก้ไข

•	 กองทุนพัฒนาไฟฟ้าสำำหรับสนับสนุนการพัฒนาชุมชน และเยียวยากรณีที่ได้รับผลกระทบจากการดำำเนินงาน
ของโรงไฟฟ้า ซึ่งโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีหน้าที่ในการนำำส่งเงินรายได้เข้ากองทุนดังกล่าวทุกปี 

เป้้าหมาย •	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน

•	 ระดับความพึงพอใจของชุมชน

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 การสำำรวจและรับฟังความคิดเห็นของชุมชนตามวาระที่กำำหนด

•	 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต

•	 การลงพื้นที่เพื่อสร้างความสัมพันธ์

•	 ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและกระบวนการแก้ไข/ป้องกัน
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ประเด็็น 6.	 จริยธรรมในการดำำเนินธุรกิจ

ผลกระทบ •	 การปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำำเนินธุรกิจ

•	 ความไม่โปร่งใสเป็นธรรมในการดำำเนินธุรกิจ

การกำกัับดููแล •	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร

•	 จรรยาบรรณคู่ค้า

•	 นโยบายการกำำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 ระบบการจัดซื้อ-จัดจ้างอย่างยั่งยืน 

วิิธีีการป้้องกััน
ควบคุุมผลกระทบ

•	 ปฏิบัติตามหลักของกฎหมาย หลักการกำำกับดูแลกิจการที่ดี และนโยบาย ระเบียบ ด้านการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน และเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) 

•	 ประเมินความเสี่ยง และทบทวนทะเบียนความเสี่ยงและมาตรการควบคุมการทุจริตและคอร์รัปชันเป็นประจำำ
ทุกปี 

•	 นำำระบบการจัดซื้อ-จัดจ้างอย่างยั่งยืนมาใช้ในการคัดกรองคู่ค้า โดยมีการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG  
และมีการตรวจประเมินคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของคู่ค้าทุกราย 

•	 สื่อสารและสร้างความตระหนักต่อพนักงานทุกคนให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อกำำหนดของบริษัทฯ เกี่ยวกับ 
การใช้ข้อมูลภายใน การรักษาข้อมูลความลับอย่างเคร่งครัด และติดตามด้วยการทดสอบความรู้ความเข้าใจ
เป็นประจำำทุกปี พร้อมรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 กำำหนดกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง และการแก้ไขเยียวยา รวมทั้งมาตรการ
คุ้มครองผู้ร้องเรียน

•	 กำำหนดมาตรการลงโทษผู้กระทำำความผิดตามระดับความรุนแรงของเหตุการณ์/ความเสียหายของบริษัทฯ  

•	 ดำำเนินการตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เป้้าหมาย •	 ไม่มีประเด็น/ข้อพิพาท ทางกฎหมาย

•	 ไม่มีบทลงโทษ/บทปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

•	 ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียน

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

ช่องทางการร้องเรียนเว็บไซต์บริษัท www.ratch.co.th

ประเด็็น 7.	 การจัดการคุณภาพน้ำำทิ้งของโรงไฟฟ้า

ผลกระทบ คุณภาพน้ำำทิ้งของโรงไฟฟ้าอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพของแหล่งรองรับน้ำำและการใช้ประโยชน์ของชุมชน

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจ และสายงานบริหารสินทรัพย์

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัท (มีผู้แทนบริษัทฯ)

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA  
ของแต่ละโครงการ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256744

การกำกัับดููแล (ต่่อ) •	 หน่วยงานสิ่งแวดล้อม 

•	 คณะกรรมการไตรภาคี

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 เลือกและติดตั้งระบบบำำบัดน้ำำเสียแต่ละประเภทให้เป็นไปตามกฎหมายกำำหนดในขั้นตอนการพัฒนาโครงการ 
และตรวจสอบ บำำรุงรักษาการทำำงานให้มีประสิทธิภาพตลอดระยะเวลาการดำำเนินงานโครงการ  

•	 นำำระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม คือ ESMS และ ISO 14001 เข้ามาใช้ เพื่อให้การจัดการน้ำำทิ้ง 
มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับกฎหมายและมาตรฐานสากลที่กำำหนด  

•	 ติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพน้ำำทิ้งออนไลน์ เพื่อรายงานคุณภาพน้ำำทิ้งให้หน่วยงานกำำกับดูแลรับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง  

•	 ตรวจวัดคุณภาพน้ำำทิ้งและน้ำำในแหล่งรองรับน้ำำทิ้งจากโรงไฟฟ้าทั้งก่อน-หลัง และบริเวณจุดตรวจวัด  
เพื่อเฝ้าระวังผลกระทบของน้ำำทิ้งที่จะส่งผลต่อคุณภาพน้ำำ สิ่งมีชีวิตในแหล่งน้ำำ และการใช้ประโยชน์ของชุมชน 
พร้อมทั้งรายงานให้หน่วยงานกำำกับดูแลรับทราบตามกำำหนด

•	 ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และมาตรการที่กำำหนดในรายงาน EIA/EHIA ให้ครบถ้วน
สมบูรณ์ และรายงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในบริษัท และชุมชนทราบอย่างสม่ำำเสมอ 

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 เพิ่มรอบการใช้น้ำำหมุนเวียนในระบบหล่อเย็นเพื่อลดปริมาณน้ำำที่ระบายออกจากโรงไฟฟ้า

•	 ส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพน้ำำในแหล่งรองรับน้ำำจากโรงไฟฟ้าผ่านกิจกรรมด้านชุมชนสัมพันธ์

•	 เปิดให้คณะกรรมการไตรภาคีมีส่วนร่วมตรวจสอบกระบวนการตรวจวัดคุณภาพน้ำำในทุกจุด  
และรับทราบผลการตรวจ

•	 จัดให้มีช่องทางร้องเรียน กระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง และการรายงานผล 

เป้้าหมาย •	 ไม่มีการร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

•	 ไม่มีบทปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำำหนดด้านสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับคุณภาพน้ำำทิ้ง

ช่่องทาง
การมีีส่่วนร่่วม

•	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจากชุมชน เพื่อตรวจสอบและแก้ไข

•	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี

•	 กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ/การศึกษาดูงานโรงไฟฟ้า

•	 การสำำรวจความคิดเห็นของชุมชน

ประเด็็น 8.	 การเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศจากการก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ผลกระทบ •	 การปรับเปลี่ยนสภาพพื้นที่ หรือการใช้ประโยชน์ที่ดินเดิมเพื่อทำำการก่อสร้างโครงการ

•	 การปลดปล่อยมลสารออกสู่สิ่งแวดล้อมส่งผลกระทบด้านกายภาพและชีวภาพ

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจและหน่วยงานบริหาร
สินทรัพย์

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ช่องทางการร้องเรียน 

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัท (มีผู้แทนบริษัทฯ)

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA

•	 มาตรการตามแผนปฏิบัติการด้าน 
ความหลากหลายทางชีวภาพ (BAP)

•	 ระบบ ISO14001/สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
ของโรงไฟฟ้า

•	 หน่วยงานสิ่งแวดล้อม 

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

•	 คณะกรรมการไตรภาคี

•	 ช่องทางรับเรื่องร้องรียนและกระบวนการจัดการ
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มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 บริษัทฯ ไม่พิจารณาลงทุนโครงการที่ตั้งในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงและผลกระทบในระดับสูงต่อแหล่งประวัติศาสตร์
ที่สำำคัญ และมรดกโลก รวมถึงแหล่งที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิตหายากและใกล้สูญพันธุ์ ตามหลักเกณฑ์
อ้างอิง Red Lists ของ IUCN

•	 สำำรวจพื้นที่โครงการและวิเคราะห์ผลกระทบด้านนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ในกระบวนการ
วิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตั้งแต่ขั้นตอนพัฒนาโครงการ และกำำหนดมาตรการป้องกันและ
แก้ไข หรือแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ดำำเนินมาตรการที่กำำหนดไว้ในรายงาน EIA/EHIA และ/หรือแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 
(BAP) ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

•	 ประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity Management Procedure)  
ของระบบ ESMS เป็นแนวทางในการประเมินผลกระทบและพิจารณาแผนปฏิบัติการด้านความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ (Biodiversity Action Plan: BAP)

•	 ติดตามข้อมูลชนิดพันธุ์พืช สัตว์ ความหนาแน่น และความหลากหลายตามที่กำำหนด เพื่อประเมินประสิทธิภาพ
ของมาตรการป้องกันและลดผลกระทบที่ดำำเนินการ และเพิ่มมาตรการเพื่อฟื้นคืนความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ 
และรายงานผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งชุมชนรับทราบ

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 ประยุกต์ใช้หลักการบรรเทาผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพในทุกลําดับชั้น (Mitigation Hierarchy)  
เพื่อป้องกันความเสี่ยงและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในทุกโครงการที่พัฒนา

•	 เปิดให้คณะกรรมการไตรภาคีมีส่วนร่วมในการตรวจสอบพื้นที่โครงการ และรับทราบผลการติดตามตรวจสอบ
ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่โครงการ และรับฟังความคิดเห็น

•	 ส่งเสริมการปลูกป่าบก ป่าชายเลน และพื้นที่สีเขียว รวมทั้งการดูแลและอนุรักษ์ป่าชุมชน 

เป้้าหมาย •	 ความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศไม่เปลี่ยนแปลงหรือเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของระบบนิเวศ
ทั้งในและรอบพื้นที่โครงการ

•	 พื้นที่ป่าและความสามารถในการดูดกลับคาร์บอน/คาร์บอนเครดิตที่ได้รับเป็นไปตามเป้าหมายที่กำำหนด

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจากชุมชน 

•	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี/คณะทำำงานต่าง ๆ

ประเด็็น 9.	 การจัดการน้ำำและการลดการใช้น้ำำของโรงไฟฟ้า

ผลกระทบ การใช้น้ำำปริมาณมากในกระบวนการผลิตอาจส่งผลกระทบต่อความขาดแคลนน้ำำและการแย่งชิงน้ำำใช้

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัท (มีผู้แทนบริษัทฯ)

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA  
ของแต่ละโครงการ

•	 ข้อกำำหนดของกฎหมาย

•	 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

•	 หน่วยงานสิ่งแวดล้อม 

•	 คณะกรรมการไตรภาคี

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 ดำำเนินการศึกษาปริมาณการใช้น้ำำของโครงการเพื่อศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของโครงการ 
ในขั้นตอนการพัฒนาโครงการ และกำำหนดมาตรการแก้ไขและลดผลกระทบ เพื่อนำำมาปฏิบัติในขั้นตอนการ
ดำำเนินโครงการตลอดอายุสัญญา 

•	 ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ มาตรการ EIA และรายงานผล
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

•	 นำำระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) มาเป็นเครื่องมือช่วยในการประเมินความเสี่ยง 
การบริหารจัดการน้ำำ ทั้งในขั้นตอนการพัฒนาโครงการ และการดำำเนินงานโครงการ รวมทั้งติดตามการ 
ดำำเนินงานตามมาตรการที่กำำหนดไว้  
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มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ 
(ต่่อ)

•	 ประเมินความเสี่ยง/ความตึงเครียดของแหล่งน้ำำดิบที่จะนำำมาใช้ในโครงการทุกปี เพื่อประเมินความจำำเป็น 
ในการจัดหาแหล่งน้ำำสำำรอง

•	 ประเมินปริมาณความต้องการใช้น้ำำ/ความเพียงพอของแหล่งน้ำำในแต่ละฤดูกาล เพื่อป้องกันผลกระทบต่อการ
ขาดแคลนและแย่งชิงน้ำำกับชุมชนและระบบนิเวศ และกำำหนดแผนการเดินเครื่องให้เหมาะสม

•	 จัดทำำบ่อเก็บน้ำำฝนเพื่อนำำมาใช้ประโยชน์ เพื่อลดการใช้น้ำำดิบ

•	 ติดตามปริมาณการใช้น้ำำและสัดส่วนการใช้น้ำำเทียบกับปริมาณน้ำำในแหล่งน้ำำดิบ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำำหนด
ในรายงาน EIA/EHIA

•	 บริหารการใช้น้ำำต่อหน่วยผลิตไฟฟ้าให้เต็มศักยภาพที่สุด

•	 เพิ่มรอบหมุนเวียนการใช้น้ำำในระบบหล่อเย็น เพื่อลดปริมาณการนำำน้ำำดิบเข้ามาใช้งาน

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 จัดหาแหล่งน้ำำสำำรองเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ในการผลิต (กรณีฉุกเฉิน)

•	 นำำน้ำำจากระบบหล่อเย็นที่ผ่านการตกตะกอนและปรับปรุงคุณภาพไปใช้ในกระบวนการผลิตใหม่ 
ด้วยระบบ RO

เป้้าหมาย •	 ไม่มีการร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 

•	 ไม่มีบทปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

•	 จำำนวนรอบการใช้น้ำำหมุนเวียนในระบบหล่อเย็นเป็นไปตามเป้าหมายของแต่ละโรงไฟฟ้า

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจากชุมชน 

•	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี/คณะทำำงานต่าง ๆ

•	 กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจ/การศึกษาดูงานโรงไฟฟ้า

•	 การเปิดเผยข้อมูลการดำำเนินงานของบริษัทฯ ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ

•	 รายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ

ประเด็็น 10.	การปลดปล่อยความร้อนของโรงไฟฟ้า

ผลกระทบ ความวิตกกังวลของชุมชนเกี่ยวกับความร้อนจากกระบวนการเผาไหม้ที่ระบายออกจากปล่องขึ้นสู่บรรยากาศ
ทำำให้อากาศร้อน

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม 

•	 ระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS)

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการบริษัท (โครงการ)

•	 หน่วยงานสิ่งแวดล้อม

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

•	 มาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม
และสังคมตามที่กำำหนดไว้ใน EIA/EHIA  
ของแต่ละโครงการ

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 ศึกษาและรวบรวมสถิติอุณหภูมิในพื้นที่ตั้งของโครงการ และสถิติของพื้นที่ใกล้เคียง เพื่อเปรียบเทียบและ
ศึกษาการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศของโลก 

•	 ดูแลบำำรุงรักษาฉนวนกันความร้อนของอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้และมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

•	 ตรวจติดตามภาพถ่ายดาวเทียมที่แสดงข้อมูลอุณหภูมิ และวิเคราะห์ภาพถ่ายดาวเทียมโดยแสดงข้อมูลอุณหภูมิ
พื้นผิว เพื่อตรวจสอบรูปแบบการแผ่กระจายความร้อนจากโครงการออกสู่พื้นที่โดยรอบ

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ลงพื้นที่ เพื่อสื่อสารและให้ข้อมูลการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้าที่เกี่ยวข้องแก่ชุมชน 
และภาคส่วนต่าง ๆ อย่างสม่ำำเสมอ

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 เปิดให้คณะกรรมการไตรภาคีเข้าตรวจสอบการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า และเสนอข้อคิดเห็นต่าง ๆ 

•	 เปิดให้สถานศึกษา ชุมชน และภาคีต่าง ๆ เข้าศึกษาการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า และดำำเนินการตาม
มาตรการที่กำำหนดในรายงาน EIA/EHIA ให้ครบถ้วนสมบูรณ์

•	 นำำส่งเงินรายได้เข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า ซึ่งจะนำำมาใช้เยียวยากรณีได้รับผลกระทบจากการดำำเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้า

•	 เปิดช่องทางรับข้อร้องเรียน
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เป้้าหมาย •	 ไม่มีการร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม

•	 ไม่มีบทปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำำหนดด้านสิ่งแวดล้อม

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/รับข้อร้องเรียน

•	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี

•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์

ประเด็็น 11.	ความไม่ปลอดภัยของข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์

ผลกระทบ การรั่วไหลของข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคล

การกำกัับดููแล •	 จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 นโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 

•	 นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•	 หน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ ประกาศใช้นโยบาย
ความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และรายงานผลการ
ปฏิบัติให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ

•	 จัดให้มีระบบป้องกันภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ต และระบบป้องกันผู้บุกรุกข้อมูล พร้อมทั้งมีการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบจากหน่วยงานภายนอก

•	 กำำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดผลกระทบครอบคลุมความเสี่ยงด้านเทคนิค ผู้ปฏิบัติงาน 
และสถานการณ์ฉุกเฉิน

•	 จัดให้มีอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบความปลอดภัยในการเชื่อมต่อระบบเครือข่าย

•	 ดำำเนินการทดสอบความสามารถในการถูกโจมตีของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่าย

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 การจัดทำำแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) และแผนกู้คืนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ IT Disaster Recovery 
Plan (IT-DRP)

•	 การฝึกซ้อมแผนการรับมือกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ หรือระบบสารสนเทศ

•	 การกำำหนดขั้นตอน/กระบวนการบริหารจัดการกรณีมีการรั่วไหลของข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคล

เป้้าหมาย •	 การรั่วไหลของข้อมูลความลับ/ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นศูนย์

•	 ไม่มีประเด็นร้องเรียนทางด้านไซเบอร์

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

ช่องทางการร้องเรียน www.ratch.co.th

ประเด็็น 12.	การส่งมอบสินค้าไม่ได้คุณภาพและปริมาณตามที่ลูกค้าต้องการ

ผลกระทบ ลูกค้าได้รับสินค้าหรือบริการไม่ได้มาตรฐาน และไม่ตรงกับความต้องการ

การกำกัับดููแล ระดับบริษัทฯ

•	 จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจ และสายงานบริหารสินทรัพย์

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ

ระดับโครงการ

•	 คณะกรรมการของโรงไฟฟ้า

•	 หน่วยงานด้านการผลิต/ลูกค้าสัมพันธ์

•	 หน่วยงานบริหารสัญญา
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มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 กำำหนดให้มีหน่วยงานบริหารสัญญา เพื่อติดตามการผลิตให้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้
ลูกค้าครบถ้วนตามเงื่อนไขสัญญา 

•	 สื่อสาร ปรึกษาหารือ ประสานงานกับลูกค้าเกี่ยวกับเงื่อนไขต่าง ๆ ในสัญญา

•	 วางแผนการผลิต/ซ่อมบำำรุงโรงไฟฟ้าที่เหมาะสม เพื่อรักษาค่าความพร้อมจ่าย (EAF) และอัตราการใช้ความร้อน  
(Heat Rate) ของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามข้อกำำหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

•	 แสวงหาแนวทางลดการใช้เชื้อเพลิง/ทรัพยากร รวมทั้งปล่อยมลสารต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับต่ำำ
และแข่งขันได้

•	 กำำหนดแผนกลยุทธ์ความสัมพันธ์กับลูกค้าพร้อมเป้าหมาย และประเมินความพึงพอใจของลูกค้าทุกราย  
เพื่อนำำมาพัฒนา/ปรับปรุงการทำำงานให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ดีขึ้น

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 จัดหาระบบพลังงานทดแทนภายในองค์กรให้มากขึ้น เพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์หรือความเข้มข้นของปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้าให้กับลูกค้า

•	 ประสานความร่วมมือ สนับสนุนลูกค้าในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา เพื่อช่วยลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 ของลูกค้า

เป้้าหมาย •	 ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

•	 ช่องทางการสื่อสารกับลูกค้า

•	 แบบประเมินความพึงพอใจลูกค้า

•	 การประชุมตามวาระกับลูกค้า/กิจกรรมสานสัมพันธ์กับลูกค้า

ประเด็็น 13.	การใช้ข้อมูลความลับของคู่แข่งเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ

ผลกระทบ การแข่งขันประมูลโครงการที่ไม่เป็นธรรม

การกำกัับดููแล •	 จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจ สายงานบริหารความเสี่ยง สายงานบัญชีการเงิน

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน   

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ 

มาตรการและวิิธีีการ
ป้้องกัันควบคุุม 
ผลกระทบ

•	 สื่อสารและสร้างความตระหนักต่อพนักงานทุกคนให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ในการปฏิบัติต่อคู่แข่ง
ทางการค้าอย่างเคร่งครัด รวมถึงนโยบาย ระเบียบ ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

•	 กำำหนดให้พนักงานทุกคนยอมรับเงื่อนไขการรักษาความลับในการจ้างงาน

•	 การประเมินความเสี่ยง/ทบทวนทะเบียนความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน/หน่วยงานภายนอก

•	 การประเมิน/ทดสอบความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับแนวทางการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันประจำำปี 

วิิธีีการแก้้ ไข/เยีียวยา •	 กำำหนดกลไกการสอบสวนเหตุ/ข้อร้องเรียน และแนวทางการแก้ไขที่ชัดเจน

•	 กำำหนดบทลงโทษ กรณีที่มีการละเมิดหรือใช้ข้อมูลความลับทางธุรกิจของคู่แข่งเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ
ของบริษัทหรือผลประโยชน์ส่วนตัว

เป้้าหมาย •	 ไม่มีประเด็น/ข้อพิพาท ทางกฎหมาย

•	 ไม่มีประเด็นข้อร้องเรียน

ช่่องทาง 
การมีีส่่วนร่่วม

ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและกระบวนการแก้ไข/ป้องกัน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิ่่�งแวดล้้อม

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ ราช กรุ๊๊�ป
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 การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยความเท่าเทียมและเคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงร่วมแบ่งปันคุณค่าเพื่อเติบโตไปด้วยกัน 

ถือเป็นหลักการสำำคัญที่บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำำเนินธุรกิจ หลักการดังกล่าวได้กำำหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และกลั่นออกมา

เป็นแนวปฏิบัติในระเบียบ และนโยบายต่าง ๆ  ในปี 2567 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) 

โดยได้กำำหนดระเบียบวิธีการวิเคราะห์และบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย (Procedure) เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

นำำไปเป็นแนวทางปฏิบัติในทุกขั้นตอนของการดำำเนินธุรกิจ ครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาและก่อสร้างโครงการ การดำำเนินงาน

โครงการ และการรื้อถอนโครงการ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญของบริิษััทฯ
บริษัทฯ ได้วิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจทั้งธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจอื่น ๆ  (รายละเอียดเพิ่มเติม

ในหัวข้อ ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ราช กรุ๊ป หน้า 49) ตามระเบียบวิธีที่กำำหนดไว้ในระบบ ESMS สรุปผลได้ดังนี้ 

ขั้้�นตอนการระบุุและวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4 5321

วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ ระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
วิิเคราะห์์ระดัับ 
ความสำคััญของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กำหนดแนวทาง 
การสร้้างความสััมพัันธ์์ 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

จััดลำดัับความสำคััญ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ศึ ก ษ า ขั้ น ต อ น แ ล ะ
กิ จ ก ร ร ม ที่ สำำ คั ญ 
ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า  
ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ 
บริษัทฯ และธุรกิจอื่น 
ที่บริษัทฯ ได้ลงทุน

ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องในแต่ละขั้นตอน 
และกิจกรรมของธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าและอื่น ๆ  
โดยพิจารณานัยสำำคัญ 
ของผู้มีส่วนได้เสียที่มี 
ต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
ผลกระทบของบริษัทฯ 
ข้อกังวล ความสนใจ  
และความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย

กำำหนดระดับอิทธิพลของ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่สามารถ 
สร้างผลกระทบต่อบริษัทฯ 
และระดับความสนใจ/
ความกังวล/ผลกระทบ
ที่ผู้มีส่วนได้เสียประสบ
และอาจจะได้รับจาก 
การดำำเนินงานของบริษัทฯ 

จัดลำำดับความสำำคัญของ 
ผู้มีส่วนได้เสียตามระดับ 
อิทธิพล (Influence) 
และระดับความสนใจ  
(Interest) โดยจัดแบ่ง
เป็นกลุ่ม

1)	จัดทำำแผนสร้าง 
	 ความผูกพันกับ 
	 ผู้มีส่วนได้เสีย 
	 แต่ละกลุ่ม 

2)	กำำหนดวิธีการ/ 
	 มาตรการในการ 
	 ตอบสนองต่อ 
	 ปัญหาข้อกังวล และ 
	 ข้อร้องเรียนของ 
	 ผู้มีส่วนได้เสีย 

3)	จัดช่องทางการสื่อสาร 
	 และกิจกรรม 
	 สานสัมพันธ์กับ 
	 ผู้มีส่วนได้เสีย

เป้้าหมาย

1)	ไม่มีข้อร้องเรียน 
2)	การมีส่วนร่วม 
	 ในกิจกรรมกับ 
	 ผู้มีส่วนได้เสียที่สำำคัญ/	
	 ความต่อเนื่องในการทำำ 
	 ธุรกิจร่วมกัน
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การจััดลำดัับความสำคััญผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
จากผลการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียข้างต้น บริษัทฯ ได้ประยุกต์ใช้แผนที่ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียตาม

ระดับความสนใจ (Interest) และอิทธิพล (Influence) โดยกำำหนดเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มที่มีนัยสำำคัญน้อย (Monitor)  

เนื่องจากมีอิทธิพลและความสนใจในระดับต่ำำแต่ควรเฝ้าติดตาม 2) กลุ่มที่สนใจบริษัทฯ ในระดับที่สูงแต่มีอิทธิพลน้อย  

(Keep Informed) จึงจำำเป็นต้องสื่อสารและให้ข้อมูลที่เพียงพอ 3) กลุ่มที่มีอิทธิพลระดับสูง ซึ่งจำำเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์

และรักษาระดับความพึงพอใจ (Keep Satisfied) และ 4) กลุ่มที่มีอิทธิพลและความสนใจระดับสูง ซึ่งมีนัยสำำคัญและควรบริหาร

ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด (Manage Closely)

ระดัับความสนใจหรืือได้้รัับผลกระทบจากบริิษััทฯ

ระ
ดัับ

อิิทธิ
ิพ

ลที่
่�ส่่ง

ผล
กร

ะท
บต่่

อบ
ริิษั

ัทฯ

กลุุ่มที่่�ตองรัักษาระดัับความพึึงพอใจ
(Keep Satisfied)

กลุุ่มทั่่�วไปที่่�ตองติิดตาม
(Monitor)

กลุุ่มที่่�ตองบริิหารอยางใกลชิิด
(Manage Closely)

กลุุ่มที่่�ตองทํําการสื่่�อสาร
(Keep Informed)

คู่่�ค้้า/ซััปพลายเออร์์, ลููกค้้า, 
พัันธมิิตรธุุรกิิจ/หุุนส�วน, สมาคมธุุรกิิจ

กลุุมประชาสัังคม/องค์์กรไมแสวงหากํําไร, คู่่�แข่่ง, สื่่�อมวลชน

พนัักงาน/ลููกจ้้าง, ชุุมชน, ผููถืือหุุน, เจ้้าหนี้้�

ภาครััฐ/หน�วยงานกํํากัับดููแล

จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่ธุรกิจ สามารถระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำำคัญได้จำำนวน 12 กลุ่ม ซึ่งแต่ละกลุ่มมีความสนใจใน

ประเด็นเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน และมีอิทธิพลต่อการดำำเนินธุรกิจ ดังนี้

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
กิิจกรรม/ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(ผลกระทบที่่� ได้้รัับ/มีีข้้อกัังวลจากการดำเนิินงานบริิษััทฯ)

อิิทธิิพลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ)

เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สิิทธิิ
มนุุษยชน เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม สิิทธิิ

มนุุษยชน

1.	 พนักงาน/ลูกจ้าง

2.	 ชุมชน

3.	 กลุ่มประชาสังคม/องค์กร 
ไม่แสวงหากำำไร

4.	 ภาครัฐ/หน่วยงานกำำกับดูแล

5.	 คู่ค้า/ซัปพลายเออร์

6.	 ลูกค้า

7.	 พันธมิตรธุรกิจ/หุ้นส่วน

8.	 ผู้ถือหุ้น

9.	 เจ้าหนี้

10.	คู่แข่ง

11.	สมาคม/กลุ่มองค์กรธุรกิจ

12.	สื่อมวลชน

หมายเหตุ: ประเมินจากจำำนวนประเด็นความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากบริษัทฯ และอิทธิพลของผู้มีส่วนได้เสียที่จะสร้างผลกระทบต่อบริษัทฯ

	           = ระดับสูง                   = ระดับกลาง                   = ระดับต่ำำ            = ไม่มีผลกระทบ
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กระบวนการสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
จรรยาบรรณบริษัทฯ และนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เป็นหลักปฏิบัติที่บริษัทฯ 

ได้กำำหนดไว้ในการปฏิบัติเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ ยังมีการดำำเนิน 

การสร้างการมีส่วนร่วมและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย สรุปสาระสำำคัญ ดังนี้
นโยบายการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

จรรยาบรรบริษิัทัฯ

1. พนัักงานและลููกจ้้าง

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม กำำหนดให้มีการทบทวนอัตราผลตอบแทน/สวัสดิการของพนักงานให้ทันต่อสถานการณ์/
เทียบได้กับอุตสาหกรรมในกลุ่มเดียวกันอย่างสม่ำำเสมอ

มีสภาพแวดล้อมที่ดีและมีความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน

จัดสภาพแวดล้อมในการทำำงานให้มีความปลอดภัยตามที่มาตรฐานกำำหนดและน่าอยู่ 
เอื้ออำำนวยต่อการทำำงานและก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์

ได้รับการเสริมทักษะและพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง

•	 จัดทำ�แผนการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ทั้งแบบเป็นกลุ่มตามตำ�แหน่ง และเฉพาะบุคคล
•	 หมุนเวียนสับเปลี่ยนตำ�แหน่งเพื่อให้ได้มีทักษะและประสบการณ์ในหลากหลายด้าน

มีความก้าวหน้าในอาชีพที่เหมาะสม •	 จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งและแผนการพัฒนาสายอาชีพ
•	 จัดให้มีการทดสอบเพื่อประเมินกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีศักยภาพและเตรียมความพร้อม

ในการเป็นผู้บริหาร (Succession Plan)

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน •	 วางหลักปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงานและแรงงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย  
และหลักสิทธิมนุษยชนสากล

•	 รวบรวมความคิดเห็นผ่านการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนของพนักงาน 
และวางมาตรการป้องกันและแก้ไข รวมทั้งมาตรการเยียวยากรณีเกิดการละเมิดให้ครอบคลุม

•	 จัดให้มีระบบ/ช่องทางการร้องเรียน การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงาน  
และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางต่าง ๆ  ให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบ

สภาพการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย จัดให้มีตัวแทนพนักงานในคณะกรรมการสวัสดิการ และคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

การจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่เป็นธรรม จัดให้มีระบบการประเมินผลงานเพื่อการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีที่เป็นธรรม  
และเป็นไปตามระบบ โดยผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานตนเอง

ไม่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
หรือความก้าวหน้าในอาชีพ

สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาศักยภาพ ความรับผิดชอบ ภาวะผู้นำ� 
การทำ�งานเป็นทีม การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการคิดเชิงกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและความผูกพันภายในองค์กร

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 คณะกรรมการสวัสดิการ
•	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•	 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
•	 คณะกรรมการประเมินผลการดำ�เนินงาน

•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

สื่อ/กิจกรรม
•	 การประเมินความผูกพันประจำ�ปีของ

พนักงาน
•	 การประชุมพนักงานปีละ 2 ครั้ง และ

การประชุมสายงาน เพื่อสื่อสารกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และผลการดำ�เนินงาน

•	 กิจกรรมสานสัมพันธ์ของแต่ละสายงาน
•	 การสื่อสารข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ  

ผ่านอีเมล ระบบอินทราเน็ต และ 
สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ

•	 การฝึกอบรมแบบกลุ่มและกิจกรรม 
การแบ่งปันความรู้ (Knowledge sharing)

•	 ช่องทางรับข้อร้องเรียนที่บริษัทฯ กำ�หนด 
www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
•	 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

และไซเบอร์

•	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย •	 การบริหารทรัพยากรบุคคล

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/1089/stakeholder-engagement-policy
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/the-code-of-conduct/20250106-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.ratch.co.th/th/anti-corruption-whistle-blowing/whistleblowing-channel
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2. ชุุมชน

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

ดำ�เนินงานที่มีมาตรฐานเป็นไปตามกฎหมาย 
และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม/ชุมชน

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็นประชาชนในขั้นตอน 
การพัฒนาโครงการ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำ�หนดต่าง ๆ  ที่มีต่อชุมชนอย่างครบถ้วน

สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
ทันต่อสถานการณ์ สม่ำ�เสมอ และทั่วถึง

สร้างการสื่อสารแบบสองทางกับชุมชนอย่างทั่วถึง หลากหลายช่องทาง เช่น Social Network 
การแจ้งข่าว การลงพื้นที่ และกิจกรรมพัฒนาชุมชน 

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยจัดให้มีคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคีที่
ประกอบด้วยตัวแทนจากทุกภาคส่วน เพื่อเป็นตัวกลางในการร่วมตรวจสอบการดำ�เนินงานของ
โรงไฟฟ้า และการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของคณะกรรมการฯ

สื่อสาร สร้างความเข้าใจ และฝึกซ้อมแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินร่วมกับชุมชน

จัดทำ�แผนการฝึกอบรม และฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินร่วมกับชุมชนเพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
ต่อการป้องกันแก้ไขกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 
และสังคม

จัดทำ�แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนในแต่ละด้าน เช่น อาชีพ การศึกษา สาธารณสุขบนพื้นฐาน 
ที่เป็นไปตามความต้องการของชุมชน 

รับฟังและแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้อง 
อย่างทันท่วงที

•	 จัดทำ�ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อร้องเรียนจากชุมชนเพื่อนำ�เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ 
และแก้ไขในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของแต่ละกิจการ/
ระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัทฯ

•	 การสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ำ�เสมอ

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

ความขัดแย้งการใช้ทรัพยากร และ
การปล่อยมลสารต่าง ๆ  

•	 เลือกใช้เทคโนโลยีและควบคุมการผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด เพื่อลดผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อชุมชน/สังคม

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

•	 การเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติการณ์/เหตุฉุกเฉิน
•	 ความกังวลด้านสุขภาพ/คุณภาพชีวิต/ 

วิถีชีวิต

•	 ควบคุม/จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

•	 สื่อสารข้อมูลและเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาเยี่ยมชมการดำ�เนินงานของโครงการหรือกิจการ 
เพื่อสร้างความมั่นใจในระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

การเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดิน จัดทำ�แผนพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน เช่น อาชีพ การศึกษา สาธารณสุข ตามความต้องการของชุมชน

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ •	 คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม/คณะกรรมการไตรภาคี

สื่อ/กิจกรรม
•	 การสำ�รวจและรับฟังความคิดเห็น 

ของชุมชนตามวาระที่กำ�หนด
•	 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิต
•	 จดหมายข่าว/เอกสารข้อมูล/ 

สื่อประชาสัมพันธ์การดำ�เนินงาน 
ของโรงไฟฟ้า

•	 การลงพื้นที่พบปะชุมชนเพื่อสื่อสารข้อมูล
และสร้างความสัมพันธ์อันดี

•	 การฝึกอบรมและร่วมฝึกซ้อมแผนรองรับ
เหตุฉุกเฉินของชุมชนและโรงไฟฟ้า

•	 ช่องทางการรับข้อร้องเรียน 
และกระบวนการแก้ไข/ป้องกัน

•	 การจัดประชาคมชุมชนเพื่อชี้แจงข้อมูล/
กิจกรรมต่าง ๆ

•	 การศึกษาการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ   
ของโรงไฟฟ้า และ/หรือ โครงการอื่น ๆ

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

•	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
•	 ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

http://www.ratch.co.th/
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3. กลุ่่�มประชาสัังคม/องค์์กรไม่่แสวงหากำไร

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ตรวจสอบได้ จัดทำ�และตรวจสอบข้อเท็จจริงของข้อมูลก่อนการเปิดเผย

มีส่วนร่วมประเมินผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น/ตรวจสอบผลการดำ�เนินงาน

•	 กำ�หนดแนวทางในการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารที่ถูกต้อง ชัดเจน และทันกาล
•	 เปิดโอกาสในการให้เข้าศึกษาดูงาน หรือสร้างการมีส่วนร่วมในการแก้ไขผลกระทบ

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์/สื่อสารองค์กร 

สื่อ/กิจกรรม
•	 กิจกรรมการรับฟังความคิดเห็นในการ

พัฒนา/ดำ�เนินโครงการ
•	 การเยี่ยมชมกิจการ •	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม/สังคม/เศรษฐกิจ ปี 2567

4. ภาครััฐ/หน่่วยงานกำกัับดููแล

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

การดำ�เนินงานที่เป็นไปตามกฎหมาย  
ข้อบังคับ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ

•	 จัดให้มีระบบติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ พร้อมประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง และรายงานฝ่ายบริหารและคณะกรรมการทราบ 

•	 รายงานและเปิดเผยข้อมูลผลการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเป็นองค์กร
โปร่งใส เช่น การเป็นแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
เป็นต้น

•	 กำ�หนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ในการกำ�กับดูแลกิจการแต่ละด้านอย่างครอบคลุม 
และเหมาะสม

•	 ต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยอย่างต่อเนื่อง 
•	 สนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุน เข้าร่วมรับการรับรอง 

CAC และขยายผลไปสู่การเป็น CAC Change Agent

ความรู้ความสามารถขององค์กรในการ
ดำ�เนินงานตามความร่วมมือและสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐ/ทางการ

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำ�กับดูแลในการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืน ทั้งในภาคบังคับ 
และภาคสมัครใจเพื่อยกระดับความยั่งยืนขององค์กร

การสนับสนุนและสร้างความมั่นคงทาง 
ด้านพลังงานของประเทศ

ให้การสนับสนุนและความร่วมมือในการรักษาเสถียรภาพและประสิทธิภาพของระบบไฟฟ้า
ของประเทศ

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ดำ�เนินการขออนุญาตตามกฎหมายอย่างครบถ้วน และดำ�เนินการตามเงื่อนไขที่กำ�หนด 
อย่างเคร่งครัด

การดำ�เนินกิจการ/การผลิตที่ไม่ได้
มาตรฐานและสร้างผลกระทบต่อชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างรุนแรง

จัดทำ�ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย หรือระบบอื่น ๆ   
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำ�กับการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและกฎหมาย

การละเมิดสิทธิมนุษยชน กำ�หนดมาตรการป้องกัน/แก้ไข และเยียวยาผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างชัดเจน พร้อมทั้ง
ขยายผลการดำ�เนินงานเพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ�

http://เว็บไซต์บริษัทฯ:%20www.ratch.co.th
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4. ภาครััฐ/หน่่วยงานกำกัับดููแล (ต่่อ)

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ 
•	 หน่วยงานรัฐกิจสัมพันธ์

•	 ฝ่ายบริหาร
•	 หน่วยงานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

•	 หน่วยงานกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมาย

สื่อ/กิจกรรม
•	 การรายงานข้อมูล
•	 การร่วมตรวจสอบ/สอบสวนกรณี 

เกิดเหตุการณ์

•	 การทำ�หนังสือชี้แจงรายละเอียด
•	 การติดต่อประสานงาน หารือรายละเอียด 

ของข้อกำ�หนดทางกฎหมาย/ข้อบังคับต่าง ๆ

•	 การตรวจเยี่ยมกิจการ
•	 โทรศัพท์: 02 794 9999
•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน 

และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
•	 การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม/สังคม/เศรษฐกิจ ปี 2567

5. คู่่�ค้้า/ซััปพลายเออร์์

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

ความเป็นมืออาชีพและการเป็น 
คู่ธุรกิจที่ซื่อสัตย์และมีคุณธรรม

•	 กำ�หนดกรอบการปฏิบัติของคู่ค้าไว้ในจรรยาบรรณคู่ค้าของบริษัทฯ และแจ้งให้คู่ค้ารับทราบ  
เพื่อให้การดำ�เนินงานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายเดียวกัน

•	 เจรจาหารือร่วมกันกับคู่ค้า เพื่อให้ได้ข้อตกลงการทำ�งานอันเป็นที่ยอมรับของทั้งสองฝ่าย

ความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน พัฒนากระบวนการจัดซื้อ-จัดจ้าง ที่ให้คู่ค้าได้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล และนำ�ไปใช้ในการพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

การปฏิบัติตามสัญญา มีระบบการบริหารสัญญา กระบวนการในการติดตามการทำ�งานของคู่ค้า และควบคุมงบประมาณ

การส่งเสริมหรือการยกระดับ 
การดำ�เนินงานของคู่ค้า

ติดตามและตรวจประเมินการดำ�เนินงานคู่ค้า และประเมินผลงานคู่ค้า เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนาของ 
คู่ค้าต่อไป

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน จัดให้มีการอบรม/ปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติงาน เงื่อนไขการขอและให้อนุญาตเข้าทำ�งาน  
การตรวจสอบ/ควบคุมการดำ�เนินงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน

สภาพการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย จัดเตรียมสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อการทำ�งานของคู่ค้าและเป็นไปตามที่
มาตรฐานกำ�หนดโดยเฉพาะงานที่มีความเสี่ยงสูง

การเลือกปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้าง/ 
การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นธรรม

พัฒนากลไกในการคัดเลือกคู่ค้า และจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส และสามารถป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

การจ่ายค่าตอบแทนล่าช้า จัดทำ�สัญญาที่เป็นธรรมและกำ�หนดประเด็นสำ�คัญอย่างครบถ้วน รวมถึงระยะเวลาการชำ�ระเงินที่ชัดเจน 
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5. คู่่�ค้้า/ซััปพลายเออร์์ (ต่่อ)

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานจัดซื้อจัดจ้าง 
•	 หน่วยงานบริหารสินทรัพย์

•	 หน่วยงานพัสดุ
•	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

•	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ

สื่อ/กิจกรรม
•	 การปรึกษาหารือ และประชุม 

ร่วมกันในการทำ�งาน
•	 การติดต่อประสานงานหลังการขาย/

ให้บริการต่อเนื่อง

•	 ประชุมหารือร่วมกับคู่ค้าในขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อความเท่าเทียมในการรับรู้ข้อมูล

•	 การทำ�กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมร่วมกับคู่ค้า/กิจกรรมสานสัมพันธ์

•	 การตรวจประเมินคู่ค้า โดยเฉพาะคู่ค้าที่มี
ความเสี่ยงสูง

•	 ช่องทางรับข้อร้องเรียนที่บริษัทฯ กำ�หนด 
ในเว็บไซต์บริษัทฯ

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
•	 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์

•	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
•	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

6. ลููกค้้า

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

•	 ตอบสนองความต้องการในด้าน
ความมั่นคงของระบบไฟฟ้า/พลังงาน

•	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์/บริการที่มีคุณภาพ/
ปริมาณตามสัญญา ปลอดภัย ตรงเวลา

•	 ผลิตภัณฑ์และบริการที่ปลอดภัย  
ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน
และสังคม

ควบคุมการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนการเดินเครื่องและบำ�รุงรักษาอย่างเคร่งครัด  
เพื่อรักษาประสิทธิภาพ ความพร้อมในการเดินเครื่อง และดำ�เนินการตามคำ�ร้องขอของลูกค้า
ได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยรักษาความมั่นคงของระบบไฟฟ้าและพลังงาน
สำ�หรับลูกค้าอุตสาหกรรม

ดำ�เนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  
และไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

กำ�กับการดำ�เนินงานและบริหารสัญญาให้เป็นไปตามสัญญาและข้อกำ�หนดต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้า/ 
ผู้บริโภค และสร้างความโปร่งใส

ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา 
และสานสัมพันธ์อันดี

•	 เจรจาหารือข้อตกลงหรือข้อพิพาทต่าง ๆ  ที่ไม่เป็นไปตามสัญญาร่วมกัน
•	 ประชุมและจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา
และข้อกำ�หนด

กำ�กับการดำ�เนินงานและบริหารเงื่อนไขและข้อตกลงต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามสัญญาที่มีต่อลูกค้า/ 
ผู้บริโภค อย่างตรงไปตรงมาและเกิดประโยชน์ร่วมกัน

ความบกพร่องในการควบคุมการผลิต 
เพื่อส่งมอบสินค้า/บริการให้ตรงกับที่ลูกค้า/ 
ผู้บริโภคต้องการ

จัดทำ�ช่องทางรับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากลูกค้าเพื่อนำ�ไปแก้ไขปรับปรุง และพัฒนา 
การดำ�เนินงานที่ผ่านความเห็นชอบจากลูกค้า

•	 การเปิดเผยข้อมูลของลูกค้า
•	 อันตราย/ไม่ปลอดภัยในการใช้บริการ

จัดทำ�ระบบและกำ�กับดูแลด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อมิให้เกิดการรั่วไหลของข้อมูล
ความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
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6. ลููกค้้า (ต่่อ)

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานบริหารสินทรัพย์
•	 หน่วยงานบริหารสัญญา

•	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ
•	 หน่วยงานด้านการผลิตและประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า

สื่อ/กิจกรรม
•	 การประชุมตามวาระกับลูกค้า
•	 การพบปะ/กิจกรรมสานสัมพันธ์กับลูกค้า

•	 ช่องทางการสื่อสารกับลูกค้า
•	 การสัมมนาเพื่อรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับลูกค้า
•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
•	 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

และไซเบอร์

•	 การจัดการสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ
•	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
•	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าและความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

7. พัันธมิิตรธุุรกิิจ/หุ้้�นส่่วน

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

•	 ความมั่นคงของสถานะทางการเงิน 
และภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ

•	 สร้างรายได้และผลกำ�ไรอย่างต่อเนื่อง
•	 สร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ในระยะยาว

กำ�หนดให้มีกลยุทธ์ด้านพันธมิตร ที่จะเข้ามาเสริมความสามารถในการแข่งขัน และศักยภาพ 
ของบริษัทฯ ในการเติบโตทางธุรกิจภาคพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงาน 

ชื่อเสียง ความสามารถ ผลงาน  
และเป็นมืออาชีพของทีมงาน

จัดให้มีกระบวนการศึกษาข้อมูล ตรวจสอบ/ประเมินความเสี่ยงของคู่ธุรกิจก่อนที่จะร่วมลงทุน 

บริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ 
และธรรมาภิบาล

สื่อสารถึงเจตนารมณ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ยึดมั่นคุณธรรม เคารพกฎหมาย 
ความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการเคารพสิทธิมนุษยชน

การเป็นพันธมิตรธุรกิจระยะยาว กำ�กับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส และสร้างความสัมพันธ์เพื่อการเป็นพันธมิตรธุรกิจอันดีในระยะยาว

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำ�หนด 
ในการทำ�ธุรกิจ 

•	 รายงานและเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
•	 รักษาข้อมูลความลับ รวมทั้งข้อมูลส่วนบุคคลของพันธมิตร โดยจะไม่มีการส่งต่อข้อมูล

ดังกล่าวในทุกรูปแบบแก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว

สร้างผลตอบแทนไม่ได้ตามเป้าหมาย ดำ�เนินธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสร้างผลงานที่ดี และแสดงความเป็นมืออาชีพของทีมงาน

ใช้ข้อมูลความลับเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ •	 เจรจาบนพื้นฐานของความเท่าเทียมและโปร่งใส และให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
•	 รักษาข้อมูลความลับของพันธมิตร โดยจะไม่มีการส่งต่อ หรือใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวใน

ทุกรูปแบบ

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ •	 หน่วยงานบริหารสินทรัพย์

สื่อ/กิจกรรม
•	 การประชุมหารือร่วมกับพันธมิตรตามวาระ
•	 การประชุมระดับคณะกรรมการ/ระดับบริหารของกิจการร่วมทุน
•	 การทำ�บันทึกข้อตกลงต่าง ๆ

•	 การเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานให้พันธมิตรรับทราบ
•	 การศึกษาดูงานโครงการต้นแบบ/ความก้าวหน้าโครงการร่วมกัน

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี •	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ •	 การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

•	 การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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8. ผู้้�ถืือหุ้้�น

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

บริหารความเสี่ยงด้าน ESG และขับเคลื่อน 
กลยุทธ์ความยั่งยืนของธุรกิจตามเป้าหมาย

•	 กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG (Environment, Social and 
Governance) และกลยุทธ์ความยั่งยืนของธุรกิจ

•	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้สอดคล้องตามกลยุทธ์ธุรกิจและกลยุทธ์ความยั่งยืน รวมถึง
เป้าหมายการดำ�เนินงานในแต่ละด้านที่กำ�หนดไว้

ขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามเป้าหมายระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อสร้างการเติบโต 
ขององค์กร

บริหารจัดการและสร้างผลตอบแทนที่ดี ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการ

เป็นมืออาชีพและเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพและความเป็นเลิศในการดำ�เนินงาน

การปรับตัวขององค์กรให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง และความเสี่ยงใหม่

การติดตามสถานการณ์ และการปรับตัวขององค์กรและทิศทางการดำ�เนินธุรกิจให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และความเสี่ยงใหม่ต่าง ๆ

ประสิทธิภาพในการตรวจสอบ/ป้องกัน 
การทุจริตและการต่อต้านการคอร์รัปชัน

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การกำ�หนดมาตรการ และการตรวจสอบ
การดำ�เนินงานเพื่อป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

สร้างผลตอบแทนไม่ได้ตามเป้าหมาย กำ�หนดกลยุทธ์และเป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวในการสร้างการเติบโต 
ขององค์กร พร้อมกำ�หนดระบบประเมินผล

•	 ไม่สามารถขับเคลื่อนองค์กรตามกลยุทธ์
ความยั่งยืนได้

•	 ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด 
ที่เกี่ยวข้องทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน  
ทำ�ให้เสื่อมเสียชื่อเสียงและ 
เกิดความไม่เชื่อมั่นต่อธุรกิจ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG  
(Environment, Social and Governance) และปฏิบัติตามกลยุทธ์ความยั่งยืนของธุรกิจ  
รวมทั้งการปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์และความยืดหยุ่นในการรองรับการเปลี่ยนแปลง

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 คณะกรรมการบริษัทฯ •	 ฝ่ายบริหาร •	 สำ�นักงานเลขานุการบริษัทฯ •	 ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์

สื่อ/กิจกรรม
•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	 การจัดประชุม Opportunity Day/

นักวิเคราะห์
•	 การตอบแบบประเมินหรือแบบสอบถาม

ด้าน ESG/ความยั่งยืนขององค์กร/
หน่วยงานต่าง ๆ

•	 การประชุมกลุ่ม กฟผ.
•	 การศึกษาดูงานโครงการ/ธุรกิจบริษัทฯ
•	 การเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อ 

และเว็บไซต์บริษัทฯ

•	 กิจกรรม Roadshow
•	 รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 

One Report/รายงานความยั่งยืน
•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี •	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

•	 การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน และความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

•	 การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม/สังคม/เศรษฐกิจ ปี 2567
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9. เจ้้าหนี้้�

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

มีระดับเครดิตที่น่าเชื่อถือ •	 รักษาอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร ให้อยู่ในระดับ Investment Grade
•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด ทั้งวัตถุประสงค์การใช้เงิน การชำ�ระคืนเงินต้น

และดอกเบี้ย และดูแลรักษาคุณภาพหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน ตลอดอายุสัญญา

สร้างรายได้ กำ�ไร และการเติบโตของ
องค์กร

กำ�หนดเป้าหมายการเติบโต EBITDA แผนงานในการบริหารรายได้ ต้นทุน และผลตอบแทน 
อย่างชัดเจน

มีความสามารถในการชำ�ระหนี้คืน •	 ปฏิบัติตามแผนการชำ�ระหนี้อย่างเคร่งครัดเพื่อสร้างความมั่นใจต่อเจ้าหนี้
•	 รายงานข้อมูลทางการเงิน หรือการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาของบริษัทให้กับเจ้าหนี้  

อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง ครบถ้วน ตรงต่อเวลา และสม่ำ�เสมอ

มีแผน/แนวทางการลงทุน การระดมทุน 
ของบริษัทฯ เพื่อใช้ลงทุนโครงการ 

เลือกใช้แหล่งเงินที่มีต้นทุนเงินต่ำ�และเครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมกับประเภทโครงการ 

สามารถบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
(อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน)  
ให้อยู่ในระดับต่ำ�หรือระดับที่ยอมรับได้

•	 กำ�หนดนโยบายทางการเงิน ที่ครอบคลุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงิน ที่ครอบคลุม 
อัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และกำ�หนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง 
ติดตามข้อมูลสถานการณ์ตลาดเงิน ตลาดทุนตลอดเวลา 

•	 บริหารประสิทธิภาพการบริหารทางการเงิน รวมถึงต้นทุนทางการเงิน 

มีความสัมพันธ์เชิงธุรกิจที่ดีอย่างต่อเนื่อง ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยนข้อมูล ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที

สร้างความน่าเชื่อถือ ชื่อเสียง  
และธรรมาภิบาลขององค์กร

•	 กำ�หนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้าน ESG (Environment, Social and Governance) 
และขับเคลื่อนกลยุทธ์ความยั่งยืนของธุรกิจ

•	 การเข้าร่วมการประเมินความยั่งยืน/จัดอันดับ ESG ของหน่วยงาน/สถาบันประเมินสากลต่าง ๆ  

ตอบสนองนโยบายประเทศ 
ด้านความยั่งยืน/การเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

•	 ขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการดำ�เนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
ที่เป็นที่ยอมรับ

•	 รายงานการดำ�เนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การดำ�เนินงานที่ไม่เป็นไปตาม
ข้อกำ�หนดของสัญญาการกู้เงิน

กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและการรายงานข้อมูลตามเงื่อนไขสัญญาและข้อกำ�หนดต่าง ๆ  ที่มีต่อ
เจ้าหนี้/สถาบันการเงิน

การชำ�ระหนี้คืนไม่เป็นไปตามที่กำ�หนด ปฏิบัติตามแผนการชำ�ระหนี้อย่างเคร่งครัดเพื่อสร้างความมั่นใจต่อเจ้าหนี้ และชื่อเสียงขององค์กร

การดำ�เนินธุรกิจที่ไม่โปร่งใส •	 ปฏิบัติตามนโยบายทางการเงินและภาษีของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
•	 รักษาข้อมูลความลับทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

การดำ�เนินธุรกิจที่มีผลกระทบ 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานบัญชีการเงิน •	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ •	 หน่วยงานบริหารสินทรัพย์

สื่อ/กิจกรรม
•	 การรายงาน/ให้ข้อมูลตามเงื่อนไข

และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
•	 การประชุมร่วมกับเจ้าหนี้/

สถาบันการเงิน

•	 การทำ�สัญญาทางการเงินและบันทึก 
ข้อตกลงต่าง ๆ  รวมทั้งการรักษา 
ความลับทางธุรกิจ

•	 โทรศัพท์: 02 794 9999

•	 การศึกษาดูงานโครงการเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าโครงการ

•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
•	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

•	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
•	 การดำ�เนินงานด้านเศรษฐกิจ ปี 2567
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10. คู่่�แข่่ง

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

การแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากลของการแข่งขันทางการค้าที่ดี และหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
ทางการค้าที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ ได้แก่ การไม่กล่าวหาในทางร้ายต่อคู่แข่ง 
การไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตในการค้า

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

•	 การกีดกันทางการค้า
•	 การแข่งขันทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม

หลีกเลี่ยงการดำ�เนินการใด ๆ  ที่อาจถือเป็นการสมรู้ร่วมคิดการต่อต้านการแข่งขันทางการค้า

การเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจ ไม่แสวงหาหรือรับข้อมูลความลับทั้งทางตรงและทางอ้อมจากคู่แข่งขัน และห้ามแลกเปลี่ยน 
หรือรับข้อมูลที่ผิดกฎหมาย

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 หน่วยงานพัฒนาธุรกิจ •	 หน่วยงานบริหารสินทรัพย์

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

11. สมาคมธุุรกิิจ

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

เข้าร่วมและสนับสนุนเป้าหมายของ
เครือข่าย/องค์กร

•	 สนับสนุนเป้าหมายของเครือข่าย/องค์กรภายใต้การดำ�เนินงานขององค์กรอย่างเต็มศักยภาพ
•	 ต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง
•	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการ/คณะทำ�งานในสมาคม/กลุ่มองค์กรต่าง ๆ  

การดำ�เนินธุรกิจที่สนองตอบเป้าหมาย 
การพัฒนาของประเทศ

เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่าย/องค์กรอย่างสม่ำ�เสมอ

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การดำ�เนินธุรกิจที่ไม่สอดคล้องต่อ
เป้าหมายของเครือข่าย/องค์กร

ติดตามข้อมูลข่าวสารของเครือข่าย/องค์กร เพื่อการดำ�เนินธุรกิจที่ทันต่อสถานการณ์

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 สำ�นักงานเลขานุการบริษัทฯ •	 หน่วยงานเจ้าของงาน

สื่อ/กิจกรรม
•	 การประชุม/เข้าร่วมสัมมนา/การอบรม/ 

กิจกรรมต่าง ๆ
•	 การติดต่อประสานงานกับเครือข่าย/

องค์กร

•	 ติดตามช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของเครือข่าย/องค์กรในแต่ละช่องทาง
•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 ความร่วมมือและการเป็นสมาชิกภาพสมาคมภายนอก



61บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

อ่่านเพิ่่�มเติิมในแบบ 
56-1 One Report

12. สื่่�อมวลชน

ประเด็็น แนวทางการมีีส่่วนร่่วม/ตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ความคาดหวัง

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ทันการณ์  
และเท่าเทียม

•	 ดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
•	 ติดตามการนำ�เสนอข่าวสารของสื่อมวลชนเป็นประจำ�

สื่อสารแบบสองทางและสร้างความสัมพันธ์
อันดี

•	 จัดให้มีการสื่อสารเพื่อให้ข้อมูลกับสื่อมวลชนตามวาระ ทั้งในแบบสื่อสารสองทาง 
และทางเดียว บนพื้นฐานของความเท่าเทียม ทันการณ์ ถูกต้องและเพียงพอ

•	 จัดให้มีกระบวนการในการรับและตอบคำ�ถาม หรือให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน
•	 จัดให้มีกิจกรรมสานสัมพันธ์กับสื่อมวลชนอย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบที่ ได้รับ/อาจได้รับ

การสื่อสารที่คลาดเคลื่อน ผิดพลาด  
ส่งผลต่อการเผยแพร่ข่าว

•	 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนการเปิดเผยข้อมูลหรือเผยแพร่ต่อสื่อมวลชน 
•	 กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้องอนุมัติข้อมูลทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

ของบริษัทฯ ที่จะนำ�เสนอหรือสื่อสารทุกครั้ง 
•	 กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้

ปกปิดและบิดเบือนข้อมูล •	 กำ�หนดหลักปฏิบัติการสื่อสารเป็นกรอบในการสื่อสารกับสื่อมวลชน และปฏิบัติตาม
ข้อกำ�หนดของนโยบายการนำ�ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในทางมิชอบ คำ�สั่งบริษัท
เรื่อง การนำ�ข้อมูลภายในบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว รวมทั้งข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

•	 การสื่อสาร กำ�หนดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือ บุคคลที่ได้รับมอบหมายจาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่เท่านั้น ที่สามารถใช้ข้อมูลและตอบข้อซักถามจากสื่อมวลชน

ช่องทางการมีส่วนร่วม/สื่อสาร

บุคคล/หน่วยงาน
•	 ฝ่ายกิจการองค์กร •	 ส่วนสื่อสารองค์กร •	 หน่วยงานสื่อสารประชาสัมพันธ์

สื่อ/กิจกรรม
•	 การแถลงข่าว/ข่าวประชาสัมพันธ์
•	 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์

•	 การให้สัมภาษณ์ของผู้บริหาร
•	 เว็บไซต์บริษัทฯ: www.ratch.co.th

•	 การเยี่ยมชมกิจการ

รายละเอียดเพิ่มเติม (หัวข้อในรายงาน)

•	 การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม/สังคม/เศรษฐกิจ ปี 2567

 ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกและสมาชิิกภาพ
ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการดำำเนินงาน 

ด้านความยั่งยืน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นสมาชิกของเครือข่ายและสมาคมที่มีบทบาทสำำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและ 

การดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

หน่วยงาน ปีเริ่มต้น โครงการ/กิจกรรม

บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

สำ�นักจัดการป่าชุมชน กรมป่าไม้  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม

2550 โครงการ คนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน มุ่งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการ
ฟื้นฟู ดูแล และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ผ่านรูปแบบการจัดการป่าชุมชนอย่างยั่งยืน 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 2551 โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM)

กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
และกีฬา ประเทศ สปป.ลาว

2554 โครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ สปป.ลาว

https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2024-th.pdf


รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 256762

หน่วยงาน ปีเริ่มต้น โครงการ/กิจกรรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

2557 โครงการการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR)

2557 การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในอาเซียน (ACGS)

2558 โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2558 โครงการประเมินความยั่งยืนบริษัทจดทะเบียนไทย

2565 โครงการวัดระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2561 โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER)

2561 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร อาคารสำ�นักงานใหญ่

2567 กิจกรรม Knowledge Sharing ในหัวข้อ การเปลี่ยนผ่านของธุรกิจไฟฟ้าสู่เป้าหมาย
การลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ

โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่อง
มาจากพระราชดำ�ริ สมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)

2560 สนองพระราชดำ�ริตามแผนงาน อพ.สธ. ในกิจกรรมพิเศษสนับสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรในกรอบการสร้างจิตสำ�นึก ได้แก่ การอบรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
และการฝึกอบรมงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น

สำ�นักส่งเสริมการปลูกป่า กรมป่าไม้  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

2564 โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อลดก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ ภายใต้ความร่วมมือในการพัฒนาโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ 
(ภาคป่าไม้) ตามมาตรฐานของประเทศไทย 

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ 2565 โครงการ “คุณดูแลป่า เราดูแลคุณ: การจัดการคาร์บอนเครดิตในป่า
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม

2565 โครงการปลูกป่าชายเลน เพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต ในจังหวัดจันทบุรี 

สำ�นักจัดการป่าชุมชน และ 
มูลนิธิป่าชุมชนของกรมป่าไม้

2566 โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการจัดการป่าชุมชน จำ�นวน 5 แห่ง  
ในจังหวัดสระแก้ว ขอนแก่น และนครราชสีมา เพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต 

2567 โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการจัดการป่าชุมชน จำ�นวน 2 แห่ง ในจังหวัดแพร่ 
เพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต

ศูนย์สุขภาพจิตที่ 4 ปทุมธานี 2566 กิจกรรมตรวจประเมินความเครียด (Bio Feedback) และให้คำ�แนะนำ�และการจัดการ
ความเครียดให้กับพนักงาน

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 2566 โครงการจัดการความรู้ Human Rights Awareness in Business เพื่อให้พนักงานสามารถ 
บูรณาการประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนให้เข้ากับกระบวนการทำ�งานขององค์กรได้

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีี จำกััด

กรมโรงงานอุตสาหกรรม 2555 โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 
(CSR-DIW)

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  
จังหวัดราชบุรี

2557 กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign)

มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)

ศูนย์ความปลอดภัยในการทำ�งานเขต 7 
(ราชบุรี)

2558 สถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งาน

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2559 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โรงไฟฟ้าราชบุรี 

2561 โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER)

ศูนย์ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของภาคธุรกิจ จังหวัดราชบุรี 
(สำ�นักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง 
ของมนุษย์จังหวัดราชบุรี)

2560 สนองนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์ความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ ของ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม การสร้างเอกภาพในการบริหารยุทธศาสตร์ การส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยืนของภาคธุรกิจและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนภารกิจไปสู่เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคธุรกิจ 
ระหว่างประเทศ เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีอาเซียน 
และเวทีสากล
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หน่วยงาน ปีเริ่มต้น โครงการ/กิจกรรม

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 2560 โครงการองค์กรธุรกิจคุณธรรมต้นแบบจังหวัดราชบุรี

สำ�นักงานวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี 2565 ผู้ทำ�คุณประโยชน์ต่อกระทรวงวัฒนธรรม ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(รางวัลวัฒนคุณาธร)

อำ�เภอดำ�เนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 2565 โครงการเพื่อนบ้านเรา อำ�เภอดำ�เนินสะดวก กิจกรรม: การปรับปรุงซ่อมแซมบ้าน 
ที่อยู่อาศัยให้กับครัวเรือนยากจน ตามโครงการขับเคลื่อนการขจัดความยากจนและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
โดยมีเป้าหมายเป็นครัวเรือนที่ตกเกณฑ์ข้อมูล TPMAP มิติด้านที่อยู่อาศัยไม่มั่นคง 
ในเขตพื้นที่อำ�เภอดำ�เนินสะดวก จังหวัดราชบุรี

ศูนย์สุขภาพจิตที่ 5 สมุทรสงคราม 2565 กิจกรรมวัดสุขภาพจิตร่วมหน่วยบริการส่งเสริมสุขภาพจิตเคลื่อนที่ในสถานประกอบการ 
ของศูนย์สุขภาพจิตที่ 5 (สมุทรสงคราม)

บริิษััท ราช โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2564 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของโรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

สำ�นักงานพลังงานจังหวัดปทุมธานี 2566 โครงการถ่ายทอด เผยแพร่ สาธิต ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

สภาองค์กรชุมชนท่าโขลง 2566 โครงการบ้านซ่อมแซมบ้านพอเพียงแก่ผู้ยากไร้

ชุมชนบ้านเอื้ออาทร กม.44 2566 โครงการศูนย์ฝึกอบรมแปรรูปวัสดุเหลือใช้ กิจกรรมเสื้อเก่ามาทำ�ใหม่

ศูนย์บริการวิชาการที่ 1 จังหวัด
ปทุมธานี

2567 โครงการถ่ายทอด เผยแพร่ สาธิต และจัดแสดงนิทรรศการองค์ความรู้ด้านพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

โครงการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานให้กับบุคลากร 
ภาคโรงงานอุตสาหกรรม

ชุมชนศิริภาพ ต.คลองหนึ่ง
อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

2567 โครงการอบรมให้ความรู้ เรื่อง การคัดแยกขยะในชุมชน

โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 
ต.คลองหนึ่ง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี

2567 กิจกรรม “สัปดาห์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และตลาดนัดอาชีพ” จัดโดยกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้านวนคร จำกััด

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2564 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของโรงผลิตไฟฟ้านวนคร

บริิษััท เบิิกไพร โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด

องค์การบริหารส่วนตำ�บลสวนกล้วย 2564 โครงการต่อยอดคุณภาพชีวิตชุมชนด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียง

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2566 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

องค์การบริหารส่วนตำ�บลลาดบัวขาว 2567 กิจกรรมส่งเสริมการปลูกผักสวนครัวรอบรั้วกินได้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ชมรมกำ�นันผู้ใหญ่บ้าน อำ�เภอบ้านโป่ง 2567 โครงการแปลงเกษตรสาธิต บ-ว-ร (บ้าน วัด โรงเรียน โรงงาน) 

กลุ่่�มบริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน)*

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

2558 โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 2561 โครงการประเมินความยั่งยืนบริษัทจดทะเบียนไทย

องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน)

2565 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร กลุ่มโรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี

2566 โครงการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ กลุ่มโรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี

บริิษััท เอเชีีย วอเตอร์์ จำกััด

สมาคมน้ำ�ประปา สปป. ลาว 2561 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาระบบน้ำ�ประปาใน สปป. ลาว 

หมายเหตุ: * บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน), บริษัท สหโคเจน กรีน จำำกัด และบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำำกัด



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 256764

องค์กร/สถานภาพ
มิติการดำ�เนินงาน**

บทบาทการดำ�เนินงาน
G Ec S En

บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD): สมาชิก

ร่วมอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน และสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย: สมาชิก ประชุม อบรม สัมมนาเพิ่มพูนความรู้ด้านการดำ�เนินธุรกิจ และ 
เข้าร่วมโครงการประกาศรางวัลด้านความยั่งยืนต่าง ๆ  

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย:  
สมาชิก

ร่วมประกาศเจตนารมณ์และได้รับการรับรองฐานะสมาชิก

Association of the Electricity Supply 
Industry of East Asia and Western Pacific 
(AESIEAP): สมาชิก

แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า และร่วมประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีในภูมิภาค

ICC Thailand National Committee โดย 
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย: สมาชิก

ร่วมการประชุม สัมมนา อบรม และกิจกรรมต่าง ๆ  และสนับสนุน
กิจกรรมที่องค์กรจัดขึ้น

สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าแห่งประเทศไทย 
(TESIA): กรรมการบริหาร

ส่งเสริมเทคโนโลยีทางด้านอุตสาหกรรมไฟฟ้า ให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ ประสบการณ์งานวิจัย และเทคโนโลยีทางด้านวิศวกรรม 
ทุกสาขา และร่วมกิจกรรมเพิ่มพูนความรู้และสมรรถนะทางวิชาชีพ
วิศวกร

สมาคมวิศวกรไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
(IEEE) แห่งประเทศไทย: กรรมการบริหาร

สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  รวมทั้ง
เผยแพร่ความรู้ ผลงานวิจัยในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์

สมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทยและพันธมิตร: 
ผู้สนับสนุน

ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือดำ�เนินกิจกรรมกับองค์กร

สมาชิกขององค์การซีเกร (CIGRE): สมาชิก สนับสนุนงานการค้นคว้า วิจัย และพัฒนาวิชาการด้านเทคโนโลยีไฟฟ้า

สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ: สมาชิก เข้าร่วมการอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน

เครือข่ายคาร์บอนนิวทรัลประเทศไทย 
(TCNN): สมาชิก

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่น/ชุมชน 
เพื่อยกระดับการลดก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
สุทธิเป็นศูนย์

สถาบันไทยพัฒน์: สมาชิก เปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนขององค์กร และร่วมพัฒนาองค์กร
สู่ความยั่งยืนในระยะยาว ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

องค์กรธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย (TBCSD): สมาชิก

ดำ�รงตำ�แหน่ง Council member และ Associate member พร้อมเป็น 
พันธมิตรสนับสนุนและร่วมดำ�เนินกิจกรรมที่องค์กรจัดขึ้น

สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ: สมาชิก ร่วมประชุม อบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านสิทธิประโยชน์
ให้กับบุคลากร พร้อมทั้งส่งเสริมและพัฒนาการดำ�เนินงานของ
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้มีประสิทธิภาพ

มิิติิเศรษฐกิิจ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิธรรมาภิิบาล

เงิินสนัับสนุุนการเป็็น 
สมาชิิกภาพปีี 2567 

734,737 บาท มิิติิสัังคม

การเป็็นสมาชิิกภาพในองค์์กรต่่าง ๆ
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องค์กร/สถานภาพ
มิติการดำ�เนินงาน**

บทบาทการดำ�เนินงาน
G Ec S En

บริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีี จำกััด

สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย: 
สมาชิก

อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการจัดการงานบุคคล และการแรงงานสัมพันธ์ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ให้กับผู้บริหารและพนักงาน

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย: สมาชิก ร่วมส่งเสริมงานวิจัย การอบรม เผยแพร่วิชาการและเทคโนโลยี
เกี่ยวกับอุตสาหกรรม

บริิษััท ราช โคเจนเนอเรชั่่�น จำกััด

สมาคมผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน: สมาชิก ร่วมประชุม อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการจัดการพลังงาน
หมุนเวียน

สมาคมสโมสรนักลงทุน: สมาชิก ร่วมการอบรม และสัมมนาข้อมูลการลงทุน เครื่องจักรในอุตสาหกรรม

กลุ่่�มบริิษััท ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน)

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD): สมาชิก

สนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการ และเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
ที่จัดโดยองค์กร

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย: สมาชิก ประชุม อบรม สัมมนาเพิ่มพูนความรู้ด้านการดำ�เนินธุรกิจ  
และเข้าร่วมโครงการประกาศรางวัลด้านความยั่งยืนต่าง ๆ

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย: 
สมาชิก

ร่วมประกาศเจตนารมณ์และได้รับการรับรองฐานะสมาชิก

สมาคมอุตสาหกรรมไฟฟ้าแห่งประเทศไทย 
(TESIA): สมาชิก

สนับสนุนกิจกรรมองค์กรที่มีส่วนช่วยเพิ่มพูนความรู้และสมรรถนะ
ทางวิชาชีพวิศวกร

สมาคมกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ: สมาชิก เสริมสร้างการดำ�เนินงานของกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของพนักงาน
ให้มีประสิทธิภาพ

สมาชิกวารสาร HR Society Magazine: 
สมาชิก

อบรม และสัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะด้านการบริหารคน  
ทั้งศาสตร์ และศิลป์ รวมทั้งอัปเดตข่าวสารทางด้านกฎหมายแรงงาน

ชมรมบริหารบุคคลเครือสหพัฒนฯ ศรีราชา: 
สมาชิก

อบรม และสัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ

ชมรมบริหารบัญชีและการเงิน
เครือสหพัฒนฯ: สมาชิก

สมาคมสโมสรนักลงทุน: สมาชิก

Siamsafety & SHELaws: สมาชิก

HRNT CLUB: สมาชิก

ชมรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน
จังหวัดชลบุรี: สมาชิก

ชมรมเลขานุการบริษัทในเครือสหพัฒน์: 
สมาชิก

ชมรมบริหารบุคคลเครือสหพัฒนฯ ลำ�พูน: 
สมาชิก

สนับสนุนกิจกรรมชมรม พร้อมร่วมการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
และทักษะให้บุคลากร

ชมรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน
จังหวัดลำ�พูน: สมาชิก

สัมมนา และอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านความปลอดภัย 
และอาชีวอนามัยให้บุคลากร

บริิษััท เอเชีีย วอเตอร์์ จำกััด

สมาคมน้ำ�ประปาลาว: สมาชิก ประชุมร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนการดำ�เนินงานในธุรกิจผลิตน้ำ�ประปา 
ใน สปป. ลาว

หมายเหตุ:** มิติ G (Governance) หมายถึง ด้านธรรมาภิบาล, Ec (Economics) หมายถึง ด้านเศรษฐกิจ, S (Social) หมายถึง ด้านสังคม, En (Environment) หมายถึง ด้านสิ่งแวดล้อม
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การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเชิงนโยบาย
เพื่อให้การดำำเนินงานของบริษัทฯ ในการกำำกับกิจการที่ดีเป็นไปตามหลักสากลมีความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานและการดำำเนินงานให้เป็นที่ยอมรับ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน หน่วยงานกำำกับดูแล  

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนความสอดคล้องตามหลักการกำำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ  

จึงได้กำำหนดเป็น “นโยบายการกำำกับดูแลกิจการ” พร้อมถ่ายทอดลงสู่การปฏิบัติผ่านระเบียบ คำำสั่ง และประกาศ

ในเรื่องต่าง ๆ ที่มีหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างองค์กรให้มีรากฐานที่มั่นคงและพร้อม

รองรับการขยายการเติบโตทางธุรกิจในอนาคตได้

การกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดีเชิงโครงสร้าง
เพื่อให้หลักการและเจตนารมณ์ของ “นโยบายการกำำกับดูแลกิจการ” ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติได้จริง บริษัทฯ จึงได้ 

นำำกลไกการกำำกับดูแลกิจการไปผนวกไว้กับโครงสร้างองค์กรที่มีผู้บริหารในแต่ละระดับเป็นผู้กำำกับดูแลทุกสายงาน โดยมี 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นหน่วยงานกำำกับกิจการสูงสุด ซึ่งบริษัทฯ ได้กำำหนดบทบาทของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ไว้ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และได้เปิดเผยไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างชัดเจน

นโยบายการ
กำ�ำกบัดูแลกจิการ

รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน และส่่งเสริิมให้้มีี 
การกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล และสารสนเทศ 
ที่่�สำคััญอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ โปร่่งใส และทัันเวลา

รัักษา
ความน่่า
เชื่่�อถืือ

7

บริิหารและดำเนิินงานโดยยึึดหลัักการกำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและ 
คอร์์รััปชัันและปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  
และข้้อกำหนดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำ�ำกับดูแล 
กิจการ

2 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบป้้องกััน 
การทุุจริิตและคอร์์รัปัชัน ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี 
ประสิทิธิภิาพและทั่่�วถึงึ ทั้้�งด้า้นการเงินิ การดำเนินิงาน 
การกำกัับดููแล การปฏิิบััติิงาน และการตรวจสอบ
อย่่างเหมาะสม

บริหาร 
ความเสี่ยง

6

เ ส ริิ ม ส ร้้ า ง คณะก ร รมก า ร ท่ี่� มีีป  ร ะ สิิ ทธิ ผล  
โดยครอบคลุุมโครงสร้้าง องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ 
การสรรหา และคััดเลืือก

ส่งเสริม 
ศักยภาพ

3

ให้้มีีการสรรหา และพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง  
และบริิหารบุุคลากรอย่่างมีีประสิิทธิผล มีีคุุณธรรม 
และมีีคุุณค่่าต่่อองค์์กร ประเทศชาติิ และสัังคมโลก

สรรหา
บุคลากร

4
ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม การปฏิิบััติิ  
และสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

สร้้าง 
การมีี 

ส่่วนร่่วม

8

ตระหนักัถึงึบทบาทความรับผิดิชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 
ที่่�ยั่่�งยืืน โดยให้้มีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ  
และเป้้าหมายหลัักของกิิจการเพื่่�อความยั่่� ง ยืืน 
ทั้้�งสามมิิติิคืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บทบาท
หน้าที่

1
ส่่งเสริิมนวััตกรรม การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรับัผิดิชอบ และดูแูลให้ผู้้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่า่ยได้้
รัับการปฏิิบััติิและคุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมาย

ดููแล 
ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

5

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
พฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าต�างประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�

พฒันาโครงการ
โรงไฟฟ�า

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�

ธุรกิจเก่ียวเน่ือง
และธรุกิจใหม�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�

บร�หารส�นทรพัย�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�บัญชี

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�

การเง�น

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�
บร�หารองค�กร

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
พฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าในประเทศและ
ประเทศเพ�อ่นบ�าน

รับผิดชอบ
พฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าต�างประเทศ

รับผิดชอบงาน
บร�หารโครงการ

โรงไฟฟ�า
และว�ศวกรรม

ก�อสร�าง

รับผิดชอบงาน
ด�านพฒันาธุรกิจ

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
ไฟฟ�าและพลังงาน 

และธรุกิจอืน่ ๆ

รับผิดชอบงาน
วางแผนและ

พฒันาระบบงาน
บร�หารความเส�ย่ง
บร�หารส�นทรพัย�

ในประเทศ
และต�างประเทศ

รับผิดชอบงาน
ประมวลบัญชี

บร�หารภาษี และ
บัญชแียกประเภท

รบัผดิชอบงาน
ด�านกํากับและ
ว�เคราะห�บัญชี
งบประมาณ
วางแผนและ

บร�หารการเง�น

รบัผดิชอบงาน
บร�หารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคล
การจดัซือ้จดัจ�าง 

บร�หารอาคาร
สํานักงานและ

ทรพัย�ส�น
เทคโนโลยสีารสนเทศ

การพัฒนา
ความยัง่ยืนองค�กร

ส�อ่สารองค�กร
และกิจการสังคม

รับผิดชอบงาน
ด�านพฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าในประเทศและ
ประเทศเพ�อ่นบ�าน

คณะกรรมการบร�ษัทฯ หน�วยงานกํากับกิจการสูงสุด

คณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคลและ
กําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หารความเส�ย่ง

คณะกรรมการ
กล่ันกรองการลงทุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล
และความย่ังยนื

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู�จัดการใหญ�

สํานักงาน
เลขานุการบร�ษัทฝ�ายกฎหมาย

รองกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
พฒันาธุรกิจไฟฟ�า

รองกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
บร�หารส�นทรพัย�

รองกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
การเง�น

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/12/the-corporate-governance-policy
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ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�
พฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าต�างประเทศ

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�

พฒันาโครงการ
โรงไฟฟ�า

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�

ธุรกิจเก่ียวเนือ่ง
และธรุกิจใหม�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�

บร�หารส�นทรพัย�

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�บัญชี

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�

การเง�น

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�
บร�หารองค�กร

ผู�ช�วยกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�
พฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าในประเทศและ
ประเทศเพ�อ่นบ�าน

รบัผดิชอบ
พฒันาธุรกิจ

ไฟฟ�าต�างประเทศ

รบัผดิชอบงาน
บร�หารโครงการ

โรงไฟฟ�า
และว�ศวกรรม

ก�อสร�าง

รบัผดิชอบงาน
ด�านพฒันาธุรกจิ

ท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
ไฟฟ�าและพลังงาน 

และธรุกิจอืน่ ๆ

รบัผดิชอบงาน
วางแผนและ

พฒันาระบบงาน
บร�หารความเส�ย่ง
บร�หารส�นทรพัย�

ในประเทศ
และต�างประเทศ

รบัผดิชอบงาน
ประมวลบัญชี

บร�หารภาษี และ
บัญชแียกประเภท

รบัผดิชอบงาน
ด�านกํากับและ
ว�เคราะห�บัญชี
งบประมาณ
วางแผนและ

บร�หารการเง�น

รบัผดิชอบงาน
บร�หารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคล
การจดัซือ้จดัจ�าง 

บร�หารอาคาร
สํานักงานและ

ทรพัย�ส�น
เทคโนโลยสีารสนเทศ

การพฒันา
ความยัง่ยืนองค�กร

ส�อ่สารองค�กร
และกิจการสังคม

รบัผดิชอบงาน
ด�านพฒันาธุรกจิ

ไฟฟ�าในประเทศและ
ประเทศเพ�อ่นบ�าน

คณะกรรมการบร�ษัทฯ หน�วยงานกํากับกิจการสูงสุด

คณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคลและ
กําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการ
บร�หารความเส�ย่ง

คณะกรรมการ
กล่ันกรองการลงทุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล
และความย่ังยืน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู�จดัการใหญ�

สํานักงาน
เลขานุการบร�ษัทฝ�ายกฎหมาย

รองกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�
พฒันาธุรกิจไฟฟ�า

รองกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�
บร�หารส�นทรพัย�

รองกรรมการ
ผู�จดัการใหญ�
การเง�น

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการที่่�ดููแลและกำกัับกิิจการบริิษััทฯ

หัวข้อ รายละเอียด
ความสอดคล้้อง 
กัับระเบีียบบริิษััทฯ

ขนาดของคณะกรรมการ กรรมการ มีจำำนวน 12 คน 

ระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ กำำหนดให้มีกรรมการจำำนวน 
ไม่น้อยกว่า 7 คน และไม่เกิน 15 คน แต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ

ประธานกรรมการ จำำนวน 1 คน คือ นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์ (กรรมการอิสระ)

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดว่า

•	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งซึ่งไม่ใช่กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ
ไม่ใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการ ต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ใช่บุคคลเดียว
กับกรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด และไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ 
กับฝ่ายบริหาร
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หัวข้อ รายละเอียด
ความสอดคล้้อง 
กัับระเบีียบบริิษััทฯ

ประธานกรรมการ (ต่อ) •	 มีการแบ่งแยกตำำแหน่งของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ออกจากกัน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำำนาจที่เหมาะสมไม่ให้คนใดคนหนึ่ง
มีอำำนาจโดยไม่จำำกัด และมีการกำำหนดอำำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
แตกต่างกันอย่างชัดเจน

จำำนวนกรรมการอิสระ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ประกอบด้วย

1. นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์	 2. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร

3. นายภานุวัฒน์ ตริยางกูรศรี	 4. นายเกรียงไกร รักษ์กุลชน

5. นางชญานันท์ ภักดีจิตต์	 6. นายบวรศักดิ์ วานิช

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดให้มีกรรมการอิสระจำำนวนไม่น้อยกว่า 1/3 ของ
กรรมการทั้งหมดและอย่างน้อย 3 คน

คณะกรรมการชุดย่อย จำำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีกรรมการ จำำนวน 4 คน และ 
ผู้อำำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนดค่าตอบแทน มีกรรมการ จำำนวน 3 คน  
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร เป็นเลขานุการ

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีกรรมการ จำำนวน 5 คน และ 
ผู้อำำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน เป็นเลขานุการ

•	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน มีกรรมการ จำำนวน 3 คน และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า เป็นเลขานุการ

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน มีกรรมการ จำำนวน 2 คน และ 
ผู้อำำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกิจการองค์กร เป็นเลขานุการ

ไม่กำำหนด

จำำนวนกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร

1 คน คือ นายนิทัศน์ วรพนพิพัฒน์ ซึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดให้มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารได้ไม่เกิน 1/3  
ของจำำนวนกรรมการทั้งหมด

จำำนวนกรรมการ 
เป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นใหญ่

6 คน ประกอบด้วย

1. นายวรากร พรหโมบล	 2. นายฐากูร ศิริยุทธ์วัฒนา

3. นายเมธาวัจน์ พงศ์รดาภิรมย์	 4. นายทิเดช เอี่ยมสาย

5. นายกุลยศ อุดมวงศ์เสรี	 6. นายนิทัศน์ วรพนพิพัฒน์ 

ไม่กำำหนด

จำำนวนกรรมการ 
ที่เป็นสุภาพสตรี

จำำนวน 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 8.33) คือ นางชญานันท์ ภักดีจิตต์ ไม่กำำหนด

จำำนวนกรรมการที่ดำำรง
ตำำแหน่งในปี 2567

•	 กรรมการใหม่ที่ได้รับเลือกดำำรงตำำแหน่งในปี 2567 จำำนวน 8 คน

•	 กรรมการที่ได้รับเลือกดำำรงตำำแหน่งอีกครั้งในปี 2567 จำำนวน 1 คน

ไม่กำำหนด

ระยะเวลาการดำำรงตำำแหน่ง
ของคณะกรรมการ

เฉลี่ย 1 ปี 3 เดือน

•	 ระยะเวลา ไม่เกิน 2 ปี จำำนวน 11 คน

•	 ระยะเวลา 3-4 ปี จำำนวน 1 คน

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดให้กรรมการดำำรงตำำแหน่งวาระละ 3 ปี และอยู่ในตำำแหน่ง 
ติดต่อกันได้ไม่เกิน 6 ปี

อายุเฉลี่ยของคณะกรรมการ 57 ปี 6 เดือน และไม่มีกรรมการที่มีอายุเกิน 72 ปีบริบูรณ์

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดคุณสมบัติกรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 72 ปีบริบูรณ์
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หัวข้อ รายละเอียด
ความสอดคล้้อง 
กัับระเบีียบบริิษััทฯ

คณะกรรมการ 
ที่ดำำรงตำำแหน่ง 
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น

จำำนวน 3 คน ประกอบด้วย

1. นายเกรียงไกร รักษ์กุลชน (1 แห่ง)

2. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร (2 แห่ง)

3. นายนิทัศน์ วรพนพิพัฒน์ (2 แห่ง)

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดคุณสมบัติกรรมการต้องไม่ดำำรงตำำแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 3 แห่ง

การสรรหากรรมการ
กระบวนการสรรหากรรมการจะดำำเนินการผ่านการเลือกตั้ง โดยดำำเนินการเป็นประจำำทุกปี ซึ่งฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น 

จะเป็นผู้สรรหาบุคคลเบื้องต้นโดยไม่มีการจำำกัดเพศ เพื่อเสนอชื่อให้กับคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนดค่าตอบแทน

พิจารณาคุณสมบัติ โดยจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย หรือไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ และหลัก

การกำำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และพิจารณาประกอบกับความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามที่กำำหนดไว้ใน Board Skills 

Matrix ของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้พิจารณาความเหมาะสมและเสนอชื่อต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

แต่งตั้งกรรมการต่อไป

เสนอชื่อบุคคล
เป�นกรรมการบร�ษัทฯ

เสนอ
พ�จารณา

อนุมัติ
แต�งตั้ง

เสนอ
พ�จารณา

อนุมัติ
แต�งตั้ง

สรรหาบคุคล
เพ�อ่เสนอชือ่เป�น

กรรมการบร�ษทัฯ
สรรหาและเสนอชือ่บุคคลท่ีมี
คณุสมบตัคิรบตามข�อกําหนด
บร�ษัทฯ โดยพ�จารณาจากรายชือ่
ท่ีฝ�ายบร�หารและผู�ถอืหุ�นเสนอ/
ทําเนียบกรรมการ (Director Pool)/
สถาบันท่ีมีความน�าเชือ่ถอื

พ�จารณาคณุสมบติัให�ครบถ�วน
ตามระเบียบบร�ษัทฯ และต�องไม�มี
คณุลักษณะต�องห�ามตามกฎหมาย 
ข�อบังคบั ข�อกําหนด และหลักการ
กํากับดูแลกิจการทีด่ี

การสรรหาและคดัเล�อกไม�มีการ
จํากดัเพศ

พ�จารณาเห็นชอบและเสนอผู�ถอืหุ�น
อนุมัติแต�งต้ังตําแหน�งว�างตามวาระ

พ�จารณาและอนุมัติกรณี
ตําแหน�งว�างเพราะเหตุผลอืน่
นอกจากออกตามวาระ 
(เป�นอํานาจของคณะกรรมการ
ในการพ�จารณาแต�งต้ังแทน 
โดยต�องได�รบัมติเห็นชอบจาก
ท่ีประชมุคณะกรรมการด�วย
คะแนนเส�ยงไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 
และกรรมการท่ีเข�ามาแทนจะมีวาระ
ดํารงตําแหน�งเท�าวาระท่ียังเหล�อ
อยู�ของกรรมการท่ีตนแทน)

เสนอช่ือบุคคลเป�นกรรมการแทน
ท่ีออกตามวาระ

พ�จารณาและอนุมัติแต�งต้ัง
กรรมการแทนท่ีออกตามวาระ

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบร�ษัทฯ ผู�ถือหุ�น

ฝ�ายบร�หาร

เสนอชื่อ

กระบวนการสรรหา
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คุณสมบัติของกรรมการ
คุณสมบัติของกรรมการที่บริษัทฯ กำำหนดไว้เพื่อใช้คัดเลือกกรรมการ จะพิจารณาจาก Competency Matrix ที่พิจารณา

ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของกรรมการแบ่งเป็น ด้านทักษะ/สมรรถนะที่จำำเป็น (Core Skills Required)  

และด้านทักษะ/สมรรถนะที่เป็นทางเลือก (Alternative Skills)

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน/

สาธารณูปโภค

•	 บัญชีการเงิน

•	 กฎหมาย

ทักษะ/สมรรถนะที่จำ�ำเป็น  
(Core Skills Required)

•	 ธุรกิจการเงิน/ธนาคาร/

ตลาดทุน

•	 วิชาการ หรือเป็นผู้เชี่ยวชาญ

ด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

กับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

•	 การวางแผนกลยุทธ์

•	 ภาษี

•	 การกำำกับกิจการ/การบริหาร

ความเสี่ยง/ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

•	 การตลาด/การประชาสัมพันธ์

•	 เป็นผู้บริหารระดับสูงในธุรกิจ

ระดับเดียวกัน

•	 ประสบการณ์ทำำงานภาครัฐ

ทักษะ/สมรรถนะที่เป็นทางเลือก  
(Alternative Skills)

รายชื่อและความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทฯ 

รายชื่อกรรมการ
ประสบการณ์ ในธุรกิจ/

อุตสาหกรรม
คุณวุฒิ ทักษะ  

และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องด้านอื่น ๆ

1. นายสุทัศน์ ปัทมสิริวัฒน์

•	 ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการอิสระ

•	 ประธานกรรมการกลั่นกรองการลงทุน

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 กิจการภาคเอกชนอื่น

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 วิศวกรรมศาสตร์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 บัญชี/การเงิน

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

2. นายประไพสิทธิ์ ตัณฑ์เกยูร

•	 กรรมการอิสระ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 ธุรกิจระหว่างประเทศ

•	 กิจการภาคเอกชนอื่น

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 บัญชี/การเงิน

•	 เศรษฐศาสตร์

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 กฎหมาย/กฎระเบียบ

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

3. นายเกรียงไกร รักษ์กุลชน

•	 กรรมการอิสระ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและ 
กำำหนดค่าตอบแทน

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ธุรกิจสาธารณูปโภคอื่น

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 กิจการภาคเอกชนอื่น

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 วิศวกรรมศาสตร์

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 กฎหมาย/กฎระเบียบ

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
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รายชื่อกรรมการ
ประสบการณ์ ในธุรกิจ/

อุตสาหกรรม
คุณวุฒิ ทักษะ  

และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องด้านอื่น ๆ

4. นายภานุวัฒน์ ตริยางกูรศรี

•	 กรรมการอิสระ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ธุรกิจสาธารณูปโภคอื่น

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 กิจการภาคเอกชนอื่น

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 IT/Digital/Cyber

•	 การค้า/ความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

5. นายวรากร พรหโมบล

•	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 บัญชี/การเงิน

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

6. นางชญานันท์ ภักดีจิตต์

•	 กรรมการอิสระ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 กฎหมาย/กฎระเบียบ

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

7. นายบวรศักดิ์ วานิช

•	 กรรมการอิสระ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการทรัพยากรบุคคลและ 
กำำหนดค่าตอบแทน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 กฎหมาย/กฎระเบียบ

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

8. นายกุลยศ อุดมวงศ์เสรี

•	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 วิศวกรรมศาสตร์

•	 บัญชี/การเงิน

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

9. นายฐากูร ศิริยุทธ์วัฒนา

•	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการทรัพยากรบุคคลและ 
กำำหนดค่าตอบแทน

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 กฎหมาย/กฎระเบียบ

•	 IT/Digital/Cyber

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

10. นายเมธาวัจน์ พงศ์รดาภิรมย์

•	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 วิศวกรรมศาสตร์

•	 IT/Digital/Cyber

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256772

รายชื่อกรรมการ
ประสบการณ์ ในธุรกิจ/

อุตสาหกรรม
คุณวุฒิ ทักษะ  

และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องด้านอื่น ๆ

11. นายทิเดช เอี่ยมสาย

•	 กรรมการ (กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร)

•	 กรรมการกลั่นกรองการลงทุน

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 กิจการภาคเอกชนอื่น

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 วิศวกรรมศาสตร์

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

12. นายนิทัศน์ วรพนพิพัฒน์

•	 กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร) 

•	 เลขานุการคณะกรรมการ

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 ธุรกิจไฟฟ้า/พลังงาน

•	 ธุรกิจสาธารณูปโภคอื่น

•	 กิจการภาครัฐ/
รัฐวิสาหกิจ

•	 กิจการภาคเอกชนอื่น

•	 การวางแผน/ 
บริหารกลยุทธ์

•	 การบริหาร/จัดการ

•	 การบริหารสินทรัพย์

•	 การบริหารความเสี่ยง

•	 ทรัพยากรบุคคล/ 
ค่าตอบแทน

•	 วิศวกรรมศาสตร์

•	 IT/Digital/Cyber

•	 การกำำกับดูแลกิจการ, 
CSR และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำ�ำกับดูแลกิจการ
ตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย คณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2566 ได้ระบุบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ในการบริหารจัดการและกำำกับการดำำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกฎหมาย มีความโปร่งใส เป็นไปตามหลักการ 

กำำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

สื่่�อสารกัับผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีียในรููปแบบและช่่องทางที่่�หลากหลายอย่่างเหมาะสม

จัดัตั้้�ง/กำหนดบทบาทของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ในการกำกับั
และดููแลประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์์ วิิธีีการประเมิินผล ตััวชี้้�วััด และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานทุุกปีี พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินไว้้ในรายงานประจำปีี 
ของบริิษััทฯ 

กำหนดวิสิัยัทัศัน์์และกลยุทุธ์์ด้้านทรัพัยากรบุคุคลและการพัฒันา ค่่าตอบแทน 
ที่่�ต้อ้งอิิงกัับผลการปฏิบัิัติงิาน พร้้อมสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุุคคลากรที่่�มีี 
ความสามารถไว้้ กำหนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารที่่�โปร่่งใสเป็็นธรรมในการสรรหา  
ถอดถอน เลิกิจ้า้งกรรมการ/ผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวมทั้้�งกระบวนการประเมินิ
ผลงานผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�วััดจากประสิิทธิิผล

ติดิตามการปฏิบัิัติติามกลยุทุธ์แ์ละแผนงาน ปัจัจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�อาจ 
ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความสำเร็จ็ของกลยุทุธ์ ์และเป้า้หมายบริษิัทัฯ ทั้้�งในประเด็็น 
ด้า้นเศรษฐกิจิและความยั่่�งยืืนเป็น็ประจำทุกุไตรมาส พร้อ้มทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะ 
และร่่วมแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น

มอบอำนาจให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่ ดำเนิินการต่่าง ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการ 
อนุุมััติิไว้้ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความคล่่องตััวและทัันกัับสถานการณ์์

กำหนดกลยุทุธ์ ์แผนธุรุกิจิ เป้า้หมาย และงบประมาณ ที่่�ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุ 
ให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กำกับัการดำเนินิธุุรกิจิให้้เป็็นตามหลักการกำกับักิจิการที่่�ดี ีครอบคลุมุตั้้�งแต่่

กำหนดให้ม้ีจีรรยาบรรณธุรุกิจิ แนวปฏิิบัตัิขิองผู้้�บริหิารและพนักังาน และ
การสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับ

การจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีีคุุณภาพเป็็น
ที่่�เชื่่�อถืือ

การเคารพและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

การจััดให้้มีีกระบวนการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

การกำหนดคุุณสมบััติิและการประเมิินผลงานของผู้้�สอบบััญชีี

จััดให้้มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสในกรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่างกิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

จััดให้้มีีระบบและกระบวนการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพ

จัดัให้ม้ีวีิธิีกีารถ่่วงดุลุอำนาจของฝ่า่ยบริิหาร และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ 
ที่่�เหมาะสม ด้้วยการกำหนดสัดัส่วนหรืือจำนวนของคณะกรรมการอิสิระ

จััดให้้มีีกระบวนการจััดส่่งข้้อมููลที่่�เพีียงพอให้้กัับคณะกรรมการ เพื่่�อให้้ 
สามารถกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

จัดัให้ม้ีรีะบบการบริหิารจัดัการเอกสารการประชุมุคณะกรรมการที่่�เป็น็
ระบบและมีีประสิิทธิิภาพ

มีีการติิดตามปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเฉพาะเรื่่�องการ
ป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

มีีกระบวนการในการปกป้้องและสร้้างชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ
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ผลการดำ�ำเนินงานการกำ�ำกับดูแลกิจการ ปี 2567

หัวข้อ ผลการดำเนิินงาน

การประชุม 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ 14 ครั้ง

2.	คณะกรรมการชุดย่อย :

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 8 ครั้ง

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ครั้ง

•	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 6 ครั้ง

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนดค่าตอบแทน 9 ครั้ง

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 4 ครั้ง

•	 การประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ครั้ง

3.	การประชุมกรรมการที่ไม่มีผู้บริหารระดับสูง 1 ครั้ง

ระเบียบบริษัทฯ กำำหนดให้คณะกรรมการต้องจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่มี 
ผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และกำำหนดองค์ประชุมให้มีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำำนวนกรรมการทั้งหมด

อัตราเฉลี่ย 
การเข้าประชุม
ของกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ร้อยละ 99.17

คณะกรรมการชุดย่อย :

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ร้อยละ 100

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 100

•	 คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน ร้อยละ 100

•	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนดค่าตอบแทน ร้อยละ 100

•	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ร้อยละ 100

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร้อยละ 100

การศึกษา 
ดูงาน/อบรม

1.	การปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับตำำแหน่งใหม่จำำนวน 8 คน เพื่อให้ทราบและเข้าใจภาพรวมการดำำเนินงานของบริษัทฯ 	
	 และหลักการการกำำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เอกสารสำำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำำเนินงานของบริษัทฯ 

2.	กรรมการ จำำนวน 10 คน เข้าอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของสมาคมกรรมการบริษัทไทย 

3.	คณะกรรมการทั้งคณะ ศึกษาดูงานที่ Underground Sun Storage 2030 สาธารณรัฐออสเตรีย และ EDF Odysselec de Belleville  
	 สาธารณรัฐฝรั่งเศส เพื่อศึกษาและเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมด้านพลังงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำำหนดทิศทางการ 
	 ดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อ่่านเพิ่่�มเติมิในแบบ  
56-1 One Report ปีี 2567 

การกำ�ำกับดูแลด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
เพื่อให้การดำำเนินงานด้านความยั่งยืนถูกผนวกไว้อย่างกลมกลืนกับการดำำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ จึงได้กำำหนด

กลไกการกำำกับดูแลด้านความยั่งยืนให้ควบคู่ไปกับโครงสร้างองค์กร และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำำงานชุดต่าง ๆ   

เพื่อสนับสนุนการดำำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท โดยมีสายงานบริหารองค์กรเป็นหน่วยงานหลัก 

ในการขับเคลื่อนงานด้านความยั่งยืนขององค์กร และประสานงานสร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน สายงาน คณะทำำงานต่าง ๆ  

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน เพื่อร่วมกันขยายผลไปสู่ธุรกิจที่มีความยั่งยืนตามเป้าหมาย  

และสอดคล้องกับเกณฑ์ของกฎหมาย หลักการและมาตรฐานสากล รวมถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 

อย่างครบถ้วน

https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2024-th.pdf


รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256774

การดำ�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สำ�ำคัญในปี 2567 

•	 ทบทวนจรรยาบรรณบริษัทฯ นโยบาย และระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย และทบทวนทะเบียนความเสี่ยงด้านทุจริตและมาตรการ
ควบคุม การปรับปรุงขั้นตอนดำำเนินการในกระบวนการรับข้อร้องเรียน และการสร้างความตระหนักรู้ภายในองค์กร 

•	 ต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 (ระยะเวลาการ
รับรอง 31 มีนาคม 2568 – 31 มีนาคม 2571) และได้เชิญชวนคู่ค้าเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยตามโครงการ CAC Change Agent  

•	 กำำกับดูแลการปฏิบัติและการทบทวนการปฏิบัติตามหลัก CG Code 2560 และหลักเกณฑ์การประเมินโครงการสำำรวจ
การกำำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 2567 หรือ “CGR 2024” ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินอยู่ที่ระดับ 
“ดีเลิศ (ห้าตราสัญลักษณ์)” อย่างต่อเนื่อง 

•	 กำำกับให้มีกลไกและความถี่ในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำำเนินธุรกิจ 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามข้อกำำหนดได้อย่างครบถ้วน 

•	 กำำกับให้มีการติดตามความคืบหน้าของข้อกำำหนดใน ร่าง พ.ร.บ. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย 
เพื่อเตรียมพร้อมสำำหรับการปฏิบัติ  

•	 กำำกับดูแลและติดตามการบริหารจัดการข้อร้องเรียนของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิด 
จรรยาบรรณผ่านช่องทางการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Channel) ให้เป็นไปตามกระบวนการรับข้อร้องเรียน 
โดยให้มีการรายงานผลเป็นประจำำทุกไตรมาส

ด้านการกำ�ำกับกิจการที่ดี

•	 กำำกับและติดตามการนำำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) ไปสู่การปฏิบัติ โดยกำำหนดโครงสร้าง 
การบริหารจัดการระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมและสังคม คณะกรรมการบริหารสิ่งแวดล้อมและสังคม ผู้จัดการระบบ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม คณะทำำงานระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม คณะผู้ตรวจประเมิน 
ภายในระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม และบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งให้รายงาน 
ความก้าวหน้าทุกไตรมาส

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะทำ�ำงาน/กลุ่มงานที่สนับสนุนความยั่งยืนองค์กร

คณะผู้้�ตรวจประเมินิการดำเนินิงาน 
ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  
อาคารสำนัักงานภายในองค์์กร

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารจััดการ คณะกรรมการบริิหารงานบุุคคล

คณะกรรมการ 
ประเมิินผลการดำเนิินงาน

คณะทำงานด้้าน 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คณะทำงาน 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการ/คณะทำงาน 
ระบบบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคม

คณะกรรมการสื่่�อสารและอบรม 
เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชััน

คณะทำงานด้้านการจััดการ 
พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม 
อาคารสำนัักงาน

คณะผู้้�ตรวจประเมิินการจััดการ
พลัังงานภายในอาคาร

คณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงาน
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•	 ติดตามการทบทวนการเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ ตามกรอบแนวคิดของ TCFD 
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) โดยเสนอแนะให้บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงช่องว่าง 
พร้อมทั้งให้มีการเสริมสร้างศักยภาพหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ และกลุ่มโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำำนาจ 
การบริหาร (Operational Control) ให้สามารถประเมินความเสี่ยงและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
และกำำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อการดำำเนินงานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ทำำการศึกษาและกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon Pricing : ICP) ผ่านการจัดอบรมเพื่อพัฒนา
ขีดความสามารถ (ICP Capacity Building) ให้กับผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในบริษัทฯ และกลุ่มโรงไฟฟ้า 
ที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารจัดการ และวิเคราะห์รูปแบบการกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กรเพื่อใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยงและโอกาสในการพิจารณาเข้าลงทุนโครงการ รวมไปถึงการกำำหนดกลยุทธ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ขององค์กร โดยมีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลภายนอก/มาตรฐานสากล (Based on External Resources) ราคาคาร์บอน
ของกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Based on Benchmark Against Peers) และการปรึกษาหารือภายในองค์กร 
(Based on Internal Consultation) อย่างครบถ้วน

•	 กำำกับและติดตามการดำำเนินงานด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ดูแลรักษาป่า เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าในการดูดกลับและกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และพัฒนาสู่โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย  
เพื่อรองรับการชดเชยคาร์บอน และสนับสนุนเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนของบริษัทฯ ในปี 2593 

•	 ส่งเสริมให้บริษัทฯ ทำำการศึกษาและวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI Evaluation) โครงการ 
การศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ สปป.ลาว (โครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม) ภายใต้แผนกลยุทธ์ความยั่งยืน
ด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์ SROI ของ Social Value International (SVI) เพื่อประเมินความคุ้มค่าของงบประมาณ  
ผลตอบแทนที่คืนสู่สังคม และประสิทธิผลเชิงผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
โครงการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด เตรียมพร้อมการกำำหนดเป้าหมายการดำำเนินงานในอนาคต

•	 กำำกับดูแลการทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชน เพื่อให้ประเด็นสำำคัญที่เกี่ยวข้องยังคงมีความครบถ้วน และ
สอดคล้องกับหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UNGP) ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติ 
ด้านสิทธิมนุษยชนสากลที่ภาคธุรกิจถือปฏิบัติและสากลยอมรับ

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หลักเกณฑ์การประเมินผลการดำ�ำเนินงานคณะกรรมการ
ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงกำำหนดให้มีการประเมินผลการดำำเนินงานประจำำปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

รายคณะ และรายบุคคล ครอบคลุมประเด็นสำำคัญที่สอดคล้องตามหลักการกำำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

รูปแบบการประเมิน หััวข้้อการประเมิิน

การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ/
คณะกรรมการชุดย่อย 
(รายคณะและรายบุคคล)

•	 ความพร้อมของคณะกรรมการ พิจารณาจากโครงสร้าง องค์ประกอบ ความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ

•	 การกำำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

•	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ การมอบอำำนาจหน้าที่ กำำกับดูแล และติดตามงาน

•	 การกำำกับดูแลและติดตามงาน

•	 การบริหารทรัพยากรบุคคล

•	 การจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และสาธารณชน

•	 การประชุมคณะกรรมการ

การประเมินตนเองของ
คณะกรรมการชุดย่อย 
(รายคณะและรายบุคคล)

•	 ความพร้อมของคณะกรรมการ พิจารณาจากโครงสร้าง องค์ประกอบ ความเป็นอิสระ บทบาทหน้าที่  
ความรับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ

•	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
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ผลการประเมินคณะกรรมการ ปี 2567 (เปรียบเทียบกับปี 2566)

ผลการประเมินคณะกรรมการ

คณะกรรมการ

รายคณะ รายบุคคล

คะแนน (เต็ม 100 คะแนน) คะแนน (เต็ม 60 คะแนน)

2567 2566 2567 2566

คณะกรรมการบริษัทฯ 96.33 95.27 57.75 58.82

คณะกรรมการชุดย่อย

รายคณะ รายบุคคล

คะแนน (เต็็ม 80 คะแนน) คะแนน (เต็็ม 40 คะแนน)

2567 2566 2567 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ 79.50 78.33 40.00 39.33

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 78.00 76.50 39.80 39.50

คณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 75.00 77.00 39.33 39.00

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนดค่าตอบแทน 77.87 78.00 37.33 39.33

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 79.00 76.50 40.00 38.50

ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทฯ ได้กำำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้

สอดคล้องกับแนวทางการกำำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ สอดคล้องกับสภาวะการณ์ และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการประกอบกิจการของบริษัทฯ ซึ่งจะต้องเสนอขออนุมัติ

จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณากำำหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกปี โดยมีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนด

ค่าตอบแทนเป็นผู้ทำำหน้าที่ในการพิจารณากำำหนดแนวทางค่าตอบแทนพร้อมเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ก่อนเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำำปี

กระบวนการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ

พิจารณาขอเสนอ
ของฝายบริหารและ
ใหความเห็นชอบ

นำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและเห็นชอบ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกำหนดคาตอบแทน

พิจารณามติและ
ความเห็นของ
คณะกรรมการชุดยอย
และอนุมัติ

นำเสนอที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ

พิจารณาขอเสนอของ
คณะกรรมการและอนุมัติ

ผูถือหุน

พิจารณาความเหมาะสม
อัตราคาตอบแทนตาม
หลักเกณฑของบริษัทฯ 
และขอบเขตหนาที่
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

นำเสนอคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดคาตอบแทน
พิจารณาและ
ใหความเห็นชอบ

ฝายบริหารบริษัทฯ

การจาย
คาตอบแทน
กรรมการ 
ป 2567

รวม 26,694,907.55 บาท

คณะกรรมการบริษัทฯ
เฉพาะกรรมการที่ ไมใชผูบริหาร

รวม 1,252,500.00 บาท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 990,000.00 บาท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รวม 615,000.00 บาท

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง
การลงทุน

รวม 817,500.00 บาท

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดคาตอบแทน

รวม 270,000.00 บาท

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ

ความยั่งยืน
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กระบวนการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ

พิจารณาขอเสนอ
ของฝายบริหารและ
ใหความเห็นชอบ

นำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและเห็นชอบ

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล
และกำหนดคาตอบแทน

พิจารณามติและ
ความเห็นของ
คณะกรรมการชุดยอย
และอนุมัติ

นำเสนอที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ

พิจารณาขอเสนอของ
คณะกรรมการและอนุมัติ

ผูถือหุน

พิจารณาความเหมาะสม
อัตราคาตอบแทนตาม
หลักเกณฑของบริษัทฯ 
และขอบเขตหนาที่
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

นำเสนอคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดคาตอบแทน
พิจารณาและ
ใหความเห็นชอบ

ฝายบริหารบริษัทฯ

แนวทางการกำ�ำหนดค่าตอบแทน

หลักเกณฑ์ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง พิจารณาเชื่อมโยงกับเป้าหมายและผลประกอบการของบริษัทฯ  
ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และมีลักษณะที่สามารถเปรียบเทียบกับมาตรฐานหรือธุรกิจประเภท 
และขนาดเดียวกันได้ สามารถดึงดูด สร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ที่เหมาะสม และเอื้อประโยชน์ต่อความสำำเร็จในการประกอบกิจการของบริษัทฯ ได้

ค่าตอบแทนประจำำ •	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำำหนดให้จ่ายเป็นรายเดือน โดยจ่ายคงที่ร้อยละ 75 และจ่ายเมื่อเข้าร่วมประชุม
ร้อยละ 25

•	 คณะกรรมการชุดย่อย กำำหนดให้จ่ายเป็นรายครั้งเมื่อเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

•	 ให้ประธานกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมเพิ่มขึ้นจากที่กรรมการอื่นได้รับร้อยละ 25

โบนัส จัดสรรตามระยะเวลาที่ดำำรงตำำแหน่งและตามการเข้าประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ หากช่วงเวลาใดมีการ 
ดำำรงตำำแหน่งกรรมการในกลุ่มบริษัทฯ มากกว่า 1 บริษัท ให้ได้รับโบนัสจากบริษัทที่จัดสรรโบนัสมากกว่า 
สำำหรับระยะเวลานั้น และให้ประธานกรรมการได้รับโบนัสเพิ่มขึ้นจากที่กรรมการอื่นได้รับร้อยละ 25

ผลประโยชน์ตอบแทน 
ในลักษณะอื่น

ไม่มีค่าตอบแทนในลักษณะอื่น ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่
บริษัทฯ ได้กำำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะดำำรงตำำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเป็นกรอบในการสรรหาและคัดเลือก 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 

เศรษฐศาสตร์ การคลัง หรือกฎหมาย มีประสบการณ์ในการบริหารองค์กรขนาดใหญ่โดยเป็นผู้บริหารระดับสูงทั้งภาครัฐ 

และเอกชน และมีวิสัยทัศน์การบริหารจัดการในกิจการพลังงาน โดยเฉพาะในด้านธุรกิจที่เกี่ยวกับไฟฟ้าและ/หรือธุรกิจระหว่าง

ประเทศ ในการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ  

จะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อโดย ผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งจะต้องมี 

ความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

การจาย
คาตอบแทน
กรรมการ 
ป 2567

รวม 26,694,907.55 บาท

คณะกรรมการบริษัทฯ
เฉพาะกรรมการที่ ไมใชผูบริหาร

รวม 1,252,500.00 บาท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 990,000.00 บาท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รวม 615,000.00 บาท

คณะกรรมการ
กลั่นกรอง
การลงทุน

รวม 817,500.00 บาท

คณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและ
กำหนดคาตอบแทน

รวม 270,000.00 บาท

คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ

ความยั่งยืน
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การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรกิจ

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า การประกอบธุรกิจโดยยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งการกำำกับดูแลกิจการที่ดี 

ที่พนักงานทุกคนถือปฏิบัติ เป็นแรงขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้าวหน้าจนสามารถสร้างมูลค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

สมดังที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการและคาดหวัง นำำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้บัญญัติหลักปฏิบัติสำำคัญไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมทั้งบริษัทย่อย 

ที่อยู่ภายใต้การบริหารของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมุ่งหมายให้กิจการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ร่วมทุน  

และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอก เช่น คู่ค้า คู่สัญญา ที่ปรึกษา ที่ดำำเนินงานและทำำธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ นำำไปปฏิบัติให้สอดคล้องด้วย

บริษัทฯ ได้กำำหนดหน่วยงานที่กำำกับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยบูรณาการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

รวมเข้าไว้ด้วยกัน 

โครงสร้างการกำ�ำกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ  
และการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความย่ังยนืคณะกรรมการตรวจสอบ

ติดตามและรายงานผล

รายงานผล รายงานผล

รายงานผล

รายงานผล

รายงานผล

กํากับดแูล

รายงานข�อร�องเร�ยน
รายงานข�อร�องเร�ยน

รายงานข�อร�องเร�ยน

รายงานข�อร�องเร�ยน

ติดตามและรายงานผล

กํากับดแูล
กํากับดแูล รายงานผล

ติดตามตรวจสอบ ติดตามตรวจสอบ

กํากับดแูล

กํากับดแูล

ช�องทางการร�องเร�ยน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู�จดัการใหญ� กรรมการอสิระ

กํากับดแูล

คณะทํางาน
การกํากับดแูลกจิการท่ีดี

คณะทํางานส�อ่สารและ
สร�างความเข�าใจแก�พนักงาน

รายงานผลการติดตาม

สายงานกรรมการ
ผู�จัดการใหญ�

สายงานธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องและธุรกิจใหม�

สายงาน
การเง�น

สายงานพัฒนา
ธุรกิจไฟฟ�า

สายงาน
บร�หารส�นทรัพย�

สายงาน
บร�หารองค�กร

ผู�บังคบับัญชาทกุหน�วยงาน

ผู�ปฏิบัติงานทุกหน�วยงาน

รายงานข�อร�องเร�ยน
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กำำกับการดำำเนินกิจการให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณบริษัทฯ และต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  

คณะกรรมการบริษัทฯ

กำำกับการปฏิบัติงานตามนโยบาย/ระเบียบเกี่ยวกับการกำำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของบริษัทฯ และ 
การดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ติดตามการจัดการเรื่องร้องเรียนกรณีที่มีการละเมิดจรรยาบรรณ 
การจัดการผลกระทบและการป้องกันการเกิดซ้ำำ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

กำำกับดูแลระบบควบคุมภายใน ระบบบัญชี และรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร 
ความเสี่ยงด้านการทุจริต นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการกระทำำที่ละเมิดจรรยาบรรณ รวมทั้งติดตามการ
จัดการเรื่องร้องเรียน การจัดการผลกระทบและการป้องกันการเกิดซ้ำำ

คณะกรรมการตรวจสอบ

กำำหนดให้มีแนวทางปฏิบัติที่สนับสนุนการดำำเนินงานตามจรรยาบรรณบริษัทฯ และระเบียบการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ พร้อมให้มีการทบทวนตามความเหมาะสม และกำำหนดการสื่อสาร 
สร้างการรับรู้ให้แก่บุคลากรทุกระดับ นอกจากนี้ยังเป็นช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการกระทำำที่ละเมิดจรรยาบรรณ  
และดำำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน การเยียวยาผลกระทบ และการป้องกันการเกิดซ้ำำ พร้อมทั้งรายงานให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารองค์กร เป็นประธานคณะทำำงาน และผู้อำำนวยการสำำนักงาน 
เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการ

•	 ประกอบด้วยผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ของทุกสายงาน และฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องรวมจำำนวน 7 คน โดยกำำหนด
ประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง

•	 ติดตาม/ทบทวน/ปรับปรุง นโยบายการกำำกับกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล/กฎหมาย/หลักเกณฑ์/
ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ข้อร้องเรียน และสรุปรายงานผลทุกไตรมาส

•	 ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดจิตสำำนึกในเรื่องการกำำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 ประเมิน/ประมวลผล/จัดทำำทะเบียน และกำำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและ
คอร์รัปชัน

•	 ติดตามการดำำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง และรายงานผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ

คณะทำ�ำงานการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

พร้อมกำำหนดนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน พร้อมทั้ง 
กำำกับติดตามการจัดการเรื่องร้องเรียนกรณีที่มีการละเมิดจรรยาบรรณ การจัดการผลกระทบและการป้องกันการเกิดซ้ำำ

•	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ทำำหน้าที่รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำำที่เข้าข่ายละเมิดจรรยาบรรณ
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•	 ตรวจติดตามการร้องเรียนและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รายงานผลต่อคณะทำำงานการกำำกับดูแล 
กิจการที่ดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 สอบทานนโยบาย ขั้นตอน และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประเมินการควบคุมภายในของแต่ละ
กระบวนการทำำงานที่มีความเสี่ยงและโอกาสในการทุจริตเพื่อกำำหนดมาตรการปิดความเสี่ยง

•	 ทำำหน้าที่รับเรื่องร้องเรียน และรายงานเรื่องร้องเรียนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการตรวจสอบ ทราบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

•	 สร้างความเข้าใจต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การป้องกันทุจริตและคอร์รัปชัน และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
หากฝ่าฝืนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

•	 รายงานผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบเมื่อพบเห็นหรือสงสัยการกระทำำที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ  
หรือการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 ให้ความร่วมมือในการสอบสวนข้อเท็จจริงกับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมาย

•	 เป็นผู้นำำในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และส่งเสริมพนักงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้องให้ยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

•	 ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและการป้องกันทุจริตและคอร์รัปชันต่อผู้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำำเสมอ

•	 เป็นช่องทางสำำหรับพนักงานในการแจ้งหรือร้องเรียนการกระทำำที่เข้าข่ายละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ และรายงาน
เรื่องร้องเรียนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ

ผู้บังคับบัญชาทุกหน่วยงาน

•	 ศึกษาและทำำความเข้าใจจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสาระที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของตน 
รวมไปถึงแนวทางป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน กรณีมีข้อสงสัยให้สอบกับผู้บังคับบัญชา และ/หรือ ผู้ที่รับผิดชอบ ทันที

•	 มีหน้าที่ในการรายงานผู้บังคับบัญชา/บุคคลที่รับผิดชอบ เมื่อพบเห็นหรือสงสัยการกระทำำที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณ  
หรือการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 ให้ความร่วมมือในการสอบสวนข้อเท็จจริงกับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมาย

•	 เป็นตัวอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และส่งเสริมเพื่อนร่วมงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้องให้ยึดถือและปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ

ผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงาน

สื่อสารให้ความรู้แก่บุคลากรของบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ การกระทำำที่เข้าข่ายผิดจรรยาบรรณ  
กระบวนการร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แนวทางป้องกัน/ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ผ่านสื่อลักษณะต่าง ๆ  หรือการจัดอบรม

คณะทำ�ำงานสื่อสารและสร้างความเข้าใจ

จรรยาบรรณบริษัทฯ
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยเฉพาะประเด็นสำำคัญด้านความยั่งยืนให้มี

ความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและบริบทของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ซึ่งจรรยาบรรณที่ปรับปรุงใหม่ได้ผ่านการพิจารณาตาม

ลำำดับขั้นตั้งแต่ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการ  

ได้ลงนามประกาศใช้จรรยาบรรณฉบับปรับปรุงใหม่ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2567 พร้อมประกาศเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ได้รับทราบ รวมทั้งให้พนักงานได้ทำำการศึกษาและลงนามการรับทราบอย่างครบถ้วน
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หลักปฏิบัติสำำคัญที่บัญญัติไว้ในจรรยาบรรณบริษัท ฉบับปรับปรุงใหม่ สรุปได้ดังนี้

การปฏิบัติตามกฎหมาย : ยึดมั่น เคารพ รับทราบ ปฏิบัติตามกฎหมายในประเทศนั้น ๆ กฎหมายระหว่างประเทศ และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อกำำหนดและกฎระเบียบที่ส่งผลต่อการดำำเนินธุรกิจไว้ในแผนกลยุทธ์และกระบวนการ

ดำำเนินธุรกิจ กำำหนดให้มีผู้ที่ชำำนาญด้านกฎระเบียบ การจัดการความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ และต้องมีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงของกฎหมายอยู่ตลอด

การต่อต้านการคอร์รัปชัน และการให้สินบน : ต้องไม่เกี่ยวข้องกับการให้หรือรับสินบนและการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม และต้องปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมบังคับใช้กับคู่ค้า คู่สัญญา ผู้รับจ้าง 

และพันธมิตรกิจการร่วมค้าด้วย

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : คำำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย 

และจริยธรรม ไม่ใช้ทรัพยากรและชื่อของบริษัทฯ ในทางที่ผิดหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ไม่ประกอบกิจการที่เป็น 

การแข่งขันกับบริษัทฯ ไม่รับตำำแหน่งในหน่วยงานภายนอกเว้นแต่ได้รับอนุญาต รักษาข้อมูลความลับในหน้าที่การงาน 

และการรับพนักงานใหม่อย่างโปร่งใส ในระดับผู้บริหารต้องพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ อย่างมีเหตุผล 

และเป็นอิสระ พร้อมจัดทำำรายงานเปิดเผยรายการส่วนได้ส่วนเสีย 

การให้/รับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใดอย่างเหมาะสม : การรับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกตาม

ขนบธรรมเนียม ประเพณี เป็นที่ยอมรับได้ แต่ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ/ของที่ระลึกที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทางธุรกิจ ทั้งนี้ การให้และรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่เหมาะสมต้องไม่ส่งผลกระทบต่อ

การตัดสินใจอย่างมีนัยสำำคัญ

ความเป็นกลางทางการเมือง : ต้องวางตัวเป็นกลางทางการเมืองโดยไม่กระทำำการอันเป็นการฝักใฝ่หรือสนับสนุนฝ่าย

ใด ไม่เข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองของฝ่ายใด และไม่อนุญาตให้ฝ่ายการเมืองใช้ทรัพยากรและสถานที่ของบริษัทฯ  

เพื่อกิจกรรมทางการเมือง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเคารพสิทธิเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานทุกคน  

และสิทธิส่วนบุคคลของพนักงานในการมีส่วนร่วมทางการเมืองนอกเวลาทำำงาน โดยไม่ถือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ 

การป้องกันการฟอกเงิน : ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการฟอกเงินอย่างเคร่งครัด ห้าม/หลีกเลี่ยง 

การรับหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับเงินที่ส่อไปในทางผิดกฎหมายหรือเลี่ยงกฎหมาย ตรวจสอบ/ประเมิน 

ความเสี่ยงคู่ค้าอย่างสม่ำำเสมอ ทั้งนี้ พนักงานทุกคนมีหน้าที่แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทันทีหากพบความผิดปกติใด ๆ  ที่ส่อถึง 

ความไม่ซื่อสัตย์หรือการฟอกเงิน

การทำ�ำธรกรรมกับภาครัฐ : ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และได้รับความเห็นชอบจากผู้มีอำำนาจก่อนรายงาน 

ต่อเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานกำำกับ ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการให้ข้อมูล สอบถาม ตรวจสอบ โดยพนักงานมีหน้าที่ 

แจ้งและขอคำำแนะนำำจากผู้บังคับบัญชาก่อนตอบกลับคำำขอของภาครัฐ

แนวปฏิบัติการดำ�ำเนินธุรกิจ

การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม : ศึกษากฎหมายว่าด้วยการแข่งขันและการต่อต้านการผูกขาดที่เกี่ยวข้องก่อน 

ดำำเนินการใด ๆ  และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ไม่กระทำำการใด ๆ  ที่ส่อถึงการต่อต้านการแข่งขันทางการค้า ห้ามตกลง

กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลด จำำกัด หรือส่งผลให้เกิดการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม ระมัดระวัง

การกระทำำที่อาจถือเป็นการสมรู้ร่วมคิดในการต่อต้านการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีกับคู่แข่งขัน ห้ามรับ/แลกเปลี่ยน

ข้อมูลที่สำำคัญหรือผิดกฎหมายที่มีผลกับการแข่งขันทางการค้าแก่บุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน ทั้งนี้ต้องได้รับ

อนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงในการให้หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ แก่พันธมิตรทางธุรกิจหรือ

กิจการร่วมค้าเสมอ

การใช้้ข้้อมููลภายใน : ทุกคนมีหน้าที่ปกป้องข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ และห้ามใช้ข้อมูลภายในบริษัทฯ  

เพื่อประโยชน์ส่วนตน ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง ห้ามนำำข้อมูลภายในไปแสวงหา

ประโยชน์ในทางมิชอบหรือทำำให้ประโยชน์ของบริษัทฯ ลดลง



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256782

การประกอบธุรกิจในต่างประเทศ : ต้องศึกษาทำำความเข้าใจ บริบท กฎหมาย ขนบธรรมเนียม และปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับของแต่ละประเทศอย่างเคร่งครัด โดยคำำนึงถึงสังคม สภาพแวดล้อม ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

และวิถีชีวิตในแต่ละท้องถิ่น ในกรณีที่อาจมีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายต้องแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทันที  

พร้อมรายงานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในการจ้างแรงงานในแต่ละท้องถิ่นต้องปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 

และปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเท่าเทียมเป็นธรรม 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน : ยึดมั่นการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นแนวทางในการดำำเนินธุรกิจ คำำนึงถึงประเด็นด้านธรรมาภิบาล 

สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัยสุขอนามัย สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นสำำคัญ มุ่งผลลัพธ์ที่ยั่งยืนของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 

ในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ กำำหนดแผนกลยุทธ์ความยั่งยืน และพนักงานทุกคนมีหน้าที่นำำแผนไปสู่การปฏิบัติ พร้อมปฏิบัติ

ตามระเบียบ คำำสั่ง และข้อกำำหนดของบริษัทที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำำเนินธุรกิจที่สร้างสรรค์ประโยชน์ที่ยั่งยืนแก่สังคม ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ควบคุมและ

ลดก๊าซเรือนกระจกจากการผลิต ปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพและควบคุมการใช้ทรัพยากรให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมเปิดเผยการดำำเนินงานด้านความยั่งยืนตามข้อกำำหนดและมาตรฐานการรายงานระดับสากล

ที่ได้รับการยอมรับ 

ผู้ถือหุ้น : ดำำเนินธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตและผลกำำไรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดี ดำำเนินธุรกิจ

ด้วยความรอบคอบ สุจริต และเป็นธรรมเท่าเทียมกัน เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ 

ผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน แนวโน้มองค์กรในอนาคต และรายงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง มีการบันทึกรายการทางบัญชี

อย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ พนักงานทุกคนจะต้องทุ่มเทในการดำำเนินงาน

อย่างเต็มที่และสุดความสามารถ และจะเก็บรวบรวมและรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ถือหุ้นไว้เป็นความลับ 

พนักงาน : ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านแรงงานอย่างเคร่งครัด เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์ หลีกเลี่ยงการกระทำำที่ไม่เป็นธรรมซึ่งมีผลต่อความมั่นคงในหน้าที่การงาน หรือเป็นการคุกคาม/กดดัน

ต่อสภาพจิตใจของพนักงาน ให้ผลตอบแทน/สวัสดิการที่เป็นธรรมเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำำ ยึดหลักความเสมอภาค  

เป็นธรรม และเท่าเทียมกันของพนักงานทุกคนบนพื้นฐานความรู้ความสามารถของพนักงาน ให้ความสำำคัญกับการบริหาร

และพัฒนาบุคลากร จัดสภาพแวดล้อมการทำำงานให้มีความปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัย เอื้อต่อการทำำงานและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีของผู้ปฏิบัติงานทุกกลุ่ม เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมและแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ

อย่างทั่วถึง เปิดช่องทางการร้องเรียน และรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานไว้เป็นความลับ

การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลูกค้า : ผลิตและส่งมอบสินค้า/บริการที่มีคุณภาพตามกำำหนดเวลา พัฒนา/ปรับปรุงประสิทธิภาพให้เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงไว้กับลูกค้า รับประกันสินค้าและบริการตามเงื่อนไข รักษาข้อมูลความลับของ

ลูกค้า/ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า เปิดเผยข้อมูลสินค้า/บริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง จัดระบบให้ลูกค้าสามารถสื่อสาร/

ร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า/บริการได้ ไม่เรียก/ไม่รับ/จ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตในการค้ากับลูกค้า และมุ่งมั่นพัฒนา 

และรักษาสัมพันธภาพที่ดียั่งยืนกับลูกค้า

เจ้าหนี้ : รักษาสัญญาต่อเจ้าหนี้ทุกรายและปฏิบัติอย่างเสมอภาค ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  

ไม่เรียก/ไม่รับ/จ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตกับเจ้าหนี้ และให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหาที่ไม่สุจริตในการค้ากับเจ้าหนี้

บริษัท รายงานข้อมูลทางการเงิน/การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่างถูกต้อง ตรงต่อเวลา กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงื่อนไขได้หรือมีเหตุที่ต้องผิดชำำระหนี้ต้องแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมหาทางแก้ไข ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรักษาข้อมูล

ความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าหนี้
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พันธมิตรทางธุรกิจ : ปฏิบัติตามข้อตกลงและพันธสัญญาทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือทางธุรกิจที่ 

เอื้ออำำนวยผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน เพื่อผลทางธุรกิจโดยรวมและการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย  

แจ้งข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง มีการเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกบนพื้นฐานของความเกี่ยวพันทางธุรกิจ บริษัทฯ  

จะรักษาข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของพันธมิตร

คู่่�ค้า/ผู้้�จัดหาสิินค้้า : คำำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีกระบวนการจัดซื้อ-จัดจ้าง/คัดเลือกคู่ค้าที่โปร่งใส เป็นธรรม 

เสมอภาค และเท่าเทียม ทั้งธุรกิจขนาดใหญ่ เล็ก และผู้ด้อยโอกาส/ชนกลุ่มน้อย/ผู้พิการ จัดทำำสัญญาที่เป็นมาตรฐาน

ตามหลักกฎหมาย/หลักปฏิบัติสากลและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด แจ้งให้รับทราบเงื่อนไขการชำำระเงินพร้อมระบุไว้ 

เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน จัดให้มีระบบการประเมิน/บริหารความเสี่ยง/ติดตามคู่ค้าในการปฏิบัติตาม 

หลักจรรยาบรรณคู่ค้าและตามสัญญา จัดให้มีการดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการทำำงาน 

ที่เหมาะสม ส่งเสริมและสนับสนุนคู่ค้าให้ดำำเนินธุรกิจบนหลักธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาความร่วมมือและรักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว ไม่เรียก/ไม่รับ/จ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตใน

การค้ากับคู่ค้า จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนให้กับคู่ค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า

ภาครัฐั : เคารพและปฏิบัติตามข้อกำำหนดของกฎหมายและระเบียบราชการของแต่ละท้องถิ่นและประเทศอย่างเคร่งครัด 

สนับสนุนการดำำเนินงานของภาครัฐ จัดทำำ/รายงานข้อมูลที่ถูกต้องให้หน่วยงานกำำกับ พร้อมส่งเสริมให้เกิดความร่วม

มือในกิจกรรมต่าง ๆ กับภาครัฐและสนับสนุนยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ

คู่แข่งขันทางการค้า : ปฏิบัติตามกฎหมาย/หลักการแข่งขันที่เป็นธรรม หรือการต่อต้านการผูกขาดของประเทศ  

และหลักสากลอย่างเคร่งครัด ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กล่าวหา 

ในทางร้ายต่อคู่แข่งขันทางการค้าโดยปราศจากมูลแห่งความจริง ไม่เรียก/ไม่รับ/จ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตในการค้า

กับคู่แข่งขันทางการค้าของบริษัทฯ พนักงานทุกคนปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือกติกาการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด

ชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม : ยึดหลักความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เคารพสิทธิของชุมชน ประเพณี 

วัฒนธรรม วิถีชีวิต และประเมินความเสี่ยงจากการดำำเนินงาน/โครงการที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน พร้อมกำำหนด 

และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สนับสนุน

โครงการกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับชุมชนและสังคม กำำหนดช่องทางรับข้อร้องเรียน 

จากชุมชน ดำำเนินงานโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด คำำนึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ ชุมชน และสังคมน้อยที่สุด ควบคุม/จัดการผลกระทบให้เป็นไปตามมาตรฐาน พัฒนา/นำำระบบการ

จัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลมาประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการใช้พลังงาน

ทดแทน อนุรักษ์พลังงาน/ทรัพยากร/ระบบนิเวศ สร้างความตระหนักและจิตสำำนึกให้กับพนักงาน ลดการเกิดของเสีย

และกำำจัดอย่างถูกวิธี และดำำเนินการตามมาตรฐาน/ข้อตกลงในระดับสากลที่เกี่ยวข้อง

การป้้องกัันและแก้้ ไขปััญหายาเสพติิดในสำนัักงาน : กำำหนดมาตรการป้องกันและบทลงโทษ พนักงานต้องมีส่วนร่วม 

และรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ผู้บังคับบัญชาต้องทำำตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี สอดส่อง  

และป้องปราม พร้อมให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน : ส่งเสริมความปลอดภัยเป็นวาระสำำคัญ และจัดทำำนโยบาย 

ข้อกำำหนด มาตรฐาน สภาพแวดล้อมการทำำงาน มาตรการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย พร้อมสื่อสารให้พนักงาน 

ทุกคนได้รับทราบ ศึกษาและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ดำำเนินการควบคุมและป้องกันความสูญเสียอันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ต่าง ๆ  จัดให้มีอุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างเพียงพอและเหมาะสม ซักซ้อมแผนงานด้านความปลอดภัย 

อยู่เป็นประจำำ และหากพบเห็นงานที่ไม่ปลอดภัยผู้พบเห็นสามารถสั่งยุติการปฏิบัติงานได้ชั่วคราว เพื่อแจ้งผู้บังคับบัญชา 

และหน่วยงานรับผิดชอบแก้ไข

ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน
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การรักษาความปลอดภัย : ป้องกันความเสียหายของชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน บริษัทฯ บุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

จัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย กำำหนดมาตรการคัดกรองพนักงานและคู่สัญญาใหม่ กรณีพบเห็นความผิดปกติ

มีผลกระทบต่อการรักษาความปลอดภัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชา/ผู้รับผิดชอบ

การจัดัการภาวะวิกิฤต : จัดทำำแผนการจัดการ/การสื่อสารในภาวะวิกฤตและพัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

พร้อมทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และบูรณาการกับแผนรองรับเหตุฉุกเฉินของบริษัทในเครือ สร้างความเข้าใจแก่

พนักงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการ/การสื่อสารมีประสิทธิภาพ 

การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล : ดำำเนินการอย่างซื่อสัตย์ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันกาล และสมเหตุสมผล 

โดยจะต้องมีการจัดการ จัดเก็บ ปกป้องและทำำลายอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การปลอมแปลงข้อมูล/เอกสารถือเป็นการละเมิด

จรรยาบรรณบริษัทฯ และอาจมีความผิดทางวินัย

การอำ�ำนวยการบัญชี (Controllership) ที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ตามมาตรฐานสากล : ดำำเนินการบนพื้นฐานข้อมูลที่ถูกต้อง  

ครบถ้วน สอดคล้องกับหลักการ มาตรฐาน ระเบียบทางบัญชีที่ยอมรับของสากล ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ  

จัดทำำและควบคุมรายงานทางการเงิน นำำเสนอ/รายงานต่อผู้บริหาร หน่วยงานกำำกับ ผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างตรงเวลา  

ตรวจสอบทรัพย์สินของบริษัทฯ ควบคุมบัญชี-การเบิกจ่าย ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

และผู้สอบบัญชีอิสระ

การใช้และดูแลทรัพย์สินของบริษัท : ใช้เพื่อประโยชน์ในการทำำงานอย่างเต็มที่ ไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ใช้ด้วย 

ความระมัดระวัง ปกป้องและห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทและข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง

การใช้และดูแลทรัพย์สินทางปัญญา : พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ใช้เพื่อประโยชน์

ของบริษัทฯ เท่านั้น ส่งเสริมให้พนักงานพัฒนา/คิดค้นผลงานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญา การเข้าถึง/ใช้สิทธิ์การเข้าถึง 

ข้อมูลความลับให้สิ้นสุดทันทีหลังจากพนักงานพ้นสภาพ พนักงานทุกคนต้องเคารพทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ละเมิด/ 

นำำมาใช้เพื่องานโดยไม่ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้อง

การใช้และดแูลระบบคอมพวิเตอร์ อเีมล อนิเตอร์เน็ต และระบบเทคโนโลยีของสารสนเทศของบรษัิท : ใช้ระบบฯ เพื่อประโยชน์ 

ในการทำำงานและไม่กระทำำการอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตของบริษัทฯ ไม่ใช้ระบบฯ  

เพื่อเผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม พนักงานจะต้องใช้ซอฟต์แวร์/โปรแกรม/แอปพลิเคชั่น ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เก็บรักษา

รหัสผ่านของตนให้เป็นความลับ ควบคุมการใช้งานระบบฯ จากการใช้งานโดยบุคคลภายนอก กำำหนดให้มีการตรวจสอบ 

ติดตาม ควบคุมการใช้งานเพื่อป้องกันความปลอดภัยของระบบฯ อย่างเหมาะสม

การปกป้องข้อมูลและดูแลสินทรัพย์และการเงินของบริษัท

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ และ/หรืือ ให้้คำแนะนำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ : ห้ามมิให้ใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อทำำการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยต่อสาธารณะ บริษัทฯ ต้องถือ

ปฏิบัติตามแนวทางและหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลที่กำำหนดโดยสำำนักงานกำำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างเคร่งครัด

เจตนารมณ์์ของบริิษัทั : ยึดถือปฏิบัติ สนับสนุน ส่งเสริมการเคารพและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

ความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติและไม่คำำนึงถึงความแตกต่างในทุกด้านของทุกคนที่เกี่ยวข้องในการดำำเนินงานของ 

บริษัทฯ พร้อมส่งเสริมไปยังบริษัทร่วมทุน หุ้นส่วนธุรกิจ คู่ค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในห่วงโซ่อุปทานด้วย บริษัทฯ  

จะดำำเนินการด้วยความระมัดระวังอย่างรอบด้าน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกำำหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน พร้อมดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างสม่ำำเสมอ

สิิทธิิมนุุษยชน
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การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค : พนักงานต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพในสิทธิมนุษยชน  

ยอมรับและเคารพในความแตกต่าง ไม่แสดงความเห็นที่แสดงถึงความไม่เท่าเทียม เลือกปฏิบัติ และเป็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน กดขี่ข่มเหงผู้อื่นทั้งทางกายและจิตใจ หรือใช้ความรุนแรง และนำำไปสู่ความขัดแย้ง ทั้งนี้ พนักงานมี 

สิทธิเสรีภาพในการใช้สิทธิทางการเมือง

การปกป้้องสิิทธิิส่่วนบุุคคล และการเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับ : จำำแนกข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลความลับ จำำกัดการเข้าถึง 

ปกป้องคุ้มครองอย่างเข้มงวด ใช้ข้อมูลเพื่อวัตถุประสงค์ที่ได้รับอนุญาตอย่างยุติธรรมและซื่อสัตย์ ตระหนักถึงกฎหมาย

ข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิของบุคคลทั้งในและระหว่างประเทศ ไม่เปิดเผยเอกสารข้อมูลส่วนบุคคลและความลับบริษัทฯ 

โดยไม่ได้รับอนุญาต ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยความระมัดระวังและเก็บรักษาข้อมูลให้ปลอดภัย จัดเก็บและทำำลายข้อมูล

ส่วนบุคคลและข้อมูลความลับบริษัทฯ ตามเงื่อนไขและข้อกำำหนด/ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อการสื่่�อสารภายนอก : ปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อกำำหนดว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลของ

หน่วยงานกำำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการเปิดเผยที่สากลยอมรับ เปิดเผยต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึง เท่าเทียม  

ทันการณ์ ข้อมูลภายในที่จะสื่อสารต้องได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย ไม่สื่อสารข้อมูล

ความลับ/บิดเบือน/สื่อสารในลักษณะแสดงความเห็น คาดคะเน กล่าวอ้างเกินความเป็นจริง ทั้งนี้ การสื่อสารข้อมูลแก่

บุคคลภายนอก จะสื่อสารโดยผู้ที่มีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายเท่านั้น

การสื่่�อสารกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชน : สื่อสารด้วยความระมัดระวัง ศึกษาสื่อในประเด็นที่เกี่ยวพันกับ

กฎหมาย/ระเบียบ กรรมการผู้จัดการใหญ่/บุคคลที่ได้รับมอบหมายเท่านั้นที่สามารถให้ข้อมูลตอบข้อซักถามจาก 

นักลงทุน/นักวิเคราะห์/สื่อมวลชน โดยมีฝ่ายกิจการองค์กร และส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ จัดทำำข้อมูลสำำหรับสื่อสารตาม

ความรับผิดชอบบนพื้นฐานข้อมูลที่ถูกต้องสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ข้อมูลที่จะใช้สื่อสารต้องได้รับอนุมัติจาก

กรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกครั้ง ระมัดระวังการให้ความเห็นเป็นการส่วนตัว ห้ามให้ข้อมูลและคาดการณ์ผลประกอบการ

ทางการเงิน ยกเว้นได้รับอนุญาต ทั้งนี้ การสื่อสารของบริษัทในเครือ/บริษัทย่อย หากมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

ให้แจ้งฝ่ายกิจการองค์กร เพื่อพิจารณาก่อนการสื่อสารทุกครั้ง

แนวปฏิิบััติิของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : เปิดเผยข้อมูลที่จำำเป็นอย่างครบถ้วน เป็นธรรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 

เปิดโอกาสให้เข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ ยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง รักษาความลับและ

ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่รับนัดนักลงทุน นักวิเคราะห์ 10 วันทำำการก่อนวันประกาศผลประกอบการ 

ไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยเพื่อทำำการซื้อ/ขาย/โอน/รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

การเปิดเผยข้อมูล

การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ : เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมและคำำนึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม

ระดับโลก การลดใช้ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงาน น้ำำอย่างยั่งยืน ปรับปรุงประสิทธิภาพและใช้หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ลดการปล่อยมลพิษ น้ำำเสีย ของเสีย ต่อต้านการตัดไม้ทำำลายป่า ส่งเสริมการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ระบบนิเวศ มุ่งมั่นสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม จัดทำำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยบูรณาการไว้

ในกระบวนการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตอบสนองผลกระทบจากการดำำเนินงานของบริษัทฯ ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติ

และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างทันท่วงที เพื่อแก้ไข/ป้องกัน

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศโลก : ตระหนักถึงปัญหา/ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่

เกิดจากการดำำเนินงานของบริษัทฯ พัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กำำหนดแนวทาง/เป้าหมายการ 

ลดก๊าซเรือนกระจกให้สอดคล้องกับประเทศและระดับสากล ควบคุมการผลิตพลังงานไฟฟ้าที่คงรักษาประสิทธิภาพสูงสุด 

ส่งเสริมการลดการใช้/อนุรักษ์พลังงาน เพิ่มการใช้พลังงานทดแทนในการผลิตไฟฟ้า/ใช้ในบริษัทฯ ลดความเข้มข้น 

ของคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ส่งเสริมการเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก ปลูก อนุรักษ์ และฟื้นฟูป่าไม้/ระบบนิเวศ  
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ผู้ที่มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

บริิษััทย่่อยที่่�อยู่่� 
ในอำนาจบริิหาร

บุุคคลภายนอก 
ที่่�เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ

บริิษััทย่่อยที่่�ไม่่อยู่่�ในอำนาจบริิหาร ควรยอมรัับ 
และมีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับบริิษััทฯ

การดำ�ำเนินการกรณีละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำำหนดไว้ ตามความหนักเบา 

ของการกระทำำความผิด ซึ่งอาจเป็นโทษอย่างใดอย่างหนึ่งตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจาหรือหนังสือ การภาคทัณฑ์ การงดขึ้น 

ค่าจ้างและจ่ายโบนัสประจำำปี ไปจนถึงการเลิกจ้าง นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายกำำหนด หากการกระทำำนั้นผิดกฎหมาย

การติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณบริิษััท
บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีจรรยาบรรณ และเป็นมืออาชีพ โดยได้ให้ความสำำคัญ 

กับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณบริษัทฯ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำำปีด้วย

สร้างความตระหนัก/ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจให้ร่วมกัน 

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ประเมินความเสี่ยง ผลกระทบ กำำหนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยง และรับมือต่อ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจจรรยาบรรณให้กับพนักงาน

•	 บริษัทฯ อบรมพนักงานที่จ้างงานใหม่ในปี 2567 ครบทุกคน (จำำนวน 19 คน)

•	 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ  ครอบคลุมประเด็นที่สำำคัญ ดังนี้ การเคารพสิทธิมนุษยชน การต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชัน ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

•	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน (ร้อยละ 100) ได้ศึกษา ทำำความเข้าใจ ต่อจรรยาบรรณบริษัทฯ ที่ปรับปรุงใหม่ 
ผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ และได้ลงนามรับทราบจรรยาบรรณบริษัทฯ เพื่อถือปฏิบัติอย่างครบถ้วน

สรุปความก้าวหน้าการดำ�ำเนินงานในปี 2567

ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ

•	 พนักงานทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความเข้าใจหลักปฏิบัติ 
จรรยาบรรณ และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ซึ่งกำำหนดเกณฑ์ผ่านร้อยละ 80 ขึ้นไป 

•	 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดจรรยาบรรณบริษัทฯ 

การดำำเนินงานใด ๆ ที่เป็นการละเมิดกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับในต่างประเทศที่ลงทุน

การดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิของจรรยาบรรณ

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย:

•	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมทุนที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารจัดการ ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน  
โดยไม่มีการละเมิดต่อกฎหมาย และ/หรือ ค่าปรับที่เกิดจากการละเมิดกฎหมายแต่อย่างใด
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การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ (ต่่อ)

•	 บริษัทฯ สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายให้แก่พนักงาน โดยให้ความรู้เกี่ยวกับ 
กฎหมาย และข้อกำำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำำเนินธุรกิจ ในรูปแบบของการอบรม และ 

สื่อประชาสัมพันธ์ภายใน ดังนี้ 

•	 การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างถูกต้อง

•	 พ.ร.บ. ว่าด้วย การปรับเป็นพินัย พ.ศ. 2565

•	 ร่าง พ.ร.บ. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พ.ศ. ....

•	 การเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

•	 การปรับปรุงเกณฑ์กำำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 การปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

•	 การเปลี่ยนแปลงกำำหนดระยะเวลาเปิดเผยสารสนเทศต่อ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 กฎหมายเบื้องต้นเรื่อง “สิทธิครอบครอง และ กรรมสิทธิ์”

•	 หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำำเนินงาน 
ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และการให้้สิินบน:

•	 การปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 ต่ออายุการรับรองสถานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: CAC) ครั้งที่ 3

•	 การเชิญชวนคู่ค้าของบริษัทฯ เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการต่อต้านการทุจริตจำำนวน 41 ราย  

•	 ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการกำำกับดูแลกิจการและนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

•	 การประกาศงดรับของขวัญเนื่องในเทศกาลปีใหม่ 2568

•	 ปี 2567 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชันและการให้สินบน
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์:

เพิ่มเติมคำำนิยามของ “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย การต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชัน ให้ชัดเจน เพื่อให้การกำำกับดูแลเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ความเป็็นกลางทางการเมืือง:

บริษัทฯ ไม่มีการดำำเนินงานใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนทางการเมืองในทุกรูปแบบ
การป้้องกัันการฟอกเงิิน:

บริษัทฯ ดำำเนินธุรกิจและธุรกรรมทางการเงินภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์และโปร่งใส  
และไม่มีการยุ่งเกี่ยวกับธุรกรรมที่ส่อไปในทางผิดกฎหมายหรือเลี่ยงกฎหมาย
การทำธุุรกรรมกัับภาครััฐ:

บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับภาครัฐตามบทบาทและหน้าที่ รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัดและมีการเปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ที่กำำหนดและโปร่งใสในกรณีที่มีการทำำธุรกรรมกับภาครัฐ 
การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม:

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำำเนินธุรกิจ โดยไม่เคยมีกรณีที่เป็น 
การแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมเกิดขึ้น
การใช้้ข้้อมููลภายใน:

บริษัทฯ มีการกำำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในไว้อย่างชัดเจน และเน้นย้ำำให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยเกิดกรณีการใช้ข้อมูลภายในในทางที่มิชอบ
การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ:

บริษัทฯ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายภายในประเทศของทุกประเทศที่ลงทุนอย่างเคร่งครัด และไม่มี 
การดำำเนินงานใด ๆ ที่เป็นการละเมิดกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับในต่างประเทศที่ลงทุน
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การป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน  
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ยึดมั่นการกำำกับดูแลกิจการที่ดีในการดำำเนินธุรกิจ โดยยืนหยัดในจริยธรรมและความซื่อสัตย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้ประกาศเจตนารมณ์อย่างชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และยังได้รับการรับรองเป็นสมาชิก 

ของแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2557

บริษัทฯ ได้กำำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะทำำงานการกำำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ 

ทุกสายงาน เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนการนำำนโยบายการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจังทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งรายงานการดำำเนินงานต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลำำดับ 

แนวทางและหลักการเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ได้บัญญัติไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ และได้เป็นกรอบใน 

การกำำหนดระเบียบ และนโยบายบริษัทฯ ที่นำำมาสู่การปฏิบัติ

การต่อต้านการคอร์รัปชันและการให้สินบน

นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

ส่งเสริมวัฒนธรรมและความรับผิดชอบในด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน กำำหนดแนวทางป้องกัน
ความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน หลักเกณฑ์การตรวจสอบ/กำำกับดูแล และจัดทำำระเบียบปฏิบัติด้านการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างชัดเจน

คำสั่่�ง เรื่่�อง เงิินบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิินสนัับสนุุน

กำำหนดแนวปฏิบัติ ขั้นตอน หลักเกณฑ์ด้านเงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุนที่โปร่งใส เหมาะสม  
มีการสอบทานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน และการจัดเก็บข้อมูล

จรรยาบรรณคู่ค้า

กำำหนดกรอบการดำำเนินงานให้คู่ค้าของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจในด้านการต่อต้าน 
คอร์รัปชันและผลประโยชน์ทับซ้อน การให้ของขวัญ/ของกำำนัล/การเลี้ยงรับรอง การต่อต้านการ
แข่งขันทางการค้า ความโปร่งใสในธุรกิจ รวมถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม  
เพื่อเป็นการขยายการกำำกับดูแลไปสู่คู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ

ระเบียบการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

กำำหนดบทบาทหน้าที่ในการกำำกับดูแลและปฏิบัติตาม กำำหนดหลักการสำำคัญในการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน การสนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุน  
การให้/รับของขวัญของที่ระลึก การเลี้ยงรับรองและผลประโยชน์อื่นใด แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน การแจ้งเบาะแสการกระทำำผิด และการสื่อสาร/อบรม

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/816/anti-fraud-corruption-policy-1
https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/822/charitable-donations-and-sponsorships-order
https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/982/supplier-code-of-conduct
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/regulation/20241122-ratch-regulations-on-anti-fraud-and-corruption-th.pdf
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การต่อต้านการคอร์รัปชันและการให้สินบน

ระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบ

กำำกับ/ติดตาม/ตรวจสอบการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้โปร่งใส สอบทานระบบควบคุมภายใน นโยบาย
การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน หลักการกำำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นโยบายป้องกันการนำ�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ ในทางมิชอบ

ป้องกันการดำำเนินการใด ๆ ต่อการใช้ เปิดเผย หรือส่งต่อข้อมูลของบริษัทฯ รวมถึงแนวทางปฏิบัติใน 
การถือครอง/รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการนำำข้อมูลบริษัทฯ ไปใช้ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์
แก่ตนเองหรือบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

ระเบียบการบริหารงานบุคคล

กำำหนดให้พนักงานต้องไม่ทำำงานที่มีสภาพหรือลักษณะเช่นเดียวกันหรือแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือมีประโยชน์
ที่ขัดกับบริษัทฯ การรักษาข้อมูลความลับอย่างเคร่งครัด หากฝ่าฝืนถือเป็นความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรง

ระเบียบคณะกรรมการบริษัทฯ และระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบ

กำำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ องค์ประกอบของคณะกรรมการ การใช้สิทธิออกเสียง 
และกำำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยป้องกัน/หลีกเลี่ยงการดำำเนินการใด ๆ  ที่อาจ 
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือขัดต่อประโยชน์ของบริษัทฯ หรือเพื่อประโยชน์ส่วนตัว

การให้/รับ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นใดอย่างเหมาะสม

นโยบายการให้และการรับของขวัญ

การให้/รับของขวัญ/ของที่ระลึกสามารถกระทำำได้ในนามของบริษัทฯ เท่านั้น ตามขนบธรรมเนียมประเพณี 
แต่ต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่เหมาะสม โปร่งใส ไม่คาดหวังผลประโยชน์หรือสิ่งอื่นใดตอบแทน 
เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย คำำสั่งต่าง ๆ โดยมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท

คำ�ำสั่งการให้และรับของขวัญและของที่ระลึก

กำำหนดแนวทางปฏิบัติในการให้/รับ ของขวัญ/ของที่ระลึก เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและไม่เป็นการ 
คาดหวังผลหรือสิ่งอื่นใดเป็นการตอบแทนที่อาจพิจารณาได้ว่าเป็นการทุจริตและคอร์รัปชัน การจัดทำำ
เอกสารขออนุมัติการให้ของขวัญ/ของที่ระลึก กำำหนดหน้าที่ผู้รับผิดชอบบริหารจัดการของขวัญ/ของที่ระลึก  
รวมถึงการจัดทำำทะเบียนการให้/รับ เพื่อเป็นการควบคุม ติดตาม และสอบทาน

https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/regulation/20250124-regulation-of-the-audit-committee-th.pdf
https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/404/prevention-of-misuse-of-inside-information-policy
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/regulation/20230217-ratch-regulation-of-the-board-of-directors-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/regulation/20250124-regulation-of-the-audit-committee-th.pdf
https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/821/giving-receiving-of-gifts-and-souvenirs
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/regulation/gift-policy-th.pdf


รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256790

ผลการดำ�ำเนินงานปี 2567

กิจกรรม ผลการดำ�ำเนินงาน

การประกาศ
เจตนารมณ์ 
ต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน

•	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 3 (ระยะเวลาการรับรอง 31 มีนาคม 2568 -  
31 มีนาคม 2571) 

•	 สนับสนุนเชิญชวนคู่ค้าจำำนวน 41 ราย เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
ตามโครงการ CAC Change Agent โดยมีคู่ค้าตอบรับทราบการเชิญชวนแล้วจำำนวน 14 ราย และฝ่ายตรวจสอบภายใน
จะทำำหน้าที่เป็นหน่วยงานให้คำำปรึกษากับคู่ค้าที่ตอบรับและสนใจเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC ต่อไป

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นหน่วยงานกำำกับดูแลหลัก และฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำำหน้าที่ในการตรวจสอบ 
ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอก
เป็นประจำำทุกปี 

•	 การประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน การติดตามมาตรการป้องกัน
การใช้ทรัพย์สินโดยมิชอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมไปถึงการทำำธุรกรรมต่าง ๆ กับบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งหรือขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในปี 2567  
ได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในแบบ 56-1 One Report หัวข้อ การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน 

การติดตามตรวจสอบความขัดแย้งทางผลประโยชน์

แบบ 56-1 One Report

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก

•	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

•	 ส่่วนจััดซื้้�อ

•	 ส่่วนสื่่�อสารองค์์กร

•	 คณะทำงานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

มาตรการตอบสนองการทุจริต

•	 การสอบสวน

•	 การลงโทษและเยีียวยา

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล

มาตรการตรวจพบการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 กลไกการแจ้้งเหตุุ/เบาะแส

•	 การรายงานการทุุจริิต

มาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 การประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้านทุจริตและคอร์รัปชัน

•	 การจััดทำนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การสื่่�อสารและอบรม

•	 การสอบทานประวััติิ

•	 การควบคุุมภายใน

องค์ประกอบ 
ของกลไก 
การป้องกัน 

การทุจริตและ 
คอร์รัปชัน

https://ratch.listedcompany.com/misc/ar/ratch-ar2024-th.pdf
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กิจกรรม ผลการดำ�ำเนินงาน

การประเมิน
ความเสี่ยงด้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน

นอกจากบริษัทฯ ยังมีบริษัทย่อยในประเทศไทย อีก 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด และบริษัท ราช  
โคเจนเนอเรชั่น จำำกัด ที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนั้นในปี 2567 จึงมีบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวม 3 แห่ง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ที่มีการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันตามเกณฑ์ CAC (Private Sector 
Collective Action against Corruption)

การทบทวน
ทะเบียน 
ความเสี่ยงทุจริต

ทำำการทบทวนทะเบียนความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ซึ่งได้มีการปรับปรุงทะเบียนความเสี่ยงด้านการทุจริต 
(Fraud Risk Register - Environmental Control) ในส่วนของมาตรการปัจจุบัน (Existing Controls) ที่เกี่ยวกับ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และปรับปรุงขั้นตอนการดำำเนินการในกระบวนการรับข้อร้องเรียนโดยมีการกำำหนดเวลา
ในการพิจารณาและสอบสวนให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่ได้รับเรื่อง

การทบทวน 
หลักปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการ 
ต่อต้านการทุจริต
และคอรัปชัน

•	 ดำำเนินการทบทวนกระบวนการรับข้อร้องเรียนในจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยเพิ่มหน้าที่ของคณะกรรมการสอบสวน 
ให้มีการประมวลผล และตัดสินข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณาขั้นตอน วิธีการจัดการ รวมถึงกำำหนดมาตรการแก้ไข  
และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ได้รับผลกระทบ ตลอดจนประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อประเมิน
ความเสี่ยงและทบทวนขั้นตอนการทำำงานพร้อมดำำเนินการกำำหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
การเกิดเหตุการณ์ซ้ำำ และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำำงานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว

•	 ทบทวนนโยบาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 
ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย และหลักปฏิบัติสากลที่ดี ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว

การประเมินผล
ความรู้ 
ความเข้าใจ 
ของพนักงาน

•	 ทบทวนและปรับปรุงแบบทดสอบ ประจำำปี 2567 เพื่อใช้ประเมินความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยเน้นย้ำำในประเด็นที่มีความสำำคัญและประเด็นที่พนักงานส่วนใหญ่ 
ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน เช่น มาตรการตอบสนองการทุจริตของบริษัทฯ การเบิกค่ารับรอง การปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ และการร้องเรียนกรณีละเมิดจรรยาบรรณและการกระทำำที่ส่อทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้พนักงานมี 
ความเข้าใจอย่างถ่องแท้และปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง ครบถ้วน

•	 กำำหนดให้พนักงานทุกคนทำำแบบทดสอบความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทฯ  
ก่อนการประเมินผลปฏิบัติงานประจำำปี โดยมีเกณฑ์ผ่านการทดสอบที่คะแนนร้อยละ 80 ขึ้นไป ซึ่งในปี 2567  
ผู้บริหารและพนักงานทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่านเกณฑ์การประเมินครบถ้วนทั้งหมด

สื่อสารเพื่อสร้าง
ความตระหนัก
ความรู้ และ 
ความเข้าใจ 
ให้กับพนักงาน 

เผยแพร่จดหมายข่าวรายไตรมาส ซึ่งเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ภายใน หัวข้อ/ประเด็นที่ให้ความรู้ ได้แก่ 

•	 การกระทำำผิดจากการทุจริตและคอร์รัปชันและมาตรการลงโทษ กรณีการทุจริตของกรรมการและผู้บริหาร STARK 

•	 คู่มือผู้บริหาร และประกาศบริษัทฯ ที่ 10/2565 เรื่อง นโยบายป้องกันการนำำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ในทาง
มิชอบ

•	 แนวปฏิบัติด้านบัญชี การเงิน ผ่านช่องทางอีเมล ได้แก่ เรื่องการเบิกจ่ายค่าน้ำำมันรถส่วนตัวในการเดินทางไปปฏิบัติ
งานในประเทศ

•	 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการต่ออายุใบรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

เผยแพร่คลิปวิดีโอให้ความรู้เรื่องหลักปฏิบัติเกี่ยวกับค่ารับรอง, เงินบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน, การให้และ 
รับของขวัญและของที่ระลึก เพื่อให้พนักงานเกิดความเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

แจ้งให้บริษัทร่วมทุนรับทราบนโยบาย ระเบียบ และคำำสั่งเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้ตระหนัก
และเข้าใจหลักปฏิบัติของบริษัทฯ  และนำำไปปฏิบัติตาม

การอบรมให้
ความรู้พนักงาน  

จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม่ จำำนวน 19 คน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการกำำกับดูแลกิจการและนโยบายการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน และนโยบาย คำำสั่ง ข้อปฏิบัติต่าง ๆ  ของกลุ่มบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเผยแพร่ให้พนักงาน
ทราบในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูลในระบบอินทราเน็ต

จัดอบรมเกี่ยวกับ PDPA ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมถึงความตระหนักในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง และการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานที่มีการใช้ 
และจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมจำำนวน 33 ราย และผลการประเมินภายหลังฝึกอบรมพบว่า มีคะแนน
เฉลี่ย 7.9/10 คะแนน

ในปีี 2567 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�แสดงถึงึการทุจริิตและคอร์์รัปัชันั  
และไม่่มีีค่่าเสียีหายใดที่่�เกิดิข้ึ้�นอันัเป็็นเหตุจุากการทุจุริิตและคอร์์รัปัชันัของบริิษััทฯ



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 256792

ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน

บริษัทฯ ยึดมั่นการดำำเนินงานด้วยจริยธรรม ความซื่อสัตย์ และความโปร่งใส อีกทั้งยังให้ความสำำคัญกับการปฏิบัติ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม จึงได้เปิดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงพนักงาน สามารถรายงาน  

ร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการกระทำำ หรือพฤติการณ์ที่ส่อไปในทางละเมิด หรือฝ่าฝืนต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทาง

ราชการที่กำำกับการดำำเนินธุรกิจ การละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการละเมิดจรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ผู้ที่ประสงค์จะรายงาน หรือแจ้งเรื่องร้องเรียน สามารถส่งตรงถึงประธานกรรมการ หรือกรรมการบริษัทฯ กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อำำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผ่านทางจดหมาย หรืออีเมล หรือโทรศัพท์ 

สำำหรับพนักงานสามารถร้องเรียนผ่านผู้บังคับบัญชาที่ตนสังกัดได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย

ปี 2567 บริษัทฯ ได้รับเรื่องร้องเรียนแบบไม่เปิดเผยตัวตน จำำนวน 1 เรื่อง บริษัทฯ ได้ดำำเนินการตามขั้นตอนการจัดการ

เรื่องร้องเรียน พร้อมด้วยผู้เชี่ยวชาญภายนอก ซึ่งผลการตรวจสอบ “เรื่องร้องเรียนดังกล่าวไม่ได้เกิดขึ้นจริง” 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำำเนินการเชิงป้องกันด้วยการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับจรรยาบรรณบริษัทฯ หลักปฏิบัติ 

ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และการกำำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อพึงปฏิบัติและขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน 

ของบริษัทฯ ให้กับผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ ด้วย 

ขั้นตอนการจัดการเรื่องร้องเรียน

รบัทราบผล/กํากับติดตามการแก�ไข
และป�องกันการเกิดเหตุการณ�ซ้ํา

ผู�ร�องเร�ยน

• ประมวลผล พ�จารณาตัดส�นข�อเท็จจร�ง กําหนดขั้นตอน และว�ธีการจัดการที่เหมาะสม 
และรายงานความคืบหน�าต�อกรรมการผู�จัดการใหญ�

• กําหนดมาตรการแก�ไข บรรเทา/เยียวยาความเส�ยหายให�ผู�ได�รับผลกระทบ

• กําหนดบทลงโทษแก�ผู�กระทําผิด / ผู�เกี่ยวข�อง

• ประสานงานกับหน�วยงานที่เกี่ยวข�องเพ�่อประเมินความเส�่ยงและทบทวนขั้นตอนการทํางาน 
พร�อมกําหนดแนวทาง/มาตรการแก�ไข และป�องกันการเกิดเหตุการณ�ซํ้า 
รวมถึงตรวจสอบประส�ทธิผลของการปฏิบัติตามมาตรการใหม�ที่กําหนด

• รายงานผลการดําเนินงานต�อผู�ได�รับผลกระทบ และแจ�งผลการแก�ไข/ปรับปรุง
กระบวนการทํางาน เพ�่อป�องกันการเกิดเหตุซํ้า ต�อกรรมการผู�จัดการใหญ� 
เพ�่อรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทฯ ทราบ/พ�จารณาให�ความเห็น

• ส�่อสารสร�างความเข�าใจ ความตระหนัก และป�องปรามการกระทําผิดเกี่ยวกับประเด็น
การร�องเร�ยนที่เกิดข�้น พร�อมแจ�งแนวทางปฏิบัติที่ถูกต�อง/เหมาะสมให�กับผู�ปฏิบัติงาน
ทราบโดยทั่วกัน

รวบรวม/ส�บหาข�อเทจ็จร�ง พ�จารณา
และดําเนินการด�วยความยุติธรรม 
ไม�เป�ดเผยข�อมูลแก�ผู�ท่ีไม�เกีย่วข�อง

บันทึกการสอบสวน เก็บหลักฐาน
ท้ังเชิงวัตถแุละอเิล็กทรอนกิส�จนกว�า

จะส��นอายุความตามกฎหมาย

คณะกรรมการสอบสวน

หน�วยงานรบัเร�อ่งร�องเร�ยน
ดําเนินการรวบรวมข�อเท็จจร�งที่เกี่ยวข�อง

กับเร�่องร�องเร�ยนและรายงาน
ให�กรรมการผู�จัดการใหญ� ทราบ

กรรมการผู�จดัการใหญ�

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

บันทึก

ร�องเร�ยน

ผ�านช�องทางต�าง ๆ

ส�งถึง

ประธานกรรมการ/กรรมการบร�ษัทฯ, 
กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการผู�จัดการใหญ�, ผู�อํานวยการ
ฝ�ายตรวจสอบภายใน, ผู�บังคับบัญชา 

(สําหรับพนักงาน)

แต�งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

แจ�งผลการสอบสวน

รับทราบผลการสอบสวน 
แจ�งบันทึกผล

รายงานความคืบหน�า/
รายงานผลการสอบสวน

แจ�งผลการสอบสวน

รายงานการร�องเร�ยน

สอบสวนแล�ว
มีมูล

สอบสวนแล�ว
ไม�มีมูล

https://www.ratch.co.th/th/
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การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ถือเป็นพื้นฐานสำำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถ 

ของบริษัทฯ ที่ช่วยขับเคลื่อนการเติบโตให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ประสงค์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด

การบริหารความเสี่ยงองค์กรของ “The Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission-Enterprise 

Risk Management 2017: COSO-ERM 2017” เพื่อเสริมประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และเชื่อมโยง

กับกลยุทธ์และการดำำเนินงานขององค์กร 

การกำกัับดููแลและวััตถุุประสงค์์ 
บริษัทฯ มุ่งหมายให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างมั่นคงและ

ต่อเนื่องโดยที่ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อีกทั้งยังช่วยเพิ่มโอกาสความสําเร็จให้แก่บริษัทฯ ลดโอกาสของการล้มเหลว

และความสูญเสียให้เหลือน้อยที่สุด อันจะนําไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืนในที่สุด ความมุ่งมั่นดังกล่าวได้ประกาศไว้ใน 

“นโยบายการบริหารความเสี่ยง” พร้อมทั้งแนวปฏิบัติ ซึ่งสรุปสาระสำำคัญ ดังนี้ 

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง สร้างความเข้าใจ จิตสํานึก และความรับผิดชอบร่วมกันในการประเมินความเสี่ยง การควบคุมและ
จัดการผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทฯ ในกระบวนการบริหารและปฏิบัติงานของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ

2.	 ให้มีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมในระดับสากล รวมถึงการบ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน 
จัดลําดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม ประเมินผล รายงาน และสื่อสารให้ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง สม่ำำเสมอ และปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ

3.	 ประเมินผลความเสี่ยงทั้งในเชิงคุณภาพ เช่น ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และเชิงปริมาณ เช่น ผลขาดทุน การลดลงของรายได้ 
การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

4.	 กําหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limit) เพื่อจํากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ รวมทั้งกําหนดเหตุการณ์
หรือระดับความเสี่ยงที่เป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานดําเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ให้ระดับความเสี่ยง
เกินกว่าที่กําหนดไว้

5.	 กำำหนดระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการควบคุมความเสี่ยงจาก 
การดําเนินงาน

โครงสร้้างการกำกับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
บริษัทฯ กำำหนดให้ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน เป็นแกนหลักในการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยง 

และคณะทำำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงทุกสายงาน ร่วมทำำงานแบบบูรณาการในการกำำหนดกลยุทธ์ 

เป้าหมาย และติดตามผล โดยรายงานผลการดำำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลำำดับ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง  

โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำหน้าที่ในการติดตามและควบคุมประสิทธิภาพ 

การบริหารความเสี่ยง 
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กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นประธาน

ฝ่ายบริหาร

•	สายงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า

•	สายงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
และธุรกิจใหม่

•	สายงานบริหารสินทรัพย์

•	สายงานบัญชีการเงิน

•	สายงานบริหารองค์กร

ผู้อำำนวยการฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาระบบงาน เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัทฯ
กำำกับดูแลการขับเคลื่อนกลยุทธ์ 

และเป้าหมายของบริษัทฯ ให้สำำเร็จ

คณะทำำงานบริหารความเสี่ยง

ประเมินความเสี่ยง  
(Risk management) และ
แผนการบริหารความเสี่ยง  
(Mitigation plan) รวมถึง

พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่รับผิดชอบ 
ทั้งในระดับโครงการและองค์กร 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน

สนับสนุนการประเมิน การบริหารจัดการ และติดตามการจัดการความเสี่ยงองค์กร/
โครงการที่ลงทุน กำำหนดตัวชี้วัดและประเมินผลความเสี่ยงของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดการภาวะวิกฤติ และความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ติดตามตรวจสอบ
ประสิทธิภาพการดำำเนินงาน 
ขององค์กร ครอบคลุม

•	ระบบการควบคุม 
ภายในองค์กร

•	การประเมินความเสี่ยง

•	การควบคุมการปฏิบัติงาน 

•	ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสารข้อมูล

•	ระบบการติดตาม

คณะกรรมการ 
กลั่นกรองการลงทุน

กำำกับการกลั่นกรอง 
การลงทุนที่ผนวกประเด็น

การบริหารจัดการด้าน 
ธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม

และสังคมที่สำำคัญ  
ซึ่งอาจจะเป็นความเสี่ยง

ขององค์กร

(ความเสี่ยงระดับโครงการ  
ด้านกลยุทธ์ การเงิน  
สิ่งแวดล้อม สังคม)

คณะกรรมการตรวจสอบ

กำำกับดูแลประสิทธิภาพ
ระบบควบคุมภายใน 

และเชื่อมโยงกับระบบ 
การบริหารความเสี่ยงองค์กร

(ความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การทุจริตคอร์รัปชัน 
ความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์)

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

และความยั่งยืน

กำำกับดูแลการบริหาร
จัดการประเด็นสำำคัญด้าน
ธรรมาภิบาล สิ่งแวดล้อม 

และสังคม ที่อาจเป็น 
ความเสี่ยงขององค์กร 

และมีผลต่อการดำำเนินงาน 
อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

(ความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
สิ่งแวดล้อม สังคม สิทธิ

มนุษยชน)

คณะกรรมการ/ 
คณะทำำงาน  

ระบบบริหารจัดการ 
สิ่งแวดล้อมและสังคม

ติดตามและรวบรวมปัจจัย
เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

และสังคม (E&S) ที่เป็น
ประเด็นสำำคัญของธุรกิจ
ของโครงการที่ลงทุน และ
ปัจจัยเสี่ยงในระดับสากล 
เพื่อนำำไปใช้ประเมินความ

เสี่ยงองค์กร กำำหนด/
ปรับปรุงแนวทางและ

มาตรการป้องกันความ
เสี่ยงและลดผลกระทบใน

ระยะยาว

คณะทำำงาน 
การกำำกับดูแลกิจการที่ดี

จัดทำำแนวทางและดำำเนิน
การบริหารความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง  

จัดทำำ/ทบทวนเอกสาร
ความเสี่ยงครอบคลุมถึง

แผนภูมิความเสี่ยง  
(Fraud Risk) 

ทะเบียนความเสี่ยง  
แผนจัดการความเสี่ยง

ด้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
ติดตาม/ประเมินผลการ

จัดการความเสี่ยง 
ขององค์กร 

คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคลและกำำหนด 

ค่าตอบแทน

กำำกับดูแลการบริหาร
จัดการประเด็นสำำคัญ 

ด้านธรรมาภิบาล  
สิ่งแวดล้อม และสังคม  
ที่อาจเป็นความเสี่ยง 

ขององค์กร

(ความเสี่ยงด้านแรงงาน 
สิทธิมนุษยชน  
ธรรมาภิบาล)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กลั่นกรอง กำำหนด ติดตาม
การดำำเนินงาน และทบทวน 

นโยบาย/แนงทาง/ยุทธศาสตร์
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

อย่างรอบด้าน กำำหนดเกฌฑ์ 
ความเสี่ยง มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง และให้การสนับสนุนงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

(ความเสี่ยงองค์กรด้านกลยุทธ์ 
การลงทุน การปฏิบัติการ  

การเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
สิ่งแวดล้อม สังคม)

ประชุมหารือร่วมกัน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ดูแล ขับเคลื่อนธุรกิจ พร้อมควบคุมความเสี่ยง 
ในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้



95บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การระบุุและประเมิินความเสี่่�ยง 
บริษัทฯ ได้ใช้เทคนิค SWOT Analysis เพื่อประเมินปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร และปัจจัยภายนอก 

ที่จะเป็นโอกาสและอุปสรรคต่อองค์กร ร่วมกับเทคนิควิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 6 ด้านหลัก หรือ PESTEL 

Analysis ได้แก่ ปัจจัยด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และกฎหมาย เพื่อระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร 

นอกจากนี้ ยังได้ใช้ Risk Matrix ในการวิเคราะห์ระดับความรุนแรงและโอกาสเกิดของแต่ละความเสี่ยง โดยพิจารณาที่ผลกระทบ 

(Impact) ทั้งด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) พร้อมกำำหนดระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ 

ยอมรับได้ (Risk Appetite)

การจััดการความเสี่่�ยง 
บริษัทฯ ได้พิจารณาวิธีการรับมือกับความเสี่ยง โดยเน้นการใช้มาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง 

การหลีกเลี่ยง และการยอมรับความเสี่ยงหากอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วิธีการรับมือ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

•	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงาน
ของภาครัฐในประเทศต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุน
เป้าหมาย Net Zero Emission

•	 การขยายการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มขึ้น 

•	 ความขัดแย้งภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical)

•	 ลงทุนพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น และพิจารณาขยายการ
ลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคพื้นฐานและธุรกิจอื่น ๆ  
ที่เป็น New S-Curve เช่น ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าและ
แบตเตอรี่ เชื้อเพลิงไฮโดรเจน และโครงการพลังงาน
แบบ Hybrid ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

•	 กำำหนดกลไกการบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนแบบ
บูรณาการ โดยมีคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะทำำงานบริหาร
ความเสี่ยง

•	 ติดตามและประเมินสถานการณ์ พร้อมเตรียมมาตรการ
ลดผลกระทบ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
(Operation Risk)

•	 การหยุดเดินเครื่องนอกแผนของโรงไฟฟ้า 
หรือประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าลดต่ำำ
ลงกว่าแผนที่กำำหนด

•	 ความล่าช้าของโครงการ หรือต้นทุนเกินกว่า

	 ประมาณการ หรือต้องดำำเนินการเพิ่มเติม

	 ตามข้อกำำหนดหรือการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย

•	 บุคคลากรไม่เพียงพอรองรับการขยาย
ธุรกิจ

•	 จัดทำำแผนบำำรุงรักษาเครื่องจักรตามวงรอบ พร้อมอุปกรณ์
อะไหล่ (Spare part) สำำคัญให้เพียงพอ รวมทั้งประเมิน
สัญญาณเตือนที่มีนัยสำำคัญเพื่อแก้ไขอย่างทันท่วงที 
และพัฒนาทักษะให้แก่ผู้ปฏิบัติงานโรงไฟฟ้า

•	 บริหารงานโครงการโดยใช้เครื่องมือในการติดตามการ
ใช้งบประมาณ และความก้าวหน้าของแผนงาน และ
การจัดการด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

•	 กำำหนดแผนฝึกอบรมหลัก เพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงาน และแผนสรรหาบุคคลากรเพื่อรองรับ
การขยายธุรกิจ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk)

•	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

•	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

•	 ปัญหาด้านสภาพคล่อง

•	 กำำหนดนโยบายการเงิน (Finance Policy) เพื่อควบคุม
ผลกระทบที่อาจได้รับจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย และสภาพคล่อง และใช้เครื่องมือทางการเงิน 
(Hedging) เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	 การวางแผนทางการเงิน ทั้งด้านปริมาณและระยะเวลา
ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนการลงทุนของบริษัทฯ 
เพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย และต้นทุนทางการเงิน
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง วิธีการรับมือ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้อง 
(Compliance Risk)

•	 หลักเกณฑ์และข้อกฎหมายของแต่ละ
ประเทศมีความซับซ้อน

•	 ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม  
ค่านิยม ของแต่ละประเทศ รวมทั้งขั้นตอน 
การปฏิบัติของภาครัฐแตกต่างกัน 

•	 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์
ข้อกำำหนดอาจไม่ชัดเจน จึงนับเป็นความ
เสี่ยงที่บริษัทฯ จะต้องเผชิญ จำำเป็นที่จะ
ต้องมีการประเมินโอกาสและผลกระทบที่
อาจจะได้รับจากการขยายการลงทุนนั้น ๆ  

•	 ศึกษาทำำความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนและระเบียบ ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรมของแต่ละประเทศจากแหล่งข้อมูลที่ 
เชื่อถือได้ และสอบทานข้อมูลกับที่ปรึกษาทางกฎหมาย
ที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ 

•	 แสวงหาและพิจารณาลงทุนร่วมกับพันธมิตรในพื้นที่ 
(Local Partner) ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ในสัดส่วนที่เหมาะสม 

•	 ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
เป็นกรอบปฏิบัติเพื่อให้การดำำเนินธุรกิจมีความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

รายละเอียดการบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงองค์กร อ่านเพิ่มเติมในแบบ 56-1 One Report ประจำำปี 2567 

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
กระแสการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของโลกทั้งในมิติเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้นำำปัจจัย

เหล่านี้มาวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาสที่จะสร้างผลกระทบต่อการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำำคัญในอนาคต 3-5 ปี

ข้างหน้า และระบุเป็นประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่บริษัทฯ จะต้องเตรียมความพร้อมรับมือและกำำหนดแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้ 

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

เหตุปัจจัย: ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนประกอบที่สำำคัญ
ขององค์กรในการทำำหน้าที่จัดเก็บข้อมูล (ทั้งขององค์กรและข้อมูล 
ส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง) เพื่อใช้ในการประมวล และวิเคราะห์สำำหรับ
งานในส่วนต่าง ๆ  ซึ่งในปัจจุบันต้องเผชิญกับภัยคุกคามทางไซเบอร์
ที่มีความซับซ้อน และสร้างความเสียหายในวงกว้างมากยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงและผลกระทบ:

•	 การรั่วไหลของข้อมูลความลับทางธุรกิจ/ข้อมูลส่วนบุคคลจาก 
การถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

•	 ความเสียหายทางการเงินจากการถูกฟ้องร้องและบทปรับ รวมทั้ง
ชื่อเสียงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์

แผนการบริหารจัดการ:

•	 ปรับปรุงระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ให้ทันสมัย 

•	 วางระบบสำำรอง (Backup System) เพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ

•	 จัดทำำข้อกำำหนดในการตั้งรหัส (Password) การเข้ารหัสไฟล์ข้อมูล

•	 สร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้ระมัดระวังและรู้เท่าทัน

•	 จัดทำำขั้นตอนการดำำเนินงานที่ตอบสนองต่อการถูกคุกคามทางไซเบอร์ และขั้นตอนการบริหารจัดการเมื่อเกิดเหตุการณ์ละเมิด 
หรือมีการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)

เหตุปัจจัย: การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ก่อให้เกิดปัญหาและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งมีแนวโน้มส่งผลกระทบรุนแรงมากขึ้น 
และยังเป็นความเสี่ยงต่อการดำำเนินธุรกิจในลักษณะของความเสี่ยง 
ทางกายภาพ และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ำำด้วย 

ความเสี่ยงและผลกระทบ:

•	 การขาดแคลนน้ำำ/น้ำำท่วม/อุณหภูมิเฉลี่ยที่สูงขึ้น/อากาศร้อน
สุดขั้ว/ไฟไหม้/พายุ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้า หรือ
การลงทุนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า และรายได้จากการดำำเนินงาน

•	 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน  
เพื่อแก้ไขปัญหาการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก ซึ่งกระทบต่อ 
โมเดลธุรกิจ และรายได้ของบริษัทฯ 
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แผนการบริหารจัดการ:

•	 ติดตามและประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั้งในระยะสั้น และระยะยาว เช่น ปริมาณน้ำำฝน อุณหภูมิโดยเฉลี่ย
ทั้งบนพื้นดินและในทะเล ระดับความถี่และระดับความรุนแรงของการเกิดพายุ เป็นต้น เพื่อนำำข้อมูลมาวิเคราะห์ความรุนแรงของผลกระทบ 
ที่จะเกิดต่อสินทรัพย์ต่าง ๆ  ของบริษัทฯ และเตรียมแผนบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบให้เกิดน้อยที่สุด พร้อมทั้งนำำเครื่องมือการวิเคราะห์
ความตึงเครียดของน้ำำมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงของลุ่มน้ำำที่เป็นแหล่งน้ำำดิบของโรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัทฯ พร้อมกำำหนดมาตรการ 
ลดความเสี่ยง

•	 พิจารณาลงทุนในโครงการที่สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการและข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงนโยบาย
ของภาครัฐในการสนับสนุนธุรกิจ หรือกิจการที่มีส่วนช่วยในการบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน

•	 ประกาศเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนของบริษัทฯ พร้อมกำำหนดแผนที่นำำทางสำำหรับการลดก๊าซเรือนกระจก และประยุกต์ใช้
เครื่องมือและกลไกการลดก๊าซเรือนกระจก เช่น การกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร การพัฒนาคาร์บอนเครดิตจากป่าไม้ รวมทั้ง 
การศึกษาและพัฒนาเชื้อเพลิงในอนาคต ได้แก่ ไฮโดรเจน เป็นต้น

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีพลัังงาน

เหตุปัจจัย: นวัตกรรมด้านพลังงานมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันในการพยายามควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิ
โลก เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน, ยานยนต์ไฟฟ้า, เทคโนโลยีกักเก็บ
คาร์บอนในแบบต่าง ๆ , เทคโนโลยีการผลิตไฮโดรเจน เป็นต้น รวมทั้ง
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ที่จะเข้ามามีบทบาทในธุรกิจด้านพลังงาน
มากขึ้นในอนาคต ซึ่งจะทำำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำำคัญ
ต่อทิศทางอุตสาหกรรมพลังงาน การผลิตและการใช้ไฟฟ้าในอนาคต

ความเสี่ยงและผลกระทบ:

•	 กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ด้านพลังงานในอนาคต

•	 โมเดลธุรกิจผลิตไฟฟ้าอาจจะเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี

•	 ความรู้และทักษะของบุคลากรขององค์กรไม่เท่าทันกับเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลง

•	 การประยุกต์ใช้ AI ที่มีประสิทธิภาพมาทดแทนการจ้างงาน 

แผนการบริหารจัดการ:

•	 กำำหนดแผนการศึกษาและลงทุนระยะยาวในธุรกิจที่เป็น New S-Curve ของอุตสาหกรรมพลังงานและการผลิตไฟฟ้า เช่น Battery & Energy 
Storage, Carbon Capture, Hydrogen, Peer-to-Peer electricity trading เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อม และปรับตัวให้เข้ากับทิศทางการ
ดำำเนินธุรกิจในอนาคต

•	 แสวงหาผู้ร่วมทุนที่มีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีด้านพลังงานในอนาคตเพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว (Strategic Partner)

•	 ส่งเสริมความรู้และพัฒนาทักษะบุคลากรด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบสำำคัญต่อการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การควบคุุมภายใน 
บริษัทฯ กำำหนดให้มีกลไกการควบคุมภายใน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระ ทำำหน้าที่ภายใต้คำำสั่งบริษัทฯ 

เรื่อง หน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนงาน และ คำำสั่งบริษัทฯ เรื่อง การตรวจสอบภายใน เพื่อดำำเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพ

ในการดำำเนินงานขององค์กรตามกรอบการควบคุมภายในของมาตรฐานสากล COSO 2013 ของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission ผลการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมองค์ประกอบที่สำำคัญ ดังนี้ 

•	 การกำำหนดโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งงานที่ชัดเจน การกำำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรและ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของพนักงาน การใช้หลักการกำำกับดูแลกิจการที่ดีในการบริหารองค์กร 

•	 ระบบการบริหารความเสี่ยง ทั้งการประเมิน วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานและมาตรการในการจัดการความเสี่ยง

•	 มาตรการในการควบคุมกระบวนการทำำงาน ได้แก่ การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ การอนุมัติและการตรวจสอบการเบิกจ่าย

โดยผู้มีอำำนาจ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูล การตรวจสอบทรัพย์สิน

•	 การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุม ระบบการรายงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีช่องทางที่พนักงานแจ้งเบาะแส 

และการใช้เทคโนโลยีในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล 

•	 การติดตามและประเมินผล โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นกลไกสำำคัญในการตรวจสอบความถูกต้องและประสิทธิภาพ

ของระบบควบคุม รวมถึงการประเมินผลการควบคุมภายใน และการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
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ในปี 2567 พบว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ยังคงสามารถใช้ควบคุมการดำำเนินงานต่าง ๆ  ได้อย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ ทั้งในด้านกลไก กระบวนการ มาตรการ และบุคลากร รวมถึงยังมีระบบการติดตามที่สามารถป้องกัน

การดำำเนินงานที่เป็นการละเมิดหลักจรรยาบรรณของบริษัทฯ การทุจริตและคอร์รัปชัน การนำำทรัพย์สินไปใช้โดยมิชอบ และ

การทำำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันได้อย่างเพียงพอ 

การสื่่�อสารและรายงานความเสี่่�ยง 
ฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน ดำำเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการเป็นประจำำทุก 2 เดือน

และเปิดเผยผลการดำำเนินงานผ่านแบบ 56-1 One Report และรายงานความยั่งยืนเป็นประจำำทุกปี รวมทั้งส่งเสริม สร้างความ

ตระหนักและสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk culture) ภายในองค์กร โดยดำำเนินการร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

การติิดตามและปรัับปรุุงระบบบริิหารความเสี่่�ยง 
บริษัทฯ โดยคณะทำำงานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายวางแผนและพัฒนาระบบงาน ดำำเนินการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยง พร้อมทบทวนมาตรการ/แนวทางการจัดการความเสี่ยง ความเหมาะสมของระดับความเสี่ยงในปัจจุบัน 

รวมทั้งปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นประจำำทุกปี 

การสร้้างความตระหนัักและวััฒนธรรมความเสี่่�ยงภายในองค์์กร 
บริษัทฯ มุ่งมั่นปลูกฝังวัฒนธรรมความเสี่ยงภายในองค์กร โดยมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจ เห็นความสำำคัญ และ

มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรดำำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคง นอกเหนือจาก

การแสดงความมุ่งมั่นสูงสุดของบริษัทฯ ผ่านระเบียบ นโยบาย หลักปฏิบัติต่าง ๆ  และการกำำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ที่ชัดเจนแล้ว บริษัทฯ ยังได้ผนวกความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการตัดสินใจ โดยกำำหนดให้ทุกโครงการต้องดำำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ ธรรมาภิบาล สังคม และสิ่งแวดล้อมก่อนการอนุมัติโครงการ และให้โรงไฟฟ้ากำำหนด

ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) เพื่อใช้ติดตามและประเมินแนวโน้มของความเสี่ยงที่อาจจะกระทบต่อเป้าหมายของโรงไฟฟ้าด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้สร้างความตระหนักและการรับรู้ให้กับพนักงานด้วยการจัดอบรมและสื่อสารประชาสัมพันธ์

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงให้พนักงานทุกระดับ โดยในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับ

หลักปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน จรรยาบรรณธุรกิจ ความปลอดภัยทางไซเบอร์ และแผนความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ ตลอดจนการจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเพื่อรายงานปัญหา หรือประเด็นที่เกี่ยวกับการทุจริตและจริยธรรมด้วย
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การรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

หลัักปฏิิบััติิการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ปี 2567 บริษัทฯ ดำำเนินการเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในหลายด้าน ได้แก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

การลดใช้ทรัพยากรและพลังงาน การเปลี่ยนแปลงรูปแบบและสัดส่วนแหล่งเชื้อเพลิงในการผลิตพลังงานไฟฟ้า รวมทั้งศึกษา

ทางเลือกใหม่ ๆ ที่จะช่วยลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ได้แก่ เชื้อเพลิงกรีนไฮโดรเจน ระบบกักเก็บพลังงานทดแทน 

ในรูปของแบตเตอรี่ เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสานต่อโครงการเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกทางธรรมชาติ ผ่านกิจกรรม

การปลูกและส่งเสริมการอนุรักษ์ป่าบกและป่าชายเลนกับภาคีความร่วมมือ ความพยายามเหล่านี้ขับเคลื่อนภายใต้กลยุทธ์ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 นอกจากนี้ การดำำเนินการ 

ของบริษัทฯ ยังส่งผลต่อเนื่องไปยังเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ เป้าหมายที่ 13 (SDGs 13) ว่าด้วยการรับมือ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเป้าหมายที่ 12 (SDGs 12) ว่าด้วยการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืนด้วย

ให้ความสำำคัญกับการจัดการผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกระบวนการ 

ผลิตสินค้าและบริการ และกิจกรรมต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมถึงการใช้ทรัพยากร 

และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  

การจัดการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 

และมลสารทุกประเภท และกำำหนดเป้าหมาย 

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหาร 

ห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ตลอดจน 

การจัดหาสินค้าและบริการที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งนวัตกรรมเพื่อ 

สิ่งแวดล้อมที่สามารถช่วยลดผลกระทบ 

และตอบสนองต่อเป้าหมายการลด 

ก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ และประเทศ

ต่อต้านการตัดไม้ทำำลายป่า  

มุ่งมั่นส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ และ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อปกป้อง

และรักษาความสมดุลของระบบนิเวศอย่าง

ยั่งยืน

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

คิดค้นและแสวงหาแนวทาง 

และวิธีการลดใช้ทรัพยากรและพลังงาน 

ตลอดจนการปล่อยมลสารและก๊าซเรือนกระจก 

เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน  

และสังคมให้น้อยที่สุด

กำำหนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

จากการผลิตไฟฟ้าและการดำำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ

ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ที่จะมีผลต่อการผลิตและธุรกิจ

แสวงหามาตรการ ลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก และการตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เพื่อให้ธุรกิจสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคง

นโยบายความยั่่�งยืนืองค์์กร

ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบ 

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ที่เกิดจากการดำำเนินงานของบริษัทฯ

พัฒนากลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ เพื่อกำำหนดเป้าหมายและ 

แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ให้สอดคล้องกับระดับประเทศและระดับสากล

ควบคุมการผลิตให้คงรักษา 

ประสิทธิภาพสูงสุด และส่งเสริมมาตรการลด

การใช้พลังงาน เพิ่มการใช้พลังงานทดแทน

ในการผลิตไฟฟ้า เพื่อลดปริมาณคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์

ส่งเสริมการสร้างแหล่งกักเก็บ 

ก๊าซเรือนกระจก ด้วยกิจกรรมการปลูก 

และอนุรักษ์ป่าไม้

สร้างความรู้ ความเข้าใจและความตระหนัก 

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

กับผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ให้ร่วมกัน 

บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

อย่างมีประสิทธิภาพ

ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ  

รวมทั้งกำำหนดมาตรการ ให้พร้อมรับมือ 

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศที่อาจเกิดกับธุรกิจ 

ได้ในอนาคต เช่น การจัดการน้ำำ ภัยแล้ง  

เป็นต้น

จรรยาบรรณบริิษััท



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567100

กรอบการดำเนิินงานการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและเป้้าหมาย

การตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
บริษัทฯ ได้ประยุกต์หลักชี้แนะ TCFD (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ในการวางแนวทางการรับมือ

และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษัทฯ ทั้ง 4 ด้าน รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล

* ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับโครงสร้างการกำำกับดูแลการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบริหารความเสี่ยง  

   ในเว็บไซต์ : https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy 

การสร้้างเสริิมศัักยภาพบุุคลากร 
การสร้างความรู้้�ความเข้้าใจและความตระหนักั 

ในการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ และการจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก

การเปิิดเผยข้้อมููล
ผ่่านช่่องทางของรายงานความยั่่�งยืืนที่่�อ้้างอิิงตามมาตรฐานสากล / แบบรายงาน 56-1 One Report/  

การเข้้าร่่วมประเมิินความยั่่�งยืืนขององค์์กรทั้้�งในและต่่างประเทศ

กำำ�หนดสััดส่่วนเชื้้�อเพลิิง 
การผลิิตไฟฟ้้า

การลดปริิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล 70%

•	สัดส่วนพลังงานทดแทน 30%

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง  

6 MtCO2e คิดเป็น 70%  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย

ไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง 15%  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558 

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่กักเก็บได้  

55,000 tCO2e

•	สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล 72.5%

•	สัดส่วนพลังงานทดแทน 27.5%

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง  

3.36 MtCO2e คิดเป็น 38.6%  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย

ไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง 28.9%  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่กักเก็บได้  

6,804 tCO2e

•	สัดส่วนเชื้อเพลิงฟอสซิล 60%

•	สัดส่วนพลังงานทดแทน 40%

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง  

10 MtCO2e คิดเป็น 100%  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย

ไฟฟ้าที่ผลิตได้ลดลง 25%  

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

•	ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่กักเก็บได้  

76,000 tCO2e

แนวทางการจััดการ GHG เป้้าหมายปีี 2578 
(ค.ศ.2035)

เป้้าหมายปีี 2573  
(ค.ศ. 2030) ผลการดำำ�เนินิงานปี ี2567 

•	กำำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย 

กำำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ

•	กำำหนดบทบาทหน้าที่ 

ในการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

และโอกาสให้ครอบคลุม

•	กำำหนดประเด็นความเสี่ยง 

และโอกาสขององค์กร 

ในระยะสั้น-กลาง-ยาว

•	ระบุผลกระทบจากความเสี่ยง 

และโอกาสที่มีต่อธุรกิจ กลุยทธ์  

แผนการดำำเนินงานทางการเงิน

•	ความยืดหยุ่นของกลยุทธ์องค์กร 

ที่จะต้องดำำเนินการตามฉากทัศน์ 

ที่จะต้องช่วยลดอุณหภูมิโลก 

ให้เพิ่มขึ้นไม่เกิน 2oc

•	กระบวนการในการระบุ 

และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

กับสภาพภูมิอากาศ

•	กระบวนการในการบริหาร 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศ

•	กระบวนการในการระบุ ประเมิน 

และจัดการความเสี่ยง 

ด้านสภาพภูมิอากาศที่ผนวกรวม 

เข้าไว้ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงองค์กรในภาพรวม

•	 เปิดเผยข้อมูลตัวชี้วัดที่องค์กร 

ใช้ประเมินความเสี่ยงและโอกาส 

ที่สอดคล้องตามกระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์

•	 เปิดเผยข้อมูลการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1-2  

รวมทั้งขอบเขตที่ 3 ที่องค์กร 

มีความเกี่ยวข้อง

•	กำำหนดเป้าหมายที่องค์กรใช้ 

ในการบริหารความเสี่ยงและโอกาส 

และผลการดำำเนินงานเพื่อเทียบกับ

เป้าหมายที่กำำหนด

1
2

3

กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง เป้้าหมาย 

และผลการดำำ�เนิินงาน

ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม

การเพิ่่�มการกัักเก็็บ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก

https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy
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ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม

การกำกัับดููแลการรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีบทบาทหน้าที่สูงสุดในการกำำกับดูแลการดำำเนินงานด้านการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ที่บูรณาการเข้าไว้ในระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร การควบคุมภายใน การดำำเนินกลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจ และมีคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่าง ๆ  ทำำหน้าที่ในการกำำกับดูแลและติดตามผลการดำำเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายที่กำำหนดไว้ ผ่านฝ่ายบริหารฯ 

ที่เป็นผู้ควบคุมและขับเคลื่อนการดำำเนินงานที่เกี่ยวโยงทั้งหมด ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะทำำหน้าที่ในการตรวจสอบการดำำเนินงาน

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กลยุุทธ์์การตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
บริษัทฯ ได้กำำหนดกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเป็นกรอบในการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยได้ดำำเนินการ 

มาตั้งแต่ปี 2565 และมีความก้าวหน้าเป็นลำำดับ สรุปได้ดังนี้

กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

การดำเนิินงานปีี 2567 ตอบสนองเป้้าหมาย SDGs

การเพิ่มประสิทธิภาพ 

การดำำเนินงานภายในองค์กร

•	 บูรณาการการประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลง 

สภาพภูมิอากาศไว้กับการประเมินความเสี่ยงองค์กร  

ซึ่งคณะทำำงานบริหารความเสี่ยงได้รวมประเด็น 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้าไว้ในความเสี่ยงองค์กร 

และความเสี่ยงโครงการ โดยได้นำำเสนอผลการประเมิน 

ความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา  

รวม 5 ครั้ง

•	 การศึกษาวิธีการกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร  

(Internal Carbon Pricing-ICP) เพื่อใช้เป็นราคาเงา

ประกอบการพิจารณาลงทุนโครงการ และใช้เป็นต้นทุน 

ในการทำำโครงการลดก๊าซเรือนกระจก ผลการศึกษาเบื้องต้น

ได้กำำหนดช่วงราคาคาร์บอนไว้ที่ 5.6-15 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อตันคาร์บอนไดออกไซด์

•	 ให้รางวัลแก่พนักงานที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ผ่านการประกวดโครงการบ้านประหยัดพลังงาน เพื่อสร้างเสริม

ความตระหนักและแรงจูงใจในการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

เป้าหมายที่ 12:  

สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิต

และการบริโภคที่ยั่งยืน

•	 12.2 บรรลุการจัดการที่ยั่งยืน 

และการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ภายในปี 2573

•	 12.8 สร้างหลักประกัน 

ว่าประชาชนในทุกแห่งมีข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องและความตระหนักถึง

การพัฒนาที่ยั่งยืนและวิถีชีวิตที่

สอดคล้องกับธรรมชาติ  

ภายในปี 2573

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ
ธรุกจิเกีย่วเนือ่งและธรุกจิใหม

รองกรรมการผูจดัการใหญ
พฒันาธรุกจิไฟฟา

รองกรรมการผูจดัการใหญ
บรหิารสนิทรัพย

ผูชวยกรรมการ
ผูจดัการใหญบรหิารองคกร

รองกรรมการ
ผูจดัการใหญการเงนิ

คณะกรรมการ                   
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการ                      
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ                             
ธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

ฝายตรวจสอบ
ภายใน

นำเสนอความกาวหนา และขออนมุติัการดำเนนิงานทีเ่กีย่วของ พจิารณา สัง่การ และตดิตามความกาวหนาการดำเนนิงาน

https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy


รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567102

กลยุุทธ์์การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ

การดำเนิินงานปีี 2567 ตอบสนองเป้้าหมาย SDGs

การประสานความร่วมมือ 

กับภายนอก

•	 โรงไฟฟ้าราชบุรีจัดประกวดโครงการประหยัดพลังงานปี 2567 

เพื่อให้เกิดการสร้างความตระหนักในการใช้พลังงาน 

ในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดค่าใช้จ่าย

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งมีการพิจารณาให้รางวัล

โครงการที่อยู่ในเกณฑ์ระดับดีเยี่ยม ระดับดี และรางวัลชมเชย 

ที่มีศักยภาพในการลดใช้พลังงาน ระยะเวลาคืนทุนสั้น  

และเป็นไปตามแผนงานที่กำำหนด รวม 4 โครงการ

เป้าหมายที่ 13:  

ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้ 

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และผลกระทบที่เกิดขึ้น

•	 13.1 เสริมภูมิต้านทาน 

และขีดความสามารถ 

ในการปรับตัวต่ออันตราย 

และภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ 

ในทุกประเทศ

•	 13.3 พัฒนาการศึกษา  

การสร้างความตระหนักรู้  

และขีดความสามารถของมนุษย์

และของสถาบันในเรื่องการลด

ผลกระทบและการปรับตัวต่อ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

และการเตือนภัยล่วงหน้า

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต •	 ทบทวน และติดตามความก้าวหน้าการดำำเนินงาน  

ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เพื่อลดการใช้เชื้อเพลิง 

และพลังงาน ช่วยลดต้นทุนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

โดยคณะทำำงาน ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และความยั่งยืน

•	 การให้ผลตอบแทนจูงใจ (incentive) แก่คู่ค้าผู้ให้บริการงาน

เดินเครื่องและบำำรุงรักษาของโรงไฟฟ้าที่สามารถลดปริมาณ

การใช้เชื้อเพลิงและพลังงานให้เป็นไปตามเป้าหมายได้  

เช่น อัตราการใช้ความร้อนรายปี เป็นต้น

การลงทุนในธุรกิจสีเขียว 

และพลังงานทดแทน

•	 ดำำเนินการพัฒนาโครงการพลังงานแสงอาทิตย์  

และพลังงานลมในประเทศฟิลิปปินส์ เวียดนาม อินโดนีเซีย  

และออสเตรเลีย กำำลังผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม  

1,391.12 เมกะวัตต์

•	 ศึกษาการพัฒนาและผลิตเชื้อเพลิงกรีนไฮโดรเจน 

ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ได้ลงนาม

ความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจศึกษาเทคโนโลยีการผลิต 

และความเป็นไปได้ทางธุรกิจ

•	 ร่วมทุนในบริษัท อินโนพาวเวอร์ จำำกัด เพื่อเป็นแกนหลัก

ลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน  

และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

•	 โรงไฟฟ้าราชบุรีร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 

ธนบุรี ทำำการศึกษาการแปรสภาพของเหลือใช้จาก

อุตสาหกรรมมะพร้าวน้ำำหอมในจังหวัดราชบุรี ให้เป็นถ่าน

เชื้อเพลิงชีวภาพ เพื่อนำำมาใช้เป็นแหล่งพลังงานทดแทน 

แทนการใช้เชื้อเพลิงถ่านหินในการผลิตพลังงานไฟฟ้า  

และพัฒนาเป็นธุรกิจในอนาคต

การชดเชย/ซื้อ-ขายคาร์บอน •	 ร่วมมือกับกรมป่าไม้ กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวงฯ และป่าชุมชน เพื่อดำำเนินโครงการลด 

ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 

ทั้งการปลูกป่าบก ป่าชายเลน และส่งเสริมการอนุรักษ์ 

ป่าชุมชน เพื่อเพิ่มและอนุรักษ์พื้นที่ป่าสำำหรับกักเก็บ 

ก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งประเมินปริมาณคาร์บอนเครดิต  

ที่สามารถนำำมาใช้ชดเชยคาร์บอนของบริษัทฯ หรือซื้อขาย

คาร์บอนในอนาคต
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การประเมิินความเสี่่�ยง/โอกาสการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ในปีนี้บริษัทฯ ได้ทบทวนประเด็นความเสี่ยงและดำำเนินการประเมินความเสี่ยงและโอกาสตามหลักชี้แนะการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน 

ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (Task Force on Climate-related Financial Disclosures :TCFD) ทั้งความเสี่ยงด้านกายภาพแบบฉับพลัน 

(Acute) และแบบสะสม/ค่อยเป็นค่อยไป และความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนผ่านที่อาจมาจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และข้อกฎหมาย 

รวมทั้งเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ โดยไม่พบการเปลี่ยนแปลง

ผลการประเมินความเสี่ยงด้านกายภาพ (Physical Risks) ปรากฏว่า ความเสี่ยงแบบฉับพลัน ยังมาจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

ได้แก่ ภัยแล้ง น้ำำท่วม สภาพอากาศสุดขั้ว ส่วนความเสี่ยงแบบสะสม (Transition Risks) เกิดจากอุณหภูมิเฉลี่ยที่เพิ่มสูงขึ้นซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบในอนาคต สำำหรับความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน ยังคงเป็นความเสี่ยงกฎหมาย เทคโนโลยี การตลาด และภาพลักษณ์/ 

ชื่อเสียงองค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้กำำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องและดำำเนินการมาอย่างต่อเนื่องแล้ว  

ลดการปล่่อย GHG 
ด้้วยการผลิิตไฟฟ้้า

จากแหล่่งพลัังงานทดแทน

ลดการปล่่อย GHG 
ด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การผลิิต

เพิ่่�มการกัักเก็็บ GHG 
ด้้วยการปลููกป่่า/

พื้้�นที่่�สีีเขีียว

เพิ่่�มการกัักเก็็บ GHG 
ด้้วยการส่่งเสริิมการดููดกลัับ/ 

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกอื่่�น ๆ

2,266,277  
tCO2e

12,936 
tCO2e

6,804 
tCO2e

856,146 
tCO2e

ลดการปลดปล่่อย GHG 
(ดำำ�เนิินการเอง / ความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตร)

เพิ่่�มการกัักเก็็บ GHG 
(ดำำ�เนิินการเอง / ความร่่วมมืือภาคีีภายนอก)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักชี้แนะของ TCFD การประเมินความเสี่ยง 

และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การประเมินและคำำนวณคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรขอบเขตที่ 1-3 วิธีการ

กำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร การเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐาน IFRS (S2) ตลอดจน

ความรู้ความเข้าใจสถานการณ์และผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วย 

เป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและผลการดำเนิินงาน
กลุ่มบริษัทฯ ยังคงร่วมกันทุ่มเทความพยายามในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง การดำำเนินงานที่ก้าวหน้า 

และเห็นผลเป็นรูปธรรม ได้แก่ การเพิ่มสัดส่วนการลงทุนผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทน ทั้งจากแสงอาทิตย์ ลม น้ำำ และ

เชื้อเพลิงชีวมวล การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยการลดใช้เชื้อเพลิงและพลังงาน การเพิ่มแหล่งดูดกลับและส่งเสริมการรักษา

แหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความก้้าวหน้้าการดำเนิินงานในปีี 2567

การประเมินโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นศักยภาพธุรกิจเชื้อเพลิงไฮโดรเจน 

ธุรกิจในห่วงโซ่ยานยนต์ไฟฟ้า โครงการพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์และลม ระบบกักเก็บพลังงานทดแทน  

ซึ่งได้เริ่มทำำการศึกษาโอกาสทางธุรกิจแล้ว
ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม

https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy
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การใช้้พลัังงานทดแทน
ปีนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังคงเดินหน้าเพิ่มการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทน โดยปัจจุบันสัดส่วนกำำลังการผลิต 

ตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 27.5 (เป้าหมายกำำหนดร้อยละ 30 ของ 

กำำลังการผลิตรวมภายในปี 2573) ในปี 2567 ปริมาณการผลิตและจำำหน่ายพลังงานไฟฟ้าสุทธิจากโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

ของบริษัทฯ อยู่ที่ 4,307,864 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 17 ของปริมาณการผลิตสุทธิทั้งหมด

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต
โรงไฟฟ้าทุกแห่งยังคงไม่หยุดยั้งที่จะศึกษาค้นคว้า และปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ การใช้เครื่องจักร-อุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่จะช่วยลด 

การใช้เชื้อเพลิงและพลังงานในกระบวนการผลิตลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยพลังงานไฟฟ้า 

ที่จำำหน่ายลดต่ำำลง อีกทั้งยังช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 (ทางอ้อมจากการใช้พลังงาน) ให้กับลูกค้า

อุตสาหกรรมที่รับซื้อไฟฟ้าโดยตรงจากโรงไฟฟ้าด้วย

ปี 2567 กลุ่มโรงไฟฟ้ารวม 7 แห่ง และบริษัทฯ (อาคารสำำนักงานใหญ่) ได้จัดทำำโครงการ/กิจกรรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและการใช้พลังงาน รวม 25 กิจกรรม สามารถลดอัตราการใช้ความร้อนของเชื้อเพลิงได้ 

รวม 80,768 ล้านบีทียู และลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้รวม 2,207 เมกะวัตต์-ชั่วโมง ช่วยให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกได้รวม 12,936 tCO2e

แหล่่งพลัังงาน
ทดแทน

กำลัังการผลิิต 
(MW)

ปริิมาณไฟฟ้้าสุุทธิิที่่�จำหน่่าย 
(MWh) เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 

(%)
หมายเหตุุ

ตามสัดัส่วนถืือหุ้้�น

ลม
891.75 2,338,581 ลดลง 2%

ปี 2567 รับรู้กำำลังการผลิตเพิ่มขึ้นจาก

1.	 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์คาลาบังกา  

36.36 MW

2.	 โรงไฟฟ้าพลังน้ำำมินห์ เลือง 14.70 MW
แสงอาทิตย์

125.11 156,546 เพิ่มขึ้น 16%

น้ำำ
589.53 1,718,350 เพิ่มขึ้น 6%

ชีวมวล
11.83 94,387 เพิ่มขึ้น 2%

โรงไฟฟ้้า/ สำนัักงาน
จำนวน

กิิจกรรม/
โครงการ

เป้้าหมายการลดใช้้ พลัังงาน 
ความร้้อน 
ที่่�ลดได้้ 

(MMBTU/ปีี)

พลังังาน
ไฟฟ้้า 
ที่่�ลดได้้ 

(kWh/ปีี)

ลดค่่าใช้้จ่่าย 
(บาท/ปีี)

เงิินลงทุุน 
(บาท)

ลดการ
ปล่่อย 
GHG 

(tCO2e)

พลัังงาน 
(MMBTU)

ไฟฟ้้า  
(MWh)

โรงไฟฟ้าราชบุร ี 4 - 57.1 0 1,108,454 3,347,530 0 554

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 1 30,313 0 31,786  -   686,631  -   4,657

โรงไฟฟ้าเบิกไพร 

โคเจนเนอเรชั่น
2 1,046 3.96 3,545 3,487 823,767 0 521

โรงไฟฟ้าราช โคเจน

เนอเรชั่น
3 - 400 0 224,937 708,102 1,936,000 112
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โรงไฟฟ้้า/ สำนัักงาน
จำนวน

กิิจกรรม/
โครงการ

เป้้าหมายการลดใช้้ พลัังงาน 
ความร้้อน 
ที่่�ลดได้้ 

(MMBTU/ปีี)

พลังังาน
ไฟฟ้้า 
ที่่�ลดได้้ 

(kWh/ปีี)

ลดค่่าใช้้จ่่าย 
(บาท/ปีี)

เงิินลงทุุน 
(บาท)

ลดการ
ปล่่อย 
GHG 

(tCO2e)

พลัังงาน 
(MMBTU)

ไฟฟ้้า  
(MWh)

โรงไฟฟ้าราช  

เอ็นนอร์จี ระยอง
4 - 640.68 0 640,680 2,562,721 0 320

กลุ่มโรงไฟฟ้าราช

พัฒนา เอ็นเนอร์ยี
7 11,202 115.63 7,116 167,696 1,800,829 1,529,623 1,126

โรงไฟฟ้าสงขลา 

ไบโอแมส
2 75,598 9.13 38,321 9,280 7,557,733 240,000 5,619

อาคารสำำนักงาน 

ราช กรุ๊ป
2 - 41.39 0 52,329 240,285 26,750 26

รวมทั้งกลุ่มบริษัทฯ 25 118,159 1,267.89 80,768 2,206,863 17,727,597 3,732,373 12,936

โครงการประเภทป่่าไม้้ 
และพื้้�นที่่�สีีเขีียว

หน่่วยงาน 
ความร่่วมมืือ/  
เจ้้าของโครงการ

พื้้�นที่่�  
( ไร่่)

ระยะเวลาคิดิ 
คาร์์บอน
เครดิิต

ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต 
(tCO2e) การขึ้้�นทะเบีียน/

ขอรัับรอง
เครดิิต

ทั้้�งหมดที่่�
โครงการ 
จะได้้รัับ

ที่่�บริิษััทจะได้้
รัับต่่อปีี

บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน)

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อลด 
ก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มความหลากหลาย 
ทางชีวภาพภายใต้ความร่วมมือในการพัฒนา
โครงการ T-VER พื้นที่ป่าคลองตะเคียน  
ต.เกษตรสุวรรณ อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี

กรมป่าไม้ 339 15 ปี  
(17/07/67-
30/09/82)

4,830.75 
(หรือ ปีละ 
322.05 
tCO2e)

289.85 
(ร้อยละ 90)

คาดว่าจะขึ้น
ทะเบียนปี 2568 
และขอรับรอง

เครดิต ปี 2573

โครงการปลูกป่าชายเลน 
เพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต

กรมทรัพยากร 
ทางทะเลและชายฝั่ง

113.47
10 ปี  

(24/08/66-
23/08/76)

3,120  
(หรือ 

ปีละ 312 
tCO2e)

280.8 
(ร้อยละ 90)

ขึ้นทะเบียน

ปี 2567 และ

ขอรับรอง

เครดิตปี 2570

โครงการ “การจัดการคาร์บอนเครดิตในป่า 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” พื้นที่ดำำเนินโครงการ 

ป่าชุมชนบ้านนาเจริญ จ.เชียงราย

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง  

ในพระบรมราชูปถัมภ์

1,000 5 ปี  
(2565-2570)
(รับซื้อเครดิต 

3 ปี ในปี 
2565-2568)

1,653.54 
(หรือ ปีละ 
551.18 
tCO2e)

551.18 
(ตามข้อตกลง

โครงการ)

ขึ้นทะเบียน

ปี 2567 และ

ขอรับรอง

เครดิตปี 2568 

การเพิ่่�มแหล่่งดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก
ปี 2567 บริษัทฯ ยังคงเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำำเนินงานโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจของกลุ่มบริษัทฯ 

ผ่านโครงการปลูกป่าบกและป่าชายเลน การสนับสนุนการอนุรักษ์ป่าชุมชน เพื่อรับการแบ่งปันคาร์บอนเครดิตจากป่า นอกจากนี้ 

ยังได้ดำำเนินโครงการส่งเสริมการดูแลและอนุรักษ์ป่าชุมชนทั่วประเทศจากกิจกรรมประกวดป่าชุมชนภายใต้โครงการคนรักษ์ป่า 

ป่ารักชุมชน ที่บริษัทฯ ดำำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2551 การดำำเนินการดังกล่าวล้วนช่วยสร้างแหล่งดูดกลับและกักเก็บ 

ก๊าซเรือนกระจกจากชั้นบรรยากาศเพื่อลดความเข้มข้นลงได้เป็นอย่างดี และยังประโยชน์ร่วมในการสร้างความอุดมสมบูรณ์ 

และความสมดุลของระบบนิเวศ ก่อให้เกิดการพึ่งพาอาศัยและคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับชุมชนและสังคมด้วย

การเพิ่่�มแหล่่งกัักเก็็บ/ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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โครงการประเภทป่่าไม้้ 
และพื้้�นที่่�สีีเขีียว

หน่่วยงาน 
ความร่่วมมืือ/  
เจ้้าของโครงการ

พื้้�นที่่�  
( ไร่่)

ระยะเวลาคิดิ 
คาร์์บอน
เครดิิต

ปริิมาณคาร์์บอนเครดิิต 
(tCO2e) การขึ้้�นทะเบีียน/

ขอรัับรอง
เครดิิต

ทั้้�งหมดที่่�
โครงการ 
จะได้้รัับ

ที่่�บริิษััทจะได้้
รัับต่่อปีี

โครงการ “การจัดการคาร์บอนเครดิตในป่า 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” พื้นที่ดำำเนินโครงการ 

ในป่าชุมชนภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ

มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง  

ในพระบรมราชูปถัมภ์

10,000 5 ปี  
(2566-2571)
(รับซื้อเครดิต 

3 ปี ในปี 
2566-2569)

16,404.21 
(หรือ ปีละ 
5,468.07 
tCO2e)

5,468.07 
(ตามข้อตกลง

โครงการ)

ขึ้นทะเบียน

ปี 2567 และ

ขอรับรอง

เครดิตปี 2569  

โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการจัดการ 

ป่าชุมชน 5 แห่ง จ.สระแก้ว จ.ขอนแก่น 

จ.นครราชสีมา เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก

กรมป่าไม้ 3,195 15 ปี  
(2567-2581)

25,879.5 
(หรือ ปีละ 
1,725.3 
tCO2e)

862.65 
(ร้อยละ 50)

คาดว่า 

จะขึ้นทะเบียน

ปี 2568 และ

ขอรับรอง

เครดิตปี 2573

โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการจัดการ 

ป่าชุมชน 2 แห่ง จ.แพร่

กรมป่าไม้ 2,500 15 ปี  
(2567-2581)

20,250 
(หรือ ปีละ 

1,350 
tCO2e)

675 
(ร้อยละ 50)

คาดว่า 

จะขึ้นทะเบียน

ปี 2568 และ

ขอรับรอง

เครดิตปี 2573

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

โครงการปลูกป่าอย่างยั่งยืนโรงไฟฟ้าราชบุรี 47.92 20 ปี  
(01/09/62-
31/08/82)

1,140

(หรือปีละ  
57 tCO2e)

57

(3 ปีแรก 
ได้รับการรับรอง 
แล้ว 390 tCO2e)

ขอรับรองครั้ง

ถัดไปปี 2570

โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  

เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก 

และเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ  

(พื้นที่ป่าคลองตะเคียน  

ต.เกษตรสุวรรณ อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี)

โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อประโยชน์ 

จากคาร์บอนเครดิต โดยกรมทรัพยากร 

ทางทะเลและชายฝั่ง ร่วมกับบริษัท ราช กรุ๊ป 

จำำกัด (มหาชน) (จ.จันทบุรี)

โครงการ “การจัดการคาร์บอนเครดิตในป่า

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน” โครงการป่าชุมชน

บ้านนาเจริญ จ.เชียงราย

โครงการการจัดการคาร์บอนเครดิตในป่า 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ป่าชุมชนภาคเหนือ

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการจัดการ

ป่าชุมชน 5 แห่ง เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก  

(จ.สระแก้ว จ.ขอนแก่น และ จ.นครราชสีมา)

โครงการอนุรักษ์ การฟื้นฟู  

และการจัดการป่าชุมชน 2 แห่ง (จ.แพร่)
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โครงการปลูกป่าชายเลนบนพื้นที่ตะกอนพอกพูน

บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยหลัก ได้จัดทำำโครงการปลูกป่าชายเลนในพื้นที่ตำำบลบางแก้ว  

อำำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ขนาด 12 ไร่ ซึ่งประสบปัญหาน้ำำทะเลกัดเซาะพื้นที่ทำำให้สูญเสียพื้นที่ดินเป็นอย่างมาก  

ในปี 2567 บริษัทได้เริ่มดำำเนินการโครงการระยะที่ 1 โดยทำำการศึกษาแนวทางการปลูกป่าชายเลนบนพื้นที่ตะกอนพอกพูน  

และดำำเนินการวางแปลงตัวอย่างขนาด 10x10 เมตร จำำนวน 6 แปลง สำำหรับทดลองปลูกพันธุ์ไม้ป่าชายเลน รวม 3 ชนิด ได้แก่ 

ต้นโกงกางใบใหญ่ แสมขาว และแสมทะเล เพื่อศึกษาพันธุ์ไม้ที่เหมาะสมสำำหรับปลูกในพื้นที่โครงการ ผลการทดลอง พบว่า  

ต้นแสมขาว เป็นพันธุ์ไม้ป่าชายเลนที่มีความเหมาะสมต่อการเติบโตและทนต่อปัจจัยรบกวนในพื้นที่ได้ดี รองลงมาคือต้นโกงกาง

ใบใหญ่ ในปี 2568 บริษัทจะทำำการปลูกพันธุ์ไม้ทั้งสองชนิดในพื้นที่ทั้งหมด 12 ไร่ โดยจะมีการปักรั้วไม้ไผ่เพื่อชะลอความแรง 

ของคลื่นลมรอบพื้นที่โครงการ ความยาวประมาณ 800 เมตร เพื่อให้กล้าไม้ที่ปลูกใหม่มีอัตราการรอดตายเพิ่มมากขึ้น โครงการ

ดังกล่าว ถือเป็นความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่าชายเลน ซึ่งมีความสำำคัญต่อระบบนิเวศและความหลากหลาย 

ทางชีวภาพ ทั้งเป็นแนวกันคลื่น ระบบรากของป่าชายเลนจะช่วยดักจับตะกอนและทับถมเป็นชั้นดินโคลนตะกอนหนาและ 

ช่วยยึดพื้นดินเอาไว้ เมื่อผืนป่ามีความอุดมสมบูรณ์ยังสามารถเป็นแหล่งที่ดูดซับก๊าซเรือนกระจกและเป็นแหล่งอาศัยและ 

แหล่งอนุบาลสัตว์น้ำำได้อีกทางหนึ่งด้วย ที่สำำคัญโครงการนี้ยังช่วยตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป้าหมายที่ 14  

การอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าประสงค์ที่ 14.2 

การบริหารจัดการ อนุรักษ์ และฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่งด้วย

การสนัับสนุุนการเพิ่่�มแหล่่งกัักเก็็บ/ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ

บริษัทฯ ยังคงสานต่อการสนับสนุนการดำำเนินงานของป่าชุมชนทั่วประเทศผ่านโครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชนต่อเนื่อง

มาจนถึงปัจจุบัน ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการประกวดป่าชุมชน โดยสนับสนุนเงินรางวัลแก่ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัล

ชนะเลิศและรองชนะเลิศระดับประเทศ ป่าชุมชนชนะเลิศระดับภาค และป่าชุมชนดีเด่นด้านการพัฒนา รวม 16 แห่ง ซึ่งเป็น 

ป่าชุมชนที่ตั้งอยู่ในภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ ภาคกลางและภาคตะวันออก คิดเป็นพื้นที่ป่ารวม 37,062.61 ไร่ 

ซึ่งสามารถกักเก็บคาร์บอนได้ประมาณ 233,494 ตัน หรือคิดเป็นปริมาณการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกได้ 856,146 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์ นอกจากนี้ป่าชุมชนเหล่านี้ยังมีศักยภาพในการกักเก็บน้ำำในดินและปล่อยน้ำำท่า รวมถึงสร้างมูลค่าการให้

บริการระบบนิเวศของป่าในด้านความหลากหลายทางชีวภาพได้เป็นอย่างมาก

โครงการปลูกป่าชายเลนบนพื้นที่ตะกอนพอกพูน โดยบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด

พื้นที่ตำำบลบางแก้ว อำำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567108

รายงานการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร
กลุ่มโรงไฟฟ้าภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ รวม 11 แห่ง (สัดส่วนรายได้ร้อยละ 80.06 ของรายได้รวม) ได้มีการ

ประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรหรือปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการดำำเนินงานของตนเองทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม (ขอบเขตที่ 1-3) เพื่อประเมินผลการดำำเนินงานและวางแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปีต่อ ๆ ไป  

โดยเฉพาะความร่วมมือกับคู่ค้าต้นน้ำำของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อหาหนทางลดก๊าซเรือนกระจก

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ปีี 2567

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง GHG Scope 1 tCO2e 8,515,787 4,984,325 5,296,098

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากการใช้พลังงาน : Location Based

GHG Scope 2 
(Location Based)

tCO2e 31,367 28,363 39,387

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม
จากการใช้พลังงาน : Market Based

GHG Scope 2 
(Market Based)

tCO2e 31,367 28,363 39,387

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ GHG Scope 3 tCO2e 3,113,000 1,549,089 1,769,016

ปริมาณความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจก 
(Scope 1&2) ต่อ 1 หน่วยไฟฟ้าสุทธิ

GHG Intensity 
(Scope 1 & 2) 

tCO2e/MWh 0.4152 0.3874 0.3247

เป้าหมาย

•	 ปริมาณการปล่อย GHG ต่อหน่วยไฟฟ้า  
ต่ำำกว่าค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ของประเทศ

•	 ปี 2573 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยไฟฟ้า 
ที่ผลิตได้ ลดลง 15% เมื่อเทียบกับปีฐาน 2558

•	 ปี 2573 ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ใน Scope 1 และ 2 รวม 70%  
(เทียบกับปีฐาน 2558)

•	 ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี  

พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050)

ความก้าวหน้า 
ผลการ 

ดำำเนินงาน

ปี 2567

•	 ปริมาณ GHG Intensity = 0.3247 tCO2e/MWh 
(ต่ำำกว่าค่าการปล่อย GHG ของประเทศ)

•	 ปริมาณ GHG Intensity ลดลง 28.9%  
เมื่อเทียบกับปีฐาน

•	 ปริมาณ GHG Emission (Scope 1&2) = 
3,358,707 tCO2e (ลดลง 38.6% เมื่อเทียบ
กับปีฐาน)

•	 มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนปี 2050 

อย่างต่อเนื่อง

ศัักยภาพของป่่าชุุมชนโครงการคนรัักษ์์ป่่า ป่่ารัักชุุมชนในการกัักเก็็บคาร์์บอน น้้ำ และการให้้บริิการระบบนิิเวศ

ความสามารถกักเก็บก๊าซคาร์บอน

•	 ปี 2567 = 233,494 ตันคาร์บอน

•	 รวม 17 ปี = 10,124,554 ตันคาร์บอน

ปริมาณน้ำำในดินและการปล่อยน้ำำท่า

•	 ปี 2567 = 25.42 ล้านลูกบาศก์เมตร

•	 รวม 17 ปี = 1,102.45 ล้านลูกบาศก์เมตร

มูลค่าการให้บริการระบบนิเวศของป่า

•	 ปี 2567 = 3,326 ล้านบาท

•	 รวม 17 ปี = 144,214  ล้านบาท

ความสามารถกักเก็บ 
ก๊าซคาร์บอน 

(เฉลี่ย 6.3 ตัน/ไร่)

การกักเก็บน้ำำในดิน 
และการปล่อยน้ำำท่า
(≈686 ลบ.ม./ไร่)

มูลค่าการให้บริการ 
ระบบนิเวศของป่า

(≈89,737 บาท/ไร่)

จำำนวนพื้นที่ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัล

•	 ปี 2567 = 37,062.61 ไร่

•	 รวม 17 ปี = 1,607,072 ไร่

ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัล

•	 ปี 2567 = 16 แห่ง เป็นเงิน 1,450,000 บาท

•	 รวม 17 ปี = 1,789 แห่ง เป็นเงิน 47,370,000 บาท

ป่าชุมชนที่เข้าร่วมการประกวด

•	 ปี 2567 = 801 แห่ง

•	 รวม 17 ปี = 18,676 แห่ง

หมายเหตุ : แหล่งอ้างอิงข้อมูล BEDO, กรมป่าไม้
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าในประเทศไทยที่อยู่ในขอบเขตรายงาน มีค่าเท่ากับ 0.3247 tCO2e/MWh 

เมื่อเปรียบเทียบกับค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย (Grid Emission Factor) มีค่าต่ำำกว่าและมีแนวโน้ม 

ลดลงอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 28.9 เมื่อเทียบกับปีฐาน (2558) ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายที่จะลดปริมาณการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกให้ได้ร้อยละ 15 ในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปีฐาน 2558 มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

8,694,192 tCO2e) และบรรลุเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593

การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของโรงไฟฟ้้าและอาคารสำนัักงานใหญ่

การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในปีนี้ มีอาคารสำำนักงานราช กรุ๊ป และโรงไฟฟ้า 7 แห่งที่ดำำเนินการ เพิ่มขึ้น 1 แห่ง

จากปี 2566 คือ โรงไฟฟ้าหินกอง ชุดที่ 1 (ขนาด 770 เมกะวัตต์) ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ประเภทพลังความร้อนร่วม  

ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ในจังหวัดราชบุรี เริ่มเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเมื่อเดือนมีนาคม 2567 และได้จัดทำำคาร์บอน 

ฟุตพริ้นท์องค์กร เพื่อให้ทราบถึงปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงไฟฟ้าตั้งแต่แรกเริ่มและนำำข้อมูลมาใช้กำำหนดเป้าหมาย 

การลดก๊าซเรือนกระจกในปีถัดไปให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรในปี 2567 ของโรงไฟฟ้าทั้ง 7 แห่ง และอาคารสำำนักงานราช กรุ๊ป จะได้รับการทวนสอบ 

และขอความเชื่อมั่นจากผู้ทวนสอบภายนอก รวมทั้งขอการรับรองจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

การดำำเนินการดังกล่าวนี้ ยังเป็นการเตรียมพร้อมรองรับการเปิดเผยข้อมูลภาคบังคับจากกฎหมายในอนาคตด้วย

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (tCO2e) จากการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร (CFO)

โรงไฟฟ้้า

ทางตรง (ขอบเขตที่ 1)
•	 การใช้เชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต
•	 การใช้เชื้อเพลิงของยานพาหนะ  

เครื่องจักร/อุปกรณ์
•	 การรั่วไหลของ SF6 และสารทำำความเย็น

ทางอ้อม (ขอบเขตที่ 2)
•	 การซื้อพลังงาน (ไฟฟ้า) จากภายนอก 

(กฟผ. / กฟน. / กฟภ.) 

ทางอ้อมอื่น ๆ (ขอบเขตที่ 3)
•	 จากการดำำเนินงานในช่วงต้นน้ำำ

และปลายน้ำำ  
(คู่ค้า / กิจการที่บริษัทไปลงทุน)

ปีี (ปีีฐาน) 2565 2566 2567* (ปีีฐาน) 2565 2566 2567* 2565 2566 2567*

ราชบุรี 7,128,375 
(2558)

6,302,398 2,823,958 1,713,306 27,702 
(2558)

22,270 19,965 17,872 2,729,674 1,179,998 949,311

ราชโคเจนฯ 300,854 
(2564)

307,544 316,014 328,285 1,069 
(2564)

149 32 0 88,316 53,234 54,383

นวนคร 515,185 
(2564)

485,947 488,613 476,479 50 
(2564)

31 0 0 142,845 89,866 79,363

เบิกไพรฯ - - 261,923 250,735 - - 186 113 - 56,776 56,234

ราช เอ็นเนอร์จี 
ระยอง

- - 211,523 236,046 - - 214 107 - 35,158 49,032

ราชพัฒนา 
เอ็นเนอร์ยี

533,254 
(2565)

533,254 474,331 353,952 463 
(2565)

463 511 618 140,022 134,057 99,556

หินกอง  
(ชุดที่ 1)**

เริ่มเดินเครื่อง ปี 2567 1,637,017 - 7,818 - 453,817

อาคาร  
ราช กรุ๊ป

73
(2561)

58 802 76 1,110
(2561)

846 811 849 46 50 2,339

หมายเหตุ : * ข้อมูลอยู่ระหว่างการทวนสอบ 

	 ** โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมหินกอง (ชุดที่ 1) เริ่มเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า และประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในปี 2567
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การสร้้างเสริิมศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อพร้้อมรัับมืือ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ในปีนี้บริษัทฯ มีการเสริมสร้างทักษะความรู้ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อนำำไปใช้ 

ในกระบวนการทำำงานที่จะรับมือกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ ทั้งการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  

ที่จะทวีความเข้มข้นมากขึ้น เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนรับผิดชอบในการดำำเนินงานลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม

ของตนให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์และเป้าหมายที่ประเทศกำำหนด

การศึึกษาราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร (ICP)
บริษัทฯ ได้เริ่มศึกษาการกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร (ICP : Internal Carbon Pricing) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนงาน 

กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให้ทราบราคาคาร์บอนซึ่งจะเป็นต้นทุนการดำำเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต

บริษัทฯ ได้เริ่มดำำเนินการด้วยการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด วัตถุประสงค์ และประโยชน์ของ ICP ให้กับบุคลากร 

ในระดับบริหารและปฏิบัติการจากทุกสายงานที่เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงทำำการศึกษาแนวทางการกำำหนดราคาคาร์บอน แบบราคาเงา 

หรือ Shadow Price ข้อมูลราคาคาร์บอนจากแหล่งข้อมูลภายนอก/มาตรฐานสากล (Based on External Resources)  

ราคาคาร์บอนของกลุ่มธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Based on Benchmark Against Peers) และการปรึกษาหารือภายในองค์กร 

(Based on Internal Consultation) ด้วย ผลการดำำเนินงานสรุปได้ดังนี้ 

การฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้กัับผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

การจััดทำราคาคาร์์บอนภายในองค์์กร  
(ICP)

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (TCFD)

การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร  
(CFO)

จัดอบรมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถเกี่ยวกับ

การกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร 

หรือ ICP (ICP Capacity Building) ให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในบริษัทฯ 

และกลุ่มโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร

จัดการ รวม 43 คน เพื่อให้เข้าใจถึงวิธีการ

และขั้นตอนการจัดทำำ ICP รวมทั้งการนำำ 

ICP แต่ละประเภทไปใช้ประโยชน์กับธุรกิจ

หรือโครงการที่บริษัทดำำเนินการ เพื่อให้

สามารถทราบถึงต้นทุนแฝง และประเมิน

ความคุ้มทุนในการจัดทำำโครงการลด 

ก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบต่าง ๆ

จัดอบรม เชิ งปฏิบัติการ  RATCH ’ s  

Capacity Building on TCFD ให้กับ 

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกสายงาน 

ภายในบริษัทฯ และโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ 

มีอำำนาจการบริหาร (Operational Control) 

7 แห่ง รวม 28 คนเพื่อให้เข้าใจถึงหลักการ

และกรอบการดำำเนินงานของ TCFD รวมทั้ง 

ทำำการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยเสี่ยง 

เบื้องต้นของโครงการ เพื่อให้ทราบถึงวิธีการ 

และขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยง  

และผลกระทบในรูปของตัวเงิน

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการประเมินคาร์บอน 

ฟุตพริ้นท์ขององค์กรเชิงลึก เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในหลักการประเมินคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์ขององค์กร การเก็บข้อมูล และ 

วิธีการคำำนวณปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์

องค์กรที่สอดคล้องตามหลักการของ GHG 

Protocol รวมทั้งการจัดทำำเอกสารและ 

แบบฟอร์มต่าง ๆ เพื่อขอการรับรองคาร์บอน 

ฟุตพริ้นท์องค์กรของ อบก. ได้ โดยมีผู้ปฏิบัติ

งานของบริษัทฯ และกลุ่มโรงไฟฟ้าเข้ารับ 

การอบรมรวม 42 คน



111บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

03

04

ตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ  
และผูลงทุนที่ ใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ เพื่อใชประกอบการทบทวนการกำหนด ICP ในอนาคต

05
01

กำหนดราคา ICP
5.6-15 US$/tCO2e)

ใช ในการเปดเผยขอมูล 
เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงและผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐานสากล 
ทั้งการจัดทำรายงานและการประเมินความยั่งยืนตาง ๆ เชน S&P, TCFD, CDP, IFRS เปนตน

เปนกลไกรองรับขอกำหนดดานราคาคารบอนจากภายนอก (External Price) 
ทั้งที่เปนภาษีคารบอน หรือระบบซื้อขายสิทธิในการปลอยคารบอน (ETS) ของประเทศไทย 

(พ.ร.บ. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) และประเทศอื่น ๆ ที่ลงทุน

02
ชวยขับเคลื่อนกลยุทธดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เชน การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการขยายการลงทุนไปสู
ธุรกิจคารบอนต่ำ เปาหมายความเปนกลางทางคารบอนป 2050 

การกำหนดราคาคารบอนภายในองคกร 
และประโยชนที่ ไดรับ

การเปิิดเผยข้้อมููลการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การเปิิดเผยข้้อมููล กลุ่่�มเป้้าหมาย ผลที่่� ได้้รัับ

การจัดทำำรายงาน 

ความยั่งยืนตามมาตรฐาน 

GRI (GRI Standards 2021)

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

ผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้สนใจทั่วไป

บริษัทฯ ได้รับความเชื่อมั่น (Assurance Statement) 

ต่อรายงานความยั่งยืนประจำำปี 2567 และตัวชี้วัดสำำคัญ

ในมิติด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตามกรอบการรายงาน 

GRI Standards 2021

การประเมิน  

SET ESG Ratings 2024 

ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

ผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้สนใจทั่วไป

บริษัทฯ ได้รับ SET ESG Ratings ในระดับ AAA  

โดยอยู่ในกลุ่ม 2 ตามมูลค่าหลักทรัพย์  

30,000–100,000 ล้านบาท  

(เป็นรายชื่อหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 10)

การประเมิน FTSE Russell  

(Global Partner  

ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย)

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินตามคำำเชิญ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นปีแรก  

ผลของทบทวนการประเมินเบื้องต้นและให้ข้อมูลเพิ่มเติม

ทำำให้บริษัทฯ ได้รับคะแนนเพิ่มขึ้น

การเข้าร่วม 

ตอบแบบประเมินความยั่งยืน 

ของ S&P ESG Indices

นักลงทุน  

ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้รับเชิญให้เข้าร่วมตอบแบบประเมินของ 

S&P ESG Indices ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติคุณ : Sustainability Disclosure  

Award ประจำำปี 2567 จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 

จากการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ปี 2567 ได้อย่างสอดคล้อง

กับเกณฑ์อ้างอิงจาก Ceres-ACCA ทั้งในด้านความสมบูรณ์ 

(Completeness) ด้านความเชื่อถือได้ (Credibility) และ 

ด้านการสื่อสารและนำำเสนอ (Communication) ของเนื้อหา 

ที่เผยแพร่ต่อสาธารณะ
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การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
และความหลากหลายทางชีีวภาพ

โรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ได้ดำำเนินการผลิตพลังงานไฟฟ้าเข้าสู่ระบบไฟฟ้าของประเทศทั้งจากที่เป็นเชื้อเพลิงฟอสซิล และ

แหล่งพลังงานทดแทน โดยการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงฟอสซิลของโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) และโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (SPP) 

มีการใช้เชื้อเพลิงเผาไหม้และได้พลังงานไฟฟ้าปริมาณมาก (ร้อยละ 83 ของปริมาณการผลิตสุทธิของโรงไฟฟ้าทั้งกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2567) ซึ่งเป็นไปตามความต้องการของระบบไฟฟ้าหรือตามที่ศูนย์ควบคุมระบบกำำลังไฟฟ้าแห่งชาติสั่งการ ส่วนการ

ผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานทดแทนนั้นไม่มีการใช้เชื้อเพลิงในการผลิต ปริมาณพลังงานไฟฟ้าจึงผันแปรตามสภาพธรรมชาติ  

(ร้อยละ 17 ของปริมาณการผลิตสุทธิของโรงไฟฟ้าทั้งกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567)

นอกจากนี้ การผลิตพลังงานไฟฟ้ายังต้องใช้น้ำำเป็นวัตถุดิบประกอบด้วย เช่น การใช้น้ำำในระบบหล่อเย็น การผลิตน้ำำ 

ปลอดแร่ธาตุเพื่อนำำมาใช้ในหม้อต้มน้ำำ (Boiler) เป็นต้น โรงไฟฟ้าของบริษัทฯ จะใช้วิธีดึงน้ำำจากแหล่งน้ำำมาใช้ใน 2 รูปแบบ  

คือ สูบตรงจากแหล่งน้ำำดิบ เช่น น้ำำผิวดิน (แม่น้ำำลำำคลอง) น้ำำใต้ดิน และการซื้อน้ำำดิบหรือน้ำำที่ปรับปรุงคุณภาพแล้วอย่างน้ำำประปา 

มาใช้ ซึ่งทั้งสองรูปแบบจะคำำนึงถึงระดับความตึงเครียดของแหล่งน้ำำ (Water Stress) ในพื้นที่ลุ่มน้ำำที่กิจการนั้นพึ่งพาอยู่ด้วย

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีโรงไฟฟ้าที่อยู่ในขอบเขตการรายงานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม รวม 7 แห่ง เพิ่มขึ้น 1 แห่งจากปี 2566  

คือ โรงไฟฟ้าหินกองเพาเวอร์ (ชุดที่ 1) กำำลังการผลิต 770 เมกะวัตต์ โดยทั้ง 7 แห่งมีสัดส่วนรายได้ที่ร้อยละ 62.05 ของรายได้รวม

 การกำกัับดููแลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ภายใต้การพัฒนาและดำำเนินงานระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (Environmental and Social Management 

System : ESMS) บริษัทฯ ได้มีการประกาศนโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม พร้อมมอบหมายบุคลากรเพื่อทำำหน้าที่ตามโครงสร้าง

กำำกับดูแลระบบ ESMS ไว้อย่างครบถ้วน เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนและปฏิบัติตามคู่มือและวิธีการที่กำำหนด ตลอดจนรายงานผล

การปฏิบัติจากทุกสายงานให้คณะกรรมการฯ คณะทำำงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบเพื่อการปรับปรุงการดำำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

โครงสร้้างการบริิหารจััดการระบบ ESMS

รายละเอียีดการกำหนด 
บทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 

ศึึกษาเพิ่่�มเติมิได้้ในเว็บ็ไซต์์

คณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการ
บร�หารความเส�่ยง

คณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และความย่ังยืน

คณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล และกำหนดค�าตอบแทน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการบร�หารส��งแวดล�อมและสังคม

ผู�จัดการระบบบร�หารจัดการส��งแวดล�อมและสังคม

คณะทำงานระบบบร�หารจัดการส��งแวดล�อมและสังคม

คณะผู�ตรวจประเมินภายใน
ของระบบ ESMS

สายงานบร�หารองค�กรสายงานการเง�นสายงานบร�หารส�นทรัพย�

บร�ษัท/โครงการในกำกับดูแล

สายงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
และธุรกิจใหม�

บร�ษัท/โครงการในกำกับดูแล

สายงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ�า

บร�ษัท/โครงการในกำกับดูแล

รายงานผลการดำเนินงาน

https://www.ratch.co.th/storage/download/environmental-management/20240820-ratch-esms-manual-en.pdf
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แนวคิิดและหลัักการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม
ในหลักการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ เน้นกระบวนการประเมินความเสี่ยงและการป้องกัน

ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำำเนินงาน ได้แก่ การออกแบบและพัฒนาโครงการ การบริหารจัดการการดำำเนินงาน 

ด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และด้านสังคม การจัดซื้อ-จัดจ้างอย่างยั่งยืน การเพิ่มศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน  

การประเมินผลการดำำเนินงานทั้งหมดทั้งที่เป็นผลทางตรง หรือผลทางอ้อมที่เกิดจากคู่ค้าและผู้รับเหมาช่วง โดยกำำหนดไว้

เป็นวิธีปฏิบัติเฉพาะที่คู่ค้าต้องถือปฏิบัติ หากมีผลกระทบใดที่ปรากฏให้เห็นทั้งจากวิธีการปฏิบัติงานและเครื่องจักรอุปกรณ์  

บริษัทฯ ก็มีแนวทางสำำหรับแก้ไขผลกระทบนั้นอย่างครบถ้วนและลงมือแก้ไขได้ทันท่วงที เพื่อให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด

แนวคิดสำำคัญที่ใช้ในการจัดการกับวัตถุดิบหรือทรัพยากรธรรมชาติที่บริษัทฯ ต้องพึ่งพาสำำหรับนำำมาใช้ในกระบวนการผลิต 

เช่น น้ำำ พลังงานทั้งในรูปของเชื้อเพลิงและไฟฟ้า สารเคมีและวัตถุดิบต่างๆ ก็คือ การใช้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการวิเคราะห์

หน่วยการใช้วัตถุดิบต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ (ไฟฟ้า) ที่ผลิตได้ เพื่อควบคุมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร

กรอบการดำเนิินงานระบบ ESMS 

E & S Risk
Assessment

Sustainable
Procurement

Project Design 
and

Development

Continual
Improverment

Environmental,
Health and Safety

Management

Performance
Evaluation

Social
Management

Capacity
Building

Leadership & Policy

ใช้หลักการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) 

เพื่อให้การทำำงานเป็นระบบโดยมีเป้าหมาย 

ในการปรับปรุงการดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

และสังคมให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

และสอดคล้องตามข้อกำำหนด 
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การปกป้้องและรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ 

<< ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสิ่่�งแวดล้้อม >>

หลัักการใช้้ทรััพยากร การจััดการกระบวนการผลิิต
การจััดการมลสาร/ 
ของเสีียจากการผลิิต

ติดตามตรวจสอบผลกระทบ

ของทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง และ

รายงานผลตรวจสอบให้ผู้มีส่วน

ได้เสียรับทราบ

1

น้ำำที่มีสารเคมีปนเปื้อนจะถูกปรับ

สภาพให้เป็นกลาง และนำำไปใช้

ซ้ำำ

2

สถานที่จัดเก็บสารเคมีแบบแยก

ประเภท ระบบรองรับเหตุสาร

เคมีรั่วไหล และการส่งกลับบรรจุ

ภัณฑ์สารเคมีเพื่อให้คู่ค้านำำกลับ

ไปใช้ใหม่

3

นำำน้ำำที่ผ่านการใช้งานแล้วเข้าสู่

ระบบบำำบัดน้ำำเสียแต่ละประเภท
1

น้ำำจากระบบหล่อเย็นที่ผ่านการตก

ตะกอนและปรับสภาพความเป็น 

กรด-ด่างแล้ว จะถูกนำำเข้าสู่ระบบ

บำำบัดน้ำำแบบ RO เพื่อนำำน้ำำกลับ

ไปใช้ในกระบวนการผลิตใหม่

2

น้ำำที่บำำบัดแล้วจะถูกนำำส่งไปยัง

ระบบรดน้ำำต้นไม้โดยรอบพื้นที่

โครงการ และพื้นที่ชุ่มน้ำำ  

เพื่อลดปริมาณการระบายน้ำำทิ้ง

3

น้ำำที่ถูกปรับสภาพให้ใกล้เคียง

ธรรมชาติและมีค่าเป็นไป 

ตามเกณฑ์กฎหมายส่วนที่เหลือ  

จะถูกปล่อยลงสู่แหล่งรองรับน้ำำ

4

วางแผนการผลิตให้เหมาะสม 

กับความต้องการผลิตภัณฑ์
1

จัดระบบการผลิตให้มีวัตถุดิบพอดี

กับความต้องการ ไม่ให้เกิดของเสีย

จากวัตถุดิบ หรือเกิดน้อยที่สุด

2

ประเมินปริมาณความต้องการ 

ใช้น้ำำ และความเพียงพอของ 

แหล่งน้ำำ เพื่อป้องกันผลกระทบ 

ต่อการขาดแคลนและการแย่งชิงน้ำำ

กับชุมชนและระบบนิเวศ

3

จัดหาแหล่งน้ำำสำำรองเพื่อให้ 

เพียงพอต่อความต้องการใช้ใน 

การผลิต (กรณีฉุกเฉิน)

4

รักษาและเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิต เพื่อให้ใช้ทรัพยากร/วัตถุดิบ

อย่างคุ้มค่า

1

ใช้ทรัพยากร/วัตถุดิบซ้ำำใน

กระบวนการผลิตให้มากที่สุด
2

ติดตั้งระบบการควบคุมจัดการ 

และติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่

เกิดจากกระบวนการผลิตให้ดีกว่า

เกณฑ์กฎหมายและข้อกำำหนด ไม่

ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน 

และสังคม

3

เลือกใช้วิธีการเผา (แบบได้และไม่ได้

พลังงาน) ทดแทนการฝังกลบ เพื่อ

ป้องกันผลกระทบต่อดิน แหล่งน้ำำ 

และสิ่งมีชีวิตในห่วงโซ่อาหาร รวมถึง

ผลกระทบจากการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก

4

หลัักการใช้้ทรััพยากร  

ประเมิินผลกระทบจากการใช้้ 

วััตถุุดิิบ/ทรััพยากรใน 

ภาพรวมและในระดัับท้้องถิ่่�น

น้้ำ

ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เพื่่�อให้้มีีของเสีียเหลืือทิ้้�ง 

น้้อยที่่�สุุด / นำวััสดุุหรืือ

ทรััพยากรที่่� ใช้้ ได้้กลัับมาใช้้ ใหม่่

วััตถุุดิิบ/สารเคมีี
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ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ รวม 7 แห่ง มีการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ 98,991 ล้านลูกบาศก์ฟุต น้ำำมันดีเซล 153,445 ลิตร  

น้ำำดิบ 15,971,826 ลูกบาศก์เมตร ที่สามารถผลิตไฟฟ้ารวมกันได้ 13,227,094 เมกะวัตต์-ชั่วโมง เพื่อส่งจำำหน่ายให้กับ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 12,219,457 เมกะวัตต์-ชั่วโมง และกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม 1,007,637 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

รวมทั้งไอน้ำำ 576,536 ตัน

น้ำ   ปร�มาณการใช�น้ำดิบต�อหน�วยพลังงานไฟฟ�าที่
ผล�ตจำหน�ายของโรงไฟฟ�าราชบุร� ลดลงร�อยละ 1 1

  โรงไฟฟ�าราชบุร�ลดการใช�น้ำดิบได� 

2,000,000 ลบ.ม.
2

เป�าหมาย ผลที่ได�รับ

  ปร�มาณการใช�น้ำดิบต�อหน�วยพลังงานไฟฟ�า
ของโรงไฟฟ�าราชบุร�ลดลงร�อยละ 0.7 
เมื่อเทียบกับป� 2566

  ปร�มาณการใช�น้ำดิบลดลง 

3,355,191 ลบ.ม.

เป�าหมาย ผลที่ได�รับ

เชื้อเพลิง อัตราการใช�ความร�อนจาก
การเผาไหม�เชื้อเพล�งของแต�ละ

โรงไฟฟ�าเป�นไปตามเป�าหมายที่กำหนด

ปร�มาณอัตราความร�อนที่ใช�ของแต�ละ
โรงไฟฟ�ารวม 4 แห�ง 

(ร�อยละ 50) 
เป�นไปตามเป�าหมายที่กำหนด

1

2

เป้้าหมายการใช้้ทรััพยากรและผลการดำเนิินงานปีี 2567

การใช้้ทรััพยากร และวััตถุุดิิบอย่่างคุ้้�มค่่า  

และจััดการกระบวนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้น้้อยที่่�สุุด

หลัักการใช้้ทรััพยากร การจััดการกระบวนการผลิิต
การจััดการมลสาร/ 
ของเสีียจากการผลิิต

จัดทำำแผนการลดการใช้พลังงาน

และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

จากแหล่งกำำเนิดในแต่ละขอบเขต

ที่มีศักยภาพลดได้

1

ดำำเนินโครงการ/กิจกรรมดูดกลับ

ก๊าซเรือนกระจกภาคป่าไม้
2

ติดตั้งระบบการควบคุมจัดการ 

และติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่

เกิดจากกระบวนการผลิตให้ดีกว่า

เกณฑ์กฎหมายและข้อกำำหนด  

ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ชุมชน และสังคม

1

ปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อให้ 

ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2

ติดตามผลการใช้พลังงาน3

ประเมินผลกระทบจากการใช้

พลังงาน เช่น คาร์บอนฟุตพริ้นท์ 

Scope 2

4

ใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

หรืือน้้อยที่่�สุุด

พลัังงาน (เชื้้�อเพลิิง/ไฟฟ้้า)
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มาตรการในการใช้้ทรััพยากรน้้ำและพลัังงาน
ทรััพยากรน้้ำ

จากปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อปริมาณและคุณภาพของแหล่งน้ำำดิบ ทั้งกรณีน้ำำแล้งและ

น้ำำท่วม หรือปัญหาการลุกล้ำำของน้ำำเค็มในบางช่วงฤดูกาล ทำำให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องบริหารจัดการน้ำำเพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับ

สถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการได้น้ำำดิบที่เป็นวัตถุดิบมาใช้ในการผลิตพลังงานไฟฟ้า ซึ่งจะส่งผลต่อรายได้จากการขาย

ไฟฟ้าและการแย่งชิงน้ำำใช้กับชุมชนหรือพื้นที่เกษตรกรรม

บริษัทฯ ได้จัดทำำกระบวนการประเมินความเสี่ยงเรื่องน้ำำ (Water Risk Assessment Procedure) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบ

บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ของ WWF Water Risk Filter  

และ World Resources Institute’s Aqueduct Water Risk Atlas เพื่อใช้วิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เช่น ข้อกำำหนดของ

กฎหมาย การเงิน ปริมาณ/คุณภาพและสมดุลการใช้น้ำำ และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการใช้น้ำำ จากนั้นจึงนำำมาจัดทำำ

แผนการบริหารจัดการน้ำำ

การประเมิินระดัับความตึึงเครีียดของแหล่่งน้้ำและการบริิหารจััดการน้้ำ
แหล่งน้ำำดิบสำำคัญที่ถูกนำำมาใช้ในกระบวนการผลิตหลักของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 ยังคงเป็น 3 ลุ่มน้ำำหลัก ได้แก่ 

ลุ่มแม่น้ำำแม่กลอง ลุ่มแม่น้ำำเจ้าพระยา และลุ่มแม่น้ำำบางปะกง ซึ่งแม่น้ำำแม่กลองจะนำำมาใช้เป็นแหล่งน้ำำดิบโดยตรงสำำหรับ

โรงไฟฟ้าในจังหวัดราชบุรี และลุ่มแม่น้ำำบางปะกง สำำหรับโรงไฟฟ้าในจังหวัดชลบุรี และระยอง ส่วนลุ่มแม่น้ำำเจ้าพระยาจะเป็น

แหล่งน้ำำที่ผู้จัดหาน้ำำนำำมาใช้ในการผลิตน้ำำประปาเพื่อนำำส่งให้กลุ่มโรงไฟฟ้าในจังหวัดปทุมธานีใช้ในกระบวนการผลิต

สััดส่่วนการใช้้น้้ำดิิบของกลุ่่�มโรงไฟฟ้้าหลััก (แยกตามลุ่่�มน้้ำ)

ลุ�มแม�น้ำแม�กลอง (น้ำดิบ)
ราชบุร�
• โรงไฟฟ�าราชบุร�
• โรงไฟฟ�าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น
• โรงไฟฟ�าหินกอง (ชุดที ่ 1)

1
2

ลุ�มแม�น้ำเจ�าพระยา (น้ำประปา)
ปทุมธานี
• โรงผล�ตไฟฟ�านวนคร
• โรงไฟฟ�าราช โคเจนเนอเรชั่น

23

ลุ�มแม�น้ำบางปะกง (น้ำดิบ)
ระยอง / ชลบุร�
• โรงไฟฟ�าราช เอ็นเนอร�จ� ระยอง
• โรงไฟฟ�าราชพัฒนา เอ็นเนอร�ยี

31

17.35%

15.25%

67.40%

ลุ�มแม�น้ำ
แม�กลอง

ลุ�มแม�น้ำ
บางปะกง

ลุุ�มแม��น้ำเจ�าพระยา

สัดส�วนการพ�่งพาการใช�น้ำเพ�่อการผล�ต

ผลการประเมินระดับความตึงเครียดของน้ำำในปี 2567 ของ 3 ลุ่มแม่น้ำำดังกล่าว พบว่า ลุ่มแม่น้ำำเจ้าพระยาและ

ลุ่มแม่น้ำำบางปะกง จัดอยู่ในระดับที่มีความตึงเครียดของน้ำำสูง (40-80%) จึงได้มีการกำำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

และมาตรการบริหารจัดการการใช้น้ำำของโรงไฟฟ้า เพื่อให้สามารถคงศักยภาพในการผลิตและไม่สร้างผลกระทบต่อชุมชน

ในการแย่งชิงทรัพยากรน้ำำ
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แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการการจััดการทรััพยากรน้้ำ
สำำหรับโรงไฟฟ้าที่มีการใช้น้ำำดิบและน้ำำประปาจากแหล่งลุ่มน้ำำที่มีระดับความตึงเครียดสูง จะมีแนวทางและมาตรการ

ดำำเนินการดังนี้

•	 โรงผลิตไฟฟ้านวนคร และโรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น ที่ตั้งอยู่ในจังหวัดปทุมธานี ใช้น้ำำประปาจากแหล่งน้ำำดิบ

ในลุ่มแม่น้ำำเจ้าพระยาในการผลิตไฟฟ้า โดยมีสัญญาซื้อขายน้ำำประปากับผู้ให้บริการน้ำำประปาระยะยาว 25 ปี 

(ตลอดอายุโรงไฟฟ้า)

•	 โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี (ชื่อเดิม : สหโคเจน (ชลบุรี)) ในจังหวัดชลบุรี และโรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 

ในจังหวัดระยอง ใช้น้ำำดิบจากลุ่มแม่น้ำำบางปะกงโดยตรง ผ่านสัญญาซื้อขายน้ำำดิบกับผู้ให้บริการน้ำำดิบระยะยาว 

10 ปี และ 25 ปี ตามลำำดับ 

•	 โรงไฟฟ้าที่มีสัญญาซื้อขายน้ำำดิบหรือน้ำำประปาจะกำำหนดให้ผู้ผลิตและจำำหน่ายน้ำำประปา ต้องจัดหาแหล่งน้ำำสำำรอง 

และแหล่งน้ำำฉุกเฉินเพื่อรองรับกระบวนการผลิตให้ได้อย่างต่อเนื่อง กรณีที่เกิดภัยแล้งหรือการขาดแคลนน้ำำในแหล่ง

ลุ่มน้ำำหลัก 

•	 โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งจัดให้มีบ่อหรือระบบเก็บน้ำำสำำรองเพื่อให้ใช้ภายในโครงการได้อย่างน้อย 10 วัน และติดตั้งระบบ

ปรับปรุงคุณภาพน้ำำก่อนเข้าระบบการผลิต

•	 ทำำการเพิ่มรอบการใช้น้ำำหมุนเวียนในระบบหล่อเย็นให้ได้มากที่สุด เพื่อลดการดึงน้ำำดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต

•	 เพิ่มการใช้น้ำำซ้ำำภายในโครงการ เช่น การนำำน้ำำทิ้งที่ผ่านกระบวนการผลิตแล้วมาบำำบัดด้วยระบบ RO เพื่อให้ได้คุณภาพ

และนำำกลับไปใช้ในกระบวนการผลิต การนำำน้ำำฝนมาใช้ประโยชน์ในกระบวนการผลิต หรือนำำมาใช้ล้างเครื่องจักร

อุปกรณ์/รดน้ำำต้นไม้

•	 ทำำการตรวจสอบระบบและท่อส่งน้ำำเพื่อป้องกันการรั่วไหลของน้ำำดิบและน้ำำประปาตามแผนอย่างสม่ำำเสมอ 

เพื่อลดการสูญเสียน้ำำ

การใช้้น้ํํ�าหมุนุเวียีนในกระบวนการผลิติเพื่่�อลดการใช้้น้ํํ�า
โรงไฟฟ้าทุกแห่ง มีเป้าหมายที่จะรักษาและเพิ่มจำำนวนรอบการใช้น้ำำหมุนเวียนระบบหล่อเย็นให้มากที่สุด เพื่อลดการดึง

น้ำำดิบจากแหล่งน้ำำธรรมาชาติให้ได้มากที่สุด โดยโรงไฟฟ้า 7 แห่ง (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.5 ของกำำลังการผลิตประเภท 

เชื้อเพลิงฟอสซิล) ดำำเนินการได้ตามเป้าหมายจำำนวนรอบใช้น้ำำซ้ำำในระบบหล่อเย็น 

โรงไฟฟ้้า
จัังหวััด 
ที่่�ตั้้�ง

เป้้าหมายรอบการใช้้น้้ำ
จำนวนรอบการใช้้น้้ำเฉลี่่�ย 

(รอบ) 

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี 2 เครื่อง 

เครื่องละ 735 เมกะวัตต์ (รวม 1,470 เมกะวัตต์)

ราชบุรี ไม่กำำหนด

เนื่องจากไม่มีการเดินเครื่อง

-

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี 3 ชุด

ชุดละ 725 เมกะวัตต์ (รวม 2,175 เมกะวัตต์)

4-6 4.88

โรงไฟฟ้าหินกอง ชุดที่ 1 (770 เมกะวัตต์) 4-5 4.27

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น (99.46 เมกะวัตต์) 3-5 3.58

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 2 ชุด (รวม 201.57 เมกะวัตต์) ปทุมธานี 4 4.37

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น (119.75 เมกะวัตต์) 6 7.77

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น (ส่วนขยาย) (31.2 เมกะวัตต์) 5 5.93

โรงไฟฟ้า ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง (98 เมกะวัตต์) ระยอง 5-10 6.26

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 

(153 เมกะวัตต์)

ชลบุรี 5-13 (ชุดที่ 1) 6.78

3-8 (ชุดที่ 2-3) 4.70
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นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าราชบุรีที่เป็นโรงไฟฟ้า IPP หลักของบริษัทฯ (ขนาด 3,645 เมกวัตต์) มีเป้าหมายที่จะลดการใช้

น้ำำดิบอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี ที่ยังคงมีการเดินเครื่องตลอดทั้งปี เพื่อช่วยรักษาระดับ

ความตึงเครียดของแหล่งน้ำำใช้ในลุ่มแม่น้ำำแม่กลองให้คงอยู่ในระดับไม่สูงต่อไป ในปี 2567 โรงไฟฟ้าราชบุรีสามารถลดการใช้

น้ำำดิบได้รวม 3,355,191 ลูกบาศก์เมตร

ภาพรวมการ	ใช้้น้้ำของกลุ่่�มบริิษััทฯ (โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี)

การลดการใช้้น้้ำ
เทีียบเป็็นปริิมาณน้้ำดิิบ

ที่่�ลดได้้ (ลบ.ม.)
รวมปริิมาณน้้ำที่่�ลดได้้ เพื่่�อ
ทดแทนการใช้้น้้ำดิิบ (ลบ.ม.)

เป้้าหมาย (ลบ.ม.)

การหมุนเวียนการใช้น้ำำในระบบหล่อเย็น 2,360,317

3,355,191 2,000,000
การใช้ระบบ RO เพื่อนำำน้ำำทิ้งกลับมาใช้ใหม่ 304,425

การนำำน้ำำที่ผ่านการบำำบัดแล้วมาใช้ในงานล้าง

ทำำความสะอาดอุปกรณ์/ดูแลพื้นที่สีเขียว
690,449

เปรีียบเทียีบปริมิาณการใช้้น้้ำและสััดส่วนการผลิติไฟฟ้้าตามระดับัความตึงึเครีียดของน้้ำ 

โรงไฟฟ้้า แหล่่งน้้ำใช้้

ระดัับความตึึงเครีียดของน้้ำ

ปริ
ิมา

ณน้้
ำ

ที่่�น
ำม

าใ
ช้้ 

ปริ
ิมา

ณ
น้้ำ

ทิ้้�ง
 

ปริ
ิมา

ณ
กา

รใ
ช้้

น้้ำ
สุุท

ธิิ
(น้้

ำดิ
ิบ-

น้้ำ
ทิ้้�ง

) 

ปริิมาณน้้ำที่่� ใช้้
ต่่อหน่่วยการผลิิต

(ลบ.ม./
เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

สััดส่่วน
การผลิิต
ไฟฟ้้า
(%)

ต่่ำ
-ป

าน
กล

าง
(1

0-
20

%
)

ปา
นก

ลา
ง-

สููง
(2

1-
40

%
)

สููง
(4

1-
80

%
)

(ล้้าน ลบ.ม.)

ราชบุรี
น้ำำดิบจาก

ลุ่มแม่น้ำำ

แม่กลอง

- - 4.57 1.14 3.44 1.00 34.45

เบิกไพร - - 0.91 0.27 0.64 1.49 4.62

หินกอง (ชุดที่ 1) - - 5.21 1.31 3.91 1.07 36.73

ผลิตไฟฟ้านวนคร น้ำำประปา

ที่ผลิตจาก

ลุ่มแม่น้ำำ

เจ้าพระยา

- - 1.81 0.62 1.19 1.61 8.48

ราช โคเจนเนอเรชั่น - - 0.94 0.19 0.75 1.24 5.78

ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง น้ำำดิบจาก

ลุ่มแม่น้ำำ

บางปะกง

- - 0.71 0.12 0.59 1.17 4.59

ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี - - 1.71 0.54 1.17 2.42 5.35
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สรุุปปริิมาณการใช้้น้้ำสุุทธิิ
ปี 2567 กลุ่มโรงไฟฟ้าในประเทศไทย รวม 7 แห่ง มีการนำำเข้าน้ำำมาใช้รวม 15,971,826 ลูกบาศก์เมตร และปริมาณน้ำำ

ออกหรือกลับคืนสู่ธรรมชาติเท่ากับ 4,249,637 ลูกบาศก์เมตร (ร้อยละ 26.6 ของปริมาณน้ำำที่เข้าระบบ) โดยคิดเป็นปริมาณน้ำำ 

ที่ใช้จริง (Water Consumption) อยู่ที่ 11,722,189 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นร้อยละ 73.4 ของปริมาณน้ำำที่นำำเข้าทั้งหมด

การบริิหารจััดการน้้ำของโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังน้้ำ (โครงการอาซาฮาน-1)
โรงไฟฟ้าพลังน้ำำอาซาฮาน-1 ประเทศอินโดนีเซีย กำำลังการผลิตติดตั้ง 180 เมกะวัตต์ (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 47.89) 

เป็นโรงไฟฟ้าพลังน้ำำแบบน้ำำไหลผ่านตลอดทั้งปี (Run-of-River) ตั้งอยู่บนแม่น้ำำอาซาฮาน จังหวัดสุมาตราเหนือ ใช้หลักการ

บริหารจัดการน้ำำแบบ Inflow เท่ากับ Outflow โดยไม่มีการสร้างอ่างเก็บน้ำำในโครงการ ถือเป็นโครงการพลังน้ำำที่เป็นพลังงาน

ทดแทนที่เสริมความมั่นคงให้ระบบไฟฟ้าของจังหวัดสุมาตราเหนือ 

ในปี 2567 โครงการสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 1,074,744 เมกะวัตต์-ชั่วโมง โดยจำำหน่ายให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 30 ปี (ตั้งแต่ปี 2554-2583) น้ำำส่วนเกินจากการผลิตจะถูกปล่อยไหลออกทางประตูระบายน้ำำของ

โครงการ ซึ่งโครงการได้ให้ความสำำคัญกับการรักษาระดับน้ำำบริเวณเหนือน้ำำ และอัตราการไหลของน้ำำให้เป็นไปตามธรรมชาติ 

เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนบริเวณเหนือเขื่อนและท้ายเขื่อน ทั้งการอุปโภคและบริโภค การขาดแคลนน้ำำและการแย่งชิงน้ำำ ตั้งแต่

ปี 2565-2567 ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้น้ำำของโรงไฟฟ้าและความขัดแย้งกับชุมชนเกี่ยวกับการใช้น้ำำแต่อย่างใด

อัตราการไหลและระดับน้ำบร�เวณเหนือ-ท�ายเข�่อนของโครงการอาชาฮาน-1 ในป� 2567
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903.86 903.74 903.62 903.48 903.44 903.42 903.41 903.41 903.32 903.32 903.68 903.89  

น้ำนำเข�า 
(Input)

การใช�น้ำ 
(Water 
Consumption)

น้ำออก
(Output)

รวม 15,971,826 ลูกบาศก�เมตร

(ร�อยละ 100)
รวม 11,722,189 ลูกบาศก�เมตร

(ร�อยละ 73.4)
รวม 4,249,637 ลูกบาศก�เมตร

(ร�อยละ 26.6)

• น้ำผิวดินจากแหล�งน้ำ 
 ธรรมชาติ/น้ำประปา
• น้ำใต�ดิน
• น้ำฝน
• น้ำ condensate ที่ลูกค�า 
 อ�ตสาหกรรมส�งคืนกลับมา 

• กระบวนการผล�ต/
 การปรับปรุงคุณภาพน้ำ
• การระเหยของไอน้ำ/ละอองน้ำ
 ในระบบหล�อเย็น
• การซึมลงชั้นดิน
• การใช�ประโยชน�อื่นๆ 
 ในโครงการ

• ไอน้ำที่ขายออก
• น้ำ RO ที่จำหน�ายให�องค�กรอื่น
• น้ำทิ�งลงสู�แหล�งน้ำธรรมชาติ
• น้ำทิ�งลงสู�ระบบบำบัดรวม
 ในเขตนิคมอ�ตสาหกรรม/ 
 ส�งต�อให�องค�กรอื่นไปใช�ประโยชน�
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เชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน
ในปี 2567 ภาพรวมการใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติและพลังงานไฟฟ้า เพื่อนำำไปผลิตพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำำของโรงไฟฟ้า

ที่ตั้งอยู่ในประเทศไทยและเป็นโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารจำำนวน 7 แห่ง (กำำลังผลิตรวม 5,118 เมกะวัตต์) ได้แก่  

โรงไฟฟ้าราชบุรี โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น โรงผลิตไฟฟ้านวนคร โรงไฟฟ้าราชโคเจนเนอเรชั่น โรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี 

ระยอง โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี และโรงไฟฟ้าหินกอง (ชุดที่ 1) รวมทั้งสิ้น 100,976 ล้านเมกะจูล จำำแนกเป็น

•	 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ รวม 48,919 ล้านเมกะจูล (13,588,671 เมกะวัตต์-ชั่วโมง)

•	 ปริมาณพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำำที่จำำหน่าย รวม 47,622 ล้านเมกะจูล (13,228,268 เมกะวัตต์-ชั่วโมง)  

และ 1,301 ล้านเมกะจูล (466,328 ตัน) ตามลำำดับ

สำำหรับโรงไฟฟ้าราชบุรี กำำลังการผลิตติดตั้งรวม 3,645 เมกะวัตต์ ในปีนี้มีเฉพาะโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 3 ชุด 

ชุดละ 725 เมกะวัตต์ที่เดินเครื่องผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยใช้ก๊าซธรรมชาติ ส่วนโรงไฟฟ้าพลังความร้อน 2 เครื่อง เครื่องละ 

735 เมกะวัตต์ ถูกสั่งให้หยุดเดินเครื่องในลักษณะเตรียมพร้อม (Reserved Shutdown) 

รายการ หน่่วย ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ปริมาณก๊าซธรรมชาติ
ล้าน ลบ.ฟุต 98,991 87,674 149,202

ล้านเมกะจูล 100,970 89,428 152,186

ปริมาณน้ำำมันเตา
ลิตร 0 92,755,799 290,691,483

ล้านเมกะจูล 0 3,689 11,561

ปริมาณน้ำำมันดีเซล
ลิตร 153,445 6,168,914 21,881,178

ล้านเมกะจูล 6 225 797

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ที่นำำเข้าจากระบบส่ง 

เมกะวัตต์-ชั่วโมง 52,172 40,813 46,905

ล้านเมกะจูล 188 147 169

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่มา

จากแหล่งพลังงานทดแทน

เมกะวัตต์-ชั่วโมง 17,085 16,600 13,860

ล้านเมกะจูล 62 60 50

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด
เมกะวัตต์-ชั่วโมง 13,588,671 11,141,093 18,958,341

ล้านเมกะจูล 48,919 40,108 68,250

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต 

ส่งจำำหน่าย

เมกะวัตต์-ชั่วโมง 13,228,268 10,842,852 18,488,776

ล้านเมกะจูล 47,622 39,034 66,560

ปริมาณไอน้ำำที่ผลิตจำำหน่าย
ตัน 466,328 459,544 475,252

ล้านเมกะจูล 1,301 1,292 1,338
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ปััจจััยสำคััญ แนวทางการดำเนิินงาน เป้้าหมายปีี 2567 ผลการดำเนิินงานปีี 2567

การออกแบบระบบ
เผาไหม้

 ออกแบบและเลือกเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพในการเผาไหม้สูงสุด เพื่อให้การ
ใช้เชื้อเพลิงต่อหน่วยคุ้มค่าที่สุด

โรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง
มีอัตราการใช้ความ
ร้อน (Heat rate) 
เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำำหนด

•	 เป้าหมาย IPP = 
6,885 Btu/kWh

•	 เป้าหมาย SPP = 
7,684 Btu/kWh

อัตราการใช้ความร้อนเป็นไปตาม
เป้าหมายที่โรงไฟฟ้าส่วนใหญ่กำำหนด 

•	 โรงไฟฟ้า IPP มีค่าเฉลี่ยที่  
6,879 Btu/kWh 

•	 โรงไฟฟ้า SPP มีค่าเฉลี่ยที่  
7,838 Btu/kWh 

ความพร้อมของ
เครื่องจักร/อุปกรณ์

 กำำหนดแผนงานและบำำรุงรักษา
เครื่องจักรให้ได้ตามแผน (งานบำำรุง
รักษาใหญ่ /งานบำำรุงรักษาย่อย) เพื่อคง
ประสิทธิภาพการผลิตที่ปลอดภัยและ
ใช้เชื้อเพลิงได้อย่างคุ้มค่า

 ติดตามตรวจสอบการรั่วไหลของระบบ
เก็บและส่งเชื้อเพลิง และบำำรุงรักษาตาม
แผนงาน

โรงไฟฟ้าทุกแห่ง
สามารถทำำการบำำรุง
รักษาเครื่องจักร/
อุปกรณ์ได้สมบูรณ์
และแล้วเสร็จตาม
แผนที่กำำหนดไว้ 
(Planned Outage)

การบำำรุงรักษาโรงไฟฟ้าปี 2567 เป็น
ไปตามแผนงานที่โรงไฟฟ้าทุกแห่ง
กำำหนด

ประสิทธิภาพการผลิต  สร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานและ
คู่ค้าผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบำำรุงรักษา
เพื่อคิดค้นและพัฒนาโครงการ/กิจกรรม
ลดการใช้พลังงาน/เชื้อเพลิง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต

โรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง
สามารถดำำเนินการได้
ตามเป้าหมายการลด
ใช้พลังงาน/เชื้อเพลิง
ที่กำำหนด

โรงไฟฟ้าทุกแห่งสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตด้วยการลดใช้
พลังงาน/เชื้อเพลิงได้ตามเป้าหมาย
(ร้อยละ 100) โดยมีค่าเฉลี่ยของ
ประสิทธิภาพการผลิตในปัจจุบันอยู่ที่
ร้อยละ 43.67-67.34
(รายละเอียดในหัวข้อการรับมือ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ)

แนวทางและเป้้าหมายการใช้้เชื้้�อเพลิิงและพลัังงาน

โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่และขนาดเล็็ก 

รวม 7 แห่่ง
กำำ�ลัังผลิิตรวม  

5,118 เมกะวััตต์์

ค่่าใช้้จ่่ายหรืือต้้นทุุน 

ที่่�ลดได้้จากการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการผลิิต 

รวม 17,727,597 บาท

 ลดการใช้้พลัังงาน 

ความร้้อน 80,768 ล้้านบีีทีียูู

 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 

2,207 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง
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การจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
ปี 2567 บริษัทฯ ได้พัฒนาต่อยอดในการนำำระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม เข้ามาใช้งานภายในกลุ่มบริษัทฯ  

ทั้งกับธุรกิจภาคพลังงานและธุรกิจอื่นๆ ตั้งแต่ขั้นตอนการพัฒนาโครงการที่มีการออกแบบโครงการ และเลือกเทคโนโลยี เครื่องจักร 

อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดมลพิษน้อย การก่อสร้างโครงการที่ต้องพิจารณาถึงความเสี่ยงและกำำหนดมาตรการควบคุม

ผลกระทบ การผลิต (การเดินเครื่อง) และการบำำรุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณ์ เพื่อให้การผลิตมีเสถียรภาพ รวมถึงติดตั้งระบบ

และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมทั้งหมดให้มีความปลอดภัยและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนถึงการรื้อถอนโครงการ

ภายหลังโรงไฟฟ้าหมดอายุสัญญาการซื้อขายไฟฟ้า เพื่อคืนสภาพแวดล้อมที่ดีและใกล้เคียงกับสิ่งแวดล้อมรอบข้างให้ชุมชน

นอกจากนี้ การดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมยังคงมุ่งหมายเพื่อสนองตอบต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านการ

จัดการสิ่งแวดล้อมทั้งของกลุ่มบริษัทฯ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติอีก 2 เป้าหมายสำำคัญ คือ 

เป้าหมายที่ 12 : การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน (เป้าประสงค์ที่ 12.5 : ลดการผลิตของเสียโดยการป้องกัน การลดปริมาณการ

แปรรูปเพื่อนำำกลับมาใช้ใหม่และการนำำมาใช้ซ้ำำ) และเป้าหมายที่ 13 : การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (เป้าประสงค์

ที่ 13.1 : เสริมภูมิต้านทานและขีดความสามารถในการปรับตัวต่ออันตรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับภูมิอากาศ

ในทุกประเทศ) ด้วย 

กรอบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในแต่่ละขั้้�นตอนของโครงการ

•	ประเมิินและคััดเลืือกพื้้�นที่่�ตั้้�งโครงการให้้
เหมาะสม และสร้้างผลกระทบน้้อยที่่�สุุด

•	ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบ 
พร้้อมกำหนดมาตรการป้้องกัันให้้
ครอบคลุุมและครบถ้้วน เช่่น การใช้้
น้้ำ การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ  
ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
สิิทธิิมนุุษยชน เป็็นต้้น

•	ออกแบบและเลืือกใช้้เทคโนโลยีีการผลิิต
รวมถึึงระบบป้้องกัันและควบคุุมคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เพื่่�อนำ
มาใช้้ ในการพััฒนาโครงการ

•	ศึึกษาและพััฒนานวััตกรรมการผลิิต 
เพื่่�อลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง พลัังงาน และ
วััตถุุดิิบให้้ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การใช้้
พลัังงานทดแทนภายในโครงการ

•	ขออนุุญาตและรายงานการดำเนิินงานให้้
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบตามเงื่่�อนไข
และข้้อกำหนด

•	ดำเนิินการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง
ของคู่่�ค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการ
ออกแบบและสอดคล้้องตามมาตรการ
ป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�กำหนดให้้
ได้้อย่่างครบถ้้วน

•	ทดสอบและตรวจรัับงาน EPC 
รวมทั้้�งงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นที่่�ตรง
ตามการออกแบบเพื่่�อให้้พร้้อมกัับ
การดำเนิินงาน (การเดิินเครื่่�อง)

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พร้้อม
กำหนดมาตรการป้้องกัันให้้ครบถ้้วน

•	 ควบคุุมการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และมาตรการที่่�กำหนดไว้้ ใน EIA พร้้อม
จััดการมลสารให้้ดีีกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด

•	 ติิดตามประสิิทธิิภาพการทำงานของระบบ
ควบคุุมมลพิิษและตรวจสอบคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมให้้ครบทุุกตัวัชี้้�วัดัอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จััดให้้มีีระบบแจ้้งเตืือนล่่วงหน้้าใน
กรณีีที่่�ผลการตรวจวััดมลสารเริ่่�มมีี
ค่่าสููงผิิดปกติิจนเข้้าใกล้้ค่่ามาตรฐาน 
เพื่่�อตรวจสอบ/ลดกำลัังการผลิิตหรืือ
หยุุดการผลิิต

•	 กำหนดแผนงานบำรุุงรัักษาโรงไฟฟ้้าตาม
รอบระยะเวลา เพื่่�อรัักษาประสิิทธิิภาพ
ความพร้้อมจ่่าย และควบคุุมอััตราการใช้้
ความร้้อนให้้ดีีกว่่าเป้้าหมาย

•	 จััดให้้มีีแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิินและภาวะ
วิกิฤติิ รวมทั้้�งฝึึกซ้้อมแผนอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและคิิดค้้น
นวััตกรรมเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและ
พลัังงานให้้ ได้้มากที่่�สุุด

•	 ใช้้หลััก 3Rs ในการจััดการของเสีีย และ
นำของเสีียกลัับไปใช้้ประโยชน์์ด้้วยการ 
Reuse/Recycle ให้้ ได้้มากที่่�สุุด และ
หลีีกเลี่่�ยงวิธิีีกำจัดัของเสีียด้้วยการฝัังกลบ  
หากมีีของเสีียอัันตรายที่่�ต้้องกำจััด

•	 ประเมิินความเสี่่�ยง/ผลกระทบงานรื้้�อถอน
โรงไฟฟ้้า พร้้อมกำหนดมาตรการป้้องกััน
จากงานรื้้�อถอนโครงการในทุุกด้้าน

•	 แสวงหาโอกาสในการนำเครื่่�องจัักร-
อุุปกรณ์์ ไปใช้้ซ้้ำในกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือ
จำหน่่ายให้้ผู้้�รัับซื้้�อ เพื่่�อให้้เกิิดการใช้้
ประโยชน์์สููงสุุด

•	 ดำเนิินการรื้้�อถอนโครงการตามมาตรการ
ควบคุุมและสอดคล้้องตามข้้อกำหนดของ
กฎหมาย

•	 กำหนดวิิธีีการจััดการของเสีีย/สารเคมีี
ที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกน้้อยที่่�สุุด 
และติิดตามผลการจััดการ

•	 แจ้้งหน่่วยงานกำกัับดููแลและหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบผลการดำเนิินงาน 
รื้้�อถอนโครงการ

การพััฒนาและ
ก่่อสร้้างโครงการ

การผลิิตและ
การบํํารุุงรัักษา การร้ืื�อถอนโครงการ
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ปี 2567 กลุ่มโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลทั้งโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่และโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก รวม 7 แห่ง กำำลังผลิต 5,118 

เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 45.2 ของกำำลังการผลิตทั้งหมด (รายได้ร้อยละ 62.05 ของรายได้รวมปี 2567) ยังคงดำำเนินการได้

สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมถึงมาตรการในการป้องกัน แก้ไข และติดตามตรวจสอบคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมตามรายงาน EIA/EHIA อย่างครบถ้วน ดังนั้น ในปีนี้ กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่มีข้อร้องเรียนและบทปรับจากการไม่ปฏิบัติ

หรือละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม แต่อย่างใด

แนวทางการจััดการคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางการจััดการผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมแนวทางการจััดการผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

อากาศ น้้ำ เสีียง ของเสีีย
ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ

ผลกระทบ : มลสารและ

มลภาวะทางอากาศต่อ

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบ : คุณภาพน้ำำ

ในแหล่งรองรับน้ำำทิ้ง

เปลี่ยนแปลง

ผลกระทบ : ผู้ปฏิบัติ

งานในพื้นที่ และชุมชน

โดยรอบได้รับผลกระทบ 

เรื่องเสียงจากกิจกรรม

ที่ก่อให้เกิดเสียงดัง

ผลกระทบ : การปนเปื้อน

ของมลสารในอากาศ 

ดิน น้ำำ จากการกำำจัด

ของเสียโดยเฉพาะวิธี

การฝังกลบ

ผลกระทบ : การ

เปลี่ยนแปลงการใช้

ประโยชน์ที่ดิน/

ระบบนิเวศ มลสาร

ด้านอากาศและน้ำำ  

เสียงและแรงสั่นสะเทือน 

ที่กระทบต่อการดำำรงชีวิต  

แหล่งอาหารและถิ่นที่

อยู่ของสิ่งมีชีวิต

มาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

•	 ติดตั้งระบบควบคุม

การเกิดออกไซด์ของ

ไนโตรเจน เช่น Dry 

Low NOX

•	 ติดตั้งระบบกำำจัดก๊าซ

ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 

(FGD) ในโรงไฟฟ้า

ที่ใช้น้ำำมันเตาเป็น 

เชื้อเพลิง

•	 ติดตั้งระบบฉีดน้ำำ

ปลอดแร่ธาตุ เพื่อลด

การเกิดออกไซด์ของ

ไนโตรเจนในกรณีที่

ใช้น้ำำมันดีเซลเป็น

เชื้อเพลิง

•	 ติดตั้งระบบปรับปรุง

และระบบบำำบัดน้ำำเสีย

ให้เหมาะสมกับน้ำำทิ้ง

แต่ละประเภท

•	 บำำบัดน้ำำเสียให้ดีกว่า

เกณฑ์มาตรฐาน

ก่อนระบายออกสู่

สิ่งแวดล้อม

•	 นำำน้ำำที่ผ่านการ

บำำบัดแล้วกลับมาใช้

ประโยชน์

•	 ติดตั้งเครื่องดูดซับ

เสียงที่อุปกรณ์หรือ

จุดที่ก่อให้เกิดเสียงดัง

•	 ปลูกต้นไม้หรือจัดทำำ

กำำแพงเป็นแนวกัน

เสียงโดยรอบพื้นที่

•	 ติดตั้งป้ายเตือน และ

จัดหาอุปกรณ์ป้องกัน

อันตรายส่วนบุคคลให้

แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

•	 กำำหนดระยะเวลาใน

การเข้าปฏิบัติงานใน

พื้นที่ที่มีเสียงดัง 

•	 จัดทำำจดหมายแจ้ง

ชุมชน กรณีที่อาจมี

กิจกรรมที่ก่อให้เกิด

เสียงดัง

•	 ลดปริมาณการเกิด

ของเสียให้ได้มากที่สุด

•	 นำำของเสียที่เกิดขึ้น

ไปใช้ซ้ำำหรือนำำเข้าสู่

กระบวนการรีไซเคิล

•	 จัดการของเสียให้เป็น

ไปตามที่กฎหมาย

กำำหนด

•	 ใช้วิธีการกำำจัดของ

เสียด้วยการฝังกลบให้

น้อยที่สุด เพื่อป้องกัน

การปนเปื้อนสู่ดิน 

แหล่งน้ำำ และห่วงโซ่

อาหาร

•	 ดำำเนินมาตรการ

ป้องกันและลด

ผลกระทบด้าน

สิ่งแวดล้อม ทั้งอากาศ 

น้ำำ เสียง การใช้

ประโยชน์ที่ดินตามที่

กำำหนดใน EIA และ

แผน BAP

•	 คงสภาพพื้นที่ดั้งเดิม/

ปรับสภาพพื้นที่

โดยรอบโครงการ

ให้ใกล้เคียงกับ

สภาพแวดล้อมเดิม

•	 ปรับเพิ่มพื้นที่สีเขียว

และอนุรักษ์แหล่ง

ที่อยู่อาศัยของสิ่งมี

ชีวิตทั้งในและโดยรอบ

พื้นที่โครงการ
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แนวทางการจััดการผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมแนวทางการจััดการผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม

อากาศ น้้ำ เสีียง ของเสีีย
ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ

มาตรการติิดตามตรวจสอบคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ติดตั้งระบบตรวจ

วัดคุณภาพอากาศ

ที่ปลายปล่อง ก่อน

ปล่อยออก

•	 ติดตั้งระบบตรวจวัด 

หรือเครื่องตรวจวัด

คุณภาพอากาศใน

บรรยากาศของพื้นที่

ชุมชนโดยรอบ

•	 ติดตั้งระบบตรวจวัด

คุณภาพน้ำำทิ้งแบบ

ออนไลน์และตรวจวัด

คุณภาพน้ำำทิ้งอย่าง

ต่อเนื่อง

•	 ตรวจวัดคุณภาพน้ำำ

ของแหล่งรองรับ 

น้ำำทิ้งอย่างต่อเนื่อง  

ทั้งบริเวณจุดปล่อย 

และเหนือ-ใต้จุดปล่อย

•	 ตรวจวัดระดับเสียง

เฉลี่ย ระดับเสียงสูงสุด 

และระดับเสียงรบกวน

ตามที่กำำหนดใน EIA 

ทั้งในพื้นที่โครงการ 

และพื้นที่ชุมชนใกล้

เคียง

•	 ตรวจวัดระดับเสียง

สะสมที่ผู้ปฏิบัติงานใน

พื้นที่ที่มีเสียงดังได้รับ

ต่อวัน

•	 ตรวจสอบวิธีการและ

ปริมาณของเสียที่นำำส่ง

กำำจัดให้เป็นไปตาม

รายการขออนุญาต

•	 สุ่มตรวจประเมินการ

ดำำเนินงานของคู่ค้า

ผู้รับกำำจัดของเสีย 

เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต้องของวิธีการและ

เงื่อนไขรับกำำจัด

•	 ตรวจติดตามชนิด

และจำำนวนของพันธุ์

พืชและสัตว์ทั้งบน

บกและในน้ำำ เช่น 

สัตว์ป่า แพลงก์ตอน 

สัตว์หน้าดินที่อาจ

ได้รับผลกระทบตาม 

ที่กำำหนดไว้ใน EIA

•	 ประเมินผลกระทบและ 

การเปลี่ยนแปลงหรือ

ความคล้ายคลึงกัน

ของชนิดและจำำนวน

ประชากรของสิ่งมีชีวิต

เป้้าหมายการดำเนิินงาน

•	 ผลการดำำเนินมาตรการเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้อง

•	 ผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านมลสารทางอากาศ น้ำำ และเสียง จากกระบวนการผลิตภายในโครงการ ดีกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำำหนด

•	 การนำำของเสียกลับมาใช้ใหม่ให้ได้มากที่สุด และหลีกเลี่ยงการกำำจัดของเสียอันตรายด้วยวิธีการฝังกลบ

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และไม่มีบทปรับจากการดำำเนินงานที่ไม่สอดคล้องตามกฎหมาย

ผลการดำเนิินงานปีี 2567 
การดำำเนินงานทั้งหมดของโรงไฟฟ้าทุกแห่งยังคงเป็นไปตามมาตรการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ทั้งคุณภาพน้ำำ อากาศ เสียง และของเสียต่างๆ และยังดำำเนินการได้ดีกว่า

เกณฑ์ของกฎหมายและข้อกำำหนดต่างๆ ซึ่งถือว่าบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

คุุณภาพอากาศ
ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่่องโรงไฟฟ้้า (ประเทศไทย)

โรงไฟฟ้าในประเทศไทย รวม 7 แห่ง ที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารจ (สัดส่วนรายได้ ร้อยละ 62.05 ของรายได้รวม)  

มีการตรวจวัดความเข้มข้นของปริมาณมลสารจากการเผาไหม้เชื้อเพลิงตามที่กฎหมายกำำหนดอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ CEMS 

(Continuous Emission Monitoring Systems) หรือการสุ่มเก็บตัวอย่างคุณภาพอากาศจากปล่องเพื่อตรวจวัดปริมาณมลสาร 

ในปีนี้ค่ามลสารจากการตรวจวัดของโรงไฟฟ้าทุกแห่งยังคงอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำำหนดไว้ ทั้งนี้ 

ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่อง ได้ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องของการตรวจวัด โดยหน่วยงานภายนอกตาม

แผนงานทุกปีด้วย ทำำให้มั่นใจว่า ข้อมูลที่รายงานต่อหน่วยงานควบคุมหรือกำำกับดูแลมีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ
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 โรงไฟฟ้้า

ค่่าเฉลี่่�ยความเข้้มข้้นของปริิมาณมลสารจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิง
ที่่�ระบายจากโรงไฟฟ้้า

NOX (ppm) SO2 (ppm)
เชี้้�อเพลิิง
สำรองก๊๊าซ

ธรรมชาติิ
น้้ำมััน

ก๊๊าซ
ธรรมชาติิ

น้้ำมััน

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนราชบุรี หยุดเดินเครื่องในลักษณะ reserved shutdown น้ำำมันเตา

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี 33.70 - 2.72 - น้ำำมันดีเซล

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานกฎหมาย)* 120 180 20 320 -

โรงไฟฟ้าหินกอง ชุดที่ 1 45.33 0 0.59 0 น้ำำมันดีเซล

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานตามข้อกำำหนดใน EIA) 59 99 10 20 -

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 34.29 - <0.1 - ไม่มี

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 42.01 - <1 - ไม่มี

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 24.79 - 0.67 - ไม่มี

โรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 37.82 - 0.51 - ไม่มี

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานตามข้อกำำหนดใน EIA) 60 - 10 - -

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี หน่วยที่ HRSG#4 58.77 - 0.57 - ไม่มี

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานตามข้อกำำหนดใน EIA) 108 - 18 - -

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี หน่วยที่ HRSG#5 20.54 - 0.36 - ไม่มี

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานตามข้อกำำหนดใน EIA) 90 - 15 - -

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี หน่วยที่ HRSG6# 41.78 - 0.34 - ไม่มี

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานตามข้อกำำหนดใน EIA) 60 - 10 - -

หมายเหตุ : * ค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กำำหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากโรงงานผลิต ส่ง หรือจำำหน่าย พลังงานไฟฟ้า พ.ศ. 2547

ระบบเฝ้้าระวัังคุุณภาพอากาศจากปลายปล่่อง
โรงไฟฟ้า กำำหนดมาตรการแจ้งเตือนเพื่อป้องกันความเสี่ยงในกรณีที่ระบบตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปลายปล่อง พบค่า

มลสารสูงขึ้นจนถึงร้อยละ 80-85 (High Alarm) หรือร้อยละ 95 (High High Alarm) ของเกณฑ์มาตรฐานที่กำำหนด ระบบจะ

ส่งสัญญาณแจ้งเตือนบนจอควบคุม ซึ่งผู้รับผิดชอบจะดำำเนินการตรวจสอบกระบวนการผลิตและความถูกต้องของระบบตรวจวัด 

หากพบความผิดปกติจะทำำการปรับปรุงแก้ไขให้กลับมาใช้งานได้ตามปกติโดยเร็วที่สุด พร้อมรายงานหน่วยงานกำำกับดูแลและที่

เกี่ยวข้องรับทราบ หากยังไม่สามารถแก้ไขได้จะทำำการลดการผลิตไปจนถึงหยุดการผลิต จนกว่าจะสามารถแก้ไขกลับสู่ปกติได้ 
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ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศในชุุมชน
ปี 2567 โรงไฟฟ้าทั้ง 7 แห่งมีการติดตามตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศในพื้นที่ชุมชนโดยรอบโครงการ ตามจุดที่

ตั้งสถานีตรวจวัด และรอบการตรวจวัดแต่ละช่วงฤดูกาลที่กำำหนดไว้ใน EIA หรือ EHIA สำำหรับโรงไฟฟ้าราชบุรีที่เป็นโรงไฟฟ้า

ขนาดใหญ่จะมีการติดตั้งสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ (AAQMs : Ambient Air Quality Monitoring Systems) 

รอบโรงไฟฟ้าแบบถาวรจำำนวน 4 สถานี เพื่อวัดค่าให้ได้อย่างต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีหน่วยงานภายนอกเข้าตรวจสอบ

ประสิทธิภาพและความถูกต้องของเครื่องตรวจวัดเป็นประจำำทุกปี 

 ผลตรวจวััดคุุณภาพอากาศ
ในชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้า

ค่่าเฉลี่่�ยในเวลา 24 ชั่่�วโมง ค่่าเฉลี่่�ยในเวลา 1 ชั่่�วโมง

ฝุ่่�นละอองรวม 
(µg/m3)

ฝุ่่�นละออง
ไม่่เกิิน 10 ไมครอน

(µg/m3)

SO2

(ppb)
SO2

(ppb)
NO2

(ppb)
O3

(ppb)

โรงไฟฟ้าราชบุรี 9-132 8-122 0-6 0-8 0-41 0-138

โรงไฟฟ้าหินกอง ชุดที่ 1 17-100 5-46 4-5 4-6 3-12 ไม่ตรวจวัด

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 21-84 7-50 0.8-4.2 0.1-5.5 1.5-19.8 ไม่ตรวจวัด

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 33-154 13-94 2.6-4.8 1.6-6.3 11.9-24.7 13.9-29.8

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 14-213 8-116 1.2-6.4 0-7.2 0.7-27 ไม่ตรวจวัด

โรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 19-89 9-44 <1-9.9 <1-24 <1-19.6 ไม่ตรวจวัด

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 32-433 19-167 <1-68 1-68 1-38 ไม่ตรวจวัด

เป้าหมาย (ไม่เกินค่ามาตรฐานฯ*) 330 120 120 300 170 100

หมายเหตุ :	 µg/m3 หมายถึง ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร ppb (part per billion) หมายถึง ส่วนในพันล้านส่วน 

	 * ค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 21, 24, 28 และ 33 

แจ�งหน�วยงานกํากับดูแล
ตามกฎหมายให�รับทราบ

ตรวจสอบและแก�ไข
ระบบตรวจวัด

คุณภาพอากาศ
ที่ปลายปล�อง

สัญญาณแจ�งเตือน 
(Alarm) แสดงที่

หน�าจอ ห�องควบคุม
การเดินเคร�่อง

เจ�าหน�าที่เดินเคร่ือง 
ตรวจสอบสาเหตุ

ตรวจสอบว�า
กระบวนการผล�ต

ขัดข�อง

ปร�มาณมลสารลดลงลดปร�มาณอากาศ
ส�วนเกิน/กำลัง
การผล�ตเพ�่อ

ตรวจสอบ/แก�ไข

ตรวจสอบหาสาเหตุ 
และปรับปรุงแก�ไข

การเดินเคร�่อง
ให�เข�าสู�ภาวะปกติ

ค�ามลสารสูงข�้น 
ถึง 80-85% ของ 

ค�ามาตรฐาน

ใช� ใช�

ไม�ใช�ไม�ใช�

แจ�งให�เจ�าหน�าท่ีเดินเคร�่องทราบผลการแก�ไข/
การส่ังให�กลับมาเดินเคร�่องตามปกติ

หยุดเดินเคร�่อง/
แก�ไขให�แล�วเสร็จ

กระบวนการแจ้้งเตืือน
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ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในชุมชนรอบโรงไฟฟ้าทุกแห่ง มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศ ยกเว้น

โรงไฟฟ้าราชบุรี ที่มีค่าก๊าซโอโซนและฝุ่นขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน (PM10) สูงเกินมาตรฐานในช่วงฤดูแล้ง ซึ่งเกิดขึ้นทุกปี

ในทุกสถานีทั้งในทิศที่อยู่เหนือลมและใต้ลมของโรงไฟฟ้า และในปี 2567 ตรวจพบเกินค่ามาตรฐานเพียง 1 ครั้ง ใน 1 สถานีช่วง

เดือนกุมภาพันธ์ นอกจากนี้โรงไฟฟ้าราชบุรียังร่วมกับบริษัทที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม ทำำการตรวจวัดค่าฝุ่น PM2.5 บริเวณสถานี

ตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศของโรงไฟฟ้าราชบุรี ได้แก่ บริเวณสถานีบ้านชาวเหนือ จำำนวน 1 สถานี ดำำเนินการตรวจ

วัดเป็นเวลา 5 วันต่อเนื่อง ปีละ 2 ครั้ง เปรียบเทียบกับค่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (พ.ศ. 2565) 

เรื่องกำำหนดมาตรฐานฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน ในบรรยากาศทั่วไปเพิ่มเติมจากที่ EIA กำำหนดไว้ เพื่อศึกษารูปแบบ

และวิเคราะห์การเกิดฝุ่น PM2.5 เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและใช้ประโยชน์เป็นฐานข้อมูลการตรวจวัดปริมาณฝุ่น

ให้กับหน่วยงานในพื้นที่จังหวัดราชบุรีเพิ่มเติมด้วย

ผลการตรวจวััดปริิมาณฝุ่่�น PM2.5 ปีี 2567

สถานีตรวจวัด วันที่ตรวจวัด PM2.5 (µg/m3)

บ้านชาวเหนือ 

(บริเวณสถานีตรวจวัดคุณภาพอากาศ)

27 พฤษภาคม-1 มิถุนายน 2567 8-11

16-21 ธันวาคม 2567 8-14

ค่ามาตรฐาน

ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (พ.ศ. 2565) 

เรื่อง กำำหนดมาตรฐานฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน ในบรรยากาศโดยทั่วไป

ไม่เกิน 37.5

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่่องโรงไฟฟ้้า (ประเทศออสเตรเลีีย)
ปี 2567 โรงไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลีย 2 แห่งที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าทาวน์สวิลล์ ในรัฐควีนส์แลนด์ 

และโรงไฟฟ้าเคเมอร์ตัน ในรัฐเวสเทิร์นออสเตรเลีย มีการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าแบบไม่ต่อเนื่อง โดยจะเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเฉพาะ 

ช่วงเวลาที่มีความต้องการปริมาณไฟฟ้าในระบบสูง หรือผลิตเพื่อเสริมช่วงความต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak) จึงกำำหนดให้มี 

การตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องตามข้อกำำหนดด้านสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าทาวน์สวิลล์ และโรงไฟฟ้าเคเมอร์ตัน ในทุก 2 ปี 

และทุกการเดินเครื่อง 4,000 ชั่วโมง (กรณีใช้ก๊าซธรรมาชาติ) และทุก 5 ปี (กรณีใช้น้ำำมันดีเซล) ตามลำำดับ โดยไม่มีการตรวจวัดค่า 

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งโรงไฟฟ้าทาวน์สวิลล์มีกำำหนดครบรอบการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องในปี 2568 ส่วนโรงไฟฟ้าเคเมอร์ตัน 

จะมีกำำหนดตรวจวัดคุณภาพอากาศสำำหรับการเดินเครื่องด้วยน้ำำมันดีเซลในปี 2568 และการเดินเครื่องด้วยก๊าซธรรมชาติ 

ประมาณปี 2569 

คุุณภาพน้้ำ
โรงไฟฟ้าทุกแห่งมีการบำำบัดน้ำำทิ้งแต่ละประเภทให้ได้ตามเกณฑ์ที่กำำหนดก่อนระบายออกสู่งแหล่งรองรับน้ำำ ทั้งที่เป็น

แหล่งรองรับน้ำำตามธรรมชาติ หรือระบบบำำบัดน้ำำเสียรวมกรณีที่โรงไฟฟ้านั้นตั้งอยู่ในนิคมหรือเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม ทั้งนี้ 

โรงไฟฟ้าที่มีระบบบำำบัดน้ำำและปล่อยน้ำำลงสู่แหล่งรองรับน้ำำโดยตรงจะต้องบำำบัดน้ำำเสียแต่ละประเภท ได้แก่ การปรับสภาพ

ให้เป็นกลาง การเติมอากาศ เป็นต้น สำำหรับ ปริมาณน้ำำทิ้งจากโรงไฟฟ้าร้อยละ 80-90 เป็นน้ำำทิ้งที่ผ่านการใช้งานหมุนเวียน

แลกเปลี่ยนความร้อนในระบบหล่อเย็นมาแล้วหลายรอบ แล้วจึงปล่อยเข้าสู่บ่อตกตะกอนและลดอุณหภูมิให้ได้ตามมาตรฐาน 

ที่กฎหมายกำำหนด รวมทั้งมีสภาพใกล้เคียงธรรมชาติก่อนระบายออกสู่แหล่งน้ำำสาธารณะ 
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 การจััดการน้้ำของโรงไฟฟ้้า

โรงไฟฟ้าราชบุรีและโรงไฟฟ้าหินกอง ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลัก

ของบริษัทฯ (สัดส่วนรายได้รวมเป็นร้อยละ 40.86 ของ

รายได้รวมในปี 2567) มีการใช้น้ำำดิบจากแม่น้ำำแม่กลองใน

การกระบวนการผลิต 

โรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่

น้ำำดิบจะถูกนำำมาปรับปรุงคุณภาพน้ำำให้เหมาะสมก่อนนำำไปใช้

ประโยชน์กระบวนการผลิตแต่ละขั้นตอน และน้ำำที่ผ่านการ 

ใช้งานแล้วแต่ละประเภทจะถูกนำำมาบำำบัด โดยมีบางส่วนที่ 

ถูกนำำกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตด้วยการปรับปรุง 

คุณภาพน้ำำด้วยระบบ RO และน้ำำอีกส่วนหนึ่งนำำไปใช้ 

รดน้ำำต้นไม้ ดูแลพื้นที่สีเขียวในโรงไฟฟ้า

น้ำำในแหล่งรองรับน้ำำทิ้งจะได้รับการตรวจสอบคุณภาพ 

ทั้งในบริเวณเหนือจุดระบายน้ำำทิ้ง ที่จุดระบายน้ำำทิ้ง และท้าย 

จุดระบายน้ำำทิ้ง เพื่อเฝ้าระวังผลกระทบที่เกิดจากน้ำำทิ้งของ 

โรงไฟฟ้า และสร้างความมั่นใจให้กับชุมชนว่า คุณภาพน้ำำ 

ที่บำำบัดแล้วจากโรงไฟฟ้าจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 

สิ่งมีชีวิตในแหล่งน้ำำและการใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำำนั้น

น้ำำทิ้งส่วนที่เหลือจากการใช้ประโยชน์จะถูกปล่อยออกสู่ภายนอก            

โดยทำำการตรวจวัดคุณภาพให้ได้มาตรฐานก่อนระบายออก

โรงไฟฟ้าขนาดเล็กโดยส่วนใหญ่ (คิดเป็นร้อยละ 21.18 ของรายได้ 

รวมในปี 2567) ที่ตั้งอยู่ในเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม จะมีระบบ

การจัดการน้ำำในเบื้องต้นก่อนส่งเข้าระบบบำำบัดน้ำำเสียรวม/ระบบ

ระบายน้ำำรวมของเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม

โรงไฟฟ้้าขนาดเล็็ก

โรงไฟฟ้าจะมีบ่อหรือถังสำำรองน้ำำที่รับมาจากผู้จำำหน่ายน้ำำ 

ประปา/น้ำำดิบที่นำำมาปรับปรุงคุณภาพ ก่อนนำำมาใช้ในการผลิต

ภายในโรงไฟฟ้า

น้ำำที่ใช้แล้วส่วนหนึ่งจะผ่านระบบบำำบัดเบื้องต้น ก่อนส่งไปบำำบัด 

ยังบ่อบำำบัดน้ำำเสียรวมส่วนกลางของเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม/ 

ส่งต่อให้องค์กรอื่นนำำไปใช้ประโยชน์ ส่วนน้ำำในระบบหล่อเย็น 

จะระบายลงสู่ระบบพักน้ำำรวมของเขตส่งเสริมอุตสาหกรรม 

เพื่อปรับลดอุณหภูมิและตกตะกอนก่อนระบายออก

น้ำำในแหล่งน้ำำธรรมชาติที่รองรับน้ำำทิ้งจะได้รับการตรวจสอบ

คุณภาพน้ำำ ทั้งในบริเวณจุดระบายน้ำำทิ้ง และเหนือ-ท้ายจุด 

ระบายน้ำำทิ้ง เพื่อเฝ้าระวังผลกระทบที่เกิดจากน้ำำทิ้ง 

ของโครงการที่ส่งผลต่อสิ่งมีชีวิตในน้ำำและการใช้ประโยชน์
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ผลการตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�งของโรงไฟฟ้้า 

 ตััวชี้้�วััด หน่่วย

โรงไฟฟ้้า ค่่ามาตรฐาน (เป้้าหมายการดำเนิินงาน)

รา
ชบ

ุรี[1
]

เบ
ิกไ

พ
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คเ
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ฯ

หิน
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ง 
(ช

ุดท
ี่ 1

)

รา
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โค
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นฯ
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นค

ร
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เอ็
็นเ
นอ

ร์์จี
ี ร

ะย
อง

รา
ชพ

ัฒ
นา

 เอ
็นเ
นอ

ร์ย
ี

กร
มช

ลป
ระ

ทา
น[2

]

กร
ะท

รว
งอุ

ุตส
าห

กร
รม

[3
]

กร
ะท

รว
งท

รััพ
ยา

กร
ฯ[4

]

อุณหภูมิ องศาเซลเซียส 30.4 28.1 31.0 31.0 30.4 30.6 32.9 ไม่เกิน 40 /

(โรงไฟฟ้าราชบุรีไม่เกิน 33)

ไม่เกิน 40 ไม่เกิน 40

ความเป็นกรด-ด่าง (pH) - 7.2 8.0 8.2 8.8 7.8 8.0 7.5 8.5-6.5 5.5-9.0 5.5-9.0

บีโอดี (BOD) มก./ลิตร 2.2 2.8 3.1 5.2 2.1 2.6 2.3 ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 20 ไม่เกิน 20

ซีโอดี (COD) มก./ลิตร 21.1 32.5 27.8 87.4 ไม่ตรวจวัด 48.7 40.5 ไม่เกิน 120 ไม่เกิน 120 ไม่เกิน 120

ของแข็งละลายน้ำำ (TDS) มก./ลิตร 855 592 687 1,523 870 1,468 823 ไม่เกิน 1,300 ไม่เกิน 

3,000

ไม่เกิน 

3,000

ค่าการนำำไฟฟ้า 

(Conductivity)

ไมโครซีเมนส์/

ซม.

1,088 976 1,045 2,775 380 2,142 1,120 ไม่เกิน 2,000 ไม่กำำหนด ไม่กำำหนด

หมายเหตุ :	 ค่าบีโอดี (BOD: Biochemical Oxygen Demand) หมายถึง ปริมาณความต้องการออกซิเจนในการย่อยสลายสารอินทรีย์ในน้ำำ

 	 ค่าซีโอดี (COD: Chemical Oxygen Demand) หมายถึง ปริมาณความต้องการออกซิเจนในการย่อยสารอนินทรีย์ในน้ำำ

	 ค่าของแข็งที่ละลายในน้ำำ (TDS: Total Dissolved Solids) หมายถึง ปริมาณของแข็งทั้งหมดที่ละลายอยู่ในน้ำำ

	 [1] คุณภาพน้ำำทิ้งของโรงไฟฟ้าราชบุรีรวมกับโรงไฟฟ้าราชบุรีเพาเวอร์

	 [2] มาตรฐานกรมชลประทาน ตามคำำสั่งกรมชลประทานที่ 73/2554 

	 [3] มาตรฐานกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กำำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำำทิ้งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 

	 [4] มาตรฐานกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องกำำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำำทิ้งจากโรงงานผลิตพลังงานไฟฟ้า

สััดส่่วนปริิมาณน้้ำทิ้้�งที่่�นำกลัับคืืนสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่มโรงไฟฟ้าทั้ง 7 แห่ง มีสัดส่วนปริมาณน้ำำที่ระบายออกสู่ภายนอกจำำแนกตามปริมาณสารที่ละลายได้ในน้ำำทั้งหมด (TDS) 

ที่ 1,000 มก./ลิตร ตามเกณฑ์ของ ISO 14046: Environmental Management (Water Footprint-Principals, Requirements 

and Guidelines) โดยสัดส่วนปริมาณน้ำำที่มี TDS ไม่เกิน 1,000 มก./ลิตร ร้อยละ 84.13 และที่มากกว่า 1,000 มก./ลิตร  

ร้อยละ 15.87

ประเภทน้้ำแบ่่งตามค่่า TDS ปริิมาณน้้ำที่่�เข้้าสู่่�ระบบ (ลบ.ม.) ปริิมาณน้้ำที่่�ออกจากระบบ (ลบ.ม.)

น้ำำที่มีค่าของแข็งที่ละลายในน้ำำทั้งหมด ไม่เกิน 

1,000 มก./ลิตร

15,963,826

(ร้อยละ 99.95)

3,575,176 

(ร้อยละ 84.13)

น้ำำที่มีค่าของแข็งที่ละลายในน้ำำทั้งหมด มากกว่า 

1,000 มก./ลิตร

8,000

(ร้อยละ 0.05)

674,461

(ร้อยละ 15.87)



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567130

การจัดการเสียง
เสียงที่เกิดจากงานก่อสร้างและงานเดินเครื่อง-บำำรุงรักษาโรงไฟฟ้า อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งมีชีวิต รวมถึง

ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ที่เป็นแหล่งกำำเนิดเสียงนั้น ดโรงไฟฟ้าทุกแห่งมีการออกแบบระบบหรือเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ช่วยลดเสียง 

จากแหล่งกำำเนิด รวมทั้งดำำเนินมาตรการอื่นร่วมด้วย สำำหรับการป้องกันผลกระทบเรื่องเสียงที่โรงไฟฟ้านำำมาใช้ดำำเนินการ

แบ่งได้เป็น 3 แนวทาง คือ การป้องกันที่แหล่งกำำเนิดเสียง ทางผ่านของเสียง และตัวผู้รับเสียง ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม

โครงการและผู้ที่ได้รับผลกระทบ 

• ติิดตั้้�งเครื่่�องดููดซัับเสีียง
ที่่�อุุปกรณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด

เสีียงดััง หรืือจุุดที่่�ก่่อให้้
เกิิดเสีียงดััง ทั้้�งในงานเดิิน

เครื่่�องและบำำ�รุุงรัักษา

• ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ดููดซัับเสีียง
แบบเคลื่่�อนที่่� เช่่น งาน
ทำำ�ความสะอาดท่่อ

• กำำ�หนดให้้มีีกิิจกรรมงาน
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังเฉพาะ

ในช่่วงเวลากลางวัันเท่่านั้้�น 
พร้้อมแจ้้งชุุมชนให้้รัับทราบ

ล่่วงหน้้า

• ออกแบบผัังโครงการให้้
เครื่่�องจัักร-อุุปกรณ์์ที่่�เป็็น

แหล่่งกำำ�เนิิดเสีียงอยู่่�ห่่าง
จากชุุมชนให้้ได้้มากที่่�สุุด 

เพื่่�อช่่วยลดระดัับเสีียงที่่�
ชุุมชนจะได้้รัับ

• ปลููกต้้นไม้้เป็็นแนวกัันเสีียง
โดยรอบพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้า

• ติิดตั้้�งกำำ�แพงกัันเสีียงใน
บริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้ชิิด

ชุุมชน

• ติิดตั้้�งป้้ายเตืือน และจััดหา
อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตราย

ส่่วนบุุคคลให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิ
งาน เช่่น ที่่�อุุดหูู ที่่�ครอบหูู

• กำำ�หนดระยะเวลาในการ
เข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ที่่�
มีีเสีียงดััง เพื่่�อควบคุุม
ระดัับเสีียงสะสมของ

ผู้้�ปฏิิบััติิงานคนนั้้�นๆ 
ไม่่ให้้เกิินค่่ามาตรฐานใน

การทำำ�งานแต่่ละวััน

การป้้องกัันที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดเสีียง
ในโครงการ การป้้องกัันที่่�ทางผ่่านของเสีียง การป้้องกัันที่่�ผู้้�รัับเสีียง

รวมปริิมาณน้้ำทิ้้�งของโรงไฟฟ้้า

โรงไฟฟ้้า
ปริมาณน้�้ำำทิ้ง

แหล่งรองรับน้�้ำำจากโรงไฟฟ้า
ลููกบาศก์์เมตร ร้อยละ

ราชบุรี 1,200,063 28.2 คลองบางป่า และไหลลงสู่แม่น้ำำแม่กลอง

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 268,698 6.3 แม่น้ำำแม่กลอง

หินกอง (ชุดที่ 1) 1,306,626 30.7 แม่น้ำำแม่กลอง

ราช โคเจนเนอเรชั่น 193,013 4.5 ส่งให้องค์กรอื่นนำำไปใช้ประโยชน์

ผลิตไฟฟ้านวนคร 615,246 14.5 ระบบบำำบัดน้ำำเสียของนิคมอุตสาหกรรมนวนคร

ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 122,006 2.9 คลองช้างตาย

ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 543,986 12.8 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์

ปริมาณรวม 4,249,637 100 -
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การจััดการของเสีีย
ในปีนี้การบริหารจัดการของเสียทั้งประเภทที่เป็นอันตรายและไม่เป็นอันตรายจากกระบวนการผลิต การบำำรุงรักษา และ

กิจกรรมในอาคารสำำนักงาน ยังคงยึดใช้หลัก 3R คือ การพยายามลดการใช้ (Reduce) การนำำใช้ซ้ำำ (Reuse) และการนำำ

กลับเข้าสู่กระบวนการให้สามารถกลับมาใหม่ได้ (Recycle) เพื่อตอบสนองเป้าหมายการฝังกลบของเสียอันตรายให้เป็นศูนย์ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ริเริ่มกำำหนดเป้าหมายปริมาณของเสียไม่อันตรายของกลุ่มบริษัทฯ ด้วย 

เป้้าหมายและแนวทางการจััดการของเสีีย

เป้้าหมาย แนวทางการจััดการของเสีีย

ของเสีียอัันตราย ลดการกำำจัดด้วยวิธีการฝังกลบให้

เป็นศูนย์ (Zero Hazardous Waste to 

Landfill)

•	 จัดทำำรายการ และวางแผนการใช้ทรัพยากร/วัสดุในงานบำำรุงรักษา

ตามแผนการซ่อมบำำรุงตามรอบในแต่ละวาระ โดยประเมินความ

เหมาะสมและความจำำเป็นของการใช้ในทุกกระบวนการทำำงาน 

เพื่อลดของเสียที่แหล่งกำำเนิด (Reduce) ให้มีน้อยที่สุด 

•	 จัดการวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยนำำกลับมาใช้ซ้ำำให้ได้มากที่สุด (Reuse) โดยนำำกลับมาซ่อมแซม 

หรือนำำกลับเข้าสู่การรีไซเคิล

•	 เลือกวิธีการกำำจัด (Disposal) ของเสียอย่างเหมาะสม โดยเลือกคู่ค้า

ผู้รับกำำจัดที่ใช้วิธีการ Reuse หรือ Recycle เป็นลำำดับแรก ที่เหลือจึง

เลือกใช้วิธีการเผาแบบที่ได้และไม่ได้พลังงาน โดยหลีกเลี่ยงการนำำขยะ

อันตรายไปฝังกลบ 

•	 ดำำเนินการขออนุญาตและนำำของเสียส่งกำำจัดตามวิธีการที่กฎหมาย

กำำหนด และติดตามผลการดำำเนินงานจนแล้วเสร็จ 

ของเสีียไม่่อัันตราย โรงไฟฟ้าสงขลาไบโอแมส

•	 ลดการสูญเสียวัตถุดิบรากไม้ 

ให้เหลือร้อยละ 5-10 ของวัตถุดิบ

รากไม้ที่ต้องเหลือทิ้งเดิม (ร้อยละ 20)  

จากการนำำเข้าวัตถุดิบเชื้อเพลิง 

ชีวมวลของโรงงานไฟฟ้า

ราช กรุ๊ป

•	 ปริมาณขยะทั่วไปไม่ให้เกินปริมาณ

ขยะปีฐาน (ปี 2566)

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียง ปีี 2567
โรงไฟฟ้าในประเทศไทยทั้ง 7 แห่ง (สัดส่วนรายได้ร้อยละ 62.05 ของรายได้รวมปี 2567) สามารถดำำเนินการควบคุม

ผลกระทบเรื่องเสียงได้ตามมาตรการที่ EIA กำำหนดทั้งหมด ทำำให้ระดับเสียงเฉลี่ยและระดับเสียงสูงสุดที่ตรวจวัดปี 2567 

ทั้งในที่ตั้งโครงการและในชุมชน อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำำหนดโดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน

หมายเหตุ : มาตรฐานระดับเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมง และระดับเสียงสูงสุด ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ฉบับที่ 15 (พ.ศ. 2540) 

ระดัับเสีียงเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมง (เดซิิเบลเอ) ในพื้้�นที่่�ชุุมชน ปีี 2567

ค่่ามาตรฐาน ไม่่เกิิน 70 dB(A)
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ระดัับเสี่่�ยงสููงสุุด (เดซิิเบลเอ) ในพื้้�นที่่�ชุุมชน ปีี 2567

ค่่ามาตรฐาน ไม่่เกิิน 115 dB(A)
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ผลการจััดการของเสีียของโรงไฟฟ้้า
ในปี 2567 กลุ่มโรงไฟฟ้ารวม 7 แห่ง ที่มีสัดส่วนรายได้คิดเป็นร้อยละ 62.05 ของรายได้รวมปี 2567 ดำำเนินการจัดการ

ของเสียด้วยวิธีนำำกลับไปใช้ใหม่ด้วยกระบวนการ Recovery คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.11 ของปริมาณของเสียทั้งหมด และนำำ

ไปกำำจัด ร้อยละ 97.89 โดยในปี 2568 โรงไฟฟ้าหินกองจะนำำกากตะกอนจากระบบปรับปรุงคุณภาพน้ำำไปใช้ประโยชน์แทน

การฝังกลบต่อไป รายละเอียดเป็นดังนี้ 

การจััดการ วิิธีีการจััดการ
ปริิมาณของเสีีย (ตััน) ปริิมาณรวม

(ตััน)
ร้้อยละ

ไม่่อัันตราย อัันตราย

ร้อยละ 2.11 

การนำำกลับ

ไปใช้ใหม่ด้วย

กระบวนการ 

Recovery

นำำกลับไปใช้ใหม่ (Reuse) 0 0 0  -   

นำำไปรีไซเคิล (Recycle)

เช่น ขยะจากสำำนักงาน (แก้ว กระดาษ พลาสติก) 

6.25 20.85 27.10  1.03 

นำำกลับไปใช้ใหม่ด้วยวิธีอื่น 

(Other Recovery Operations)

เช่น เศษวัสดุก่อสร้าง น้ำำมันหล่อลื่นใช้แล้ว

22.44 6.99 29.43  1.10 

ร้อยละ 97.89

การนำำ

ไปกำำจัด 

(Disposal)

เผาแล้วได้พลังงานกลับมาใช้ 

(Incineration with Energy Recovery)

เช่น เศษผ้าเปื้อนน้ำำมัน

0.60 25.76 26.36 0.99

เผาทิ้งโดยไม่ได้พลังงานมาใช้ 

(Incineration without Energy Recovery)

เช่น ของเสียที่มีน้ำำมันปนเปื้อน

0 27.39 27.39  1.02 

ฝังกลบ (Landfilling) 

เช่น กากตะกอนจากระบบปรับปรุง/บำำบัดน้ำำเสีย

2,224.74 37.57 2,262.31  84.62

กำำจัดด้วยวิธีการอื่น 

(Other Disposal Operations)

เช่น กากตะกอน 

17.85 283.02 300.87  11.25 

ทั้งนี้ ของเสียส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นของเสียไม่อันตรายและของเสียอันตรายที่เกิดจากงานซ่อมบำำรุงโรงไฟฟ้าตาม

วาระ ได้แก่ งานซ่อมบำำรุงรักษาใหญ่ที่ดำำเนินการทุก 6 ปี (Major Overhaul) และงานซ่อมบำำรุงเล็กที่ดำำเนินการกับเครื่องจักร

อุปกรณ์ทุก 1 หรือ 2 ปี จึงมีผลต่อการกำำหนดเป้าหมายการลดปริมาณของเสียของโรงไฟฟ้าในแต่ละปี อย่างไรก็ดี โรงไฟฟ้า

ของบริษัทฯ ได้พยายามนำำวิธีการต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบ ซึ่งนอกจากหลัก 3Rs แล้ว ยังใช้วิธี

ให้ผู้รับกำำจัดของเสียที่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายและมีวิธีการจัดการที่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดิน น้ำำ และสิ่งมีชีวิต

ในห่วงโซ่อาหารน้อยที่สุดมาดำำเนินการ โดยกำำหนดแนวทางการจัดการเริ่มจากวิธีการนำำกลับไปใช้ซ้ำำ เช่น การนำำไปคัดแยก

น้ำำมันออกจากน้ำำที่ปนเปื้อน การนำำกลับไปรีไซเคิลผ่านการแปรรูปหรือใช้เป็นวัตถุดิบเพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อื่น การเผาเพื่อ

ให้ได้พลังงานหรือไอน้ำำ การเผาในเตาเผา เป็นต้น สำำหรับของเสียที่ไม่มีวิธีกำำจัดอื่นแล้วจะเลือกใช้การฝังกลบแบบปลอดภัย

สำำหรับของเสียอันตราย ส่วนของเสียไม่อันตรายจะใช้การฝังกลบตามหลักสุขาภิบาล

การจััดการของเสีียของโรงไฟฟ้้าในประเทศไทย 
โรงไฟฟ้าทุกแห่งดำำเนินการขออนุญาตจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตถูกต้องและครบถ้วนตามประกาศกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ทั้งการจัดการภายในโรงงาน เช่น การถม/ปรับสภาพพื้นที่ การใช้เป็นวัตถุดิบในการทำำปุ๋ย 

เป็นต้น และการนำำของเสียออกนอกโรงงานเพื่อนำำไปใช้ประโยชน์ หรือบำำบัด หรือกำำจัดด้วยวิธีการต่างๆ โดยจะตรวจติดตาม

กระบวนการจัดการของเสียจนกระทั่งของเสียนั้นส่งถึงโรงงานผู้รับบำำบัดหรือกำำจัด และผู้รับกำำจัดแจ้งข้อมูลการจัดการของเสีย

ทั้งหมดกลับไปยังกรมโรงงานอุตสาหกรรม
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ราช กรุ๊๊�ป: การลดปริิมาณขยะทั่่�วไปของอาคารสำนัักงาน

การดำำเนินงาน

•	 รณรงค์ให้พนักงานใช้แก้วที่ใช้ซ้ำำ 

หรือแก้วส่วนตัวกับร้านจำำหน่าย

เครื่องดื่มในอาคาร

•	 คัดแยกขยะเศษอาหาร  

เพื่อนำำไปทำำปุ๋ย

•	 การนำำเศษกิ่งไม้ ใบไม้แห้ง  

ไปหมักทำำน้ำำหมักชีวภาพ

•	 การแยกขยะเพื่อนำำกลับ 

เข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล  

ผ่านกิจกรรม 5ส ทุกไตรมาส 

และกิจกรรม Big Cleaning  

ปีละ 2 ครั้ง

ผลการดำำเนินงานปี 2567

ปริมาณขยะทั่วไปที่ต้องนำำไปกำำจัดโดยหน่วยงานท้องถิ่น เท่ากับ 18,524 กิโลกรัม คิดเป็น  

61.7 กิโลกรัมต่อคน (เทียบกับผู้ปฏิบัติงาน 300 คน) ซึ่งมากกว่าปีฐาน 2566 เนื่องจากปริมาณ 

ขยะจากงานซ่อมแซมอาคารเพิ่มขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ผลการดำำเนินงานกิจกรรมต่างๆ แสดงถึงความก้าวหน้า ดังนี้ 

•	 ปริมาณการใช้แก้วพลาสติกลดลง 3,630 ใบ (น้ำำหนัก 60 กิโลกรัม) เทียบได้กับการลด 

ก๊าซเรือนกระจก 75.3 kgCO2)

•	 ขยะที่นำำไปเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล มีสัดส่วนร้อยละ 12 จากปริมาณขยะทั้งหมด  

และมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจากปี 2566

นอกจากนี้ คณะทำำงานด้านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอาคารสำำนักงาน ได้ร่วมกันประเมิน

แหล่งกำำเนิดและทำำการกำำหนดแนวทางการจัดการเพื่อให้สามารถตอบสนองเป้าหมายที่กำำหนดไว้

ในปีต่อไป 

การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการใหม่ หรือการลงทุนเข้าซื้อกิจการ บริษัทฯ ได้กำำหนดวิธีปฏิบัติงานภายใต้ระบบการจัดการ

สิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) ในการประเมินความเสี่ยงด้านความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่โครงการเพื่อให้ครบถ้วน

ทุกประเด็นตามที่กฎหมายในประเทศและสากลกำำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณาที่จะไม่ลงทุนโครงการที่ตั้งอยู่ในพื้นที่

ที่มีความเสี่ยงที่จะกระทบต่อแหล่งมรดกโลก แหล่งประวัติศาสตร์ แหล่งที่มีคุณค่าด้านความหลากหลายทางชีวภาพสูง รวมถึง

แหล่งที่เป็นที่อยู่ของสิ่งมีชีวิตที่เป็นสายพันธุ์หายาก (Endanger Species) ใกล้สูญพันธุ์ สายพันธุ์ท้องถิ่นเฉพาะ หรือสายพันธุ์

ที่มีรายชื่ออ้างอิงตาม Red Lists ของ IUCN ด้วย 

สำำหรับขั้นตอนในการจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพที่จะเกิดขึ้นในช่วงพัฒนาและก่อสร้างโครงการ บริษัทฯ 

จะดำำเนินการตามวิธีปฏิบัติ (Procedure) ในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) ดังนี้

ผลการจััดการของเสีียของโรงไฟฟ้้าสงขลาไบโอแมส และราช กรุ๊๊�ป 

โรงไฟฟ้้าสงขลาไบโอแมส: การนำเศษรากไม้้กลัับมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้้า

การดำำเนินงาน

ร่วมมือกับคู่ค้า ปรับปรุงตะแกรงร่อนคัดแยกรากไม้ยางพารา

ในขั้นตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบก่อนนำำเข้ากระบวนการผลิต 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อลดการสูญเสียเศษรากไม้ยางพาราซึ่งเป็นวัตถุดิบและลดต้นทุน

การกำำจัดของเสียที่ไม่ใช้แล้ว ทั้งเศษดินและเศษรากไม้ยางพารา 

เป้าหมาย

ลดการสูญเสียเศษรากไม้ยางพาราจากร้อยละ 20 ให้เหลือเพียง

ร้อยละ 5-10 ของรากไม้ยางพาราที่ซื้อมาทั้งหมด

ผลการดำำเนินงานปี 2567

•	 สามารถคัดแยกเศษรากไม้กลับมาใช้เป็นวัตถุดิบการผลิตได้อีก 

134,780 กิโลกรัม ภายในระยะเวลาดำำเนินการ 2 เดือน  

คิดเป็นร้อยละ 2.5 (เทียบเป็นร้อยละ 15 ต่อปี) ของเศษรากไม้

ยางพาราที่สามารถนำำกลับมาใช้ประโยชน์ได้เพิ่มเติม โดยคู่ค้า

อยู่ระหว่างปรับปรุงประสิทธิภาพการทำำงานของอุปกรณ์คัดแยก

ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

•	 ลดปริมาณของเสียในกระบวนการผลิต ค่าใช้จ่ายในการกำำจัด 

รวมถึงช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการขนส่งและ

กำำจัด
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1
การคัดักรอง

ประเด็น็ 
ความหลากหลาย

ทางชีวีภาพ

2

การสำำ�รวจฐาน
ความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ

•	โครงการที่่�มีีระดัับผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพสููง และมีีแนวโน้้มที่่�ไม่่สามารถควบคุุมการดำำ�เนิินงาน
ให้้เหมาะสมได้้ หรืือมีีกฎหมายและข้้อกำำ�หนดจากหน่่วยงานอนุุญาตที่่�ระบุุ จะจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ หรืือ BAP 

•	แผนปฏิิบััติิการความหลากหลายทางชีีวภาพ หรืือ BAP จะประกอบด้้วย ขอบเขต แผนงาน วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
และผู้้�มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ โดยแผนจะต้้องผ่่านกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้การกำำ�หนดรายละเอีียดของแผนมีีความเหมาะสมและครบถ้้วน เช่่น รายละเอีียดของชนิดสิ่่�งมีีชีีวิิต ประเภท 
ที่่�อยู่่�อาศัยัหรืือระบบนิเิวศที่่�ต้อ้งการอนุรุักัษ์ ์ชนิดิพันัธุ์์�ของสิ่่�งมีชีีวีิติที่่�จำำ�นวนมีโีอกาสลดลง การเกิดิใหม่ข่องสายพันัธุ์์�
ต่า่งถิ่่�น หรืือการเปลี่่�ยนแปลง/สูญูเสียีถิ่่�นที่่�อยู่่� รวมทั้้�งประเด็น็ที่่�อาจทำำ�ให้ร้ะบบนิเิวศและความหลากหลายทางชีวีภาพ
เสื่่�อมโทรมอย่่างถาวร 

•	กำำ�หนดรายละเอีียดของมาตรการดำำ�เนิินงาน และตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในการลดผลกระทบเชิิงลบ และส่่งเสริิมให้้เกิิด 
ผลกระทบเชิิงบวก ตามหลัักหลัักการบรรเทาผลกระทบอย่่างมีีลำำ�ดัับชั้้�น (Mitigation Hierarchy) ได้้แก่่ Avoid,  
Reduce, Regenerate, Restore และ Transform เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย No Net Loss (NNL) หรืือ Net Gain (NG) 
ของผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพได้้

•	รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามมาตรการลดผลกระทบและการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพตามแผน BAP 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ

•	ประเมินิโอกาสเกิดิผลกระทบทางตรงและทางอ้อ้มจากโครงการ เช่น่ ฝุ่่�น มลพิิษทางอากาศ/น้ำำ�� เสียีงและการสั่่�นสะเทืือน 
ที่่�อาจส่งผลต่่อแหล่่งอาหาร แหล่่งที่่�อยู่่�ของสิ่่�งมีีชีีวิิต จนทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััย หรืือการลดลง 
ของจำำ�นวนชนิิดและจำำ�นวนประชากรของสิ่่�งมีีชีีวิิตในพื้้�นที่่�

•	ประเมิินระดัับความรุุนแรงของผลกระทบตามประเภทหรืือชนิิดของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่� ช่่วงเวลาที่่�ได้้รัับ 
ผลกระทบ และความสามารถในการฟื้้�นฟููกลัับคืืนได้้ 

•	วิิเคราะห์์ผลและประเมิินความจำำ�เป็็นในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการความหลากหลายทางชีีวภาพ หรืือ BAP  
(Biodiversity Action Plan) โดยใช้้เครื่่�องมืือหรืือวิิธีีการที่่�เป็็นสากลและเป็็นที่่�ยอมรัับ เช่่น LEAP (โดย TNFD), IBAT, 
WWF Biodiversity Risk Filter เป็็นต้้น

•	หน่่วยงานพััฒนาโครงการ กำำ�หนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
กระบวนการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของโครงการ

•	ศึึกษาข้้อมููลพ้ื้�นฐานที่่�ตั้้�งโครงการ เพื่่�อให้้ทราบสภาพความอ่่อนไหวด้านความหลากหลายทางชีีวภาพภายในพ้ื้�นที่่� 
ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากโครงการได้้ เช่่น ที่่�ตั้้�ง ขนาดของโครงการ ข้้อมููลความหลากหลายทางชีีวภาพเดิิมของพื้้�นที่่� 
หรืือสายพัันธุ์์�สิ่่�งมีีชีีวิิต

•	ศึึกษาข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายว่่าพื้้�นที่่�นั้้�นเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพสููง หรืือมีี IUCN Red Lists

•	หน่่วยงานพััฒนาโครงการ กำำ�หนดให้้มีีนัักนิิเวศวิิทยาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบนิิเวศเป็็นผู้้�จััดทำำ�แผนการสำำ�รวจ
ฐานความหลากหลายทางชีีวภาพของพื้้�นที่่� เช่่น ข้้อมููลด้้านนิิเวศวิิทยา ข้้อมููลอุุตุุนิิยมวิิทยา ข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�ต้้องจััดเก็็บ 

•	ผู้้�เชี่่�ยวชาญจััดทำำ�บััญชีีสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
เช่่น ชุุมชนหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในท้้องถิ่่�น 

•	กำำ�หนดให้้พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพสููงต้้องทำำ�การสำำ�รวจข้้อมููลในทุุกฤดูู เพื่่�อติิดตาม 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจแปรผัันตามฤดููกาลหรืือผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสำำ�หรัับพื้้�นที่่�ที่่�มีี
ความเสี่่�ยงปานกลางอาจทำำ�การสำำ�รวจปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือหนึ่่�งฤดููกาล เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลความหลากหลายทางชีีวภาพ
และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง

•	ใช้้ข้้อมููลจากการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม (ESIA) ของโครงการที่่�เคยดำำ�เนิินการไว้้ในอดีีตเป็็น 
ฐานข้้อมููลความหลากหลายทางชีีวภาพเพื่่�อชี้้�วััดระดัับความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานในปััจจุุบััน

3

การประเมิินผล 
กระทบด้้านความ
หลากหลายทาง

ชีวีภาพ

การจัดัทำำ�แผน 
ปฏิบัิัติกิาร 

ความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ  

(BAP)

4
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การตรวจติิดตามผลการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
กลุ่มโรงไฟฟ้ารวม 19 แห่ง ที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารจัดการ (คิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 83.08 ของรายได้ทั้งหมด)  

มีการประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพทั้งหมด โดยมี 8 โครงการ ที่พื้นที่โครงการมีความเสี่ยง 

ความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งทุกโครงการได้มีการกำำหนดแผนหรือมาตรการการจัดการในพื้นที่และโดยรอบโครงการแล้ว 

ในปีนี้ มี 3 โครงการที่เพิ่มเข้ามาในขอบเขตการรายงานด้านความหลากหลายทางชีวภาพ ได้แก่ 1) โรงไฟฟ้าหินกอง  

(ชุดที่ 1) จังหวัดราชบุรี ขนาด 770 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่บนพื้นที่ 188 ไร่ หรือ 30.2 เฮกตาร์ 2) โรงไฟฟ้าพลังงานลม  

ลินคอล์นแก็ป พื้นที่ 6,800 เฮกตาร์ 3) โรงไฟฟ้าสแนปเปอร์ พอยต์ บนพื้นที่ 27.3 เฮกตาร์ ในประเทศออสเตรเลีย ซึ่งทุกแห่ง 

ได้ประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ และมีการกำำหนดมาตรการติดตามความหลากหลายทางชีวภาพ 

ทั้งต่อสิ่งมีชีวิตในแหล่งน้ำำและสิ่งมีชีวิตบนบก ครบถ้วนตามที่กฎหมายกำำหนด

ผลการตรวจติดตามความหลากหลายทางชีวภาพของโรงไฟฟ้าทุกแห่งในปีนี้ ไม่พบการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำำคัญ 

เนื่องจากทุกโครงการได้ดำำเนินการตามข้อกำำหนดและมาตรการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามรายงาน EIA/EHIA และแผนปฏิบัติการ

ความหลากหลายทางชีวภาพ (BAP) อย่างครบถ้วน

รายละเอีียดการดำเนิินการ จำ�ำนวน (แห่ง) ขนาดพื้นที่ (เฮกตาร์)

พื้นที่ทั้งหมดที่ใช้ดำำเนินโครงการ 19 31,866.7

การประเมินผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 18 31,861.9

พื้นที่ที่เกิดผลกระทบด้านความหลากหลายทางชีวภาพ 8 30,768.1

พื้นที่ที่มีแผนการจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ 8 30,768.1

การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพของโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ในประเทศไทย
กลุ่มโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ (IPP) รวม 2 แห่ง คือ โรงไฟฟ้าราชบุรี ขนาดพื้นที่ 2,015 ไร่ (322.4 เฮกตาร์) และโรงไฟฟ้า

หินกอง พื้นที่ 188 ไร่ (30.2 เฮกตาร์) มีการประเมินผลกระทบและมาตรการป้องกันและลดผลกระทบในช่วงการก่อสร้างและ

เดินเครื่องไว้ ดังนี้

โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี ขนาดพื้้�นที่่� 322.4 เฮกตาร์์

การประเมิินผลกระทบ การดำำเนินงานส่งผลกระทบต่อที่อยู่อาศัย แหล่งอาหารของสัตว์ป่า ระบบนิเวศวิทยาและสิ่งมีชีวิตในน้ำำ 

รวม 6 กลุ่ม ได้แก่ นก สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม สัตว์สะเทินน้ำำสะเทินบก สัตว์เลื้อยคลาน แพลงก์ตอน (แพลงก์ตอนพืช

แพลงก์ตอนสัตว์) และสิ่งมีชีวิตหน้าดิน 

มาตรการตรวจติิดตาม จำำนวนและความหลากชนิดของสัตว์ป่า รวมทั้งชนิด ความหนาแน่นและดัชนีความหลากหลายทางชีวภาพของ

สิ่งมีชีวิตในแหล่งรองรับน้ำำทิ้ง ปีละ 2 ครั้ง

ผลการตรวจติิดตาม

ปีี 2567

สัตว์ป่า

สำำรวจพบสัตว์ป่า รวม 109 ชนิด ทั้งหมดไม่มีสัตว์ป่าสงวนตามสถานภาพของพระราชบัญญัติสงวนและ

คุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 พบเพียงสัตว์ป่าที่ถูกจัดสถานภาพเป็นสัตว์ป่าคุ้มครองจำำนวน 87 ชนิด รายละเอียด

มีดังนี้ 

•	 สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 6 ชนิด 

•	 นก 87 ชนิด โดยเป็นสัตว์ป่าคุ้มครองจำำนวน 84 ชนิด ซึ่งนกเหล่านี้ส่วนใหญ่แล้วได้รับการคุ้มครองไว้

เพื่อความสวยงามตามธรรมชาติ หรือในบางชนิดเป็นนกที่ช่วยกำำจัดศัตรูทางการเกษตร เช่น เป็ดแดง 

(Dendrocygna javanica) นกแอ่นตาล (Cypsiurus balasiensis) นกเอี้ยงสาริกา (Acridotheres tristis) 

นกสีชมพูสวน (Dicaeum cruentatum) นกกระจาบธรรมดา (Ploceus philippinus) และนกกระติ๊ดขี้หมู 

(Lonchura punctulata) เป็นต้น
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โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี ขนาดพื้้�นที่่� 322.4 เฮกตาร์์

ผลการตรวจติิดตาม

ปีี 2567
•	 สัตว์เลื้อยคลาน 9 ชนิด โดยเป็นสัตว์ป่าคุ้มครองจำำนวน 3 ชนิด ได้แก่ กิ้งก่าหัวแดง (Calotes versicolor) 

เหี้ย (Varanus salvator) และงูสิงบ้าน (Ptyas korros)

•	 สัตว์สะเทินน้ำำสะเทินบก 7 ชนิด 

การเปลี่ยนแปลงของสัตว์ป่า

ในปีนี้ จำำนวนชนิดสัตว์ป่าที่สำำรวจพบมีจำำนวนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 1 ชนิด นกเพิ่มขึ้น 2 ชนิด ส่วนสัตว์

สะเทินน้ำำสะเทินบกลดลง 1 ชนิด ทั้งนี้ ในช่วงเวลา 27 ปีที่ทำำการสำำรวจและติดตามการเปลี่ยนแปลงของ 

สัตว์ป่า พบว่า ส่วนใหญ่ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก เนื่องจากสัตว์ป่ายังคงอาศัย หากิน ทำำรังและวางไข่อยู่ใน

บริเวณพื้นที่รอบ ๆ  โรงไฟฟ้า โดยจำำนวนชนิดสัตว์ป่าที่พบในแต่ละปีมีจำำนวนอยู่ในช่วง 61-118 ชนิด ขึ้นอยู่กับ 

โอกาสพบเห็นตัวได้เมื่อสภาพแวดล้อมเหมาะสม เช่น ปัจจัยสภาพอากาศ ฤดูกาล สภาพการใช้ที่ดิน คุณภาพ

และปริมาณแหล่งอาหาร ปัจจัยการรบกวนของมนุษย์ และอื่น ๆ  ทั้งในบริเวณพื้นที่โครงการและบริเวณข้างเคียง

จำำแนกประเภทสัตว์ป่าตามสถานภาพการอนุรักษ์

•	 ตามสถานภาพชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคามของประเทศไทย พ.ศ. 2563 พบว่า สัตว์ป่าที่ได้รับการจัดสถานภาพ

ถูกคุกคามมีจำำนวน 109 ชนิด จำำแนกเป็น

๐ สัตว์ป่ามีแนวโน้มใกล้ถูกคุกคาม (Near Threatened : NT) เป็นนก จำำนวน 2 ชนิด ได้แก่ นกเค้าจุด 

(Athene brama) และนกกระจาบอกลาย (Ploceus manyar) 

๐ สัตว์ที่อยู่ในสถานภาพมีแนวโน้มใกล้สูญพันธุ์ (Vulnerable : VU) จำำนวน 2 ชนิด จำำแนกเป็นนก 1 ชนิด 

คือ นกกระสาแดง (Ardea purpurea) และเป็นสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 1 ชนิด คือ ค้างคาวแม่ไก่ภาคกลาง 

(Pteropus lylei) 

๐	 สัตว์ป่ากลุ่มที่เป็นกังวลน้อยที่สุด (Least Concern : LC) พบจำำนวนมากในธรรมชาติ มีความเสี่ยงต่อ

การสูญพันธุ์ต่ำำ มีจำำนวน 105 ชนิด แบ่งเป็นสัตว์สะเทินน้ำำสะเทินบก 7 ชนิด สัตว์เลื้อยคลาน 9 ชนิด 

นก 84 ชนิด และสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 5 ชนิด 

๐	 ไม่มีสัตว์ชนิดใดได้รับการจัดสถานภาพว่าเป็นอันตราย (Endangered : EN)

•	 ตามสถานภาพทางด้านการอนุรักษ์ตามเกณฑ์ของ International Union Conservation of Nature; IUCN 

(2024) พบว่า สัตว์ป่าที่พบทั้ง 109 ชนิด แบ่งเป็น

๐ สัตว์ป่าที่มีแนวโน้มใกล้ถูกคุกคาม (Near Threatened : NT) จำ�นวน 1 ชนิด ได้แก่ งูสิงบ้าน (Ptyas korros) 

๐ สัตว์ที่อยู่ในสถานภาพมีแนวโน้มใกล้สูญพันธุ์ (Vulnerable : VU) จำำนวน 1 ชนิด ได้แก่ ค้างคาวแม่ไก่

ภาคกลาง (Pteropus lylei) 

๐ สัตว์ป่าที่เป็นกังวลน้อยที่สุด (Least Concern) 107 ชนิด ได้แก่ สัตว์สะเทินน้ำำสะเทินบก 7 ชนิด 

สัตว์เลื้อยคลาน 8 ชนิด นก 87 ชนิด และสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม 5 ชนิด

สิ่งมีชีวิตในน้ำำ

ผลการสำำรวจแพลงก์ตอนพืช แพลงก์ตอนสัตว์ และสัตว์หน้าดินในคลองบางป่า (แหล่งรองรับน้ำำทิ้งโรงไฟฟ้า

ราชบุรี) จำำนวน 2 ครั้งในเดือนมกราคม และกรกฎาคม ปี 2567 พบว่า ดัชนีความหลากหลายของทั้งแพลงก์ตอน 

พืชอยู่ในช่วง 2.55-2.70 แพลงก์ตอนสัตว์อยู่ในช่วง 1.45-1.74 และสัตว์หน้าดินอยู่ในช่วง 0.99-1.22  

โดยเมื่อนำำมาเปรียบเทียบกับดัชนีความหลากหลายทางชีวภาพของ Wilhm and Dorris (1968) พบว่า แหล่ง

รองรับน้ำำจากโรงไฟฟ้ายังมีคุณสมบัติที่สิ่งมีชีวิตเหล่านี้จะอาศัยอยู่ได้ แต่อาจมีความแตกต่างของจำำนวนชนิด

และความหนาแน่นที่ไม่คงที่ เนื่องจากสภาพแวดล้อมแหล่งน้ำำโดยรอบ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงและแปรผันไป

ตามฤดูกาลที่แตกต่างกัน
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โรงไฟฟ้้าหิินกอง ขนาดพื้้�นที่่� 30.21 เฮกตาร์์ 

การประเมิินผลกระทบ •	 ทรัพยากรชีวภาพบนบก

การดำำเนินงานไม่กระทบต่อการสูญเสียพื้นที่ป่า เนื่องจากพื้นที่โดยรอบโครงการเป็นพื้นที่เกษตรกรรม 

แหล่งชุมชนเมือง และหย่อมป่า (เขาวาง) ในเขตทหาร ในช่วงก่อสร้างอาจเกิดผลกระทบเรื่องเสียงและมลพิษ

ที่มีต่อการดำำรงชีวิตของสัตว์ป่า แต่ในระยะดำำเนินการสัตว์ป่าจะกลับมาใช้ประโยชน์รอบพื้นที่โครงการเป็น

แหล่งที่อยู่อาศัยและหากินได้ 

•	 ทรัพยากรชีวภาพในน้ำำ

ในระยะก่อสร้างอาจมีผลกระทบเรื่องการชะล้างตะกอนดินลงสู่แหล่งน้ำำ จึงสร้างคันดินโดยรอบโครงการ

เพื่อป้องกันผลกระทบ ส่วนในระยะดำำเนินการอาจมีผลกระทบจากคุณภาพน้ำำทิ้งของโครงการที่ส่งผลต่อ

ทรัพยากรชีวภาพในน้ำำ เช่น แพลงก์ตอนพืชและสัตว์ สัตว์หน้าดิน สัตว์น้ำำ และพันธุ์ไม้น้ำำ 

มาตรการตรวจติิดตาม ติดตามทรัพยากรชีวภาพในน้ำำ ได้แก่ ชนิด ความหนาแน่น และดัชนีความหลากหลายของแพลงก์ตอนพืชและ

สัตว์ สัตว์หน้าดิน สัตว์น้ำำ และพืชน้ำำ ในแหล่งรองรับน้ำำทิ้งของโครงการ จำ�นวน 3 จุด คือ จุดปล่อยน้ำำทิ้งโครงการ 

และ เหนือและใต้จุดปล่อยน้ำำทิ้งโครงการ 500 เมตร จำำนวน 2 ครั้ง ในช่วงฤดูฝน และฤดูแล้ง 

ผลการตรวจติิดตาม สิ่งมีชีวิตในน้ำำ

ค่าดัชนีความหลากหลายของแพลงก์ตอนพืชและสัตว์ สัตว์หน้าดิน และสัตว์น้ำำ มีค่าใกล้เคียงกัน และเมื่อ

นำำมาเปรียบเทียบกับดัชนีความหลากหลายทางชีวภาพของ Wilhm and Dorris (1968) พบว่า แหล่งรองรับ

น้ำำจากโรงไฟฟ้ายังมีคุณสมบัติที่สิ่งมีชีวิตสามารถอาศัยอยู่ได้ ยกเว้นสัตว์หน้าดินที่บริเวณจุดปล่อยน้ำำ ที่พบว่า

คุณภาพน้ำำอาจไม่เหมาะสมต่อการอยู่อาศัยในบางฤดูกาล (ดัชนีความหลากหลายน้อยกว่า 1.0)

การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพของโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กในประเทศไทย

โรงไฟฟ้้า ผลกระทบสำคััญ มาตรการติิดตามตรวจสอบ ผลการติิดตามตรวจสอบ

โรงไฟฟ้้า 
เบิิกไพร 

โคเจนเนอเรชั่่�น

(พื้นที่ 8.6 

เฮกตาร์)

การเดินเครื่องผลิต 

ไฟฟ้ามีการระบายน้ำำ 

ทิ้งลงสู่แม่น้ำำแม่กลอง 

ที่อาจส่งผลกระทบ 

ต่อระบบนิเวศวิทยา

และสิ่งมีชีวิตในน้ำำ  

ได้แก่ แพลงก์ตอนพืช  

แพลงก์ตอนสัตว์ และ

สัตว์หน้าดิน 

ติดตามจำำนวนชนิด ปริมาณความชุกชุม 

และความหนาแน่น เพื่อประเมินดัชนี 

ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตในน้ำำ  

ได้แก่ แพลงก์ตอนพืชและสัตว์ สัตว์หน้าดิน  

สัตว์น้ำำวัยอ่อนและความหนาแน่นของ

ไข่ปลา และลูกปลาวัยอ่อน และสัตว์น้ำำ 

ของแหล่งสูบน้ำำใช้และแหล่งรองรับน้ำำทิ้ง

ของโครงการ คือ เหนือจุดสูบน้ำำ 50 เมตร 

และท้ายจุดสูบน้ำำจำำนวน 3 ระยะ คือ 50,  

500 และ 1,000 เมตร จากจุดระบายน้ำำ

ทิ้ง ปีละ 2 ครั้ง ใน 4 จุดตรวจวัด

•	 ติดตาม ชนิด ความหนาแน่น และดัชนี 

ความหลากหลายของแพลงก์ตอนพืชและสัตว์ 

สัตว์หน้าดิน สัตว์น้ำำวัยอ่อน ไข่ปลา และลูกปลา

วัยอ่อน และสัตว์น้ำำ ของแหล่งสูบน้ำำใช้ และแหล่ง

รองรับน้ำำทิ้งของโครงการ จำำนวน 2 ครั้ง ในเดือน

พฤษภาคม และตุลาคม

•	 พบค่าดัชนีความหลากหลายของแพลงก์ตอนพืช 

และสัตว์รวมทั้งสัตว์หน้าดินมีค่าใกล้เคียงกัน  

ยกเว้นความหนาแน่นของไข่ปลาจะมีค่าความหนาแน่น 

อยู่ในระดับต่ำำ
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โรงไฟฟ้้า ผลกระทบสำคััญ มาตรการติิดตามตรวจสอบ ผลการติิดตามตรวจสอบ

โรงผลิิตไฟฟ้้า
นวนครและ
ส่่วนขยาย

(พื้นที่ 6.9 

เฮกตาร์)

การเดินเครื่อง 

ผลิตไฟฟ้ามีการ

ระบายน้ำำทิ้งลงสู่

คลองเชียงรากน้อย 

อาจส่งผลกระทบ 

ต่อระบบนิเวศและ

สิ่งมีชีวิตในน้ำำ ได้แก่ 

แพลงก์ตอนพืช  

แพลงก์ตอนสัตว์  

สัตว์หน้าดิน ไข่ปลา

และลูกปลา หากบำำบัด 

น้ำำทิ้งไม่ได้ตามที่

มาตรฐานกำำหนด 

ติดตามจำำนวนชนิด ปริมาณความชุกชุม 

และความหนาแน่น เพื่อประเมินดัชนี 

ความหลากหลายของสิ่งมีชีวิตในน้ำำ 

ของคลองเชียงรากน้อย ปีละ 2 ครั้ง 

นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าได้ดำำเนินมาตรการ

เพิ่มเติมด้วยการขุดลอก และเก็บขยะใน

คลองเชียงรากน้อย เพื่อรักษาและฟื้นฟู

คุณภาพน้ำำ ซึ่งเป็นแหล่งที่อยู่อาศัย 

ของสัตว์น้ำำ รวมทั้งปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำำ  

เพื่อเพิ่มความหลากหลายให้กับแหล่งน้ำำ  

โดยดำำเนินการร่วมกับชุมชนและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน

•	 สำำรวจดัชนีความหลากหลายของแพลงก์ตอนพืช 

และสัตว์ สัตว์หน้าดิน รวมทั้งความหนาแน่นของ 

ไข่ปลาและลูกปลาวัยอ่อนของคลองเชียงรากน้อย 

ที่เป็นแหล่งรองรับน้ำำทิ้งของเขตส่งเสริม

อุตสาหกรรมนวนคร ใน 3 จุด คือ บริเวณเหนือ-ใต้ 

จุดระบายน้ำำ และที่จุดระบายน้ำำ จำำนวน 2 ครั้ง  

ในช่วงเดือนเมษายน และพฤศจิกายน 

•	 พบดัชนีความหลากหลายของทั้งแพลงก์ตอนพืช 

แพลงก์ตอนสัตว์ และสัตว์หน้าดิน รวมถึง 

ความหนาแน่นของไข่ปลา และลูกปลาวัยอ่อน 

มีค่าใกล้เคียงกัน ซึ่งจะขึ้นกับคุณภาพน้ำำ 

ในแต่ละฤดูกาล โดยไม่พบไข่ปลาที่บริเวณ 

เหนือและใต้จุดปล่อยน้ำำ

โรงไฟฟ้้า 
ราช  

โคเจนเนอเรชั่่�น

(พื้นที่ 8.1 

เฮกตาร์)

การดำำเนินกิจกรรม

ของโครงการไม่ส่งผล 

กระทบต่อระบบนิเวศ

และความหลากหลาย

ทางชีวภาพ เนื่องจาก 

โรงไฟฟ้าตั้งอยู่ในเขต

พื้นที่เมือง และน้ำำทิ้ง

ที่บำำบัดแล้วส่งต่อให้

หน่วยงานอื่นนำำไปใช้

ประโยชน์ต่อ

ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม

โรงไฟฟ้้า  
ราช  

เอ็็นเนอร์์จีี 
ระยอง

(พื้นที่ 4.6 

เฮกตาร์)

การประเมินผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมและ

ความหลากหลายทาง

ชีวภาพที่เกิดขึ้น 

จากโครงการ ไม่พบ

ความเสี่ยงหรือ 

ผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิต

ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม

การอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพของโรงไฟฟ้้าในต่่างประเทศ

โรงไฟฟ้้า ผลกระทบสำคััญ มาตรการติิดตามตรวจสอบ ผลการติิดตามตรวจสอบ

โรงไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

คอลลิินสวิิลล์์

(พื้นที่ 70.9 เฮกตาร์)

การประเมินผลกระทบจากการ

ดำำเนินโครงการไม่พบความเสี่ยง

หรือผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิต

ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม
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โรงไฟฟ้้า ผลกระทบสำคััญ มาตรการติิดตามตรวจสอบ ผลการติิดตามตรวจสอบ

โรงไฟฟ้้า
พลัังงานลม  

เมาท์์ เอเมอรััลด์์

(พื้นที่ 2,400 เฮกตาร์)

การก่อสร้างและการเดินเครื่อง

ของโรงไฟฟ้ามีผลกระทบต่อแหล่ง

ที่อยู่อาศัยของสิ่งมีชีวิต รวมถึง

จำำนวนและชนิดพันธุ์ของสัตว์

ในพื้นที่

ติดตามจำำนวนและความหลาก

หลายชนิดพันธุ์ของสัตว์ท้องถิ่น 

ได้แก่ นกและค้างคาว ปีละ 1 ครั้ง 

และ Quoll ปีละ 2 ครั้ง ตามจุด

เก็บตัวอย่างที่กำำหนดรวม 5 แห่ง 

(จุดเก็บตัวอย่าง 2 แห่งอยู่ในพื้นที่

โครงการ) 

ผลการสำำรวจในปี 2567 พบว่า 

จำำนวนประชากรของนก ค้างคาว 

และ Quoll มีจำำนวนใกล้เคียงกัน 

โดยไม่มีผลกระทบสำำคัญจากการ

ดำำเนินงานโครงการ 

โรงไฟฟ้้า
พลัังงานลมยานดิิน

(พื้นที่ 15,000 เฮกตาร์)

การก่อสร้างและเดินเครื่องที่

กระทบต่อสิ่งมีชีวิต เช่น ถิ่นที่อยู่

อาศัยของพันธุ์พืชท้องถิ่น 

สัตว์ปีกที่อาจจะบินชนกังหันลม 

สายเคเบิล หรือยานพาหนะที่ใช้

งานบำำรุงรักษา

ติดตามจำำนวนและความหลาก

ชนิดของสัตว์พื้นถิ่น และพันธุ์พืช 

ทุก 2 ปี

ผลสำำรวจและติดตามจำำนวน 

ความหลากหลาย และชนิดพันธุ์

สัตว์และพันธุ์พืชต่างๆ ทุกๆ 2 ปี 

โดยไม่พบซากนก และเหตุการณ์

นกบินชนใบพัด

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม
คอลเล็็กเตอร์์

(พื้นที่ 6,200 เฮกตาร์)

การก่อสร้างและเดินเครื่องที่

กระทบต่อสิ่งมีชีวิต ทั้งพันธุ์พืช 

พันธุ์สัตว์ พื้นที่ป่า และ

ทุ่งเลี้ยงสัตว์

ติดตามจำำนวนและชนิดของนก

และค้างคาวทุก 1 ปี และสำำรวจ

ซากสัตว์ทุก 1 เดือน

ผลสำำรวจและติดตามจำำนวนนก 

และค้างคาวประจำำปี รวมทั้งผล

สำำรวจซากสัตว์เป็นประจำำทุก

เดือน พบว่ามีซากนกและค้างคาว

ในบริเวณจุดเก็บตัวอย่าง ซึ่งไม่ใช่

ชนิดพันธุ์คุ้มครองหรือหายาก 

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม 
ลิินคอล์์นแก็็ป (1-2-3)

(พื้นที่ 6,800 เฮกตาร์)

การก่อสร้างและเดินเครื่องที่

กระทบต่อสิ่งมีชีวิต ทั้งพันธุ์พืช 

พันธุ์สัตว์ พื้นที่ป่า และ

ทุ่งเลี้ยงสัตว์

ติดตามจำำนวนและชนิดของนก

และค้างคาวทุก 1 ปี

ผลการสำำรวจในปี 2567 พบว่า

จำำนวนประชากรนกและค้างคาว 

ไม่มีความแตกต่างจากการสำำรวจ

ในปี 2566 รวมทั้งนกและค้างคาว

ไม่ได้รับผลกระทบอย่างมี 

นัยสำำคัญจากการดำำเนินงาน

ของโรงไฟฟ้าและกิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้อง

โรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ
สแนปเปอร์์ พอยต์์

(พื้นที่ 27.3 เฮกตาร์)

การประเมินผลกระทบจากการ

ดำำเนินโครงการไม่พบว่ามี

ความเสี่ยงหรือผลกระทบต่อ

สิ่งมีชีวิต

ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม

โรงไฟฟ้้า
พลัังน้ำำ��อาซาฮาน - 1

(พื้นที่ 40.9 เฮกตาร์)

การก่อสร้างและการดำำเนิน

โครงการทำำให้เกิดผลกระทบต่อ

พันธุ์พืช พื้นที่ป่า และแหล่งที่อยู่

อาศัยของสัตว์ 

ไม่กำำหนดมาตรการติดตาม

ตรวจสอบ แต่กำำหนดมาตรการ

ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้เพื่อทดแทน

พื้นที่ป่าที่สูญเสียไปจากการ

พัฒนาโครงการ

ปี 2567 โครงการได้ดำำเนินการ

ปลูกต้นไม้รอบพื้นที่รับน้ำำ 

ของทะเลสาปโตบา เมืองโตบา 

จังหวัดสุมาตราเหนือ เพื่อฟื้นฟู

ทรัพยากรป่าไม้และระบบนิเวศที่

สูญเสียไปจากการดำำเนินโครงการ 



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567140

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงหน้าที่ความเป็นพลเมืองธุรกิจที่จักต้องเคารพสิทธิและสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องในการดำำเนินธุรกิจ

และกระบวนการทำำงาน ครอบคลุมตั้งแต่การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ พนักงาน ชุมชน คู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึง 

สภาพการทำำงาน และความปลอดภัย เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้นำำหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ  

(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP) มายึดถือเป็นกรอบในการแสดงความรับผิดชอบด้าน 

สิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2565 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบนโยบายสิทธิมนุษยชนและประกาศใช้ 

เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ต่อมาบริษัทฯ ได้ดำำเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) 

ทั้งการประเมินความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนโดยผู้เชี่ยวชาญภายนอก การจัดทำำรายงานและการเปิด

เผยข้อมูลต่อสาธารณะ

นอกจากนี้ สิทธิมนุษยชน ยังเป็นประเด็นสำำคัญในกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การละเมิด 

สิทธิมนุษยชนเป็นศูนย์ ภายในปี 2573 ซึ่งครอบคลุมการดำำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนอื่น ๆ  ด้วย 

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ทำำการทบทวนความครบถ้วนและสอดคล้องของนโยบายสิทธิมนุษยชน ที่ได้ประกาศใช้ 

เมื่อปี 2565 โดยอิงกับหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UNGPs) และปฏิญญาองค์กรแรงงาน

ระหว่างประเทศ เรื่องหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำำงาน รวมถึงหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องของประเทศ โดยสาระ 

และประเด็นสำำคัญยังคงครบถ้วนและเหมาะสมกับบริบทธุรกิจและบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม 

ครั้งที่ 14/2567 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2567 ได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้คงใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน ที่ประกาศใช้ 

ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน 2565 ต่อไป สำำหรับนโยบายดังกล่าว ถือเป็นกรอบปฏิบัติการเคารพสิทธิมนุษยชน 

ที่เกี่ยวกับพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน และชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคาดหวังให้บริษัทร่วมทุน 

หุ้นส่วนธุรกิจ และคู่ค้าในประเทศและต่างประเทศ แสดงความรับผิดชอบในการเคารพสิทธิมนุษยชนในทุก

กระบวนการดำำเนินงานอีกด้วย
นโยบายสิทิธิมินุษุยชน

ปีี 2568 ปีี 2569 ทุุกปีี
•	น โ ย บ า ยสิ ิ ท ธิิ มนุ ุ ษ ยช  น

ได้้รัับการทบทวนความ
สอดคล้้องกัับหลักัการชี้้�แนะ 
UNGP และคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบ 

•	บริิหารความเสี่่� ยงสิิทธิิ
มนุุษยชนด้้วยระบบบริิหาร
จััดการสิ่่� ง แวดล้อมและ
สัังคม (ESMS)  

•	ไม่่มีีประเด็็นการร้้องเรีียน
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

การละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน

ในปีี 2573

ผลการดำำ�เนิินงาน  
ปีี 2567 

ท บ ท ว น น โ ย บ า ย
สิิทธิิมนุษยชน และ
ช่่องทางการร้้อง
เรีียนและติิดตาม
การร้้องเรีียน

ประเมิินผลกระทบ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
กลุ่่�มผู้้�ทรงสิิทธิิที่่�มีี
นััยสำำ�คััญ 

ประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ครบทุุกกิิจการ และ
คู่่�ค้้า (100%) 

= 0

เป้้าหมายย่่อยแผนงาน 5 ปีี เป้้าหมายหลััก

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/981/human-rights-policy
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การจััดการและป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ผลจากการประเมินความเสี่ยง พบว่า ประเด็นสิทธิมนุษยชนที่มีนัยสำำคัญต่อบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน คือ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับสุขภาพและความปลอดภัยของชุมชน พนักงาน และคู่ค้า ซึ่งกิจการที่มีความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว ได้มี

การกำำหนดมาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงไว้อย่างเหมาะสม โดยนำำมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง การดำำเนินงานในปี 2567 

สรุปได้ดังนี้

การดำเนิินงาน ปีี 2567

ผู้ทรงสิทธิของโรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา ชุมชน
•	อบรมด้านความปลอดภัยแก่คู่ค้า/ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วงก่อน

เข้าปฏิบัติงาน

•	กำำหนดให้มีการใช้ Work Permit ก่อนเข้าปฏิบัติงาน การใช้อุปกรณ์ 
PPE และควบคุมสภาพแวดล้อมในการทำำงานอย่างเหมาะสม

จัดตั้งคณะกรรมการการมีส่วนร่วมของชุมชน (ภาครัฐ และภาคประชาชน) 
เพื่อเป็นเวทีในการปรึกษาหารือกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำคััญ
บริษัทฯ ตั้งมั่นดำำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ยึดหลักสิทธิมนุษยชนโดยดำำเนินการในเชิงป้องกันเพื่อมิให้เกิดการละเมิด

สิทธิมนุษยชน และวางมาตรการลดผลกระทบเมื่อเกิดเหตุ รวมทั้งดูแลผู้ได้รับผลกระทบอย่างเต็มที่ด้วยความใส่ใจ บริษัทฯ 

ได้พิจารณาประเด็นสิทธิมนุษยชนที่มีความสำำคัญในบริบทธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้ระบุไว้ในนโยบายสิทธิมนุษยชน 

เพื่อขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

 การตรวจสอบประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD)
ภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชน ได้กำำหนดให้บริษัทฯ ดำำเนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) 

ตามหลักการชี้แนะของสหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชน (UNGPs) โดยทำำการประเมินความเสี่ยง 

ด้านสิทธิมนุษยชน และการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ทุก 3 ปี เนื่องจาก ธุรกิจของบริษัทฯ  

มีลักษณะเป็นโฮลดิ้ง คัมปานี โดยมีการลงทุนถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนที่ดำำเนินธุรกิจ 

ผลิตไฟฟ้าเป็นหลัก ในการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งดำำเนินการเมื่อปี 2565  

จึงครอบคลุมบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนทั้งหมด ต่อมาในปี 2566 ได้ทำำการประเมิน

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร โดย

มีผู้เชี่ยวชาญภายนอกดำำเนินการ

กระบวนการตรวจสอบ
สิทิธิมินุษยชนอย่่างรอบด้้าน

(Human Rights Due Diligence)

1.	ปฏิิเสธการจ้้างแรงงานเด็็ก

3.	 ไม่่ยอมรัับการใช้้แรงงานบัังคัับในทุุกรููปแบบ

6.	ต่่อต้้านการค้้ามนุุษย์์ และการข่่มขู่่�คุุกคาม การล่่วงละเมิิด  
หรืือ การใช้้ความรุุนแรง

2.	การจ้้างแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

4.	พนัักงานและลููกจ้้างสามารถเข้้าร่่วมกิิจกรรมตามความสมััครใจ
แสดงความคิิดเห็็น และแสดงออกท่ีี�ไม่่ขััดต่่อหลัักกฎหมาย 
และศีีลธรรมอัันดีี

5.	ความปลอดภััยและ อาชีีวอนามััยของ พนัักงาน ลููกจ้้าง  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�เก่ีี�ยวข้้องของบริิษััทฯ

7.	 เคารพสิิทธิิของ ชนพ้ืื�นเมืือง และขนบธรรมเนีียม ประเพณีีท้้องถ่ิิ�น 
ในทุุกพ้ืื�นท่ีี� ท่ีี�ประกอบกิิจการ

ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนท่ีี�สํําคััญ

https://www.ratch.co.th/th/social/human-rights
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ผู้ทรงสิทธิของโรงไฟฟ้าราชบุรี

ชุมชน

•	โครงการ “หน่วยแพทย์เคลื่อนที่” ให้บริการตรวจรักษาโรคให้คำำแนะนำำในการปฏิบัติตัวเมื่อเจ็บป่วย
และการดูแลสุขภาพแก่ชุมชนรอบพื้นที่โรงไฟฟ้า จำำนวน 9 ตำำบล โดยมีผู้เข้ารับบริการรวม 2,727 คน

•	การอบรมให้ความรู้โรงเรียนโดยรอบโรงไฟฟ้าจัดทำำแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมและ
ทำำการฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุอัคคีภัยและอพยพหนีไฟ จำำนวน 4 โรงเรียน ใน 4 อำำเภอ รอบพื้นที่โรงไฟฟ้า

•	การให้ชุมชนมีส่วนร่วมฝึกซ้อมแผนรองรับเหตุฉุกเฉินของโรงไฟฟ้าราชบุรีเช่น การให้ทีมดับเพลิงของ
เทศบาลในพื้นที่ใกล้เคียงโรงไฟฟ้าเข้าช่วยฝึกซ้อมแผนระงับเหตุฉุกเฉินระดับ 3 และจัดให้มีตัวแทนภาค
ประชาชนเข้าร่วมสังเกตการณ์ในการฝึกซ้อม

พนักงานของคู้ค่า

นำ�วิธี Stop Work Authority, Lock-out/Tag-out: LOTO มาบังคับใช้กับการทำ�งานของคู่ค้า โดยเฉพาะในงาน 
ซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้าที่มีจำ�นวนผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้าเข้ามาทำ�งานในโรงไฟฟ้าจำ�นวนมาก

ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนในระบบการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เริ่มนำำระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม มาเป็นเครื่องมือในการจัดการความเสี่ยง 

และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในขั้นตอนกระบวนการทำำงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนต่าง ๆ  โดยประเด็น 

ด้านสิทธิมนุษยชน ได้ถูกผนวกไว้ในคู่มือและกระบวนการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เพื่อให้สะดวกต่อการนำำไปปฏิบัติใช้ 

สำำหรับประเด็นสิทธิมนุษยชนส่วนใหญ่ จะถูกกำำหนดไว้ในกระบวนการประเมินความเสี่ยง 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับระบบ ESMS การใช้คู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน 

สำำคัญ รวม 13 เรื่องเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

การคััดเลืือก 
พื้้�นที่่�โครงการ

การได้้มา 
ซึ่่�งที่่�ดิิน

การชดเชย 
และเยีียวยา

ชนพื้้�นถิ่่�น
การบริิหาร 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สุุขภาพและ 
ความปลอดภััย 

ของชุุมชน

การจััดการ 
แรงงาน

การประเมิิน 
ผลกระทบโครงการ

ระบบ
ESMS



143บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การบริิหารจััดการประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับพนัักงาน
จากการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร เมื่อปี 2566 

ทุกประเด็นมีผลกระทบต่อพนักงานในระดับต่ำำ ทั้งเรื่องสภาพการทำำงาน สุขภาพและความปลอดภัยในการทำำงาน เสรีภาพ
ในการสมาคมและการเจรจาต่อรอง การเลือกปฏิบัติและการคุกคามทางเพศ การจ้าง/ใช้แรงงานผิดกฎหมาย อย่างไรก็ดี  
บริษัทฯ ได้พิจารณาข้อเสนอแนะของพนักงานในประเด็นต่าง ๆ  เพื่อนำำมาดำำเนินการเพิ่มเติมจากมาตรการป้องกันและควบคุม
ที่กำำหนดไว้ด้วย ซึ่งผลการดำำเนินงานปี 2567 สรุปได้ ดังนี้

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ

การสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีส่วนร่วมในการป้องกัน 
ไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

การดำ�เนินการ 
ในปี 2567

•	ดำำเนินการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายสิทธิมนุษยชนให้พนักงานกลุ่มบริษัทฯ ในไทย 3 แห่ง 
และ สปป.ลาว 3 แห่ง รวม 6 แห่ง ผ่านการประชุม พูดคุย หารือเพื่อให้ทราบและเข้าใจ
ถึงแนวทางและเป้าหมายการดำำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและความยั่งยืน เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการป้องกันประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทานของแต่ละธุรกิจ

•	เพิ่มความถี่และช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายมากขึ้น และมีภาษาครอบคลุมกับพนักงานในพื้นที่ปฏิบัติการทั้งหมด 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและสร้างความเข้าใจในทิศทางเดียวกันของพนักงานทั้งกลุ่มบริษัทฯ

•	จัดอบรมให้ความรู้เรื่องสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานกลุ่มบริษัทฯ โดยมีผู้เข้าร่วมการอบรม 
ทั้งสิ้น 24 คน ซึ่งประเด็นสำำคัญมุ่งเน้นที่เรื่องความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนสากล 
หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UNGPs) รวมถึง 
การบูรณาการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนในกระบวนการปฏิบัติงานขององค์กรจากการ 
ประเมินผลผู้เข้าอบรมหลังการอบรม มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นในระดับมากที่สุด  
ร้อยละ 27.27 ระดับมากร้อยละ 54.55 และระดับปานกลาง ร้อยละ 18.18

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ

สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร เพื่อให้พนักงานเกิดความตระหนักและปฏิบัติงานตามนโยบายด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และพลังงาน และมาตรการที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

การดำ�เนินการ 
ในปี 2567

•	เนื่องจากอุบัติเหตุส่วนใหญ่เกิดจากความประมาทในการทำำงาน กลุ่มบริษัทฯ จึงเน้น
ย้ำำการตรวจสอบความพร้อมของเครื่องจักร-อุปกรณ์ก่อนเข้าปฏิบัติงาน และอุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) ให้อยู่ในสภาพที่ดี ให้พนักงานพร้อมใช้งาน 
อย่างสม่ำำเสมอ โดยเปลี่ยนตามรอบระยะเวลาที่สมควร 

•	ผนวกเรื่องความปลอดภัยเข้าไปเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงาน

•	จัดการฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจเรื่องความปลอดภัยให้กับพนักงานทั่วทั้งองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มความเข้มข้นและความถี่การอบรมให้กับกลุ่มพนักงานที่ต้อง
ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง หรือในพื้นที่ที่เสี่ยงต่ออันตราย

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ

การตรวจสอบสภาพการทำำงาน การทบทวนค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวัสดิการต่าง ๆ  ให้เหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม 
สอดคล้องกับลักษณะงาน/การปฏิบัติงานของพนักงานในแต่ละคน และค่าครองชีพที่สูงขึ้นในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง

การดำ�เนินการ 
ในปี 2567

•	บริษัทฯ ดำำเนินการทบทวนและปรับสวัสดิการให้เหมาะสม เสมอภาค เป็นธรรมกับลักษณะงาน/การปฏิบัติงานของพนักงาน
ในแต่ละคน และค่าครองชีพในปัจจุบัน ดังนี้
(1)	 ปรับเพิ่มวันหยุดพักผ่อนประจำ�ปีให้กับพนักงานที่มีอายุงาน 10 ปีขึ้นไป จากปีละ 10 วันเป็น 15 วัน โดยสามารถ

สะสมได้รวม 20 วัน
(2)	 ขยายวงเงินคุ้มครองด้านทันตกรรม สายตา วัคซีนป้องกันโรค การรักษาด้วยแพทย์แผนไทย/แพทย์ทางเลือก  

และการรักษาอาการป่วยทางจิตเวชต่าง ๆ  ให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับเพิ่มขึ้นอีก 5,000 บาท/ปี
(3)	 ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานสำ�หรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายลงมาท่ีมีลักษณะ 

การบังคับบัญชาและการทำ�งานที่แตกต่างกันให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรมมากยิ่งขึ้น โดยมีสัดส่วนตามความรับผิดชอบ 
ในแต่ละระดับ ตั้งแต่ผลการปฏิบัติงานขององค์กร สายงาน ระดับฝ่าย ระดับส่วน บุคคล การมีส่วนร่วม และพฤติกรรม
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ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ

การปฏิบัติโดยไม่เลือกปฏิบัติและการต่อต้านการล่วงละเมิด และนโยบายความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง รวมถึง 
สื่อสารช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ  ให้พนักงานทราบอย่างทั่วถึง และสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนกงานทุกคนว่า  
ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองและเรื่องร้องเรียนจะได้รับการตรวจสอบและแก้ไขจัดการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

การดำ�เนินการ 
ในปี 2567

•	สื่อสารช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนให้กับพนักงานทราบอย่างทั่วถึง รวมทั้งมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่ระบุไว้ 
ในจรรยาบรรณบริษัทฯ 

•	ผ่อนปรนให้ผู้ร้องเรียนไม่ต้องระบุชื่อได้ เพื่อลดความกังวลในผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยชื่อผู้ร้องเรียน
•	ปรับปรุงกระบวนการรับข้อร้องเรียนในจรรยาบรรณบริษัทฯ รวมทั้งทบทวนข้อบังคับบริษัทฯ โดยให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคน

ศึกษา ทำำความเข้าใจ และลงนามรับทราบทั้งหมด

ประเด็น 
ข้อเสนอแนะ การป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานด้านเสรีภาพในการสมาคม และการเจรจาต่อรอง ด้านการจ้าง/ใช้แรงงานผิดกฎหมาย

การดำ�เนินการ 
ในปี 2567

•	สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มกันโดยสมัครใจ ผ่านกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ  
เช่น ชมรมกีฬา ชมรมดนตรี เป็นต้น

•	ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะผ่านตัวแทนพนักงานในนามคณะกรรมการ
สวัสดิการฝ่ายลูกจ้าง เพื่อนำำเสนอ หารือ และเจรจาต่อรองกับผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
ในการปรับปรุง/พัฒนาสวัสดิการที่ยังประโยชน์ต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน 
และส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำำงานที่ปลอดภัยมีความสุข

ช่่องทางการร้้องเรีียนกรณีีมีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการรายงานการพบเห็นเหตุการณ์ที่อาจจะเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือ

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย/ผู้ทรงสิทธิทุกคนไว้ โดยกำำหนดบุคคลและช่องทางติดต่อกับผู้รับ

เรื่องร้องเรียนไว้ดังนี้ 

บุคคล อีเมล ไปรษณีย์ เว็บไซต์

ประธานกรรมการ/กรรมการบริษัทฯ directors@ratch.co.th (ระบุชื่อผู้รับ)
บริษัท ราช กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
72 ถนนงามวงศ์วาน ตำ�บล
บางเขน อำ�เภอเมืองนนทบุรี 
จังหวัดนนทบุรี 11000
ประเทศไทย

แบบร้องเรียน
https://www.ratch.co.th/
th/anti-corruption-whistle-
blowing/whistleblowing-channel 

กรรมการอิสระ id@ratch.co.th

กรรมการตรวจสอบ ac@ratch.co.th

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@ratch.co.th

ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@ratch.co.th

ผู้บังคับบัญชาตามลำ�ดับชั้น สำ�หรับผู้ปฏิบัติงานภายในกลุ่มบริษัทฯ

ทั้งนี้ ผู้รายงาน/ผู้ร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองและเป็นธรรมจากการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสที่เป็นประโยชน์ ตามที่ระบุ

ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยผู้รายงาน/ผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะ

ก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดความเสียหาย

ในปีี 2567 บริิษััทฯ และกิิจการที่่�อยู่่�ในอำนาจควบคุุมไม่่มีีการร้้องเรีียนและเหตุุการณ์์ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

https://www.ratch.co.th/th/anti-corruption-whistle-blowing/whistleblowing-channel
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คณะกรรมการบริษัทฯ

กำำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การดำำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย พร้อมทั้งติดตาม 
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ผ่านคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง และฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

กำำกับดูแลและติดตามกลยุทธ์ เป้าหมาย และการดำำเนินงานด้านความยั่งยืน 
ของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กำำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงในมิติต่าง ๆ ที่ครอบคลุม 
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงองค์กร 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และความเสี่ยงด้านการดำำเนินงาน

บริษัทฯ ตั้งมั่นเป้าหมาย อุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident) ในทุกกระบวนการดำำเนินงานของบริษัทฯ และทุกกิจการที่ลงทุน  

โดยกำำหนดหลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักกฎหมายและหลักการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นกรอบสำำหรับปฏิบัติและกำำกับ 

การทำำงานของบริษัทฯ ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วง รวมทั้งการจัดสภาพแวดล้อมในการทำำงานที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัยด้วย

โครงสร้้างกำกัับดููแลการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

หน่วยงานกำำกับดูแล/ ผู้ตรวจสอบ/ ผู้ตรวจประเมินภายนอก

  ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

﻿คณะทำำงานบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูงของ 
ทุกสายงาน ทำำหน้าที่กำำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

และผลกระทบ และติดตามการดำำเนินงาน

﻿คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน

เป็นคณะทำำงานที่มีหน้าที่จัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ติดตาม 
และรายงานผลการดำำเนินงานแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

﻿หน่วยงานรับผิดชอบ/เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย

ทำำหน้าที่วางแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดล้อม 
ในการทำำงาน และบริหารจัดการความเสี่ยงในการทำำงาน ปฏิบัติ
และควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำำหนด/มาตรฐานสากล  
รวมทั้งรายงานตามข้อกำำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมส่งเสริม 

วัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567146

แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
บริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร ได้วางกรอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะความซับซ้อนและความเสี่ยงของงานเป็นสำำคัญ โดยบัญญัติเป็นแนวปฏิบัติ ข้อกำำหนดหรือ

หลักเกณฑ์ รวมทั้งระบบงาน หรือมาตรฐานต่าง ๆ ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด และบริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนรายได้ 

 47.40% ของรายได้ทั้งหมด ได้นำำระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO45001 มาใช้ในการดำำเนินงาน

 เป้้าหมายและผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย ปีี 2567
บริษัทฯ และกลุ่มกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร (คิดเป็น 84.64% ของรายได้ทั้งหมด) ได้กำำหนดเป้าหมาย  

เพื่อเป็นเครื่องวัดประสิทธิภาพการดำำเนินงานด้านความปลอดภัย ดังนี้ 

เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย

อาคารสำำนักงานใหญ่ (RATCH)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ •	ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

•	มีอุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน จำำนวน 1 ราย 

๐	ดำำเนินการตรวจสอบสาเหตุ และจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 
ที่เหมาะสมกับสภาพการทำำงานและเพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 
ให้มากยิ่งขึ้นเพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำำ

จรรยาบรรณบริษัทฯ

•	 จัดทำำข้อกำำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน

•	 จัดทำำข้อกำำหนดและมาตรการป้องกันปัญหายาเสพติด
•	 จัดทำำแผนการจัดการภาวะวิกฤต
•	 มีวิธีปฏิบัติ/อุปกรณ์เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยที่เหมาะสม

รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ 
จรรยาบรรณ บริษิัทัฯ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง

•	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำำงาน
•	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
•	 นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร
•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและสังคม
•	 นโยบายสิทธิมนุษยชน
•	 นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมอาคารสำำนักงาน
•	 นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
•	 จรรยาบรรณคู่ค้า

รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ
นโยบายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป้าหมายด้านความปลอดภัย
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนปลอดภัย 

และมีความสุข อุบัติเหตุเป็น 0

กฎระเบียบข้อบังคับ 

และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง

ระบบการจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/the-code-of-conduct/20250106-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf
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เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย

 โรงไฟฟ้าราชบุรี (RGCO)

•	อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์

•	อัตราความถี่ของอุบัติเหตุ (TIFR) ≤ 1.5

•	ความเสียหายจากเพลิงไหม้และการเสียชีวิตเป็นศูนย์

•	ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 

•	ไม่มีเหตุเพลิงไหม้เกิดขึ้น

•	มีอุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน จำำนวน 1 ราย

๐	ดำำเนินการการประเมินความเสี่ยงการทำำงานใหม่ พร้อมทั้งกำำหนดมาตรการ 
ที่ใช้ในการทำำงานเพิ่มเติม และสื่อสารมาตรการป้องกันที่กำำหนดขึ้นใหม่ให้ 
ผู้ปฏิบัติงานทราบ

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น (รวมส่วนขยาย) (RCO)

•	อัตราความถี่ของอุบัติเหตุ (TIFR) ≤ 1 

•	ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต 

•	ไม่เกิดเพลิงไหม้ที่ส่งผลให้หยุดการผลิตทั้งหมด

•	ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน (TIFR = 0) 

•	ไม่มีเหตุเพลิงไหม้เกิดขึ้น

โรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี ระยอง (RER)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ •	ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

•	มีการประเมินความเสี่ยงและมีแนวทางป้องกันอันตรายก่อนการเริ่มงาน

•	พนักงานมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการปฏิบัติงานมากขึ้น

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี (RPE)

•	ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

•	อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำำงาน 
(OIFR) เป็นศูนย์

•	อัตราความถี่จากการบาดเจ็บจากการทำำงานถึง 
ขั้นหยุดงาน (LTIFR) เป็นศูนย์

•	ไม่มีอุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินมูลค่าเกิน 50,000 บาท

•	ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

•	อัตราความถี่ของการเจ็บป่วยด้วยโรคจากการทำำงาน (OIFR) เป็นศูนย์

•	อัตราความถี่จากการบาดเจ็บจากการทำำงานถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) เป็นศูนย์

•	มีอุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน จำำนวน 2 ราย

๐	ดำำเนินการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน และกำำชับให้ผู้ปฏิบัติงานสวมใส่
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล และปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานที่กำำหนด
อย่างครบถ้วน

๐	จัดให้มีอุปกรณ์เฉพาะสำำหรับขั้นตอนการทำำงานที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ  
เพื่อลดความเสี่ยงของผู้ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งฝึกสอนวิธีการใช้งาน 
ของอุปกรณ์ดังกล่าว ให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย

•	มีอุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินมูลค่าเกิน 50,000 บาท จำำนวน 1 ครั้ง

๐	ดำำเนินการตรวจสอบสาเหตุ และปรับปรุงสภาพพื้นที่ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
ให้มีความปลอดภัย รวมถึงการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
มีความระมัดระวังมากขึ้น เพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำำ 

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร (NNEG)

•	อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์

•	การบริหารงานด้านความปลอดภัยฯ เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำำหนดที่เกี่ยวข้อง

•	มีอุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน จำำนวน 1 ราย 

๐	ดำำเนินการตรวจสอบสาเหตุ และปรับปรุงสภาพพื้นที่การทำำงานให้มี 
ความปลอดภัย โดยติดอุปกรณ์กันลื่นบนพื้นทางเดินและติดตั้งป้ายเตือน 
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มความระมัดระวัง ป้องกันการเกิดเหตุซ้ำำ

 โรงไฟฟ้าเบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น (BPC)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

โรงไฟฟ้าอาซาฮาน-1 (Asahan-1)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน
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เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย

โรงไฟฟ้าสงขลาไบโอแมส (SKB)

•	อุบัติการณ์ประเภทบุคคลถึงขั้นหยุดงานต่อเนื่อง
ตั้งแต่สามวันขึ้นไปเป็นศูนย์

•	อุบัติการณ์ถึงขั้นทุพพลภาพหรือเสียชีวิตเป็นศูนย์

•	อุบัติเหตุประเภททรัพย์สินเสียหายไม่เกิน  
1 ล้านบาทต่อปี

•	 ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

•	 ไม่มีอุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน

โรงไฟฟ้าหินกอง (HKP)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

บริษัท โซลาร์ต้า จำำกัด (SLT)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำำกัด (RAC)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

บริษัท เอเชีย วอเตอร์ จำำกัด (AWC)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

 บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำำกัด (RL)

อุบัติเหตุจากการทำำงานเป็นศูนย์ ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำำงาน

สถิิติิชั่่�วโมงการทำงานและอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุของกลุ่่�มบริิษััทฯ

โรงไฟฟ้้า/ 
สำนัักงาน

จำนวนผู้้�ปฏิิบััติิงาน  
(คน)

จำนวนชั่่�วโมงการทำงาน  
(ชั่่�วโมง)

อััตราการ 
เสีียชีีวิิตจาก 
การทำงาน*

อัตัราความถี่่�
ของการบาดเจ็็บ
ถึงึขั้้�นหยุดุงาน* 

(LTIFR)

อััตราความถี่่�
ของการบาดเจ็็บ

ทั้้�งหมด*  
(TIFR)

อััตราการ
เกิิดโรคจาก
การทำงาน* 
(TROIR)

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา รวม พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา รวม พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา

RATCH 217 2,274 2,491 440,033 279,449 719,482 0 0 0 0 0.45 0 0 0

RGCO 45 578 623 162,044 1,295,538 1,457,582 0 0 0 0 0 0.15 0 0

RCO 21 47 68 38,234 164,091 202,325 0 0 0 0 0 0 0 0

RER 35 568 603 70,541 40,613 111,154 0 0 0 0 0 0 0 0

NNEG 35 1,111 1,146 163,360 1,091,999 1,255,359 0 0 0 0 1.22 0 0 0

BPC 20 50 70 34,208 167,008 201,216 0 0 0 0 0 0 0 0

RPE Group** 209 1,964 2,173 416,027 629,235 1,045,263 0 0 0 0 0.48 0.32 0 0

SKB 76 16 92 137,372 60,328 197,700 0 0 0 0 0 0 0 0

RL 222 -   222 536,859 -   536,859 0 0 0 0 0 0 0 0

HKP 23 63 86 29,968 313,800 343,768 0 0 0 0 0 0 0 0

SLT 3 63 66 5,622 210,352 215,974 0 0 0 0 0 0 0 0

RAC 36 -   36 49,639 -   49,639 0 0 0 0 0 0 0 0

Asahan-1 20 95 115 36,960 518,825 555,785 0 0 0 0 0 0 0 0

AWC 7 11 18  2,226  2,226  4,452 0 0 0 0 0 0 0 0

ภาพรวม 
กลุ่มบริษัทฯ

969 6,840 7,809 2,123,092 4,773,463 6,896,555 0 0 0.00 0.00 0.28 0.08 0 0

หมายเหตุ: * สถิติอุบัติเหตุสำำคัญประเมินต่อ 200,000 ชั่วโมงการทำำงาน

	 ** RPE Group หมายถึง บริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน), โรงไฟฟ้าสหโคเจน กรีน (SGN) และโรงไฟฟ้าสหกรีน ฟอเรสท์ (SGF)
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ผลการประเมิินความเสี่่�ยงงานในปีี 2567 

ระดัับความเสี่่�ยง

จำนวนกิิจกรรมที่่�ประเมิินความเสี่่�ยง

RA
TC

H

RG
CO

RC
O

RE
R

N
N
EG

BP
C

RP
E 

G
ro

up

SK
B

A
sa

ha
n-

1

H
KP SL
T

สูง 1 0 25 0 0 0 0 0 230 0 0

ปานกลาง 0 422 683 0 35 351 312 0 313 0 15

ยอมรับได้ 13 233 615 110 15 25 249 167 0 1,090 9

ระดับต่ำำ 41 306 0 0 3 358 995 137 15 0 15

รวม 55 961 1,323 110 53 734 1,556 304 558 1,090 39

จำำนวนมาตรการ/วิธีปฏิบัติงานเพื่อ
ควบคุมความเสี่ยง

31 422 708 110 378 10 908 304 - 1,090 523

 การจััดการความเสี่่�ยงและมาตรการควบคุุม
บริษัทฯ ดำำเนินการควบคุมความเสี่ยงและป้องกัน

อันตรายที่อาจเกิดขึ้นในที่ทำำงาน ตามระดับความเสี่ยง
ของงานนั้นๆ ทั้งการกำำจัด (Elimination) ปัจจัยเสี่ยง
ทั้งหมด การใช้วัสดุ กระบวนการ หรือเครื่องมือที่มี
ความปลอดภัยกว่ามาแทนสิ่งที่มีความเสี่ยง การควบคุม
ทางวิศวกรรมด้วยการออกแบบหรือปรับปรุงสถานที่
ทำำงาน เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ให้มีความปลอดภัย
มากขึ้น การควบคุมทางปฏิบัติการ (Administrative 
Controls) โดยปรับปรุงกระบวนการทำำงานและนโยบาย
ความปลอดภัย และการใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล 
(Personal Protective Equipment - PPE)

การดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย
บริษัทฯ และกิจการที่มีอำำนาจบริหารได้ใช้ 6 แนวทางในการบริหารจัดการความปลอดภัยภายในองค์กร ดังนี้ 

การประเมิินความเสี่่�ยงในการทำงาน
บริษัทฯ และกิจการทุกแห่งจะมีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดอันตรายในสถานที่ทำำงาน รวมถึงประเมิน

ความรุนแรงและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ เพื่อกำำหนดแนวทางป้องกันหรือควบคุมความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายลดโอกาสและ 
ผลกระทบจากอันตรายให้น้อยที่สุด วิธีการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ การระบุอันตราย (Hazard Identification)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Evaluation) เพื่อจำำแนกความเสี่ยงตามระดับความรุนแรง 
การกำำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) เพื่อลดหรือกำำจัดความเสี่ยง และการติดตามผลและปรับปรุง  
(Monitoring and Review) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของมาตรการควบคุม 

06
การสร�างวัฒนธรรม
ด�านความปลอดภัย

ในองค�กร

01
การประเมินความเสี่ยง

ในการทำงาน

02
การควบคุมความปลอดภัย

ในการปฏิบัติงาน

05
การส�งเสร�มด�านความปลอดภัย

/สุขภาพผู�ปฏิบัติงาน

04
การจัดการภาวะว�กฤต

03
การจัดการอุบัติการณ�

และเหตุฉุกเฉิน

ปร
ะส
ิทธ
ิผล

กา
รป
อง
กัน
เพ
ิ่มข
ึ้น

ลำ
ดับ

กา
รจ
ัดก

าร
คว
าม
เส
ี่ยง

ขจัดอันตรายออกไป

ลดอันตรายโดยการทดแทน

แยกคนออกจากอันตราย

เปลี่ยนว�ธี
การทำงานดวยระบบ

และขอกำหนด

ปองกันสวนบุคคล
ดวยอุปกรณ

เฉพาะ
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มาตรการที่่�ดำเนิินการเพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยง 

การตรวจสอบพื้้�นที่่�การทำงาน

บริษัทฯ และกิจการในขอบเขตรายงานมีการกำำหนดความถี่ในการตรวจสอบพื้นที่การทำำงานอย่างเข้มงวดโดยหน่วยงาน 

และคณะทำำงานที่รับผิดชอบ สามารถจำำแนกความถี่ในการตรวจสอบตามระดับความเสี่ยงของงานและมาตรการที่กำำหนดไว้ ดังนี้

ระดัับความเสี่่�ยง 
ของงาน

ความถี่่�ในการตรวจสอบพื้้�นที่่�การทำงาน

ผู้้�ควบคุุมงาน จป.หััวหน้้างาน จป.วิิชาชีีพ คณะกรรมการความปลอดภััยฯ

สูง ตลอดเวลา ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน/ตามวาระงาน

ปานกลาง ทุก 1 ชั่วโมง ทุกวัน ทุกวัน ทุกเดือน/ตามวาระงาน

ยอมรับได้
ตามวาระงาน

ระดับต่ำำ

การดำเนิินงานปีี 2567 

บริษัทฯ และกิจการในขอบเขตรายงาน ได้ทำำการตรวจสอบวิธีปฏิบัติและมาตรการที่นำำมาใช้ในการควบคุมความเสี่ยง 

ทั้งจากผู้ปฏิบัติงาน เครื่องจักร/อุปกรณ์การทำำงาน สภาพแวดล้อมในการทำำงาน และการใช้มาตรการการสั่งหยุดงาน (Stop Work) 

ของกิจกรรมต่าง ๆ สรุปผลได้ดังนี้

 ปััจจััย 
ที่่�ควบคุุม

วิิธีีปฏิิบััติิ/ มาตรการ

จำนวนงานที่่�ตรวจสอบ

ผลการดำเนิินงาน/
การปรัับปรุุงแก้้ไขงาน 

ทั้้�งหมด

งานที่่�
ผ่่านการ
ตรวจสอบ 

งานที่่�
ไม่่ผ่่านการ
ตรวจสอบ

ผู้ปฏิบัติงาน •	กำำหนดคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานให้
เหมาะสมกับงาน

•	อบรมความปลอดภัยในการทำำงาน 
การสอนงาน และการฝึกอบรม
เฉพาะงาน

•	ตรวจสอบความพร้อมของร่างกาย
ก่อนการเข้าปฏิบัติงาน

•	สังเกตการทำำงานขณะปฏิบัติงาน 
โดยต้องปฏิบัติตามกฎ
ความปลอดภัย กฎเฉพาะงาน/
เฉพาะพื้นที่

9,591 9,574 17 ผลการดำำเนินงาน

•	ผู้ปฏิบัติงานมีคุณสมบัติและ
ความพร้อมตามเงื่อนไขที่กำำหนด

•	ผู้ปฏิบัติงานได้รับการฝึกอบรม
ครบถ้วน 

การปรับปรุงแก้ไข

•	จากกรณีที่พบสภาพการทำำงาน
ที่ไม่ปลอดภัย เช่น นั่งร้านไม่ได้
มาตรฐาน การไม่สวมใส่ PPE ได้มี
การสั่งแก้ไขให้แล้วเสร็จก่อน  
จึงจะสามารถปฏิบัติงานต่อได้

เครื่องมือ/
เครื่องจักร/
อุปกรณ์

•	 เลือกซื้อและใช้เครื่องจักร/
อุปกรณ์/เครื่องมือที่มีมาตรฐาน
ความปลอดภัยในการผลิต

•	 ตรวจสอบ หรือทดสอบ
ความปลอดภัยตามกฎหมาย 

•	 ตรวจสอบความปลอดภัยก่อนใช้
งานหรือตามวาระ

•	 บำำรุงรักษาเครื่องจักร/อุปกรณ์
ตามแผนที่กำำหนด

11,927 11,927 0 ผลการดำำเนินงาน

•	เครื่องมือ/เครื่องจักร/อุปกรณ์ 
ได้รับการตรวจสอบตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยและพร้อมใช้งาน
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มาตรการป้้องกัันอัันตราย/อุุบััติิเหตุุเกิิดซ้้ำ

ในกรณีที่พบอันตราย ความเสี่ยง หรือเหตุการณ์เฉียดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของพนักงานและคู่ค้า คณะกรรมการ

ความปลอดภัยฯ และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง จะร่วมกันกำำหนดมาตรการป้องกันอันตราย/อุบัติเหตุเกิดซ้ำำ ครอบคลุมประเด็น

สำำคัญ ดังนี้ 

1.	 ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน

•	 ทบทวนการประเมินความเสี่ยง อบรม/สื่อสาร ให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องและคู่ค้าทุกสัญญาจ้างรับทราบหากมีการ 

เปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติงานของงานเดิม โดยจะให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทำำการประเมินความเสี่ยงใหม่ และสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงาน 

รับทราบและปฏิบัติงานตามมาตรการที่กำำหนดจากการประเมินความเสี่ยงใหม่

2.	 ความพร้อมอุปกรณ์/เครื่องมือ

•	 จัดอุปกรณ์/เครื่องมือที่เหมาะสมกับการทำำงาน เช่น ทำำบันไดที่มีราวกันตกเมื่อขึ้นไปหมุนวาล์วเปิด-ปิดระบบดับเพลิง

•	 ติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม เช่น ติดตั้งราวกันตกครอบบริเวณพื้นที่ที่เป็นช่องว่างของ HRSG (Heat Recovery Steam Generator)

 ปััจจััย 
ที่่�ควบคุุม

วิิธีีปฏิิบััติิ/ มาตรการ

จำนวนงานที่่�ตรวจสอบ

ผลการดำเนิินงาน/
การปรัับปรุุงแก้้ไขงาน 

ทั้้�งหมด

งานที่่�
ผ่่านการ
ตรวจสอบ 

งานที่่�
ไม่่ผ่่านการ
ตรวจสอบ

สภาพ
แวดล้อมใน
การทำำงาน

•	ประเมิน/ตรวจสอบสภาพแวดล้อม
ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน และปรับปรุงให้
เหมาะสมกับการทำำงานก่อนอนุญาต
ให้เข้าปฏิบัติงาน

•	สำำหรับงานที่มีความเสี่ยง
ปานกลาง-สูง ให้ทำำการตรวจวัด/

	 ประเมินสภาพแวดล้อมในการทำำงาน
ขณะปฏิบัติงาน

•	จัดสถานที่ปฏิบัติงาน/สภาพ
แวดล้อมภายหลังเสร็จสิ้นงาน
ให้เรียบร้อย

2,339 2,338 1 ผลการดำำเนินงาน

•	สภาพแวดล้อมผ่านการตรวจสอบ
ตามข้อกำำหนดและกฎหมาย

•	ปรับปรุง/แก้ไขสภาพแวดล้อม
ที่ไม่ได้มาตรฐานก่อนอนุญาต
ให้เข้าปฏิบัติงาน

การปรับปรุงแก้ไข

•	กรณีการเข้าทำำงานในพื้นที่อับอากาศ  
ให้ติดตั้งพัดลมระบายอากาศ  
และเปิดใช้งานทุกครั้งที่เข้าปฏิบัติงาน 
ในที่อับอากาศตลอดเวลา

 ปััจจััย 
ที่่�ควบคุุม

วิิธีีปฏิิบััติิ/ มาตรการ จำนวนงานที่่�สั่่�งหยุุด
ผลการดำเนิินงาน/
การปรัับปรุุงแก้้ไข

การสั่งหยุดงาน

(Stop Work)

สามารถดำำเนินการได้ในกรณีต่อไปนี้

•	พบการกระทำำ หรือสภาพการณ์ที่
ต่ำำกว่ามาตรฐาน

•	พบการเปลี่ยนแปลงของขอบเขต/ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

•	สถานการณ์ฉุกเฉิน

ปี 2567 มีการสั่งหยุดงาน 
ทั้งหมด 11 งาน

•	เมื่อมีการสั่งให้หยุดงาน จะมีการแจ้ง 
ผู้ควบคุมงานให้แก้ไข/ปรับปรุงปัจจัยต่าง ๆ  
ให้พร้อมปฏิบัติงาน ก่อนอนุญาต 
ให้เข้าปฏิบัติงานอีกครั้ง พร้อมทั้ง 
เพิ่มแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันการเกิดซ้ำำ
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3.	 สภาพแวดล้อมในการทำำงาน

•	 ปรับสภาพแวดล้อมในการทำำงานให้เหมาะสมก่อนเริ่มปฏิบัติงาน เช่น เพิ่มหลอดไฟแสงสว่างในบริเวณ 

ใต้เครื่องผลิตกระแสไฟฟ้าเมื่อทำำงานซ่อมบำำรุง

•	 ปรับตำำแหน่งการวางอุปกรณ์ให้เหมาะสม เช่น กำำหนดพื้นที่การวางถังใส่น้ำำปนเปื้อนน้ำำมันให้ห่างจากงานที่เกิด

ประกายไฟ และมีระบบกักกันรอง (Secondary containment) เพื่อป้องกันการรั่วไหลของน้ำำปนเปื้อนน้ำำมัน 

ในช่วงงานซ่อมบำำรุง

4.	 การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน

•	 จัดทำำวิธีปฏิบัติงานให้ละเอียดและครอบคลุมทุกงาน ได้แก่ วิธีปฏิบัติงานในพื้นที่อับอากาศโดยเพิ่มขั้นตอน

การปฏิบัติงานและหน้าที่ของผู้อนุญาต ผู้ควบคุมงาน ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ช่วยเหลืออย่างละเอียดและมีอุปกรณ์

ช่วยชีวิตในจุดที่มีการปฏิบัติงานในที่อับอากาศ

•	 ทบทวนวิธีปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ/อุบัติการณ์ทั้งหมด ได้แก่  การหาสาเหตุครอบคลุม

พนักงานและผู้รับเหมา รวมทั้งจำำแนกความรุนแรงของการเกิดอุบัติเหตุใหม่ โดยให้เขียนไว้ในรายงานและสอบสวน

การเกิดอุบัติเหตุด้วย

การจััดการเหตุุฉุุกเฉิิน

กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน บริษัทฯ และโรงไฟฟ้าทุกแห่งได้จัดทำำและทบทวนแผนรองรับเหตุฉุกเฉินต่อสถานการณ์ที่เป็น

ความเสี่ยงและมีผลกระทบสูงต่อการดำำเนินงาน โดยอิงมาตรฐาน ISO 45001 พร้อมทั้งฝึกซ้อมแผนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้าง 

ความรู้ความเข้าใจ และเตรียมความพร้อมอย่างต่อเนื่องให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ระบบและอุปกรณ์ที่ใช้ในการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน

ในแต่ละรูปแบบ เพื่อบูรณาการการทำำงานทุกส่วนให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

ซึ่งจะช่วยลดความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สินให้ได้มากที่สุด 

 สถิิติิการฝึึกซ้้อมแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน ปีี 2567

สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
ที่่�ฝึึกซ้้อม

จำนวนครั้้�งในการฝึึกซ้้อม
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ไฟไหม้และระเบิด ระดับที่ 1 - 30 - - 6 5 7 - - - - 8 1

ไฟไหม้และระเบิด ระดับที่ 2 12 1 - 1 1 1 2 1 1 1 1 1 -

ไฟไหม้และระเบิด ระดับที่ 3 1 1 1 - - - 2 - - - - - -

ก๊าซรั่วไหล - 4 - - 2 1 3 - - - - 1 -

น้ำำมันรั่วไหล - 2 - - 3 1 2 - - 1 1 2 -

สารเคมีรั่วไหล - 4 1 1 3 3 2 - - 1 1 3 -

รังสีรั่วไหล - 1 - - - - - - - - - - -

การขนย้ายของเสีย/สิ่งปฏิกูล - - - - - - 1 - - - - - -

หม้อแปลงไฟฟ้าระเบิด - - - - - - 1 - - - - - -

หม้อน้ำำระเบิด - - - - - - 1 - - - - - -

ภัยธรรมชาติ (พายุ/น้ำำท่วม/แผ่นดินไหว/ไฟป่า) - 1 - - - - 5 - - 1 1 - 1

ลิฟต์ค้าง 12 1 - - - - - - - - - - -

การประท้วงของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า - - - - - - - - - - - - 1
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สถิิติิการเกิิดเหตุุฉุุกเฉิินในปีี 2567

บริษัทฯ และกิจการที่อยู่ในขอบเขตการรายงานจำำนวน 14 แห่ง มี 5 แห่ง ที่ประสบเหตุฉุกเฉินแต่สามารถควบคุมได้

ตามแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน จึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังได้ทำำการสอบสวนหาสาเหตุ ทบทวนการประเมิน 

ความเสี่ยงของงาน รวมถึงปรับปรุงมาตรการที่ใช้ให้สอดรับกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริง และกำำหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อป้องกัน

การเกิดเหตุซ้ำำ

เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน มาตรการป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้้ำ

ไฟไหม้ จำำนวน 3 ครั้ง 1.	 เพิ่มความถี่ในการตรวจสอบและบำำรุงรักษาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำำเสมอ

2.	 กำำหนดแผนการตรวจสอบและซ่อมบำำรุงเครื่องจักร/อุปกรณ์ในกระบวนการผลิตประจำำปี  
เพื่อตรวจสอบความพร้อมใช้งานของอุปกรณ์ 

กระแสไฟฟ้ารั่วไหล จำำนวน 1 ครั้ง 1.	 จัดทำำการวิเคราะห์ความปลอดภัยในการทำำงาน (JSA) และวิธีการทำำงาน (Method Statement)

2.	 พิจารณากำำหนดจำำนวนงานให้สอดคล้องกับจำำนวนผู้ตรวจสอบที่ต้องควบคุมงาน เพื่อให้
สามารถกำำกับดูแลงานได้อย่างทั่วถึง

น้ำำมันรั่วไหล จำำนวน 3 ครั้ง 1.	 ใช้สายท่อน้ำำมัน และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องที่มีคุณภาพและได้รับการรับรองมาตรฐาน

2.	 เพิ่มจำำนวนความถี่ในการจดบันทึก Log sheet จากเดิม 2 รอบต่อกะการทำำงาน เป็น 3 รอบ 
ต่อกะการทำำงาน (ทุก 3 ชั่วโมง) 

3.	 เพิ่มจำำนวนจุดจดบันทึกให้ครอบคลุมพื้นที่การทำำงาน เพื่อตรวจสอบพื้นที่การทำำงานโดยรอบให้ครบถ้วน

การจััดการภาวะวิิกฤติิ

ในสถานการณ์จริง แม้แต่ละหน่วยงานจะมีการบริหารจัดการและมาตรการควบคุมความเสี่ยง และการปฏิบัติงานเข้มงวด 

มากเพียงใด แต่อุบัติเหตุก็ยังสามารถเกิดขึ้นได้ทุกขณะ บริษัทฯ จึงให้ความสำำคัญสูงสุดกับการเตรียมความพร้อมและ 

การจัดการกับเหตุฉุกเฉินที่อาจรุนแรงจนเข้าสู่ภาวะวิกฤติ เพื่อปกป้องผู้ปฏิบัติงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างความต่อเนื่องของ

ธุรกิจไม่ให้หยุดชะงักไปด้วย บริษัทฯ ได้จัดทำำแผนจัดการภาวะวิกฤติ (Crisis Management Plan : CMP) และแผนความต่อเนื่อง 

ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อให้องค์กรสามารถบริหารจัดการเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียให้เหลือน้อยที่สุด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ทำำการฝึกซ้อมแผนและทบทวนความเหมาะสมของแผนงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือทันทีที่มี

ปัจจัยเสี่ยงหรือสถานการณ์ใหม่เกิดขึ้น รวมถึงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก และการมีส่วนร่วมของพนักงาน

ทุกระดับ ผ่านการฝึกซ้อมและการปฏิบัติตามแผนอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2568 บริษัทฯ กำำหนดแผนงานให้มีการทบทวนแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ แผนการจัดการภาวะวิกฤติ และแผนการ

สื่อสารภาวะวิกฤติ รวมทั้งการบูรณาการการฝึกซ้อมแผนทั้งหมดไปพร้อมกันด้วย 

สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน
ที่่�ฝึึกซ้้อม

จำนวนครั้้�งในการฝึึกซ้้อม
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ท่อแรงดันแตก - 1 - - - - - - - - - - -

คุณภาพอากาศเกินมาตรฐาน - 1 - - - - - - - - - 7 -

การช่วยชีวิตและปฐมพยาบาล - - - - - 1 - - - - - 1 -

โรงไฟฟ้าสูญเสียแหล่งจ่ายไฟทั้งหมด  
(Plant blackout)

- - - - - - - - - - - 3 -
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การเสริิมสร้้างศัักยภาพชุุมชนด้้านความปลอดภััย

โรงไฟฟ้าราชบุรีได้ขยายผลการดำำเนินงานด้านความปลอดภัยของโรงไฟฟ้าออกไปสู่ชุมชน โดยจัดทำำโครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพชุมชนด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้กับชุมชนตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบัน โดยมีเป้าหมาย คือ ชุมชนมี

ความรู้ ความสามารถในการป้องกันและแก้ไขสถานการณ์เหตุฉุกเฉินที่เกิดขึ้นด้วยตนเองและถูกวิธี โครงการดังกล่าวได้จัดให้ 

มีการอบรมและฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันและจัดการอุบัติภัยต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นด้วยตนเอง อีกทั้งยังเป็นการสร้างเครือข่ายงาน 

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าราชบุรี ด้วย

การดำเนิินงานโครงการเสริิมสร้้างศัักยภาพชุุมชน : การป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััย

ริเริ่มจัดทำำโครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพชุมชนด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ให้ 5 ตำำบล
ที่อยู่ติดพื้นที่ของโรงไฟฟ้า ได้แก่ 
ต.บ้านสิงห์ ต.สามเรือน ต.พิกุลทอง 
ต.ท่าราบ และ ต.บ้านไร่

อบรมให้ความรู้มาตรการด้าน 
ความปลอดภัยของโรงไฟฟ้า
ราชบุรี แก่เจ้าหน้าที่งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 4 ชุมชน 
ได้แก่ ต.แพงพวย อ.ดำำเนินสะดวก  
ต.บางป่า อ.เมืองราชบุรี ต.ดอนทราย 
อ.โพธาราม และ ต.วัดแก้ว อ.บางแพ 
จ.ราชบุรี

อบรมให้ความรู้การช่วยเหลือ 
ทางน้ำำเบื้องต้น และการป้องกัน
และระงับอัคคีภัยเบื้องต้นแก่ 
เจ้าหน้าที่อาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (อปพร.) เจ้าหน้าที่
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ประจำำองค์การบริหารส่วนตำำบล
เทศบาลรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี และ
ทีมเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย
ของโรงไฟฟ้าราชบุรี 

อบรมให้ความรู้มาตรการป้องกัน
ความปลอดภัยของโรงไฟฟ้า 
การป้องกันสาธารณภัยในชุมชน 
การปฐมพยาบาลเบื้องต้น การกู้ชีพ 
การเคลื่อนย้ายผู้ประสบภัยจากที่สูง
และการระงับอัคคีภัยในครัวเรือน
และในชุมชน ให้กับผู้นำำชุมชน 
เจ้าหน้าที่งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยจากชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 
ราชบุรี  และ เจ้าหน้าที่รักษา 
ความปลอดภัยของโรงไฟฟ้าราชบุรี

2562 2563

2566

2564

ชุุมชนมีีความรู้้� ความสามารถในการป้้องกััน 
และแก้้ ไขสถานการณ์์เหตุุฉุุกเฉิินที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วยตนเองและถููกวิิธีี เป้้าหมาย

จัดอบรมให้ความรู้การปฐมพยาบาล
ฉุกเฉินและการกู้ชีพขั้นพื้นฐาน และ
การดับเพลิงขั้นต้น แก่เจ้าหน้าที่
บรรเทาสาธารณภัย จากองค์การ
บริหารส่วนตำำบล/เทศบาลตำำบล 
ในพื้นที่ 9 ตำำบลรอบโรงไฟฟ้า ได้แก่ 
ต.พิกุลทอง ต.บ้านไร่ ต.บ้านสิงห์ 
ต.วัดแก้ว  ต.ดอนทราย ต.บางป่า 
ต.สามเรือน ต.ท่าราบ ต.แพงพวย 
และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย
ของโรงไฟฟ้าราชบุรี

2567

จัดทำำโครงการฯ ร่วมกับเทศบาล 
ต.บ้านไร่ อ.ดำำเนินสะดวก และ
สำำนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย จ.ราชบุรี ฝึกซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชุมชนพื้นที่ ต.บ้านไร่ โดยมีเครือข่าย
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ชุมชนในพื้นที่ 9  ตำำบลรอบ 
โรงไฟฟ้าราชบุรี สถานีตำำรวจภูธร 
อ.ดำำเนินสะดวก และหน่วยงาน 
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ร่วมการฝึกซ้อม
และสังเกตการณ์

2565
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การส�งเสริิมความตระหนัักด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััย

	 บริษัทฯ ให้ความสำำคัญกับความปลอดภัยและสุขอนามัยของผู้ปฏิบัติงานทุกคน นอกเหนือจากมาตรการต่าง ๆ  

ที่กำำหนดไว้แล้ว ยังมุ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยให้กับบุคลากรทุกระดับ เพื่อทุกคน

รู้จักวิธีในการป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดจากการทำำงานได้ด้วยตนเอง โดยทุกปีจะมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ  

ได้แก่ กิจกรรมวันความปลอดภัย (Safety Day) สื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ อีเมลแจ้งเตือนเหตุ การตรวจความปลอดภัย 

รวมถึงการจัดอบรมเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำำคัญกับความปลอดภัย 

เป็นอันดับแรก (Safety First) โดยพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีสุขภาพดี

กิิจก รรมส่่งเสริิมความรู้้�และความตระหนัักด้้านความปลอดภััย ปีี 2567

กิิจกรรม

อาคารสำนัักงาน RATCH Group

•	 การฝึกซ้อมการช่วยเหลือผู้ประสบเหตุลิฟต์ค้าง และการฝึกซ้อมดับเพลิงในยามวิกาล

•	 การจัดการสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ผ่านกิจกรรม 5ส เพื่อสะสาง จัดเก็บ และ
ลดปริมาณสิ่งของที่ไม่จำำเป็นและเป็นเชื้อเพลิงให้น้อยลง และไม่ให้กีดขวางเส้นทาง
อพยพหนีไฟ ซึ่งในปี 2567 มีการตรวจประเมิน 5ส โดยคณะทำำงานฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง

•	 กิจกรรมการตรวจความปลอดภัยโดยคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน เพื่อตรวจสอบสภาพการทำำงานและสภาพแวดล้อม
ในการทำำงานของพนักงาน และคู่ค้า/ผู้รับเหมาให้ได้มาตรฐาน

•	 การประชาสัมพันธ์ความรู้ด้านความปลอดภัย เช่น อันตรายที่อาจเกิดในสำำนักงาน  
การเลือกใช้ปลั๊กไฟ เป็นต้น

โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี (RGCO)

•	 จัดงาน Safety Day 2024 “SAFETY & ENERGY GOOD LIFE” เพื่อกระตุ้นจิตสำำนึก 
ด้านความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงานให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในโรงไฟฟ้า ผ่านกิจกรรม
บรรยาย หัวข้อ “การสร้างจิตสำำนึกอนุรักษ์พลังงานและความปลอดภัยในการทำำงาน” 
กิจกรรมประกวดคลิปวิดีโอ Near Miss หัวข้อ “เฉียดแล้วไม่เฉย” และกิจกรรมประกวด
คำำขวัญด้านความปลอดภัย มีผู้เข้าร่วมงาน 427 คน ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ระดับดีมากร้อยละ 91.83

•	 จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมความปลอดภัย อบรม “ขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจวินัยจราจร” 
โดยทีมวิทยากรจาก สภ. เมืองราชบุรี มีผู้เข้ารับการอบรม รวม 60 คน ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 93.60

โรงไฟฟ้้าเบิิกไพร โคเจนเนอเรชั่่�น (BPC)

•	 จัดทำำโครงการรณรงค์สถิติอุบัติเหตุจากการทำำงานให้เป็นศูนย์ เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ตระหนักและใส่ใจในความปลอดภัยจากการทำำงาน โดยไม่เกิดอุบัติเหตุ และจัดให้
มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม ในหัวข้อ “Zero Accident & Good 
Environmental Management” ซึ่งบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายสถิติชั่วโมงการทำำงาน
ที่ปลอดภัยตั้งแต่เริ่มเดินเครื่องผลิตไฟฟ้าเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2562 จนถึงปัจจุบันที่
กำำหนดไว้ 850,000 ชั่วโมงได้สำำเร็จ 
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กิิจกรรม

โรงไฟฟ้้าราช โคเจนเนอเรชั่่�น (รวมส่่วนขยาย) (RCO)

•	 จัดกิจกรรมวัน Safety Day 2024 “ค้นหาอันตราย สไตล์ RCO ปิดจุดเสี่ยง มุ่งสู่ ZERO 
Unsafe Condition” เพื่อให้ความรู้ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ผ่านการอบรม
หลักสูตร “การค้นหาอันตราย และประเมินความเสี่ยง” รวมทั้งกิจกรรมประกวด
โปสเตอร์และคำำขวัญด้านความปลอดภัย 

โรงผลิิตไฟฟ้้านวนคร (NNEG)

•	 โครงการรณรงค์สถิติอุบัติเหตุจากการทำำงานให้เป็นศูนย์ ต่อเนื่องจากปี 2566  
โดยเพิ่มเป้าหมายชั่วโมงการทำำงานที่ไม่มีอุบัติเหตุเป็น 2,300,000 ชั่วโมง และส่งเสริม
ความรู้และความตระหนักในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัยและไม่มีอุบัติเหตุ

•	 จัดกิจกรรม “NNEG SAFETY & ENVIRONMENT DAY” ประจำำปี 2567 เพื่อสร้าง
จิตสำำนึกและตระหนักรู้เรื่องความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมแก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน 
ผ่านซุ้มกิจกรรมให้ความรู้ เช่น กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในการทำำงาน การใช้
งานอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม โรค
อันเนื่องมาจากการทำำงานและสุขภาพจิตในองค์กร และการทำำ CPR ขั้นพื้นฐาน เป็นต้น 
พร้อมทั้งกิจกรรมการบรรยายหัวข้อ “การดูแลสุขภาพจิตในองค์กร และการจัดการ
ความเครียด” โดยศูนย์สุขภาพจิตที่ 4 จังหวัดปทุมธานี

โรงไฟฟ้้าราช เอ็็นเนอร์์จีี ระยอง (RER)

•	 จัดกิจกรรม Safety Day และ Saving Energy 2024 เพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
มีจิตสำำนึกและความรู้ความเข้าใจในเรื่องของความปลอดภัยและการประหยัดพลังงาน 
ตลอดจนเล็งเห็นถึงความสำำคัญในการร่วมมือร่วมใจ ลดการเกิดอุบัติเหตุจากการทำำงาน
อันเป็นการขับเคลื่อนงานความปลอดภัยขององค์กร 

โรงไฟฟ้้าราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี (RPE)

•	 จัดทำำโครงการ “ข้อเสนอแนะ ด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์พลังงาน” 
เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมาทุกคนได้มีส่วนร่วมและจิตสำำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และการอนุรักษ์พลังงาน โดยร่วมกันค้นหาจุดเสี่ยงจาก
สภาพการณ์ที่ไม่ปลอดภัยหรือการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม จำำนวนข้อเสนอแนะรวม 
16 เรื่อง

โรงไฟฟ้้าสหโคเจน กรีีน (SGN)

•	 จัดทำำโครงการขับขี่รถบรรทุกและรถตักให้ปลอดภัย เพื่อให้ผู้รับเหมามีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการขับขี่รถบรรทุกที่ถูกต้อง เพื่อลดอุบัติเหตุจากการจราจร
ของรถบรรทุกและรถตักในพื้นที่โกดังและลานกองเชื้อเพลิง รวมทั้งปรับปรุงพื้นที่
การปฏิบัติงานให้มีมาตรฐานความปลอดภัยด้านการจราจรมากยิ่งขึ้น เช่น การทาสี
โครงสร้างอาคารในพื้นที่ การติดป้ายเตือนให้ระวังอันตราย การทาสีฟุตบาท เป็นต้น 
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กิิจกรรม

โรงไฟฟ้้าสหโคเจนกรีีน ฟอเรสท์์ (SGF)

•	 จัดให้มีนิทรรศการความปลอดภัย (Safety Envi Day) ประจำำปี 2567 แบ่งปันความรู้ใน
กิจกรรม Safety Talk เพื่อสร้างความรู้และจิตสำำนึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน
และผู้รับเหมา ให้เกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

โรงไฟฟ้้าหิินกอง (HKP)

•	 โครงการรณรงค์สถิติอุบัติเหตุจากการทำำงานให้เป็นศูนย์ ตั้งเป้าหมายโครงการ 150,000 
ชั่วโมงการทำำงานที่ไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเกิดขึ้น โดยสร้างความรู้ความเข้าใจและ
ความตระหนักในการปฏิบัติงานให้เกิดความปลอดภัย ผ่านการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในระหว่างก่อนการประชุมประจำำทุกวัน

•	 แบ่งปันความรู้ในกิจกรรม Safety Talk และการอบรมให้ความรู้ สร้างจิตสำำนึกด้านความ
ปลอดภัย เพื่อสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน
และผู้รับเหมา

•	 ประชาสัมพันธ์ความรู้ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมรวมถึงสุขภาพ

โรงไฟฟ้้าสงขลาไบโอเมส (SKB)

•	 จัดอบรมหลักสูตร “การฝึกซ้อมดับเพลิง และอพยพหนีไฟประจำำปี 2567” เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการรองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งอบรมสร้างจิตสำำนึก 
ด้านการเตรียมพร้อมทางสภาพร่างกายและจิตใจของพนักงาน ซึ่งกิจกรรมนี้ 
มีผู้เข้ารับการอบรม ทั้งหมด 77 คน ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม 
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 100

•	 จัดกิจกรรม Safety Energy Day 2024 เพื่อสร้างจิตสำำนึก และตระหนักรู้
ด้านความปลอดภัยและการอนุรักษ์พลังงาน โดยจัดกิจกรรมสันทนาการและวิชาการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย การจัดการสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน

การดููแลและเสริิมสร้้างสุุขภาพอนามััยที่่�ดีีแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการดูแลสุขภาพและสุขอนามัยของผู้ปฏิบัติงานทุกคน ทั้งผู้ปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ และผู้ปฏิบัติ

งานของคู่ค้า โดยตระหนักถึงความสำำคัญของการป้องกันและแก้ไขปัญหาสุขภาพที่อาจเกิดขึ้นจากการทำำงาน บริษัทฯ จึงได้

ทำำการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโรคที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงานและสภาพแวดล้อมในการทำำงานอย่างละเอียด เพื่อกำำหนดแนวทาง

การดูแลสุขภาพที่เหมาะสมทั้งสำำหรับพนักงานและผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้าที่เข้ามาทำำงานในพื้นที่รับผิดชอบ

การดำเนิินงานปีี 2567

โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี : โรคทางการได้้ยิิน

กลุ่มเป้าหมาย พนักงานโรงไฟฟ้าและผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้า

แนวทางการ
ป้องกัน

•	จัดทำำโครงการอนุรักษ์การได้ยินให้กับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง

•	ตรวจสุขภาพและตรวจสมรรถนะการได้ยินประจำำปี

•	วิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบจากผลการตรวจสมรรถนะการได้ยิน 

•	ผู้ปฏิบัติงานที่ตรวจพบความผิดปกติ จะได้รับการตรวจซ้ำำเพื่อยืนยันผลที่แน่นอน และเอกสารแนะนำำวิธีการดูแลรักษาตนเอง 

•	ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับการรักษาทันที กรณีที่แพทย์มีความเห็นต้องเข้ารับการรักษา

•	ติดตามผลการรักษาอย่างต่อเนื่องทั้งในกลุ่มที่มีความเสี่ยงและกลุ่มที่เกิดโรคแล้วและจัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน
ให้เหมาะสม
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การดำำเนินงาน 

ปี 2567

•	โครงการอนุรักษ์การได้ยินของโรงไฟฟ้าราชบุรี ดำำเนินการติดตั้งป้ายเตือนให้สวมใส่อุปกรณ์ PPE ป้องกันเสียง 
ในพื้นที่ปฏิบัติงานที่มีเสียงดังเกิน 85 เดซิเบล(เอ)

•	ทดสอบสมรรถภาพการได้ยินของผู้ปฏิบัติงานที่สัมผัสเสียงดังและสูญเสียการได้ยินไม่เกิน 15 dB(A) ที่หูข้างใดข้างหนึ่ง

•	จัดอบรมให้ความรู้หลักสูตรอันตรายจากเสียงดัง

โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี และบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) : โรคออฟฟิิศซิินโดรม

กลุ่มเป้าหมาย ผู้ปฏิบัติงานของโรงไฟฟ้าทุกคน

แนวทางการ
ป้องกัน

•	ส่งเสริมการออกกำำลังกายเสริมความแข็งแรงและความทนทานของกลุ่มกล้ามเนื้อและสร้างความผ่อนคลาย เช่น 
แบดมินตัน กอล์ฟ โยคะ เป็นต้น

•	ส่งเสริม แนะนำำ และประชาสัมพันธ์ข้อมูลของการเกิดโรคออฟฟิศซินโดรมผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์ 
อีเมล อินทราเน็ต เป็นต้น

•	จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับสาเหตุ วิธีการป้องกันและรักษาโรคแก่ผู้ปฏิบัติงาน

การดำำเนินงาน 

ปี 2567

•	จัดทำำโครงการสุขกาย สบายใจ ประจำำปี 2567 หลักสูตร “ความยั่งยืนทางทรัพยากรมนุษย์ ด้วยวัฒนธรรม
สุขภาพดี” เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้วิธีการดูแลตนเอง ทราบสาเหตุและการจัดการแก้ไขปัญหาสุขภาพ 
โดยเฉพาะปัญหาออฟฟิศซินโดรม มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 34 คน คิดเป็นร้อยละ 79.07 ของพนักงานทั้งหมด  
ผลการประเมินความพึงพอใจร้อยละ 90.50

•	การตรวจประเมินสุขภาพจิตประจำำปีของผู้ปฏิบัติงานโรงไฟฟ้าราชบุรี ทางระบบออนไลน์ จำำนวน 305 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด ผลการประเมิน พบว่า มีผู้ปฏิบัติงานที่มีระดับความเครียดมากที่สุด และ 
ผู้ที่มีภาวะซึมเศร้า จำำนวน 17 ราย ซึ่งได้มีการติดตามให้คำำแนะนำำปรึกษาด้านสุขภาพจิตทางอีเมลเป็นรายบุคคลแล้วทุกราย

•	ชมรมแบดมินตันโรงไฟฟ้าราชบุรีและชมรมแบดมินตัน บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน) จัดการแข่งขันแบดมินตัน
สานสัมพันธ์ เพื่อให้พนักงานทำำกิจกรรมร่วมกันเพื่อเสริมสร้างสุขภาพที่ดีแก่พนักงาน

•	บริษัทฯ จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวัยทำำงาน (Wellness & Emotional Support) เพื่อป้องกันโรคเจ็บป่วยเรื้อรัง 
ประกอบด้วย การให้ความรู้เกี่ยวกับการออกกำำลังกายที่ถูกต้อง การดูแลรักษาสุขภาพจิตใจและอารมณ์  
การรับประทานอาหารที่ดีต่อสุขภาพ และการนวดบรรเทาอาการปวดเมื่อยจากโรคออฟฟิศซินโดรม จำำนวน 5 ครั้ง  
ประกอบด้วย

๐	กิจกรรม Mental Wellness ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 50 คน คิดเป็นร้อยละ 22.52 ของพนักงานทั้งหมด  
ผลประเมินความพึงพอใจกิจกรรมร้อยละ 97.06

๐	กิจกรรม Move Wellness ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 36 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22 ของพนักงานทั้งหมด  
ผลประเมินความพึงพอใจกิจกรรมร้อยละ 98.46

๐	กิจกรรม Nutritional Wellness ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 48 คน คิดเป็นร้อยละ 21.62 ของพนักงานทั้งหมด  
ผลประเมินความพึงพอใจกิจกรรมร้อยละ 99.26

๐	กิจกรรมนวดผ่อนคลาย บรรเทาอาการออฟฟิศซินโดรม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 144 คน คิดเป็นร้อยละ 64.86  
ของพนักงานทั้งหมด ผลประเมินความพึงพอใจกิจกรรมร้อยละ 98.82
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การดำำเนินงาน 

ปี 2567
๐	กิจกรรมตรวจประเมินความเครียดด้วยเครื่อง Bio Feedback ประเมินสุขภาพจิตและร่างกายของพนักงาน  

ซึ่งเป็นระบบบันทึกการขยายเสียงทางอิเล็กทรอนิกส์และป้อนกลับข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะทางสรีรวิทยา จำำนวน  
2 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 54 คน คิดเป็นร้อยละ 24.32 ของพนักงานทั้งหมด โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจ
ร้อยละ 92.14

•	 กิจกรรม “Good Health, Good Work” ทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ประเมินความเสี่ยงของโรค NCDs และ
สอนการออกกำำลังกายเพื่อสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อตามหลักกายภาพ มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 95 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.79 ของพนักงานทั้งหมด โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจร้อยละ 100

•	 ส่งเสริมกิจกรรมการออกกำำลังกาย เพื่อเสริมความแข็งแรงและความทนทานของกลุ่มกล้ามเนื้อและผ่อนคลาย เช่น 
โยคะ เดิน-วิ่ง แอโรบิค แบดมินตัน เทนนิส กอล์ฟ เป็นต้น 

•	 ติดตามผลการตรวจสุขภาพพนักงานและวางแผนกิจกรรมต่อเนื่องในปี 2568

โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี และบริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) : โรคติิดเชื้้�อต่่าง ๆ  เช่่น โควิิด-19 ไข้้หวััดใหญ่่ RSV เป็็นต้้น

กลุ่มเป้าหมาย พนักงานโรงไฟฟ้าและผู้ปฏิบัติงานของคู่ค้า และผู้ปฏิบัติงานสำำนักงานใหญ่

แนวทางการ
ป้องกัน

•	โรงไฟฟ้าราชบุรีจัดทำำแผนปฏิบัติการควบคุมโรคติดเชื้ออุบัติใหม่ โรคติดเชื้ออุบัติซ้ำำ เพื่อลดผลกระทบต่อสุขภาพ 
โดยเฉพาะกับกลุ่มเจ้าหน้าที่เดินเครื่องของโรงไฟฟ้า ที่อาจจะส่งผลต่อความต่อเนื่องในการควบคุมการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า

•	ทำำการกำำหนดวิธีปฏิบัติและมาตรการเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดที่อาจส่งผลกระทบต่อสุขภาพของผู้ปฏิบัติงานจน 
ส่งผลต่อการเดินเครื่องผลิตไฟฟ้า

•	ฝึกซ้อมแผนปฏิบัติการในการควบคุมโรค

•	มาตรการการพ่นยาฆ่าเชื้อ/อบโอโซนในพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นประจำำ (ทุกเดือน/สัปดาห์) และมาตรการทำำความสะอาดพื้นที่

•	ประชาสัมพันธ์การป้องกันโรค แนะนำำแนวทางการรักษา และการป้องกันการแพร่เชื้อให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ 
อย่างต่อเนื่อง

การดำำเนินงาน 

ปี 2567

•	 ดำำเนินการฉีดพ่นยาฆ่าเชื้อในพื้นที่อาคารสำำนักงานราชกรุ๊ปทั้งหมดเดือนละ 1 ครั้ง 

•	 อบโอโซนหมุนเวียนตามพื้นที่ทุกสัปดาห์ และอบโอโซนทั่วทั้งอาคารปีละ 2 ครั้ง

•	 ทำำความสะอาดพื้นผิวสัมผัสบริเวณพื้นที่ส่วนกลางทุก 2 ชั่วโมง ด้วยการใช้น้ำำยาฆ่าเชื้อ
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การส่่งเสริิมด้้านอาชีีวอนามััยให้้กัับพนัักงานและผู้้�ปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า

 โครงการ/กิิจกรรม ผลการดำเนิินงาน

RATCH Group

การดูแลสภาพแวดล้อม
และอากาศในสำำนักงาน

•	 ติดตั้งเครื่องฟอกอากาศและควบคุมการทำำงานของเครื่องแบบรีโมท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การกรองอากาศ ลดปริมาณฝุ่น PM2.5 ภายในอาคารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

•	 ประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบถึงสถานการณ์และการปฏิบัติตัวในกรณีที่ต้องอยู่ในพื้นที่
ที่มีปริมาณฝุ่นสูง

•	 ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ได้แก่ เสียง แสงสว่าง ฝุ่น และสารเคมี ปีละ 2 ครั้ง

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 90.46 ของบุคลากรทั้งหมด

โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี (RGCO)

โครงการปลอดโรค 
ปลอดภัย ปลอดยาเสพติด 
กายจิตเป็นสุขและคลินิก
ความปลอดภัย  
ประจำำปี 2567

•	 คลินิกความปลอดภัย โดยมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านความปลอดภัย

•	 มหกรรมวันสุขภาพโรงไฟฟ้าราชบุรี 2024 หัวข้อ “มหกรรมทางเลือก เพื่อสุขภาพดีที่หลากหลาย  
(Healthy Variety)” มุ่งเน้นให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพกายและใจ มีผู้เข้าร่วมงาน 254 คน

•	 การตรวจสุขภาพประจำำปี และการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง

•	 กิจกรรมนวดจัดสรีระ แก้อาการออฟฟิศซินโดรม 2 ครั้ง ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 107 คน

•	 กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ โดยมีการตรวจสุขภาพ ตรวจหาสารเสพติด 
ผู้รับเหมา และตรวจสอบพื้นที่เสี่ยงต่อการกระทำำผิดเกี่ยวกับยาเสพติด เดือนละ 1 ครั้ง

•	 กิจกรรมด้านภาวะสุขภาพจิต ความเครียด โดยมีการประเมินความเครียด และสุขภาพจิตของพนักงาน 
ร้อยละ 100 ของพนักงานทั้งหมด

•	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตภายในสถานประกอบการ ร่วมกับกิจกรรมวันสุขภาพโรงไฟฟ้าราชบุรี

•	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพลังบวก 3 ป. (ปรับ เปลี่ยน ปิ๊ง season 2) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานใส่ใจและ 
ดูแลสุขภาพร่างกาย และมีดัชนีมวลกายอยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวม 109 คน

การตรวจวัดสภาพแวดล้อม 
ในการทำำงาน 

ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ได้แก่ เสียง แสงสว่าง ความร้อน และสารเคมี ปีละ 2 ครั้ง 

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

โรงไฟฟ้้าราช โคเจนเนอเรชั่่�น (รวมส่่วนขยาย) (RCO)

โครงการอนุรักษ์การ
ได้ยิน

ติดตั้งป้ายเตือนให้สวมใส่อุปกรณ์ PPE ป้องกันเสียง ในพื้นที่ปฏิบัติงานที่มีเสียงดังเกิน 85 เดซิเบล(เอ)  
และกำำหนดระยะเวลาการทำำงานในพื้นที่ที่มีเสียงดัง

โครงการ RCO Run for 
Charity 2024

กิจกรรมวิ่งและเดินเก็บระยะทาง ส่งเสริมให้พนักงานดูแลสุขภาพด้วยการออกกำำลังกาย พร้อมทั้งมี 
การสะสมเงินบริจาคจากระยะทางการวิ่งและเดิน (ทุก 1 กิโลเมตร = 2 บาท) เพื่อบริจาคให้กับองค์การกุศล  
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 32 คน รวมระยะทาง 6,918 กิโลเมตร คิดเป็นเงินบริจาค 14,000 บาท 

การตรวจวัดสภาพแวดล้อม 
ในการทำำงาน 

ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ได้แก่ เสียง แสงสว่าง ความร้อนและสารเคมี ปีละ 2 ครั้ง 

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

โรงไฟฟ้้าราช เอ็็นเนอร์์จีี ระยอง (RER)

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

การตรวจวัดสภาพแวดล้อม 
ในการทำำงาน

ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ได้แก่ เสียง แสงสว่าง ความร้อนและสารเคมี ปีละ 1 ครั้ง

โรงผลิิตไฟฟ้้านวนคร (NNEG)

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

การตรวจวัดสภาพแวดล้อม 
ในการทำำงาน

ตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน ได้แก่ เสียง แสงสว่าง ความร้อน และสารเคมี ปีละ 2 ครั้ง
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 โครงการ/กิิจกรรม ผลการดำเนิินงาน

โครงการรณรงค์ขับขี่
ปลอดภัยเทศกาล
สงกรานต์ ประจำำปี 
2567

ดำำเนินการแจก “ถุงกันง่วง” จำำนวน 112 ถุง ประกอบด้วยอุปกรณ์ เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์ที่ป้องกันอาการง่วง 
หรืออ่อนเพลีย รวมถึงเอกสารประชาสัมพันธ์การสร้างวินัยจราจรและการลดอุบัติเหตุทางถนน พร้อมช่องทาง 
การติดต่อหน่วยงานต่าง ๆ กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุทางถนน  
ในช่วงเทศกาลสงกรานต์

โรงไฟฟ้้าเบิิกไพร โคเจนเนอเรชั่่�น (BPC)

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

BPC Sports Club จัดสถานที่และอุปกรณ์สำำหรับออกกำำลังกายหลังเวลาปฏิบัติงาน โดยพนักงานผู้มาใช้บริการมีความพึงพอใจ
ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.67

โรงไฟฟ้้าราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี (RPE)

โครงการอนุรักษ์การได้ยิน กำำหนดมาตรการป้องกันสำำหรับผู้ปฏิบัติงานที่สัมผัสเสียงเฉลี่ยตลอดระยะเวลาการทำำงาน 8 ชั่วโมงตั้งแต่ 
85 เดซิเบลเอ ขึ้นไป ในทุกพื้นที่ปฏิบัติงานเพื่อลดการสัมผัสเสียงดังจากการทำำงานอย่างต่อเนื่องและป้องกัน
การสูญเสียการได้ยินของผู้ปฏิบัติงาน

โครงการ The Best Healthy 
ประจำำปี 2567

กิจกรรมสร้างความสุขในสถานที่ทำำงาน และส่งเสริมสุขภาพพลานามัยให้พนักงาน โดยเก็บข้อมูลสะสม 
การเผาผลาญพลังงานตลอดปี 2567 มีพนักงานเข้าร่วม ร้อยละ 57.14 ของพนักงานทั้งหมด มากกว่าเป้าหมาย
ที่กำำหนดไว้ร้อยละ 40

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 68.05 ของบุคลากรทั้งหมด

โรงไฟฟ้้าสหโคเจน กรีีน (SGN)/โรงไฟฟ้้าสหโคเจนกรีีน ฟอเรสท์์ (SGF)

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

โรงไฟฟ้้าสงขลาไบโอแมส (SKB)

การตรวจสุขภาพ
ประจำำปี และตรวจ
สุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง

ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

โครงการติดตั้งโครงสร้าง
เหล็กติดตาข่ายประเภท
เอททิลีนที่มีความหนา
แน่นสูง (HDPE)

ดำำเนินการติดตั้งโครงสร้างเหล็กติดตาข่ายประเภทเอททิลีนที่มีความหนาแน่นสูง (High Density Polyethylene : 
HDPE) รอบลานเก็บเชื้อเพลิงและลานกองเถ้า เพื่อควบคุมการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองจากการจัดเก็บเชื้อเพลิง 
และลานตากเชื้อเพลิงชั่วคราว

โรงไฟฟ้้าหิินกอง (HKP)

การตรวจสุขภาพประจำำปี ผู้เข้าตรวจสุขภาพประจำำปี ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด

การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตระหนักถึงการทำำงานอย่างปลอดภัยในทุกสถานการณ์ พร้อมทั้งมีบทบาท

ในการแนะนำำและตรวจตราสภาพการณ์ที่อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุหรือความไม่ปลอดภัย ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้ดำำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ และจิตสำำนึกด้านความปลอดภัย ผ่านการอบรมที่ครอบคลุมทุกแง่มุมของอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยในการทำำงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับความรู้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถนำำไปปฏิบัติได้จริง
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 การอบรมเพื่่�อสร้้างความรู้้�และความตระหนัักด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ปีี 2567 	

หััวข้้ออบรม

จำนวนผู้้�เข้้าอบรม (คน)
ร้้อยละของ
ผู้้�เข้้าอบรม

RA
TC

H

RG
CO

RC
O

RE
R

N
N
EG

BP
C

RP
E 

G
ro

up

SK
B

RA
C

RL A
W

C

A
sa

ha
n-

1

H
KP SL
T

ผู้้�เข้้า
อบรม
ทั้้�งหมด 
(คน)

ผู้้�ปฏิิบััติิ
งาน 

คู่่�ค้้า/ผู้้�รัับ
เหมา 

การปฐมนิเทศด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยก่อนเริ่มปฏิบัติงานและ 
พนักงานใหม่

31 1,338 2,791 541 1,391 676 2,413 564 17 6 - - 2,801 - 12,569 28.23 71.77

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำำงาน เช่น  
ผู้ปฏิบัติงานที่เป็นคณะกรรมการ ลูกจ้าง

 2  2  -    4  1  2  1  -    -    81  -    -    1  -   94 97.87 2.13

บทบาทและหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ 
ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน  
และระดับบริหาร

 -    15  2  -    1  1  14  1  -    3  -    -    9  10  56 80.36 19.64

การดับเพลิง เช่น การดับเพลิงขั้นต้น  
การเฝ้าระวังไฟ การใช้อุปกรณ์ดับเพลิง 
และการจัดทำำ Pre Fire Plan เป็นต้น

 -    54  22  74  2  60  39  77  -    -    17  2    3  60  410 72.44 27.56

การใช้อุปกรณ์และเครื่องมือ เช่น ปั้นจั่นอยู่กับที่ 
และเคลื่อนที่ หม้อน้ำำ กังหันไอน้ำำ เป็นต้น

 -    97  5  13  19  12  50  -    -    246  -    2    7  -    451 96.90 3.10

ผู้ปฏิบัติงานและผู้ควบคุมมลพิษทาง
อากาศ น้ำำ และกากอุตสาหกรรม

- 27 - 1 - - - - - - - - 7 - 35 100 -

การป้องกันอันตรายและการปฐมพยาบาล
จากรังสี สารเคมี ไฟฟ้า วัตถุระเบิด  
และการใช้ PPE

- 193 28 105 1 38 172 1 - 150 - 2 5 102 797 84.32 15.68

การบ่งชี้และการประเมินประเด็นความเสี่ยง - - - - - - - 4 - - - - - - 4 100 -

การค้นหา สอบสวน วิเคราะห์ 
และการรายงานอุบัติเหตุ

- 27 - - - - - - - - - - - - 27 100 -

ข้อกำำหนด ISO 9001/ 14001 และ 45001 - 9 - - - - - 8 - 169 - - 24 - 210 100 -

ความปลอดภัยในการขับขี่ยานพาหนะ  
รถฟอล์คลิฟต์ รถตักและรถบรรทุก

- 6 - - - 2 24 - - - - 1 6 - 39 92.31 7.69

ผู้ปฏิบัติงานในสถานที่ ที่ใช้ก๊าซธรรมชาติ
และสถานที่เก็บรักษาน้ำำมัน

- - - 7 5 2 - - - - - - 10 - 24 91.67 8.33

ความปลอดภัยการทำำงานในที่อับอากาศ ที่สูง
และนักประดาน้ำำ

- 23 5 3 8 - 21 - - - - - - - 60 100 -

ความปลอดภัยในการทำำงาน 
โรงไฟฟ้าถ่านหิน

- - - - - - - - - 429 - - - - 429 100 -

การเสริมสร้างความรู้และจิตสำำนึกด้าน 
สิ่งแวดล้อม และ ความปลอดภัยในการทำำงาน

- 249 - - - - - - - 131 - - 3 34 417 91.85 8.15

ออฟฟิศซินโดรม และโรคจาก 
การประกอบอาชีพ

- 3 - - - 2 120 - - - - - - - 125 100 -

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำำคัญสูงสุดกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงาน คู่ค้า และชุมชน พร้อมมุ่งมั่น

ในการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำำงานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพที่ดี โดยมีการพัฒนานโยบายและกระบวนการต่าง ๆ  

ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และให้ความสำำคัญกับการฝึกเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร ผ่านการอบรม การตรวจสอบ

ความปลอดภัย และสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถทำำงานได้อย่างมี

ความสุขและปราศจากอันตราย และกลับบ้านอย่างปลอดภัยได้ในทุกวัน
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ประเด็นด้านการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyberattacks) เป็นประเด็นความเสี่ยงที่สำำคัญของโลก ตามรายงานของ  

World Economic Forum 2024 และยังถูกประเมินให้เป็นความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่อาจสร้างผลกระทบต่อการดำำเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ จึงให้ความสำำคัญกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร  

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถดำำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง และข้อมูลของบริษัทฯ ได้รับการปกป้องคุ้มครองไว้เป็นอย่างดี  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้สายงานบริหารองค์กร เป็นหน่วยงานรับผิดชอบจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและป้องกัน รวมถึงการป้องกันข้อมูลและระบบจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ขององค์กร พร้อมทั้งประกาศใช้นโยบาย/

แนวทางปฏิบัติด้านสารสนเทศและไซเบอร์ เพื่อรักษาศักยภาพและขีดความสามารถทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งความเชื่อมั่น

ของผู้มีส่วนได้เสีย ด้วย

โครงสร้้างการกํํากัับดููแลด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศและไซเบอร์์

ความมั่่�นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์์

คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
และความยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่บริิหารองค์์กร

ฝ่่ายบริหิารงานทั่่�วไป ส่่วนเทคโนโลยีสีารสนเทศ

คณะทำงานการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี/ี 
คณะทำงานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 วิเคราะห์ช่องว่างและประเมินความเสี่ยงของมาตรการ
ป้องกันความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ/
ไซเบอร์ ปีละ 2 ครั้ง

•	 เสนอแนวทาง/มาตรการการบริหารความเสี่ยง 
•	 ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการ และรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 จัดทำำรายงานการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	 รับผิดชอบดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ของบริษัทฯ  
•	 พัฒนา/ปรับปรุงระบบข้อมูลและโปรแกรมต่าง ๆ ที่ใช้งานในบริษัทฯ หรือในหน่วยงานที่มีหน้าที่และรับผิดชอบในการดูแล

คอมพิวเตอร์และเครือข่ายคอมพิวเตอร์หรือระบบข้อมูลโดยตรง
•	 บริหารจัดการ พัฒนา และดูแลด้านความปลอดภัยของระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 
•	 ควบคุมดูแลศูนย์สำำรองข้อมูล (Disaster Recovery Site) และการสำำรองข้อมูลในระบบต่าง ๆ 
•	 ทดสอบระบบความมั่นคงทางไซเบอร์เป็นประจำำทุกปี
•	 กำำหนดวิธีการ/แนวทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการความเสี่ยงและเสนอฝ่ายบริหารพิจารณาจัดการความเสี่ยงด้านระบบ IT

กำำกับดูแลการพัฒนาและจัดทำำระบบสารสนเทศ และการป้องกัน 
การคุกคามด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูล

•	 ติดตามประเด็นความปลอดภัยทาง
สารสนเทศและไซเบอร์ที่เกี่ยวข้อง
กับข้อกฎหมาย การกำำกับดูแล
กิจการที่ดี และมาตรฐานสากลต่าง ๆ 
เพื่อเสนอแนะมาตรการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยเพื่อป้องกันเพิ่มเติม

•	 กำำหนดนโยบายด้านสารสนเทศ
และไซเบอร์

•	 กำำกับดูแลการดำำเนินงาน 
ด้านสารสนเทศและไซเบอร์  
การป้องกันการคุกคาม 
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และข้อมูลส่วนบุคคล

ตรวจสอบการประเมิน 
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย

หน่่วยงานตรวจสอบภายนอก

สอบทานการกำำกับดูแล ควบคุมระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ การ
เข้าถึงโปรแกรมและข้อมูลต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ เช่น การบริหารจัดการแฟ้ม 
ผู้ใช้งาน การแก้ไขข้อมูลผู้ใช้งานการลบ 
ข้อมูลผู้ใช้งาน รวมถึงข้อมูลความลับ 
ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นต้น

ติดตามการกำำกับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
ข้อกำำหนดเกี่ยวกับการกำำกับ
กิจการที่ดี และมาตรฐานสากล

ติดตามการสอบทานการ
ควบคุมระดับเทคโนโลยี
สารสนเทศ/ไซเบอร์

คณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ติดตามระบบการบริหารความเสี่ยง/ 
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ

•	 กำำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ด้านความมั่นคงทางระบบสารสนเทศและไซเบอร์

•	 ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยง

•	 กำำหนดมาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ที่เหมาะสมกับสภาวการณ์

•	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำำเสมอ 
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นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ 
บริษัทฯ ประกาศใช้นโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ และนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสำำหรับพนักงานทุกคนที่ต้องปฏิบัติตาม ซึ่งมีประเด็นสำำคัญ ดังนี้ 

นโยบายการใช้้งานระบบเครืือข่่ายและคอมพิิวเตอร์์ นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ข้้อปฏิิบััติิสำหรัับพนัักงาน

ข้้อปฏิิบััติิการใช้้งานระบบเครืือข่่าย คอมพิิวเตอร์์ ระบบข้้อมููล

กำหนดแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับนโยบาย 
และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ IT

การจััดโครงสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััย 
ของระบบสารสนเทศ 

การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััย 
ของระบบสารสนเทศด้้านบุุคลากร

การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์สารสนเทศ

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ IT

1.	 ใช้งานภายใต้ข้อกำำหนด หากฝ่าฝืนจะดำำเนินการทางวินัยและกฎหมาย

2.	 ใช้ทรัพยากรเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่กระทำำการอันใด 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานหรือใช้เว็บไซต์ที่ไม่เกี่ยวข้อง

3.	 ใช้ข้อความสุภาพและปฏิบัติให้ถูกต้องตามธรรมเนียมปฏิบัติ 
ของการใช้เครือข่าย

4.	 ระมัดระวังความปลอดภัยการใช้เครือข่าย ไม่อนุญาตให้บุคคลอื่น
เข้าใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของตน

5.	 เก็บรหัสผ่านไว้เป็นความลับและไม่ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
ช่วยจดจำำรหัสผ่านอัตโนมัติ

6.	 กรณีพบไวรัสต้องแจ้งให้ผู้ดูแลระบบดำำเนินการกำำจัดอย่างรวดเร็ว

7.	 ลบข้อมูลที่ไม่จำำเป็นต่อการใช้งานออกจากเครื่องคอมพิวเตอร์

8.	 ให้ความร่วมมือแก่ผู้ดูแลระบบ/หน่วยงานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ในการตรวจสอบระบบความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์

9.	 ห้ามพนักงานใช้ระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์เพื่อ การกระทำำผิด
กฎหมาย ก่อความเสียหายแก่บุคคลอื่น ขัดต่อความสงบเรียบร้อย ศีล
ธรรม การค้า/แสวงหากำำไร/ผลประโยชน์ส่วนตน การเปิดเผยข้อมูล 
ความลับของบริษัท การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การละเมิด
ความเป็นส่วนบุคคล การรับ/ส่งข้อมูลที่ก่ให้เกิดความเสียหายแก่
บริษัท การขัดขวางการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัท 
การแสดงความเห็นส่วนบุคคลที่ก่อให้เกิดความคลาดเคลื่อน/ 
ก่อความเสียหายแก่บริษัทหรือบุคคลอื่น และการอื่นใดที่ขัดต่อ 
ผลประโยชน์ของบริษัท

10.	ห้ามติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์/อุปกรณ์ต่อพ่วงอื่นใดนอกจาก
ที่บริษัทจัดหาให้

11.	ห้ามส่ง E-mail กระจายถึงทุกคนที่เป็นสมาชิกเครือข่ายโดยไม่จำำเป็น

1.	 การควบคุมการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

2.	 การควบคุมการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

3.	 การควบคุมสินทรัพย์ด้านสารสนเทศและ 
การเข้าใช้งานระบบคอมพิวเตอร์

4.	 การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

5.	 การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศ

6.	 การควบคุมการเข้ารหัสข้อมูล 

7.	 การสร้างความมั่นคงปลอดภัยด้านกายภาพและ
สภาพแวดล้อม

8.	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ 

9.	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านการสื่อสาร
ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

10.	การจัดหา พัฒนา และดูแลรักษาระบบสารสนเทศ 

11.	การใช้บริการระบบสารสนเทศจากผู้รับดำำเนินการ

12.	การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

13.	การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจในด้านความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

1.	 ควบคุม ดูแล บำำรุงรักษา พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์/ 
ระบบข้อมูล และระบุข้อกำำหนดความปลอดภัยของข้อมูล

2.	 กำำหนดสิทธิการใช้งานระบบ

3.	 มีอำำนาจระงับการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์หรือระบบเพื่อป้องกัน 
ความเสียหาย

4.	 ไม่ใช้อำำนาจหน้าที่ในการเข้าถึง/ส่งผ่านข้อมูลที่ไม่มีสิทธิเข้าถึง

5.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ 

6.	 ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ว่าด้วยการกระทำำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์

7.	 ควบคุมดูแลซอฟต์แวร์/โปรแกรมให้ถูกต้องตามลิขสิทธิ์และ 
ไม่กระทบต่อระบบหลักหรือก่อความเสียหายต่อระบบ

8.	 จัดทำำคู่มือการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์/ระบบข้อมูล

9.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย

ข้้อปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�ดููแลระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
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กระบวนการติิดตามตรวจสอบความมั่่�นคงของระบบสารสนเทศ

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะทำงาน 
บริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
บริิหารองค์์กร

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

รายงาน

รายงาน

รายงาน รายงาน

รายงาน

รายงาน

กำกัับ

ส่่วนเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ
ศููนย์์การดำเนิินการรัักษา 

ความปลอดภััย

รายงานกำกัับ
ตรวจสอบประสาน

กำกัับ ตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายนอก
ตรวจสอบ

คณะทำำงานบริหารความเสี่ยง ติดตามมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ ปีละ 2 ครั้ง

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1.   การสอบทานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบาย/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้

•	 นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 ประสิทธิภาพและความเพียงพอในการจัดการความเสี่ยงด้านสารสนเทศและระบบรักษาความปลอดภัย 
ของระบบสารสนเทศและข้อมูล

•	 แผนฉุกเฉินสำำหรับป้องกันความปลอดภัยของระบบสารสนเทศเมื่อมีอุบัติภัยร้ายแรง

•	 การซ้อมแผนฉุกเฉินตามแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของบริษัทฯ

•	 มาตรการป้องกันระบบรักษาความปลอดภัยอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

•	 การประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ

2.  รายงานด้านการเฝ้าระวังภัยคุกคามผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นประจำำทุกปี

ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และศูนย์การดำำเนินการรักษา
ความปลอดภัย

ติดตาม ตรวจหา คัดกรอง ป้องกัน และตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น ทั้งจากภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการรายงานของระบบต่าง ๆ เช่นระบบป้องกันผู้บุกรุกระบบไฟร์วอลล์ 
และระบบป้องกันภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ต เป็นต้น

ผู้ตรวจสอบภายนอก สอบทานการควบคุมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเข้าถึงโปรแกรมและข้อมูล เช่น การบริหารจัดการ
แฟ้มผู้ใช้งานทั้งการแก้ไข/ลบข้อมูลผู้ใช้งานเพื่อประกอบในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯโดยดำำเนิน
การเป็นประจำำทุกปี

บทบาหน้้าที่่�
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ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและไซเบอร์์ 
บริษัทฯ ได้ประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในความเสี่ยงสำำคัญ

ของบริษัทฯ พร้อมกำำหนดมาตรการควบคุมไว้อย่างชัดเจน 

ปััจจััยเสี่่�ยง: ด้้านกายภาพและสภาพแวดล้้อม ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: ต่่ำ

ลักษณะความเสี่ยง: การเข้า-ออก ใช้งาน และตรวจสอบระบบของห้อง Data Center ที่ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ของบุคลากร
ภายในและภายนอก

มาตรการควบคุม: 

•	 ติดตั้งระบบป้องกันผู้บุกรุก และระบบสแกนนิ้วมือที่จำำกัดเฉพาะเจ้าหน้าที่ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น รวมถึงควบคุมการเข้า-ออกของ
บุคลากรภายนอกผู้ให้บริการด้านต่าง ๆ ของห้อง Data Center พร้อมตรวจสอบข้อมูลการเข้า-ออกเป็นประจำำทุกเดือน 

•	 จัดให้มีการตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน และหน่วยงานตรวจสอบภายนอกด้วย

ปััจจััยเสี่่�ยง: การใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์บนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: ต่่ำ

ลักษณะความเสี่ยง: การติดตั้งโปรแกรมที่ไม่ปลอดภัยหรือไม่ประสงค์ดี ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจของผู้ปฏิบัติงาน

มาตรการควบคุม: 

•	 กำำหนดเป็นระเบียบการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ 

•	 ติดตั้งระบบไฟร์วอลล์ ซอฟต์แวร์ Endpoint Protection และ Data Inventory เพื่อป้องกัน Malware ต่าง ๆ และตรวจสอบการใช้งาน

•	 สร้างความตระหนักเกี่ยวกับการติดตั้งโปรแกรมที่นอกเหนือจากที่บริษัทฯ จัดให้ต่อพนักงานอย่างสม่ำำเสมอ พร้อมระบุบทลงโทษกรณีมี
การกระทำำผิดด้วย

ปััจจััยเสี่่�ยง: การใช้้งานระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: ต่่ำ

ลักษณะความเสี่ยง: การเข้าถึงหรือโจมตีระบบเครือข่ายจากภายนอก

มาตรการควบคุม: 

•	 จัดให้มีระบบป้องกันภัยคุกคามทางอินเทอร์เน็ตภายในองค์กร เพื่อป้องกันการเข้าถึง/โจมตี Server และคอมพิวเตอร์ของพนักงาน 

•	 จัดให้มีศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Security Operation Center: SOC) ทำำหน้าที่เฝ้าระวัง
และป้องกันการคุกคามระบบ/อุปกรณ์ของบริษัทฯ จากภายนอก โดยใช้ระบบ AI/บุคลากร ดำำเนินการตลอด 24 ชั่วโมง

ปััจจััยเสี่่�ยง: ด้้านบุุคคลที่่�เกิิดจากการจััดการสิิทธิิที่่�ไม่่เหมาะสม ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: ต่่ำ

ลักษณะความเสี่ยง: การเข้าถึงและแก้ไขข้อมูลของบุคคลที่ไม่ได้รับสิทธิให้เข้าถึงหรือจัดการข้อมูล 

มาตรการควบคุม: กำำหนดสิทธิการเข้าถึงและใช้งานระบบเครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมระบบป้องกันผู้บุกรุก

ปััจจััยเสี่่�ยง: ภััยและสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: ต่่ำ

ลักษณะความเสี่ยง: ภัยพิบัติ ภัยธรรมชาติ การเกิดกระแสไฟฟ้าขัดข้อง การชุมนุมประท้วง ที่อาจทำำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการทำำงาน/
การดำำเนินธุรกิจ

มาตรการควบคุม: กำำหนดแผนรองรับเหตุภัยพิบัติของระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉิน 
พร้อมกำำหนดให้มีการทบทวนและซ้อมแผนเป็นประจำำทุกปี

ปััจจััยเสี่่�ยง: ความไม่่สอดคล้้องในการบริิหารจััดการ ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: กลาง

ลักษณะความเสี่ยง: นโยบายและแนวปฏิบัติไม่สอดคล้องกับความเสี่ยง/สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

มาตรการควบคุม: 

•	 ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ทิศทาง แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านเทคนิค ผู้ปฏิบัติงาน และสถานการณ์ฉุกเฉิน

•	 ทบทวนนโยบาย/แนวปฏิบัติ แผนรับมือเหตุฉุกเฉินให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันเป็นประจำำทุกปี 

•	 อบรมให้ความรู้เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

•	 ทดสอบระบบสำำรองข้อมูล และระบบ SAP โดยหน่วยงายภายในและภายนอก

•	 ทวนสอบการควบคุม/ป้องกันระบบสารสนเทศ โดยบริษัทภายนอก
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ปััจจััยเสี่่�ยง: การบริิหารจััดการเทคโนโลยีี AI ระดัับความเสี่่�ยงคงเหลืือ: กลาง

ลักษณะความเสี่ยง: การใช้งานเทคโนโลยี AI ที่ไม่เหมาะสมและไม่มีการควบคุม เกิดความไม่ปลอดภัยหรือการรั่วไหลจากการใช้งาน

มาตรการควบคุม:

•	 อบรมให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี AI ให้ถูกต้องและปลอดภัย 

•	 กำำหนดนโยบาย/แนวทางปฏิบัติการใช้งานเทคโนโลยี AI 

•	 พัฒนาระบบการใช้งานเทคโนโลยี AI อย่างเป็นระบบ ปลอดภัย และตรวจสอบได้

ระบบการป้้องกัันภััยทางไซเบอร์์

บริษัทฯ ได้กำำหนดวิธีการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ ดังนี้

1. การป้้องกัันทางด้้านเทคนิิค 

การติดตั้งซอฟต์แวร์ความปลอดภัย

•	 ติดตั้งซอฟแวร์ Antivirus และ Antimalware 

•	 ติดตั้งระบบไฟร์วอลล์ เพื่อป้องกันการเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต

•	 ติดตั้งระบบป้องกันการบุกรุก ได้แก่ Intrusion Prevention System (IPS) และ Intrusion Detection System (IDS)

•	 กำำหนดให้มีการเปลี่ยนรหัสผ่านเป็นประจำำ 

•	 มีระบบการเก็บ Log ที่สามารถประเมินความเสี่ยงของช่องโหว่ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้

การเข้ารหัสข้อมูล (Data Encryption) 

•	 กำำหนดให้มีการเข้ารหัส AES RSA SSL TLS สำำหรับการส่งข้อมูล

•	 ใช้ VPN (Virtual Private Network) เมื่อเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตผ่านเครือข่ายภายนอกองค์กร

การจัดการบัญชีและสิทธิการเข้าถึง (Access Control) 

•	 ใช้รหัสผ่านแบบ Multi Factor Authentication (MFA)

•	 จำำกัดสิทธิผู้ใช้งานด้วยหลัก Least Privilege Access 

•	 ยกเลิกบัญชีที่ไม่ได้ใช้งานเพื่อลดช่องโหว่ของระบบ 

การอัปเดตระบบอย่างสม่ำำเสมอ (Patch Management)

•	 อัปเดตระบบปฏิบัติการ ซอฟต์แวร์และเฟิร์มแวร์ เพื่อปิดช่องโหว่ระบบ

•	 ติดตาม ตรวจสอบ และติดตั้งแพตช์ความปลอดภัยจากผู้พัฒนาระบบให้ทันท่วงที

2. การป้้องกัันด้้านพฤติิกรรมผู้้�ใช้้งาน 

•	 การอบรมและให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับการใช้งานอุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ แอปพลิเคชัน รวมทั้งวิธีการป้องกันภัยทางไซเบอร์อย่าง
	 สม่ำำเสมอ

•	 การตั้งรหัสผ่านที่ปลอดภัย หลีกเลี่ยงการใช้รหัสซ้ำำ และกำำหนดระยะเวลาในการเปลี่ยนรหัส และจัดเก็บรหัสอย่างปลอดภัย

•	 การใช้งานอุปกรณ์และเครือข่ายด้วยความระมัดระวัง โดยหลีกเลี่ยงการใช้ Wi-Fi ภายนอกองค์กรโดยไม่ใช้ VPN และการใช้ External device

3. การป้้องกัันด้้านนโยบายและมาตรการองค์์กร 

•	 นโยบายการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์

•	 นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 ทำำ Vulnerability Assessment Scan (VA Scan) เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงความปลอดภัยระบบเครือข่าย และปิดช่องโหว่ที่ใช้งาน
ภายในองค์กร

•	 จัดให้มีระบบการสำำรองข้อมูล (Backup) และทำำการสำำรองข้อมูลเป็นประจำำ รวมทั้งทำำการทดสอบการกู้คืนข้อมูลเป็นระยะ 

•	 การทดสอบและประเมินความปลอดภัย (Security Testing & Monitoring) โดยมีการตรวจหาช่องโหว่ของระบบเป็นระยะ และ 
ใช้ SIEM (Security Information and Event Management) ในการตรวจจับภัยคุกคามแบบเรียลไทม์ 

•	 มีการใช้บริการศูนย์ปฏิบัติการเฝ้าระวังความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (SOC) เพื่อเฝ้าระวังและป้องกันภัยคุกคาม 
ตลอด 24 ชั่วโมง
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การประเมิินระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศและไซเบอร์์

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประเมินระดับความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในโครงการวัดระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ สำำหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียน (Cyber Resilience Survey 2024) ต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 3 เพื่อให้ทราบถึงระดับความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของบริษัทฯ และนำำมาปรับปรุงกระบวนการรักษาความปลอดภัย

ทางไซเบอร์ให้ดียิ่งขึ้น 

การประเมินยึดหลักการตามกรอบการจัดการ NIST Function ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติ  

(National Institute of Standards and Technology) ซึ่งมีหลักเกณฑ์ในการประเมิน 6 ด้านสำำคัญ ได้แก่ 

NIST Function NIST Control

Govern

การกำำกับและบริหารจัดการ

•	 Policies, Processes, and Procedures •	 Organizational Context

•	 Oversight •	 Roles, Responsibilities, and Authorities

•	 Risk Management Strategy •	 Cybersecurity, Supply Chain Risk Management

Identify

การประเมิน จัดการ และปรับปรุง

•	 Asset Management •	 Improvement

•	 Risk Assessment

Protect

การกำำหนดมาตรการควบคุม
เพื่อปกป้องระบบขององค์กร

•	 Awareness Training •	 Data Security

•	 Identity Management, Authentication, 
and Access Control

•	 Technology Infrastructure Resilience

•	 Platform Security

Detect

การวิเคราะห์และการตรวจจับ
สถานการณ์ที่ผิดปกติ

•	 Adverse Event Analysis •	 Continuous Monitoring

การตอบสนองเหตุุภััยพิิบััติิและเหตุุฉุุกเฉิินระบบงานสารสนเทศและความปลอดภััยทางไซเบอร์์

เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมและรับมือต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน ที่ส่งผลกระทบต่อสมรรถนะและประสิทธิภาพของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ ได้จัดตั้งศูนย์คอมพิวเตอร์สำำรองและจัดทำำแผนการรองรับเหตุภัยพิบัติและเหตุฉุกเฉินระบบ

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีกระบวนการทำำงาน ดังนี้

ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หลััก ศููนย์์คอมพิิวเตอร์์สำรอง

แผนการสำรองระบบ 
(Backup Server Plan)

การสำรองข้้อมููล 
(Backup Policy)

การโอนถ่่ายข้้อมููลสู่่�ศูนูย์์คอมพิวิเตอร์์สำรอง 
(Replication Plan)

การกู้้�คืืนความพร้้อมการทำงานของระบบ
(Failback Plan)

กำหนดหลัักเกณฑ์์/รููปแบบ/ 
ความถี่่�การสำรองข้้อมููล

ถ่่ายโอนข้้อมููล 
ตามความถี่่�ที่่�กำหนด

เตรีียมพร้้อมกลัับคืืน 
สู่่�สถานการณ์์ปกติิ

อพยพระบบงานสำคััญ 
ทั้้�งหมดกลัับ

การกู้้�คืืนข้้อมููล 
(Recovery Plan)

กรณีีศููนย์์คอมพิิวเตอร์์หลััก
เสีียหายทั้้�งหมด

อพยพระบบ 
งานสำคััญทั้้�งหมด

การกู้้�คืืนข้้อมููล 
กลัับบางส่่วน



169บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

NIST Function NIST Control

Respond

การตอบสนองสถานการณ์
ผิดปกติที่เกิดขึ้น

•	 Incident Analysis •	 Incident Management

•	 Incident Mitigation •	 Incident Response Repairing and 
Communication

Recover

การกู้คืนระบบ สื่อสาร สรุปผลเพื่อ
การดำำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

•	 Incident Recovery Communication •	 Incident Recovery Plan Execution

บริษัทฯ ได้นำำผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำำเนินงานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทาง

ไซเบอร์ด้านต่าง ๆ  ได้แก่ แนวทางปฏิบัติ การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกและภายใน การประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง

โดยจะขยายผลไปยังห่วงโซ่อุปทาน แผนและมาตรการการป้องกัน และระบบการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นต้น 

การตรวจสอบการดำเนิินงาน หน่่วย
ปีี

2565 2566 2567

การละเมิิดหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศและไซเบอร์์ 

จำำนวนการละเมิดความมั่นคงสารสนเทศหรืออุบัติการณ์ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ครั้ง 0 0 0

จำำนวนลูกค้าและพนักงานที่ได้รับผลกระทบจากการละเมิดข้อมูล ราย 0 0 0

จำำนวนค่าปรับ/บทปรับจากการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูลหรืออุบัติการณ์ 
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

บาท 0 0 0

การเกิิดอุุบััติิการณ์์ด้้านโครงสร้้างระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

จำำนวนอุบัติการณ์ด้านโครงสร้างของระบบ ครั้ง 0 0 0

ผลกระทบทางการเงินจากการเกิดอุบัติการณ์ บาท 0 0 0

การตรวจติิดตามอุุบััติิการณ์์ด้้านสารสนเทศและไซเบอร์์ 

บริษัทฯ มีกระบวนการตรวจติดตาม เฝ้าระวังการละเมิด และอุบัติการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ รวมถึง 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการรายงานผลต่อฝ่ายบริหาร คณะทำำงานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบประจำำทุกไตรมาส 

ผลการตรวจติดตามอุบัติการฯ ในปี 2567 โดยหน่วยงานตรวจสอบและผู้เชี่ยวชาญภายนอก ไม่พบการละเมิด

ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์ และอุบัติการณ์ด้านโครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นดำำเนินธุรกิจให้ถึงเป้าหมายการเป็นบริษัทชั้นนำำด้านพลังงานที่สามารถสร้างมูลค่าและคุณค่าให้กับ 

ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน โดย “พนักงาน” ถือเป็นกำำลังสำำคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ดังที่หวังไว้  ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงให้ความสำำคัญกับการดูแลพนักงาน โดยยึดหลักกฎหมาย ข้อบังคับด้านแรงงาน สวัสดิการและ

ความปลอดภัยของแต่ละประเทศ ซึ่งอ้างอิงตามหลักการขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ ตลอดจนหลักการด้านสิทธิมนุษยชน 

ของสากล เป็นพื้นฐานในการวางกรอบและหลักปฏิบัติต่อแรงงานของบริษัทฯ ที่มุ่งเน้นความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริม

ให้มีสภาพแวดล้อมในการทำำงานที่ดี ปลอดภัย คุณภาพชีวิตที่ดี เกิดความสมดุลระหว่างการทำำงานและชีวิตครอบครัว ไปจนถึง

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงานเพื่อให้มีความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ เติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ สายงานบริหารองค์กร โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของกลุ่มบริษัทฯ

โครงสร้้างกำกัับดููแลการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ

การดููแลและพัฒันา 
ศักัยภาพพนักงาน

กําหนดว�สัยทัศน� หลักเกณฑ� กํากับดแูลคณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคลและ
กําหนดค�าตอบแทน

กํากับ ติดตาม 
รายงานการ
ตรวจติดตาม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู�จดัการใหญ�

กําหนดนโยบาย กลยุทธ�

คดัเล�อก/เสนอชือ่กรรมการฯ ผู�บร�หารฯ

กําหนดแนวทาง หลักเกณฑ� การประเมินผล

รองกรรมการผู�จดัการใหญ�พฒันาธุรกิจไฟฟ�า

รองกรรมการผู�จดัการใหญ�การเง�น

รองกรรมการผู�จดัการใหญ�บร�หารส�นทรพัย�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ�ธุรกิจเก่ียวเนือ่งและธุรกิจใหม�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ�บร�หารองค�กร

ให�ข�อเสนอแนะต�อนโยบาย กลยุทธ�

ประเมินคณุสมบัติ/คัดเล�อกผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ�ข�น้ไป

พ�จารณาแนวทาง หลักเกณฑ� และการประเมนิผล

พ�จารณาการข�น้ค�าจ�าง โบนัสประจาํป�

พ�จารณาแผนพฒันาบุคลากร สวัสดิการ ส�ทธิประโยชน�ต�าง ๆ

พ�จารณาการแต�งต้ัง เล�อ่นตําแหน�ง โอนย�ายพนักงาน

คณะกรรมการ
บร�หารงานบุคคล 

กําหนดกลยุทธ� แนวทาง และมาตรฐาน
การบร�หารทรพัยากรบคุคล

วางแผน บร�หาร อํานวยการ ติดตาม
และตรวจสอบการปฏบัิติงานในหน�าท่ี
และความรบัผิดชอบด�านการบร�หาร
ทรพัยากรบุคคล

ฝ�ายทรพัยากรบุคคล 
(เลขานุการ)

กํากับ ดแูล ให�คาํแนะนํา ควบคมุ และ 
ตรวจสอบการปฏบัิติงาน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

พ�จารณา หาร�อ เสนอแนะเก่ียวกับสวัสดิการ

ควบคมุ ดูแลการจดัสวัสดกิาร

รายงานผลให�พนักงานทราบ

คณะกรรมการ
สวัสดกิาร

https://www.ratch.co.th/th/social/employees
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กําหนดว�สัยทัศน� หลักเกณฑ� กํากับดแูลคณะกรรมการบร�ษัทฯ

คณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคลและ
กําหนดค�าตอบแทน

กํากับ ติดตาม 
รายงานการ
ตรวจติดตาม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู�จดัการใหญ�

กําหนดนโยบาย กลยุทธ�

คดัเล�อก/เสนอช่ือกรรมการฯ ผู�บร�หารฯ

กําหนดแนวทาง หลักเกณฑ� การประเมินผล

รองกรรมการผู�จดัการใหญ�พฒันาธุรกิจไฟฟ�า

รองกรรมการผู�จดัการใหญ�การเง�น

รองกรรมการผู�จดัการใหญ�บร�หารส�นทรพัย�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ�ธุรกิจเก่ียวเนือ่งและธุรกิจใหม�

ผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ�บร�หารองค�กร

ให�ข�อเสนอแนะต�อนโยบาย กลยุทธ�

ประเมินคณุสมบัติ/คัดเล�อกผู�ช�วยกรรมการผู�จดัการใหญ�ข�น้ไป

พ�จารณาแนวทาง หลักเกณฑ� และการประเมนิผล

พ�จารณาการข�น้ค�าจ�าง โบนัสประจาํป�

พ�จารณาแผนพฒันาบุคลากร สวัสดกิาร ส�ทธิประโยชน�ต�าง ๆ

พ�จารณาการแต�งต้ัง เล�อ่นตําแหน�ง โอนย�ายพนักงาน

คณะกรรมการ
บร�หารงานบุคคล 

กําหนดกลยุทธ� แนวทาง และมาตรฐาน
การบร�หารทรพัยากรบคุคล

วางแผน บร�หาร อํานวยการ ติดตาม
และตรวจสอบการปฏบัิติงานในหน�าท่ี
และความรบัผิดชอบด�านการบร�หาร
ทรพัยากรบุคคล

ฝ�ายทรพัยากรบุคคล 
(เลขานุการ)

กํากับ ดแูล ให�คาํแนะนํา ควบคมุ และ 
ตรวจสอบการปฏบัิติงาน

ฝ�ายตรวจสอบภายใน

พ�จารณา หาร�อ เสนอแนะเก่ียวกับสวัสดิการ

ควบคมุ ดูแลการจดัสวัสดิการ

รายงานผลให�พนักงานทราบ

คณะกรรมการ
สวัสดิการ

กรอบการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
บริษัทฯ วางหลักการและแนวปฏิบัติในการดูแลพนักงานฯ ดังนี้ 

จรรยาบรรณบริิษััทฯ
ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ ได้กำำหนดหลักปฏิบัติต่อพนักงานที่ยึดมั่นในหลักการเคารพต่อสิทธิแรงงาน  

ความเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ สอดคล้องกับกฎหมาย ซึ่งถ่ายทอดไปยังระเบียบการบริหารงานบุคคล  

และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทฯ ด้วย เพื่อให้เป็นแนวทางที่พนักงาน แรงงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ  

บริษัทย่อยและกิจการร่วมทุนที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารพึงยึดมั่นปฏิบัติ และเคารพตามหลักการดังกล่าว จรรยาบรรณบริิษัทัฯ

รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ

1.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแรงงาน หรือพนักงานอย่างเคร่งครัด

2.	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์

3.	 บริษัทหลีกเลี่ยงการกระทำำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน  
หรือคุกคาม หรือสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน

4.	 บริษัทให้ผลตอบแทน และสวัสดิการที่เป็นธรรมและเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำำทั่วไป

5.	 บริษัททำำการแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานด้วยความเสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม 
และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น บริษัทให้ความสำำคัญกับ 
การบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม่ำำเสมอ

6.	 บริษัทให้ความสำำคัญกับการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม่ำำเสมอ

7.	 บริษัทจัดสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำำงานให้มีความปลอดภัยตามหลักอาชีวอนามัยและเอื้อต่อการทำำงาน 
และคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้ปฏิบัติงาน

8.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความสุจริต และความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

9.	 เปิดช่องทางให้พนักงานร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมตามระบบและกระบวนการที่กำำหนด

10.	บริษัทจะดำำเนินการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานเป็นความลับ โดยจะไม่มีการส่งต่อข้อมูลดังกล่าวในทุกรูปแบบ 
แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว

หลัักปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้จรรยาบรรณบริิษััทฯ

นโยบายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

2

สงเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
จัดใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี 

มีอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ในการทำงาน โดยคำนึงถึงมาตรฐานสากล

พัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง 
เพื่อเตรียมความพรอมที่จะรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ

สนับสนุนใหพนักงานเติบโต
ในหนาที่การงานตามความรูความสามารถ

บริหารจัดการระบบคาตอบแทน 
รวมทั้งสวัสดิการตาง ๆ 

อยางเหมาะสม และเปนธรรม

สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม
ในการพัฒนาและสรางการเติบโตขององคกร

1

4

3 5

https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/the-code-of-conduct/20250106-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf


รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 2567172

นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการกำำกับการดำำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามมาตรฐานแรงงานในระดับสากลที่ให้ความสำำคัญ 

ในการเคารพต่อสิทธิด้านแรงงานและความเท่าเทียมของแรงงาน โดยประกาศความมุ่งมั่นผ่านนโยบายสิทธิมนุษยชน ซึ่งครอบคลุม

กลุ่มผู้ทรงสิทธิทุกกลุ่ม รวมถึงพนักงาน แรงงาน คู่ค้า/ผู้รับเหมาของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักปฏิบัติที่สำำคัญครอบคลุมการปฏิเสธ 

การจ้างแรงงานเด็ก ไม่ยอมรับการใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ ส่งเสริมการจ้างงานอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมความเท่าเทียมและ

การไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสในการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น  

ข้อเสนอแนะ และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ของบริษัทฯ (รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ การเคารพสิทธิมนุษยชน  

หน้า 140 และนโยบายสิทธิมนุษยชน)

การดำเนิินงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การจ้้างงานและอััตราการลาออก
บริษัทฯ กำำหนดหลักเกณฑ์การจ้างงาน โดยไม่จ้างแรงงานเด็ก หรือ อายุต่ำำกว่า 18 ปี พิจารณาตามคุณวุฒิและความสามารถ 

ตามตำำแหน่งงานเป็นสำำคัญ ไม่เลือกปฏิบัติ คำำนึงถึงความเท่าเทียมทั้งด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ อัตลักษณ์ทางเพศ อายุ ศาสนา 

ภาษา ลัทธิความเชื่อ สถานะทางสังคม ความทุพพลภาพ ความคิดเห็นทางการเมือง

การกำหนดวัันทำงาน วัันลา และการทำงานล่่วงเวลา 
ตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล ได้กำำหนดรายละเอียดของ วัน เวลาทำำงานตามปกติ เวลาพัก วันหยุด 

ในกรณีต่าง ๆ  วันลาตามประเภทวันลา สิทธิการลา และสิทธิการรับเงินค่าจ้างในวันตามที่กฎหมายกำำหนดไว้อย่างชัดเจน รวมถึง 

หลักเกณฑ์ รายละเอียดการทำำงานล่วงเวลา การทำำงานในวันหยุด และการทำำงานล่วงเวลาในวันหยุดตามความจำำเป็นเร่งด่วน 

ของงาน หรือเป็นงานที่มีลักษณะที่ต้องทำำต่อเนื่องหากหยุดจะเกิดความเสียหายแก่งาน หรือเป็นงานฉุกเฉิน ซึ่งต้องได้รับ 

ความยินยอมจากผู้ปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าล่วงเวลาและค่าทำำงานในวันหยุดให้แก่ผู้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 

ของกฎหมายอย่างครบถ้วน

การจ้้างงานในปีี 2567

อััตราการลาออกโดยสมััครใจ

พนัักงานเข้้าใหม่่ 48 คน

ชาย

31 คน

หญิิง

17 คน

พนัักงานลาออกจำนวน 20 คน

14 คน

ชาย

6 คน

หญิิง

พนัักงานรวม 586 คน

ชาย

395 คน

หญิิง

191 คน

อััตราการลาออกไม่่เกิินร้้อยละ 5

เป้้าหมาย ร้้อยละ

3.41%

นโยบายสิทิธิมินุษุยชน

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/981/human-rights-policy
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 ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เพิ่มสิทธิการลาหยุดพักผ่อนประจำำปีแก่พนักงานที่มีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จากเดิม 10 วัน 

เพิ่มขึ้นเป็น 15 วัน และสามารถสะสมวันหยุดพักผ่อนประจำำปีไปรวมกับวันหยุดพักผ่อนประจำำปีปีถัดไปได้สูงสุด 20 วันทำำงาน  

เพื่อเสริมสร้างขวัญกำำลังใจแก่พนักงาน ส่วนพนักงานที่ทำำงานติดต่อกันตั้งแต่ 1 - 10 ปีมีสิทธิ์ลาหยุดพักผ่อนประจำำปี 10 วันทำำงาน/ปี 

โดยได้รับค่าจ้างในวันลา

การให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน
ผลตอบแทนพนัักงาน

บริษัทฯ ปรารถนาให้พนักงานมีความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดี จึงได้กำำหนดหลักการเกี่ยวกับการให้ค่าตอบแทน

และสวัสดิการไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยจะให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเทียบเคียงกับบริษัทชั้นนำำทั่วไป 

บนหลักความเป็นธรรมและเหมาะสมกับตำำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติงาน 

และเป็นธรรมกับทุกเพศสภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี้ยังกำำหนดให้มีการขึ้นค่าจ้างและ

จ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานในแต่ละปีที่พิจารณาตามผลการปฏิบัติงานเป็นสำำคัญ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนโครงสร้างค่าจ้างและผลตอบแทนทุก ๆ 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราผลตอบแทนของบริษัทฯ  

อยู่ในระดับที่แข่งขันกับตลาดได้และสามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ได้

เปรีียบเทีียบอััตราค่่าตอบแทนการจ้้างงานของบริิษััทฯ กัับค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำของประเทศ และในจัังหวััดนนทบุุรีี
ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสำนัักงานใหญ่่ ปีี 2567

ค่่าตอบแทน
เปรีียบเทีียบค่่าจ้้างบริิษััทฯ  
สููงกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำเฉลี่่�ย  

(เท่่า)

เปรีียบเทีียบค่่าจ้้างบริิษััทฯ  
สููงกว่่าค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำของจัังหวััดนนทบุุรีี 

(เท่่า)

ผู้ปฏิบัติงานแรกเข้าที่วุฒิต่ำำกว่าปริญญาตรี 2.29 2.29

ผู้ปฏิบัติงานแรกเข้าวุฒิปริญญาตรี 2.75 2.75

ผู้ปฏิบัติงานแรกเข้าวุฒิปริญญาโท 3.03 3.03

ระดัับตำแหน่่ง
ค่่าตอบแทนเฉลี่่�ย 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานเพศหญิิง  
(บาท)

ค่่าตอบแทนเฉลี่่�ย 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานเพศชาย  

(บาท)

ระดับผู้บริหาร (เฉพาะเงินเดือน) 6,164,714 6,283,969

ระดับผู้บริหาร (เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น ๆ) 11,220,804 8,963,782

ระดับผู้จัดการ (เฉพาะเงินเดือน) 1,882,139 2,138,908

ระดับผู้จัดการ (เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น ๆ) 2,483,112 2,910,469

ผู้ปฏิบัติงาน/พนักงาน (เฉพาะเงินเดือน) 573,834 290,743

ผู้ปฏิบัติงาน/พนักงาน (เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น ๆ) 757,316 409,944

เปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนระหว่างเพศชายและหญิงตั้้�งแต่่ระดัับพนัักงานไปจนถึึงระดัับผู้้�บริิหารสููงสุุด ปี ี2567
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สวััสดิิการและผลประโยชน์์อื่่�น ๆ

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการนอกเหนือจากที่กฎหมายกำำหนดแล้ว ยังมีสวัสดิการที่เพิ่มเติมที่จะช่วยให้พนักงานและครอบครัว

มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับบริษัทฯ ดังนี้

สวััสดิิการสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการสำำหรับพนักงานที่ได้รับมอบหมายไปปฏิบัติงานในต่างประเทศ โดยให้สามารถรองรับกับ 

ค่าครองชีพและสภาพความเป็นอยู่ของแต่ละประเทศ เพื่อให้พนักงานมีความเป็นอยู่ที่มีคุณภาพ ซึ่งจะเอื้อต่อประสิทธิภาพ 

การทำำงานได้

สวััสดิิการและประโยชน์์ต่่าง ๆ สำหรัับพนัักงาน

ความมั่่�นคงในชีีวิิต

•	กองทุนประกันสังคม

•	กองทุนสำำรองเลี้ยงชีพ

•	สิทธิสมาชิกสมทบในสหกรณ์ 

ออมทรัพย์ กฟผ. หลังเกษียณอายุ

ด้้านคุุณภาพชีีวิิต

•	เงินช่วยเหลือการคลอดบุตร

•	เงินช่วยเหลือกรณีมรณกรรม

•	เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย

•	เงินกู้กรณีจำำเป็น เช่น การศึกษาบุตร  

การมรณกรรมของครอบครัว และ

กรณีประสบภัย เป็นต้น

•	สวัสดิการเพื่อที่อยู่อาศัย

ด้้านสุุขภาพ

•	ประกันสุขภาพ ครอบคลุมคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ไม่เกิน 2 คน

•	ประกันอุบัติเหตุ

•	ตรวจสุขภาพประจำำปี

•	ทันตกรรม สายตาและวัคซีน

ป้องกันโรค

ทบทวนและปรับปรุงเป็นประจำำทุก 3 ปี

สวััสดิิการ รายละเอีียด

เบี้ยเลี้ยง (Expatriate Allowance) เงินช่วยเหลือค่าครองชีพต่อเดือนสำำหรับพนักงานที่ไปประจำำ 
ที่ต่างประเทศ โดยกำำหนดตามอัตราค่าครองชีพในแต่ละประเทศ  

ค่าครองชีพพิเศษ (Extra Cost of Living Allowance) เงินช่วยเหลือพิเศษ กรณีมีคู่สมรสหรือบุตรติดตามไปด้วย

ที่พักและสาธารณูปโภค (Living Quarters Allowance) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับที่พักระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทฯ จะจัดหาให้ 
หรือพนักงานดำำเนินการเองได้  

เงินช่วยเหลือค่าการศึกษาบุตร (Children Education Allowance) เงินช่วยเหลือการศึกษาของบุตรที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีบริบูรณ์  
จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า

ค่าพาหนะ (Vehicle Allowance) สำำหรับช่วยเหลือค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเดินทางเพื่อการปฏิบัติงาน

ค่าจัดการที่พักอาศัย (Moving - in - Out Allowance) ค่าใช้จ่ายสำำหรับการขนย้ายสิ่งของเข้าที่พักเมื่อเข้ารับหน้าที่ 
และการย้ายออกเมื่อครบกำำหนดการปฏิบัติหน้าที่ 

การเดินทางกลับมาเยี่ยมบ้าน (Home Leave) เงินช่วยเหลือการเดินทางกลับภูมิลำำเนาปีละ 3 ครั้ง และค่าใช้จ่าย 
ด้านพาหนะทั้งไปและกลับ 

การกลับบ้านกรณีเร่งด่วน (Compassionate Leave) เงินช่วยเหลือกรณีมีเหตุเร่งด่วนที่จะต้องเดินทางกลับภูมิลำำเนา กรณี
บิดา มารดา คู่สมรส บุตรป่วยหรือเสียชีวิต และเงินช่วยเหลือค่าใช้จ่าย
การเดินทางกลับมาเยี่ยมบ้าน

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ (Life and Accident Insurance) บริษัทฯ จัดทำำประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้ โดยมีวงเงินคุ้มครอง 
ไม่น้อยกว่า 2,000,000 บาท 

สิทธิในการลา (Annual Leave) จัดให้มีการลาประเภทต่าง ๆ ตามกฎหมายภายในประเทศนั้น  
และระเบียบของบริษัทที่ปฏิบัติงาน  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการช่วยเหลือฉุกเฉินสำำหรับพนักงานในต่างประเทศ ดังนี้ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำำเนินการทบทวนและปรับปรุงสวัสดิการด้านการดูแลสุขภาพตามข้อเสนอของคณะกรรมการ

สวัสดิการ โดยทำำการปรับเพิ่มวงเงินสวัสดิการทันตกรรม สายตา และวัคซีนป้องกัน เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าถึงบริการ 

ด้านสุขภาพได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดำำเนินการผ่านระบบ HRIS (Human Resources Information System)  

โดยกำำหนดหลักเกณฑ์การประเมิน เป็น 3 ด้าน ซึ่งมีการกำำหนดสัดส่วนน้ำำหนักในแต่ละด้านไว้อย่างชัดเจน ได้แก่

1)	ตัวชี้วัดความสำำเร็จของงาน ที่บูรณาการตั้งแต่ตัวชี้วัดระดับองค์กร ระดับสายงาน ระดับหน่วยงาน และรายบุคคล 

2)	การให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรม และการดำำเนินงานของบริษัท ได้แก่ การเข้าอบรม การมีส่วนร่วมกิจกรรม 

ด้าน ESG การร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำำงาน การถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น

3)	การประเมินพฤติกรรมพึงประสงค์ ตามค่านิยมและสมรรถนะหลักขององค์กร 

หลักเกณฑ์การประเมินดังกล่าว ได้กำำหนดตามลำำดับโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคล และประกาศให้พนักงานทราบ

เป็นประจำำทุกปี สำำหรับผลการประเมินจะนำำไปใช้ประกอบการพิจารณาการขึ้นเงินเดือนและการจ่ายโบนัส การจัดทำำแผนพัฒนา

บุคลากร การจัดทำำแผนทดแทนตำำแหน่งงาน การพัฒนาสายอาชีพ การแต่งตั้งและเลื่อนตำำแหน่งต่อไป

1.	การช่วยเหลือฉุกเฉิน การให้ความช่วยเหลือกรณีเจ็บป่วยฉุกเฉิน ตลอด 24 ชั่วโมง

2.	การช่วยเหลือด้านการแพทย์ แนะนำำด้านการแพทย์จากแพทย์โดยตรง แนะนำำโรงพยาบาลในพื้นที่ และการประสานงาน 
การเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล

3.	การช่วยเหลือด้านการเดินทาง การใช้ข้อมูลเกี่ยวกับประเทศปลายทาง ข้อมูลวีซ่า กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการช่วยเหลือ 
กรณีเอกสารหรือของสูญหาย

4.	การช่วยเหลือด้านความปลอดภัย การให้คำำแนะนำำ ช่วยเหลือ เพื่อเตรียมอพยพในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน สภาวะวิกฤติ 

ภัยธรรมชาติ

การช่่วยเหลืือฉุุกเฉิินสำหรัับผู้้�ที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในต่่างประเทศ
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ลัักษณะการประเมิิน

ตััวชี้้�วััด รููปแบบการประเมิิน ผู้้�ประเมิิน

ตัวชี้วัดความสำำเร็จของบริษัทฯ 90 องศา ผู้บังคับบัญชาตามลำำดับขั้นจนถึง 
ผู้บริหารสูงสุดของสายงานตัวชี้วัดความสำำเร็จของสายงาน/งานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

ตัวชี้วัดความสำำเร็จของหน่วยงานระดับฝ่ายหรือเทียบเท่า

ตัวชี้วัดความสำำเร็จของหน่วยงานระดับส่วนหรือเทียบเท่า

ตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล

การให้ความร่วมมือสนับสนุนกิจกรรม/การดำำเนินงานของบริษัทฯ

การประเมินพฤติกรรมใน 6 ด้าน ได้แก่ ภาวะผู้นำำ การพัฒนาศักยภาพ 
การยืดหยุ่นในการทำำงาน ความรับผิดชอบ การตัดสินใจ และการคิด
เชิงกลยุทธ์

180 องศา ผู้บังคับบัญชา  
เพื่อนร่วมงาน และตนเอง

ในปี 2567 ผู้ปฏิบัติงานทุกคน (ร้อยละ 100) ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำำปีตามเกณฑ์ที่กำำหนดไว้อย่างครบถ้วน  

ซึ่งบริษัทฯ ได้นำำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการพิจารณาขึ้นค่าจ้างและเงินโบนัส การเลื่อนตำำแหน่ง รวมถึงการทำำแผนงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรต่อไป

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานและการเจรจาต่่อรอง
คณะกรรมการสวััสดิิการ

บริษัทฯ ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือความต้องการ  

พร้อมปรึกษาหารือร่วมกับบริษัทฯ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการดูแลพนักงานให้ดียิ่งขึ้น มีความเสมอภาค เท่าเทียม และเป็นธรรม 

อย่างดีที่สุด บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการตามที่กฎหมายกำำหนด เพื่อเป็นเวทีให้กลุ่มพนักงานเสนอและสะท้อนกลับ 

ความเห็นมายังบริษัทฯ ได้โดยตรง คณะกรรมการฯ ดังกล่าว มีการประชุมเป็นประจำำไตรมาสละ 1 ครั้ง ซึ่งฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

จะรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับข้อเสนอจากพนักงานผ่านคณะกรรมการสวัสดิการเกี่ยวกับสวัสดิการดูแลสุขภาพพนักงาน เพื่อให้

ขยายขอบเขตการรักษาพยาบาลให้ครอบคลุมการรักษาด้วยวิธีการอื่น ๆ  ตามคำำวินิจฉัยของแพทย์ เช่น การรักษาอาการเจ็บป่วย 

ด้วยแพทย์แผนไทยหรือแพทย์ทางเลือกที่มีใบอนุญาต อาการป่วยทางจิตเวชหรือจากความผิดปกติของสารเคมีในสมอง  

อาการเจ็บป่วยที่มีสาเหตุจากภาวะฮอร์โมนผิดปกติ ความผิดปกติของการนอนหลับ และโรคผิวหนัง ผื่นแพ้ ภูมิแพ้ผิวหนัง เป็นต้น  

ซึ่งบริษัทฯ ได้ตอบสนองข้อเสนอดังกล่าวแล้ว

สำำหรับกิจการที่อยู่ในกลุ่มบริษัทฯ ที่มีจำำนวนผู้ปฏิบัติงานไม่ถึง 50 คนและไม่เข้าเกณฑ์การตั้งคณะกรรมการสวัสดิการตาม

กฎหมาย จะใช้วิธีการประชุมหารือตามวาระ เช่น กิจกรรมผู้บริหารพบผู้ปฏิบัติงานทุก 3 เดือน เพื่อปรึกษาหารือและเสนอแนะ

เกี่ยวกับการปรับสวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการทำำงาน และกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอื่น ๆ  ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน

การจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ RATCH*

จำำนวนคณะกรรมการสวัสดิการ (คน) 8

ร้อยละของพนักงานที่เป็นตัวแทนฝ่ายลูกจ้างในคณะกรรมการสวัสดิการ 75

จำำนวนการประชุมปี 2567 (ครั้ง) 4

ระยะเวลาปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการสวัสดิการ 27 ก.พ. 67 - 26 ก.พ. 69

หมายเหตุ	:	 *	เป็นบริษัทที่มีจำำนวนผู้ปฏิบัติงานครบตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำำหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ หรือบริษัทที่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการตาม 

			   ความสมัครใจ
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กิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าต่อสังคม จึงส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแบ่งปันและทำำความดีให้กับสังคม 

ส่วนรวมทั้งในระดับพนักงานและผู้บริหาร โดยได้ดำำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 มีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานรวม 

จำำนวน 279 คน คิดเป็นร้อยละ 84.29 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด และคิดเป็นจำำนวน 988 คน-วัน ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม  

หรือพิจารณาเทียบเป็นผลตอบแทนเฉลี่ยที่พนักงานอุทิศสู่สังคมได้ประมาณ 2,539,527 บาท

บริิษััท จำนวนกิิจกรรม จำนวนคน-วััน
ผลตอบแทนเฉลี่่�ยที่่�พนัักงาน 

อุุทิิศแก่่สัังคม (บาท)

RATCH 6 392 1,368,213

RGCO 4 304 753,804

RCO 5 208 291,131

RER 1 84 126,378

ช่่องทางการร้้องเรีียนและอุุทธรณ์์
บริษัทฯ เคารพในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมต่อพนักงาน ในกรณีที่พนักงานได้รับความเดือดร้อนจากการปฏิบัติ

ที่ไม่เป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการร้องทุกข์และอุทธรณ์สำำหรับพนักงาน ทั้งความเดือดร้อนหรือ

ความทุกข์อันเกิดจากการทำำงาน ครอบคลุมสภาพการทำำงาน สภาพการจ้าง การบังคับบัญชา การสั่งหรือมอบหมายงาน  

การจ่ายค่าตอบแทนในการทำำงานหรือประโยชน์อื่น หรือการปฏิบัติใดของผู้บังคับบัญชาต่อตนโดยไม่เหมาะสมหรือไม่ถูกต้อง  

ดังนี้

•	 ความเดือดร้อน หรือความทุกข์จากการทำำงาน แบ่งเป็น 2 กรณี คือ 1) การเลิกจ้าง สามารถร้องทุกข์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับคำำสั่ง และ 2) การปฏิบัติของผู้บังคับบัญชา สามารถร้องทุกข์ที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทุกเวลา

•	 ความเดือดร้อน หรือความทุกข์กรณีอื่น ๆ ร้องเรียนผ่านผู้บังคับบัญชาได้ตลอดเวลา  

กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบผู้้�ปฏิิบััติิงาน

กระบวนการพิิจารณาและสอบสวนข้้อเท็็จจริิงจะดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 15 วััน และแจ้้งผลให้้ผู้้�ร้้องทุุกข์์รัับทราบ สำหรัับผู้้�ร้้องทุุกข์์และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

ที่่� ให้้ถ้้อยคำ ข้้อมููล ข้้อเท็็จจริิง หรืือเป็็นพยานหลัักฐานและ/หรืือเป็็นผู้้�ที่่�พิิจารณาคำร้้องที่่�กระทำโดยสุุจริิตใจ แม้้เป็็นเหตุุให้้เกิิดผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  

จะต้้องได้้รัับความคุ้้�มครองจากบริิษััทฯ โดยจะไม่่ดำเนิินการใด ๆ ที่่�เป็็นผลร้้าย ซึ่่�งรวมถึึงการเลิิกจ้้าง และการลงโทษ
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การอุุทธรณ์์คำสั่่�งของบริิษััทฯ 
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถยื่นอุทธรณ์คำำสั่งของบริษัทฯ ผ่านคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ในกรณีดังนี้

•	 กรณีได้รับการตักเตือน หรือภาคทัณฑ์ หรืองดขึ้นค่าตอบแทน หรือโบนัสประจำำปี ให้ยื่นอุทธรณ์ภายใน 15 วันนับแต่

วันที่ได้รับทราบคำำสั่ง 

•	 กรณีเลิกจ้าง ให้ยื่นอุทธรณ์ภายใน 30 วัน นับแต่วันรับทราบคำำสั่ง

ในป 2567 ไมมีพนักงานรองทุกขและอุทธรณคำสั่งของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯผูอุทธรณ

กรณีตักเตือน ภาคทัณฑ งดขึ้นคาจาง งดจายโบนัส

กรณีเลิกจาง

ยื่นภายใน 15 วัน

ยื่นภายใน 30 วัน

กระบวนการพิจารณาเรื่องอุทธรณตองดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน 30 วัน นับแตวันรับเรื่องอุทธรณ

การพััฒนาศัักยภาพและความสามารถพนัักงาน
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถพนักงาน พิจารณาตามลักษณะของงาน ตำำแหน่งงานปัจจุบัน สมรรถนะของพนักงาน 

รวมถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานแต่ละบุคคล โดยมุ่งพัฒนาความรู้และทักษะที่จำำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งฝ่าย

บริหารทรัพยากรบุคคล จะเป็นผู้จัดทำำแผนการพัฒนาสายอาชีพ (Career Path Roadmap) และนำำไปปฏิบัติเพื่อให้พนักงานมี

การพัฒนาตามลำำดับความจำำเป็นอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

Talent Planning 
Management Development

เฟนหาและพัฒนาบุคลากร
ทดแทนตำแหนง

ผูบริหารระดับกลาง

Succession Planning 
Management Development
คนหาและพัฒนาบุคลากรทดแทน

ในตำแหนงผูบริหารระดับสูง

จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู

ของทุกสายงานอยางตอเนื่อง

Coaching
มีการสอนงาน
ในรูปแบบพี่เลี้ยง

On-the-Job Training
คัดเลือกพนักงาน

ไปปฏิบัติงานในกลุมบริษัทฯ 
และโครงการรวมทุนตาง ๆ

Cross-functional Team
การทำงานแบบขามสายงาน
ในรูปแบบของคณะทำงาน

จัดทำแผนฝกอบรม
พนักงานประจำป 
และแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล

เปาหมาย
• พัฒนาศักยภาพ
 ของพนักงานทุกคน
 อยางตอเนื่อง
• การวางแผนสืบทอด
 ลวงหนา 6 ป ในอัตรา
 รอยละ 100 ของ
 ตำแหนงผูบริหาร
 ระดับสูงที่วางลง 
 และมีชวงที่เหมาะสม
 สำหรับการดำเนิน
 ธุรกิจไดอยางราบรื่น 
 ตามเปาหมายของ
 บริษัทฯ

เครื่่�องมืือที่่�นำมาใช้้ ในการพััฒนาบุุคลากร
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Talent Planning 
Management Development

เฟนหาและพัฒนาบุคลากร
ทดแทนตำแหนง

ผูบริหารระดับกลาง

Succession Planning 
Management Development
คนหาและพัฒนาบุคลากรทดแทน

ในตำแหนงผูบริหารระดับสูง

จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู

ของทุกสายงานอยางตอเนื่อง

Coaching
มีการสอนงาน
ในรูปแบบพี่เลี้ยง

On-the-Job Training
คัดเลือกพนักงาน

ไปปฏิบัติงานในกลุมบริษัทฯ 
และโครงการรวมทุนตาง ๆ

Cross-functional Team
การทำงานแบบขามสายงาน
ในรูปแบบของคณะทำงาน

จัดทำแผนฝกอบรม
พนักงานประจำป 
และแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล

เปาหมาย
• พัฒนาศักยภาพ
 ของพนักงานทุกคน
 อยางตอเนื่อง
• การวางแผนสืบทอด
 ลวงหนา 6 ป ในอัตรา
 รอยละ 100 ของ
 ตำแหนงผูบริหาร
 ระดับสูงที่วางลง 
 และมีชวงที่เหมาะสม
 สำหรับการดำเนิน
 ธุรกิจไดอยางราบรื่น 
 ตามเปาหมายของ
 บริษัทฯ

การพััฒนาสมรรถนะพนัักงาน
กรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานของบริษัทฯ จะพิจารณาตามสมรรถนะความสามารถในด้านต่าง ๆ ของพนักงาน 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ทบทวนสมรรถนะความสามารถการเป็นผู้นำำ (Leadership  

Competency) เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของบริษัทฯ และธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ประกาศสมรรถนะความสามารถการเป็นผู้นำำใหม่ ที่เป็นการยกระดับคุณลักษณะ 

และทักษะของพนักงานที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และขับเคลื่อน

องค์กรให้ประสบความสำำเร็จและเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  คุณลักษณะของพนักงานที่

พึงประสงค์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้  

กรอบการพััฒนาสมรรถนะพนัักงานของบริิษััทฯ

1.	สมรรถนะความสามารถพื้้�นฐาน 	
	 (Core Competency)

คุณสมบัติหรือความสามารถพื้นฐานของทุกตำำแหน่ง 

ในองค์กรที่ต้องมี เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

2.	สมรรถนะความสามารถการเป็็นผู้้�นำ  
	 (Leadership Competency)

ความสามารถในการบริหารจัดการ และบริหารทีมงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีไหวพริบในการแก้ปัญหา  

สามารถสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกและเป็นที่ปรึกษาที่ดี

ของทีมได้

3. สมรรถนะความสามารถตามกลุ่่�มงาน

เชิงพฤติกรรม  

(Functional Behavioral Competency)

คุณสมบัติที่แสดงออกเชิงพฤติกรรมที่ดี ที่ทุกคนใน 

องค์กรต้องมี โดยสะท้อนถึงการสนับสนุนการปฏิบัติงาน

เชิงเทคนิค  

(Functional Technical Competency)

ทักษะด้านวิชาชีพตามหน้าที่ในการนำำไปปฏิบัติ 

ให้บรรลุผลสำำเร็จ ซึ่งประกอบด้วยความรู้และทักษะที่จำำเป็น

SS trategic Thinking : คิิดแบบเข้้าใจให้้เป็็นระบบ เพิ่่�มมุุมมองความคิิดใหม่่กำหนดเป้้าหมายให้้เป็็นภาพรวม

1 ความสามารถในการเข้าใจลักษณะเฉพาะขององค์กร ภาพรวม รายละเอียดและขอบเขตการทำำงาน  

สังเกตเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก สามารถตัดสินใจ กำำหนดทิศทางและวิธีการ 

เพื่อจะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

MM anages Complex Situation : การแก้้ ไขปััญหาที่่�มีีความซัับช้้อน มีีมุุมมองที่่�รอบด้้าน

2 ทักษะการแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน ด้วยการค้นหาสาเหตุของปัญหา วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบและปัจจัยต่าง ๆ  โดยการมองปัญหาอย่างรอบคอบ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากการเชื่อมโยงข้อมูลที่

หลากหลาย การมองภาพรวมของผลที่จะเกิดขึ้นได้ครบถ้วน และสังเคราะห์ข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ที่เข้าใจได้ง่าย  

ชัดเจน ประเมินวิธีการแก้ไขปัญหา คิดอย่างเป็นระบบ และเตรียมพร้อมที่จะเผชิญปัญหาต่าง ๆ เพื่อแก้ไข

ปัญหาได้ตรงจุด พร้อมป้องกันการเกิดปัญหานั้น ๆ ซ้ำำ 
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MM akes Quality Decision : การตััดสิินใจให้้ ได้้ผลลััพธ์์บนบรรทััดฐานข้้อมููล

3 ความสามารถในการตัดสินใจที่ดีได้อย่างทันท่วงที ผ่านการคิดวิเคราะห์ ใช้สติปัญญา ประสบการณ์  

และการตัดสินใจ (Judgment) ร่วมกับข้อมูลที่มี โดยที่การตัดสินใจนั้นสามารถกระทำำได้แม้ในสภาวะแวดล้อม 

ที่มีความไม่แน่นอนหรือไม่ชัดเจน และอาจมีการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่าง ๆ หรือประสานความร่วมมือกับ

บุคคลอื่นเพื่อให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับข้อจำำกัดด้านเวลามากที่สุด

rives Accountability : ความตระหนัักในพัันธะหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

4 ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และการกระทำำต่าง ๆ ที่เป็นผลจากการตัดสินใจและการกระทำำของตน  

ทั้งในด้านบวกและลบ โดยช่วยเสริมวัฒนธรรมในการยอมรับผลในการตัดสินใจและการกระทำำของบุคลากร

ในองค์กร ซึ่งจะช่วยสร้างการยอมรับจากพนักงาน

DD

gility : คล่่องแคล่่วว่่องไวในการปรัับเปลี่่�ยน

5 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ต่าง ๆ  และต้องการใช้วิธีการที่ไม่เหมือนกันในการแก้ไข

ปัญหา รวมถึงมีความคล่องตัวและสามารถตอบสนองครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งจะนำำไปสู่การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำำงานและการปฏิสัมพันธ์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

AA

บริษัทฯ ได้ดำำเนินการสื่อสารให้พนักงานรับรู้สมรรถนะความสามารถการเป็นผู้นำำดังกล่าว ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายใน 

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้รณรงค์ผ่านกิจกรรม “RATCH Group DNA Event” ซึ่งช่วยให้พนักงานเข้าใจและสามารถ

เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของคุณลักษณะทั้ง 5 ด้านกับเป้าหมายการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

การประเมิินสมรรถนะความสามารถ

ในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินสมรรถนะความสามารถของพนักงาน (High Performer Test) เพื่อค้นหาพฤติกรรม

ที่จำำเป็นต่อการทำำงานของผู้ปฏิบัติงาน ทักษะการเรียนรู้และไหวพริบในการทำำงาน และสมรรถนะความเป็นผู้นำำของพนักงาน 

ทุกระดับตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้น และพนักงาน และนำำผลมาจัดทำำแผนพัฒนาบุคลากร 

รายบุคคล (Individual Development Plan) ที่มีความสอดคล้องตามระดับความสามารถของแต่ละบุคคล และตอบสนองเป้าหมาย 

ของบริษัทฯ ด้วย

ผลการประเมิน High Performer Test ได้รายงานให้พนักงานและผู้บังคับบัญชาโดยตรงทราบ เพื่อจะร่วมกันวางแผน 

และกำำหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเองในระยะสั้น และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความคาดหวังขององค์กร 

1.	SWOT Analysis / ผลวิเคราะห์บุคคล : รายงานสรุปผล คุณลักษณะทางบุคลิกภาพของผู้ทดสอบในเชิง SWOT

2.	Step to Take Action / วิธีการดำำเนินงาน : แนวทางการวางแผนเพื่อพัฒนา

3.	Table of Your Potential / ผลสรุปแนวโน้มศักยภาพ : รายงานสรุปผล ศักยภาพปัจจุบันเทียบเคียงกับ Competency 
Cluster & Leadership Competency พร้อมแนวทางการวางแผนพัฒนาเฉพาะบุคคล

หััวข้้อรายงานผลการประเมิินสมรรถนะความสามารถ High Performer Test 

ประกอบด้้วย
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การวางแผนบุุคลากรเพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่ง

บริษัทฯ กำำหนดเป้าหมายการวางแผนสืบทอดล่วงหน้า 6 ปี ในอัตราร้อยละ 100 ของตำำแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่ว่างลง 

และมีช่วงเวลาที่เหมาะสมสำำหรับการส่งต่อการดำำเนินธุรกิจได้อย่างราบรื่นตามเป้าหมายของบริษัทฯ โดยได้กำำหนดแนวทางไว้  

2 ระดับ ได้แก่ การจัดทำำ Succession Planning Management Development เป็นการค้นหาและพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง 

เพื่อทดแทนในตำำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และการจัดทำำ Talent Planning Management Development เป็นการเฟ้นหาและพัฒนา

ผู้บริหารระดับต้นเพื่อทดแทนตำำแหน่งผู้บริหารระดับกลาง ซึ่งบริษัทฯ ได้ทำำการประเมินศักยภาพและจัดทำำเป็นทะเบียนรายชื่อ

บุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าอย่างเหมาะสมต่อไป 

ตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

ในระยะเวลา 6 ปีข้างหน้า ช่วงปี 2567-2572 บริษัทฯ จะมีผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุการทำำงานจำำนวน 2 คน  

ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำำเนินการตาม Succession Planning Management Development ที่กำำหนดไว้อย่างครบถ้วน (ร้อยละ 100)

2567 2568 2569 2570 2571 2572

ผู้บริหารระดับสูงที่เกษียณอายุการทำำงาน (คน) 0 0 1 0 1 0

ตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับกลาง

ใน Talent Pool ของบริษัทฯ มีผู้บริหารระดับต้นที่อยู่ในแผนการพัฒนารวม 69 คน เพื่อเตรียมพร้อมสำำหรับการทดแทน

ตำำแหน่งผู้บริหารระดับกลาง โดยจะต้องได้รับการฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพ หรือการหมุนเวียนการทำำงาน และมีการทดสอบ

ผ่านเกณฑ์ที่กำำหนดไว้ที่ร้อยละ 80 ซึ่งผลการทดสอบเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 92.10

บุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ (Talent Pool)

ภายใต้แผนสืบทอดตำำแหน่ง (Succession Plan) บริษัทฯ ได้วางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมของกำำลังคนในระดับต่าง ๆ  

จัดทำำเป็นรายชื่อบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent Pool) โดยใช้ผลการประเมินสมรรถนะความสามารถมาวิเคราะห์เพื่อระบุ 

ผู้ที่มีความสามารถสูงในแต่ละระดับตำำแหน่งงาน พร้อมออกแบบและจัดทำำหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลากรผู้มีความสามารถสูง 

ตามหลักสมรรถนะ (Competency-based development) ของผู้มีความสามารถสูงแต่ละกลุ่มตำำแหน่ง เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร

ตรงตามกลุ่มเป้าหมายและเป็นไปตามสมรรถนะความสามารถที่ต้องการพัฒนา ถือเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรสำำหรับ

การทดแทนตำำแหน่งผู้บริหารในอนาคตแบบเชิงรุก ซึ่งจะช่วยรักษาบุคลากรผู้มีความสามารถสูง (Talent retention) ให้อยู่กับ

บริษัทฯ ช่วยรักษาเสถียรภาพและความต่อเนื่องในการดำำเนินธุรกิจ และรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ได้ในอนาคต

การพััฒนาทัักษะและความสามารถพนัักงาน
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถให้กับบุคลากรในทุกระดับตั้งแต่พนักงาน 

จนถึงผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมีจำำนวนผู้ที่ได้รับการอบรมรวม 546 คน มีจำำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม 25,189.30 ชั่วโมง  

คิดเฉลี่ย 42.99 ชั่วโมง/คน โดยลงทุนใช้งบประมาณในการฝึกอบรมรวม 9,759,280 บาท 

หลัักสููตรการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร 
ระดัับต้้นเพื่่�อขึ้้�นเป็็นผู้้�บริิหารระดัับกลาง

จำนวน 
ชั่่�วโมงทั้้�งหมด

ผู้้�เข้้าอบรม (คน) งบประมาณที่่� ใช้้
(บาท)ชาย หญิิง

1. Business Skill for Manager 24 20 16 496,512

2. Emotion Intelligence for Manager 12 15 18 236,016

3. Result Coaching  24 15 18 505,032

4. Performance Leader 12 15 18 252,516
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ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ผู้้�เข้้าอบรม  

100%

601.00 
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 33.39  
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชาย

ผู้้�เข้้าอบรม  

100%

40.10 
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 13.37 
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

หญิิง

ผู้้�บริิหารระดัับต้้น

ผู้้�เข้้าอบรม  

97.92%

2,497.50  
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 52.03   
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชาย

ผู้้�เข้้าอบรม  

92.31%

2,681.50  
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 51.57 
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

หญิิง

ผู้้�บริิหารระดัับกลาง

ผู้้�เข้้าอบรม  

87.23%

1,271.50  
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 27.05  
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชาย

ผู้้�เข้้าอบรม  

96.15%

1,675.80  
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 64.45 
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

หญิิง

พนัักงาน

ผู้้�เข้้าอบรม  

91.84%

12,593.10 
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 44.66  
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชาย

ผู้้�เข้้าอบรม  

95.45%

3,828.80  
ชั่่�วโมง

เฉลี่่�ย 34.81  
ชั่่�วโมง/คน/ปีี

หญิิง

จำนวนชั่่�วโมง 
การฝึึกอบรมรวมทั้้�งหมด

25,189.30   
ชั่่�วโมง

งบประมาณที่่� ใช้้พััฒนา
บุุคลากรเฉลี่่�ย

16,654.06  
บาท/คน/ปีี

หมายเหตุ	:	 ขอบเขตข้อมูลรวม RATCH, RGCO, RCO, RER, RAC, RL ซึ่งมีสัดส่วนรายได้รวมร้อยละ 70.00

การอบรมจำแนกตามทัักษะและสมรรถนะ
การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะตามกรอบการพัฒนาสมรรถนะพนักงานของบริษัทฯ ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความ

สามารถพื้นฐาน ด้านความเป็นผู้นำำ และด้านความสามารถตามกลุ่มงานทั้งเชิงพฤติกรรมและเชิงเทคนิค สรุปได้ดังนี้

ด้้านความสามารถพื้้�นฐาน

จำนวน  

2,601 ชั่่�วโมง

งบประมาณ  

700,275
บาท

ผู้้�เข้้าอบรมชาย  

184 คน

ผู้้�เข้้าอบรมหญิิง  

232 คน

จำนวน  

29 หลัักสููตร

จำนวน  

4,765 ชั่่�วโมง

งบประมาณ  

4,418,717  
บาท

ผู้้�เข้้าอบรมชาย  

100 คน

ผู้้�เข้้าอบรมหญิิง  

129 คน

จำนวน  

46 หลัักสููตร

ด้้านความเป็็นผู้้�นำ

สรุุปผลการอบรมพนัักงานปีี 2567

จำนวน  

5,108.7 ชั่่�วโมง

งบประมาณ  

1,385,463
บาท

ผู้้�เข้้าอบรมชาย  

432 คน

ผู้้�เข้้าอบรมหญิิง  

272 คน

จำนวน  

35 หลัักสููตร

ด้้านความสามารถตามกลุ่่�มงาน (เชิิงพฤติิกรรม)

จำนวน  

13,198.6 ชั่่�วโมง

งบประมาณ  

3,254,824
บาท

ผู้้�เข้้าอบรมชาย  

1,365 คน

ผู้้�เข้้าอบรมหญิิง  

268 คน

จำนวน  

196 หลัักสููตร

ด้้านความสามารถตามกลุ่่�มงาน (เชิิงเทคนิิค)

หมายเหตุ	:	 ขอบเขตข้อมูลรวม RATCH, RGCO, RCO, RER, RAC, RL ซึ่งมีสัดส่วนรายได้รวมร้อยละ 70.00
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ตััวอย่่างหลัักสููตรการฝึึกอบรม ปีี 2567

หลัักสููตร 1.	 Empowering Organizations with Generative AI 
ภายใต้โครงการ RATCH AI Innovator Project

2.	 Result Coaching

กลุ่่�มเป้้าหมาย พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ ผู้บริหารรระดับต้น

วััตถุุประสงค์์ •	 เรียนรู้และเข้าใจปัญญาประดิษฐ์  
(Artificial Intelligence: AI) 

•	 เรียนรู้การใช้ AI อย่างถูกวิธีและปลอดภัย

•	 สามารถเลือกใช้ AI ให้เหมาะสมกับงานที่ต้องการ
ปฏิบัติได้

•	 จุดประกายแนวคิดในการนำำ AI มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน

•	 ฝึกทักษะ ทดลองใช้ AI เบื้องต้น

•	 สนับสนุนการดำำเนินโครงการ RATCH AI  
Innovator Project ซึ่งเป็นกิจกรรมต่อเนื่อง  
(การประกวดโครงการ AI ของบริษัทฯ)

•	 เตรียมความพร้อมทางด้านความคิดและทัศนคติ
ให้กับผู้บริหารในการเป็นโค้ชให้กับพนักงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 เรียนรู้แนวทาง วิธีการเป็นโค้ช เพื่อการกระตุ้น 
การสร้างสรรค์ผลงานและผลลัพธ์จากพนักงาน 
ให้ได้ตามเป้าหมายของบริษัทฯ 

•	 ฝึกปฏิบัติตามกระบวนการใช้ทักษะหลักเพื่อให้ได้
ผลลัพธ์ของงานและการพัฒนาทีมงาน บนพื้นฐาน
การสร้างความสัมพันธ์

เงิินลงทุุน 428,000 บาท 505,000 บาท

ผลลััพธ์์ •	 พนักงานและผู้บริหารเข้าร่วมอบรม 294 คน

•	 ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนผ่านเกณฑ์การทดสอบหลัง
การอบรมทุกคน (ร้อยละ 100)

•	 ผู้บริหารระดับต้นเข้าร่วมอบรม 37 คน

•	 ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคนผ่านเกณฑ์การทดสอบ 
หลังการอบรมทุกคน (ร้อยละ 100)

ประโยชน์์เชิิงปริิมาณ 
ที่่�พนัักงานจะได้้รัับ 
ในอนาคต

•	 เพิ่มประสิทธิภาพการทำำงานจากการประยุกต์ใช้ AI

•	 ลดระยะเวลาการทำำงาน 10,200 ชั่วโมง/ปี

•	 สร้างวัฒนธรรมการทำำงานสมัยใหม่ที่รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ

•	 ต่อยอดเข้าร่วมการแข่งขัน RATCH AI Innovator 
Project ซึ่งมีเงินรางวัลรวม 230,000 บาท

•	 สามารถประยุกต์ใช้ทักษะการโค้ชเพื่อผลลัพธ์  
ทั้งในด้านเชิงเน้นการสร้างทักษะ (Skill Coaching) 
เพื่อให้พนักงานมีทักษะในการทำำงานให้ได้ผลลัพธ์ 
ของงานที่เร่งด่วน และในด้านชวนคิดหาทางเพื่อ 
บรรลุเป้าหมาย (Clarify Coaching) เพื่อให้พนักงาน
มีทักษะการทำำงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่มี 
ด้วยกำำลังใจและทัศนคติที่ต้องการบรรลุศักยภาพ
ตนเองเพื่อการพัฒนาในระยะยาว โดยมีกลุ่มพนักงาน 
ที่ได้รับการโค้ชรวม 84 คน

•	 สามารถส่งเสริมศักยภาพให้พนักงานมีผลการ
ประเมิน KPI ที่ดียิ่งขึ้นด้วยหลักการโค้ชเพื่อผลลัพธ์

ประโยชน์์เชิิงปริิมาณ 
ที่่�บริิษััทจะได้้รัับ 
ในอนาคต

•	 ประหยัดต้นทุนด้านระยะเวลาการทำำงาน 
ของพนักงานจากการประยุกต์ใช้ AI

•	 ประสิทธิภาพการทำำงานที่ดีขึ้นของพนักงาน  
เพิ่มโอกาสในการแข่งขันทางธุรกิจ

•	 ต่อยอดโครงการ AI ที่พนักงานส่งเข้าประกวด 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการดำำเนินงานของบริษัทฯ  
และการวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 
ซึ่งคาดว่าจะสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้
บริษัทฯ ได้ประมาณ 720 ล้านบาท/ปี

•	 เพิ่มระดับความผูกพันของพนักงานในบริษัทฯ 
จากร้อยละ 82.56 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 90.91 
ในปี 2567

•	 ลดอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทฯ ได้จาก 
ร้อยละ 4.96 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 3.41 ในปี 2567
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การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร

องค์ความรู้ที่อยู่กับตัวบุคลากรถือเป็นแหล่งความรู้ที่สำำคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งนอกเหนือไปจากสิ่งที่เป็นความรู้แล้วยังผนวก 

รวมกับประสบการณ์การนำำไปปฏิบัติหรือใช้งานองค์ความรู้จริงของบุคลากร การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันองค์ความรู้จากบุคลากร

ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ ถือเป็นเครื่องมือสำำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ได้รวดเร็ว

มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นการรักษาองค์ความรู้ภายในองค์กรให้ยังคงอยู่กับผู้ปฏิบัติงานในบริษัทฯ ด้วย ในปี 2567 บริษัทฯ  

และบริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จำำกัด ได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) จากบุคลากรจากทั้งภายในองค์กร

และภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง อันเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรให้ยั่งยืน

กิิจกรรม Knowledge Sharing ของราช กรุ๊๊�ป

หััวข้้อกิิจกรรม วััตถุุประสงค์์
จำนวนคน
เข้้าร่่วม

เกณฑ์์การประเมิิน ประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ

1.	 การเปลี่ยนผ่าน
ของธุรกิจไฟฟ้า...
สู่เป้าหมายการลด
ก๊าซเรือนกระจก
ของประเทศ

•	 สร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกลไกและเป้าหมาย
การลดก๊าซเรือนกระจก 
ของประเทศ

•	 การปรับตัวของภาคธุรกิจ 
(ไฟฟ้า) กับการจัดการ 
ก๊าซเรือนกระจก

51 ร้อยละของการนำำ 
ความรู้ไปใช้ประโยชน์  

(ระดับปานกลาง-มาก)

ร้อยละ 92.31

•	 นำำความรู้ที่ได้รับมาวิเคราะห์ 
และกำำหนดแนวทางการลด 
ก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ

•	 นำำข้อมูล/ความรู้ไปปรับใช้
ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
กฎหมาย เพื่อลดความเสี่ยง  
ลดต้นทุนการดำำเนินงาน  
และเพิ่มโอกาสสร้างรายได้ 
ของบริษัทฯ

•	 เตรียมความพร้อมรับมือและ 
ตอบสนองต่อกลไกและเป้าหมาย
การลดก๊าซเรือนกระจกของ 
ประเทศได้อย่างทันการณ์

2.	 Human Rights 
Awareness in 
Business

•	 พัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยว
กับด้านสิทธิมนุษยชนตามหลัก
สากล

•	 สร้างความตระหนักเรื่องการ
เคารพสิทธิมนุษยชน

•	 สร้างความเข้าใจต่อการบูรณา
การจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
ในการปฏิบัติงานขององค์กร

24 ร้อยละของการนำำ 
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

(ระดับปานกลาง-มาก)

ร้อยละ 100

•	 เข้าใจหลักปฏิบัติสากล 
ด้านสิทธิมนุษยชน

•	 ลดความเสี่ยงด้านการละเมิด 
สิทธิมนุษยชนภายในองค์กร  
ทั้งพนักงาน แรงงาน และคู่ค้า

•	 ยกระดับการดำำเนินงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ

3.	 Cybersecurity 
Awareness

•	 สร้างความตระหนักถึงความ
สำำคัญในการป้องกันภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์

•	 ส่งเสริมการป้องกันข้อมูลส่วน
บุคคลและข้อมูลองค์กร 

•	 สร้างทักษะในการระบุและ
ป้องกันภัยคุกคามเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

77 ผลคะแนนทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  

(เกณฑ์ร้อยละ 80 ขึ้นไป)

ร้อยละ 87  
(8.7 คะแนนเต็ม  

10 คะแนน)

•	 ลดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการคุกคาม
ทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นได้

•	 พนักงานสามารถใช้งาน
เทคโนโลยีได้อย่างปลอดภัย

•	 ยกระดับด้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ขององค์กร
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กิิจกรรม Knowledge Sharing ของบริิษััท ผลิิตไฟฟ้้าราชบุุรีี จำกััด

หััวข้้อกิิจกรรม วััตถุุประสงค์์
จำนวนคน

เข้้าร่่วม (คน)

ร้้อยละ 
ของการนำความรู้้�
ไปใช้้ประโยชน์์  

(ปานกลาง-มาก)

ประโยชน์์ที่่� ได้้รัับ

สนับสนุนชุมชน ไม่ใช่
แค่ “จ่ายแล้วจบ”

•	 อธิบายหลักเกณฑ์ ขั้นตอน  
วิธีการให้การสนับสนุน 
ชุมชน

38 81 •	 เข้าใจหลักเกณฑ์ รูปแบบการ
สนับสนุนชุมชนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในระยะยาว

•	 สนับสนุนการสร้างสัมพันธ์ 
อันดีต่อชุมชน

ขายจิ๊บ จิ๊บ...แต่ไม่จิ๊บ •	 นำำเสนอวิธีการ ขั้นตอน 
การขายทรัพย์สินชำำรุดหรือ
เสื่อมสภาพ การจัดการขาย 
SPARE PARTS เสื่อมสภาพ 
ที่หมดความจำำเป็นใช้งาน

38 85 •	 สามารถดำำเนินการจัดการ 
Spare Parts ได้ถูกวิธี

•	 ลดการเกิดของเสีย

กว่าจะเป็นโครงการ •	 เรียนรู้วิธีการและขั้นตอน 
การจัดทำำโครงการ 
ด้านชุมชนสัมพันธ์

40 80 •	 การนำำเสนอโครงการ 
ด้านชุมชนสัมพันธ์ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของบริษัท

•	 สร้างความสัมพันธ์อันดีต่อชุมชน

“การเงิน มันจะยาก
ตรงไหน!!!”

•	 เข้าใจวิธีการรับเงิน  
การจ่ายเงินและประมาณการ 
กระแสเงินสด

40 80 •	 การประมาณการกระแสเงินสดที่
ถูกต้อง ลดความเสี่ยงด้านการเงิน

•	 การรับ-จ่ายเงินที่ถูกต้อง  
เป็นระบบ

•	 ป้องกันการกระทำำที่ผิด 
กฎระเบียบ/การทุจริตคอร์รัปชัน 
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กิิจกรรม รายละเอีียด
จำนวนผู้้�เข้้าร่่วม  

(คน)
ระดัับความพึึงพอใจ  

(ร้้อยละ)

กิจกรรมการประเมิน
ความเครียดด้วย
เครื่อง Bio Feedback

ตรวจประเมินสุขภาพจิตและร่างกายของพนักงาน ซึ่งเป็น
ระบบบันทึกการขยายเสียงทางอิเล็กทรอนิกส์และป้อนกลับ
ข้อมูลเกี่ยวกับสภาวะทางสรีรวิทยา

54 92.14

การตรวจคัดกรอง
เชื้อมะเร็งปากมดลูก

การตรวจคัดกรองเชื้อมะเร็งปากมดลูกจากปัสสาวะ  
(Urine HPV DNA Test) พร้อมให้ยาเสริมธาตุเหล็ก 
สำำหรับภาวะโลหิตจางจากการขาดธาตุเหล็ก

16 90.77

การตรวจ 
สุขภาพสายตา

ตรวจความสามารถในการมองเห็น ค่าสายตา วัดความดัน
ลูกตา การทำำงานของกล้ามเนื้อตา การกลอกตา ตาเข  
ต่อมไขมันเปลือกตา ความผิดปกติของตาในส่วน 
จุดรับภาพชัด การมองเห็นสี การประเมินภาวะต้อกระจก  
และความผิดปกติอื่น ๆ

66 90.00

Workplace  
Happiness  
Workshop

สำำรวจประโยชน์ของความสุขในที่ทำำงาน และช่วยให้ 
ผู้เข้าร่วมสามารถระบุพื้นที่ภายในสภาพแวดล้อมการ
ทำำงานที่สามารถส่งเสริมความสุขได้

50 97.06

Tackling Anxiety 
with Breathwork 
& Sound Healing 
Workshop

การฝึกลมหายใจแบบโยคะและเสียงบำำบัด เพื่อช่วยในการ
แก้ปัญหาสุขภาพจิตและกาย ช่วยควบคุมความวิตกกังวล 
และสามารถปรับใช้ในชีวิตประจำำวันได้

Functional  
Movement for 
Quality of Life by 
Fitness Trainer

เรียนรู้หลักการเคลื่อนไหว Functional Movement  
ท่าออกกำำลังกายสำำหรับสร้างความแข็งแรงในการใช้ชีวิต
ประจำำวัน และ Functional Mobility เพื่อเพิ่มมุมการ
เคลื่อนไหว ลดความตึงและปวดจากกิจกรรมต่าง ๆ  
ส่งเสริมการเคลื่อนไหว ลดความเสี่ยงการเกิดโรคต่าง ๆ

36 98.46

Desk and Chair 
Yoga Workshop

เรียนรู้เทคนิคการยืดกล้ามเนื้อแบบหยินโยคะที่โต๊ะทำำงาน 
เพื่อลดอาการปวดเมื่อยจากการนั่งทำำงานเป็นเวลานาน

Healthy Food & 
Rebalance Energy 
Workshop

ให้ความรู้และแนะนำำวิธีดูแลสุขภาพ เลือกอาหาร  
และปรับพฤติกรรม เพื่อสร้างสมดุลพลังงานและป้องกัน
โรค NCDs

48 99.26

How to Lose Fat for 
Good Workshop

การให้คำำปรึกษาในการออกกำำลังกาย เทคนิค  
วิธีการในการลดไขมันและรักษาน้ำำหนักได้อย่างยั่งยืน

นวดผ่อนคลาย
และบรรเทาอาการ
ออฟฟิศซินโดรม

ให้บริการนวดเพื่อผ่อนคลายหรือบรรเทาอาการปวดเมื่อย
จากออฟฟิศซินโดรม 

144 98.82

การส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีแก่่พนัักงาน 

กิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงาน
เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มทางด้านสุขภาพที่พนักงานให้ความใส่ใจและดูแลรักษาสุขภาพมากยิ่งขึ้น และถือเป็นปัจจัยสำำคัญ

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำำงานของพนักงาน เมื่อพนักงานมีสุขภาพแข็งแรงจะส่งผลให้ทำำงานอย่างมี

ความสุข อีกทั้งยังช่วยรักษาบุคลากรที่สำำคัญไว้กับบริษัทฯ ด้วย ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัด “กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพวัยทำำงาน 

(Wellness & Emotional Support)” อย่างต่อเนื่อง ดังนี้
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การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการทำงานอย่่างมีีความสุุข 
•	 จัดให้มีชมรมด้านกีฬาและสุขภาพให้แก่พนักงาน ซึ่งปัจจุบันมี 7 ชมรม ได้แก่ ชมรมกอล์ฟ ชมรมฟุตบอล ชมรมแบดมินตัน 

ชมรมออกกำำลังกายเพื่อสุขภาพ ชมรมวิ่ง ชมรมเทนนิส และชมรมดนตรี มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมรวม 124 คน คิดเป็นร้อยละ 

51.45 ของจำำนวนผู้ปฏิบัติงานในสำำนักงาน 

•	 การดูแลพนักงานหญิงที่มีบุตร โดยจัดให้มีห้องให้นมบุตรที่มีความเป็นส่วนตัว สะดวกสบาย สะอาด ถูกสุขอนามัย พร้อมด้วย 

สิ่งอำำนวยความสะดวกและอุปกรณ์ที่จำำเป็น ตู้ทำำความเย็นสำำหรับเก็บนมแม่โดยเฉพาะ สำำหรับมารดาที่เพิ่งคลอดมาใช้บริการ

ให้นมบุตรหรือเก็บสำำรองนมแม่ให้กับบุตรในช่วงเวลาที่ปฏิบัติงานในสำำนักงาน 

•	 กำำหนดสิทธิในการลาคลอดบุตรจำำนวน 98 วัน และมีสิทธิรับค่าจ้างในช่วงการลาคลอดจำำนวน 45 วัน ซึ่งเป็นไปตามที่

กฎหมายกำำหนด

•	 เพิ่มความยืดหยุ่นในการทำำงาน โดยพนักงานสามารถปฏิบัติงานที่ที่พัก (Work from Home) ได้ในกรณีจำำเป็น

การสร้้างความผููกพัันของบุุคลากรต่่อบริิษััทฯ

การสร้้างความผููกพัันในองค์์กร
ปัจจัยสำำคัญหนึ่งที่ช่วยสนับสนุนให้การดำำเนินธุรกิจสามารถขับเคลื่อนธุรกิจไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

คือ การทำำงานเป็นทีมหรือความเป็น Teamwork ซึ่งต้องอาศัยความเข้าใจและความผูกพันที่ดีต่อกัน บริษัทฯ จึงได้ให้ความสำำคัญ

และส่งเสริมการสร้างความผูกพันของบุคลากรระหว่างพนักงานด้วยกันเอง พนักงานกับผู้บริหาร ระหว่างสายงาน และเชื่อมโยง

ไปในระดับองค์กร โดยมุ่งเน้นให้พนักงานและผู้บริหารมีโอกาสพบปะ มีปฏิสัมพันธ์กันผ่านการทำำกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ  

อยู่เป็นประจำำ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ ความผูกพัน ความเข้าใจและสร้างความเป็นทีม เพิ่มความสุขในการทำำงาน 

รวมไปถึงยังช่วยสร้างความภักดีและความมุ่งมั่นที่จะทำำงานให้กับองค์กร ลดอัตราการลาออกของพนักงาน และลดค่าใช้จ่าย

ในการจัดหาพนักงานใหม่ทดแทนด้วย

กิิจกรรมเสริิมสร้้าง
ความผููกพััน

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์รวม 24 ครั้ง

•	 สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 4 ครั้ง

•	 สายงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า 3 ครั้ง 

•	 สายงานบริหารสินทรัพย์ 10 ครั้ง  
(รวมกิจกรรมข้ามสายงาน)

•	 สายงานการเงิน 3 ครั้ง 

•	 สายงานบริหารองค์กร 4 ครั้ง  
(รวมกิจกรรมข้ามสายงาน) 

•	 กิจกรรมข้ามสายงาน 1 ครั้ง

•	 การประชุมผู้บริหารพบพนักงาน 4 ครั้ง

•	 การประชุมระดับผู้อำำนวยการฝ่าย 12 ครั้ง

•	 กิจกรรมวันเกิดพนักงาน 4 ครั้ง

•	 โครงการส่งเสริมค่านิยมองค์กร 4 ครั้ง

การรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น 
และข้้อเสนอแนะ

•	 กำำหนดช่องทางรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ในรูปแบบการสื่อสาร 2 ทาง (Two-way  
Communication) เพื่อให้พนักงานสามารถเสนอ
แนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำำเนินงาน 
ของบริษัทฯ เช่น การประชุมพนักงาน การประชุม
ของหน่วยงาน และการสื่อสารผ่านคณะกรรมการ
สวัสดิการ เป็นต้น

•	 ติดตามข้อเสนอแนะที่ผ่านช่องทางสื่อสารอื่น ๆ 
ได้แก่ กล่องรับฟังความคิดเห็น ระบบอินทราเน็ต 
อีเมล เป็นต้น

•	 การสื่อสารผ่านกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์

เป้าหมาย :  
ตอบสนองข้อเสนอแนะได้อย่างเหมาะสม  
และครบถ้วนทุกข้อร้องเรียน (ร้อยละ 100)

ผลการดำำเนินงาน :  
ไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะจากพนักงาน



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 2567188

การสำรวจความผููกพััน
ปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำำเนินการสำำรวจความคิดเห็นการมีส่วนร่วมและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรของพนักงาน

ทั้งหมด เพื่อให้ทราบความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อองค์กรในประเด็นต่าง ๆ และนำำไปพัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น สำำหรับผลระดับความผูกพันปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 90.91 (บรรลุเป้าหมายที่ร้อยละ 80)

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน
บริษัทฯ ให้ความสำำคัญกับการปกป้องและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยเฉพาะข้อมูล 

ส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกจ้าง รวมถึงผู้สมัครงาน และผู้ปฏิบัติงานที่ลาออก ซึ่งยังคงได้รับความคุ้มครองและเป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และสอดคล้องตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่ประกาศเป็นประกาศ 

ความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) เพื่อมิให้มีการนำำไปใช้โดยมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล และรักษา ปกป้อง

ข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความปลอดภัยจากภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งนี้ เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลมีสิทธิที่จะเพิกถอน 

ความยินยอมเมื่อใดก็ได้ และสามารถเพิกถอนความยินยอมได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ratch.co.th

ปีี 2567 ไม่่มีีการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการเพิิกถอนความยิินยอมของพนัักงาน

ประกาศความเป็็นส่่วนตััว  
(Privacy Notice)

ผลการสำรวจความผููกพัันของพนัักงาน

2561

รอยละ 46

2562

รอยละ 71

2565

รอยละ 82.56

2563

รอยละ 80.28

2564

รอยละ 80.35

2567

รอยละ 90.91

https://www.ratch.co.th/th/privacy-notice
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ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การยอมรับของชุมชนและสังคมเป็นปัจจัยสำำคัญต่อความสำำเร็จและความยั่งยืนทางธุรกิจ โดยกำำหนด 

เป็นพันธกิจสำำคัญของบริษัทฯ ซึ่งได้ดำำเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องนับตั้งแต่เริ่มดำำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งกำำกับให้ทุกกิจการที่ลงทุน

ต้องเคารพในสิทธิของชุมชนและดำำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนบนเป้าหมาย “การเป็นเพื่อนบ้านที่ดีกับชุมชน” เมื่อปี 2565 

บริษัทฯ ได้ประกาศกลยุทธ์ความยั่งยืน ซึ่งชุมชนเป็นประเด็นสำำคัญที่บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อร่วมกัน

พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดียิ่งขึ้น

โครงสร้้างการบริิหารจััดการงานด้้านชุุมชนและสัังคม
หน่่วยงาน การกำกัับดููแล

คณะกรรมการบริษัทฯ กำำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ความยั่งยืน ที่ครอบคลุมประเด็นมิติเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งกำำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามเป้าหมาย ผ่านคณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและความยั่งยืน •	 พิจารณาให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และเป้าหมายหลักประเด็นสำำคัญด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ซึ่งรวมถึงประเด็นชุมชน รวมทั้งแผนงานและเป้าหมายการสร้างความผูกพันกับชุมชนของบริษัทฯ

•	 ติดตามการนำำแผนงานด้านชุมชนไปสู่การปฏิบัติ ประสิทธิภาพการดำำเนินงานและ 
ความสำำเร็จตามเป้าหมาย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในกิจกรรมด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ

•	 ทบทวนและเสนอปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติของบริษัทฯ เป็นประจําตามความเหมาะสม  
เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้สอดคล้องต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะผู้บริหาร •	 พิจารณาและกำำหนดแผนงานและเป้าหมายด้านชุมชนและสังคมของบริษัทฯ และผลักดัน 
นำำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

•	 กำำหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบการดำำเนินงานตามแผนงาน และติดตามการดำำเนินงาน 
ให้ก้าวหน้าและสำำเร็จตามแผนงานที่กำำหนดไว้

ฝ่ายกิจการองค์กร •	 จัดทำำแผนปฏิบัติงานด้านสังคมและชุมชน และนำำไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 ติดตามและประเมินผลการดำำเนินโครงการด้านสังคมและชุมชน เพื่อเสนอฝ่ายบริหาร  
และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาการดำำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 ติดตามประเด็นสำำคัญความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและสังคมในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
เพื่อทบทวนความสอดคล้องและความครบถ้วนของนโยบายบริษัทฯ ตลอดจนประเมินความเสี่ยง 
และผลกระทบที่จะมีต่อบริษัทฯ และวางแนวทางการบริหารจัดการและควบคุมให้เพียงพอ

•	 ดำำเนินการเปิดเผยข้อมูลการดำำเนินงานด้านชุมชนและสังคมผ่านรายงานความยั่งยืน 
และเว็บไซต์บริษัทฯ เป็นประจำำทุกปี

หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ •	 จัดทำำแผนปฏิบัติการงานชุมชนสัมพันธ์ ที่สามารถตอบสนองความคาดหวังของชุมชน  
ด้วยการสร้างความมั่นใจในการจัดการผลกระทบจากการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า และ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนทั้งด้านสาธารณสุข อาชีพ การศึกษา และความปลอดภัย 
เป็นต้น

•	 สื่อสารนโยบายและข้อมูลของบริษัทฯ หรือโรงไฟฟ้าให้ชุมชนเข้าใจอย่างถูกต้อง ทันเวลา  
และครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบหรือได้รับผลกระทบ
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หน่่วยงาน การกำกัับดููแล

หน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
(ต่อ)

•	 ประสานงานและดำำเนินโครงการร่วมกับชุมชนตามแผนงานที่แต่ละโรงไฟฟ้า/โครงการตั้งไว้

•	 สร้างความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs)  
ในพื้นที่ของแต่ละโรงไฟฟ้า/โครงการ

•	 ดำำเนินการประชุมหารือเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากชุมชน พร้อมประสานงาน
ติดตาม และจัดการข้อร้องเรียนหรือข้อกังวลของชุมชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

•	 รายงานผลการดำำเนินงาน รวมทั้งประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการจัดการให้กับฝ่ายบริหาร
ทราบอย่างสม่ำำเสมอและทันการณ์

เป้้าหมายการดำเนิินงาน ปีี 2567

กรอบการดำเนิินงาน

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการดำำเนินงาน  
และชุมชนสามารถเข้าถึงบริษัทฯ หรือโรงไฟฟ้าได้ รวมถึงการแสดงความคิดเห็น  
และการออกแบบกิจกรรมร่วมกัน เพื่อประโยชน์ที่ยั่งยืนร่วมกัน

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเศรษฐกิิจชุุมชน 
เสริมหนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในท้องถิ่นที่สามารถยกระดับ
ความเป็นอยู่ให้ดียิ่งขึ้นและตอบสนองความต้องการของชุมชนทั้งด้าน
การจ้างงาน การศึกษา อาชีพ ความปลอดภัย และสาธารณสุข

การเคารพในสิิทธิิชุุมชน  
มุ่งส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ความปลอดภัยของชุมชน และ
ภูมิปัญญา และประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้งสื่อสารและรายงาน
ข้อมูลอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ 
จัดให้มีช่องทางรับฟังข้อร้องเรียน เช่น การประชุมกับผู้นำำชุมชน  
กล่องรับความคิดเห็น และสายด่วน เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยมุ่งเน้นที่การเพิ่มพื้นที่สีเขียว  
การฟื้นฟูแหล่งน้ำำ การใช้พลังงานหมุนเวียน รวมถึงลดการใช้ทรัพยากร 
และเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานในการดำำเนินงาน

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม

จรรยาบรรณบริิษััทฯ

สร้างความผูกพันกับชุมชน 

โดยเป็นเพื่อนบ้านที่ดีและแบ่งปันคุณค่า 

ที่สามารถพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและ 

คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับชุมชนและสังคมโดยรวม

ผลการดำเนิินงานเป้้าหมายการดำเนิินงาน

ชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�โดยรอบโครงการ และสัังคมโดยรวม

กลุ่่�มเป้้าหมาย

•	ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
•	ความพึึงพอใจของชุุมชน

•	การประเมิินผลลััพธ์์ทางสัังคม (SROI)  
ของโครงการเพื่่�อสัังคมไม่่น้้อยกว่่า 1.2 : 1

•	การร้้องเรีียนจากชุุมชน = 0

•	ความพึึงพอใจของชุุมชนเฉลี่่�ยร้้อยละ 85.3

•	การประเมิินผลลััพธ์์ทางสัังคม (SROI) โครงการการศึึกษา 
เสริิมทัักษะสร้้างอาชีีพ สปป. ลาว มีีค่่าเท่่ากัับ 1.36 : 1

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/397/corporate-social-responsibility-policy
https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/the-code-of-conduct/20250106-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf
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การดำเนิินงานด้้านชุุมชนและสัังคมที่่�สำคััญในปีี 2567 

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งใน 5 แนวทางของการดำำเนินงานด้านชุมชนและสังคม โดยมุ่งสร้างความสมดุลระหว่างการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติกับการรักษาความยั่งยืนของระบบนิเวศ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ และโรงไฟฟ้าต่าง ๆ ได้ดำำเนินการ 

ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ และชุมชน เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นป่าไม้ แหล่งน้ำำ หรือพรรณพืช 

พื้นถิ่น ได้แก่ การปลูกป่าบนบกและป่าชายเลน การสนับสนุนชุมชนอนุรักษ์ป่าไม้ การสนับสนุนโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

อันเนื่องมาจากพระราชดำำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นต้น โครงการเหล่านี้ไม่เพียงจะช่วยดูดกลับ 

ก๊าซเรือนกระจกเท่านั้น แต่ยังช่วยรักษาแหล่งน้ำำ แหล่งอาหารให้กับชุมชนและสังคมด้วย

โครงการคนรัักษ์์ป่่า ป่่ารัักชุุมชน

กลุ่่�มเป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ 

ป่่าชุุมชนทั่่�วประเทศ

•	 ส่งเสริมให้ชุมชนบริหารจัดการ พัฒนาและฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้ 

ให้เป็นแหล่งทรัพยากร ที่ชุมชนพึ่งพาได้อย่างยั่งยืน

•	 ผลักดันการเพิ่มจำำนวนป่าชุมชน ส่งผลต่อการเพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ 

และเป็นแหล่งกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

•	 พัฒนา ดูแลและฟื้นฟูป่าชุมชนให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากเงินรางวัลที่ได้รับ

โครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน ได้ดำำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง 

เป็นปีที่ 17 โดยมีกิจกรรมการประกวดป่าชุมชนรางวัลคนรักษ์ป่า  

ป่ารักชุมชน เป็นเรือธงเพื่อเชิดชูเกียรติคุณและสร้างกำำลังใจแก่

ชุมชนที่ทุ่มเทเสียสละดูแลอนุรักษ์ป่าไม้จนมีผลงานโดดเด่น

เป็นที่ประจักษ์

ในปี 2567 มีป่าชุมชนจากทั่วประเทศเข้าร่วมกิจกรรม 

รวม 801 แห่ง และมีป่าชุมชน 16 แห่งที่ได้รับรางวัลคนรักษ์ป่า 

ป่ารักชุมชน นอกจากนี้ โครงการฯ ยังได้ประกาศเกียรติคุณ

สำำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ในฐานะผู้สนับสนุนและส่งเสริม

ป่าชุมชนที่ได้รับรางวัล รวม 11 แห่งด้วย

ความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กรมป่าไม้ และชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

ในรูปแบบป่ายั่งยืน ชุมชนได้ประโยชน์ ซึ่งเป็นแนวทางการรักษาและเพิ่มพื้นที่ป่าที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่ง  

ผลลัพธ์จากโครงการนี้ยังสามารถตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ 13 ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมถึงเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนของบริษัทฯ  

และประเทศในปี 2593

ผลการดำเนิินงานปีี 2567

ป่าชุมชนบ้านหนองบั่ว จ.ร้อยเอ็ด

ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับประเทศ ถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 2567192

ผลการประกวดป่่าชุุมชนรางวััลคนรัักษ์์ป่่า ป่่ารัักชุุมชน ปีี 2567 
รวม 16 รางวััล มููลค่่าเงิินรางวััล 1,450,000 บาท

ประเภทรางวััล ป่่าชุุมชน

รางวัลป่าชุมชนชนะเลิศระดับประเทศ

(เงินรางวัล 200,000 บาท)

•	 ป่าชุมชนบ้านหนองบั่ว จ.ร้อยเอ็ด

รางวัลป่าชุมชนรองชนะเลิศระดับประเทศ

(เงินรางวัลแห่งละ 150,000 บาท 
รวม 450,000 บาท)

•	 ป่าชุมชนบ้านเปาปมดงยาง จ.แพร่

•	 ป่าชุมชนบ้านพุบ่อง จ.สุพรรณบุรี

•	 ป่าชุมชนบ้านวังไทร (ถ้ำำพระหอ) จ.นครศรีธรรมราช

รางวัลป่าชุมชนชนะเลิศระดับภาค

(เงินรางวัลแห่งละ 100,000 บาท 
รวม 400,000 บาท)

•	 ภาคเหนือ : ป่าชุมชนบ้านต้าหัวฝาย จ.เชียงราย

•	 ภาคกลางและภาคตะวันออก : ป่าชุมชนบ้านพระพุทธบาท จ.นครสวรรค์

•	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : ป่าชุมชนบ้านปากหมัน จ.เลย

•	 ภาคใต้ : ป่าชุมชนบ้านหินเพิง จ.กระบี่

รางวัลป่าชุมชนรองชนะเลิศระดับภาค

(เงินรางวัลแห่งละ 50,000 บาท 
รวม 200,000 บาท)

•	 ภาคเหนือ : ป่าชุมชนบ้านห้วยโป่งสามัคคี จ.ลำำพูน

•	 ภาคกลางและภาคตะวันออก : ป่าชุมชนเขาราวเทียน จ.ชัยนาท

•	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : ป่าชุมชนภูตะเภา จ.ชัยภูมิ

•	 ภาคใต้ : ป่าชุมชนบ้านบาลา จ.นราธิวาส

รางวัลป่าชุมชนดีเด่นด้านการพัฒนา

(เงินรางวัลแห่งละ 50,000 บาท  
รวม 200,000 บาท)

•	 ป่าชุมชนบ้านห้วยอ่าง จ.เชียงใหม่

•	 ป่าชุมชนบ้านเล่าฝู โป่งป่าแขม โป่งขม จ.เชียงราย

•	 ป่าชุมชนวังคก-เขาซ่าเลือด จ.ชัยภูมิ

•	 ป่าชุมชนบ้านทางงอ จ.สตูล

การประเมิินผลกระทบเชิิงบวกที่่�ชุุมชนได้้รัับจากโครงการ

ครัวเรือนจากป่าชุมชนที่ได้รับรางวัลรวมทั้งสิ้น 6,794 ครัวเรือน หรือประมาณ 21,333 คน ที่อาศัยอยู่และพึ่งพาทรัพยากร

จากป่าชุมชนในด้านต่าง ๆ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสัังคม มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ชุมชนมีการใช้ผลผลิตจากป่าชุมชน 
เพื่อการดำำรงชีพ ช่วยลดรายจ่ายใน 
ครัวเรือน และจำำหน่ายเพื่อเพิ่มรายได้ 
โดยประมาณ 30.2 ล้านบาท

•	 ครัวเรือนในชุมชนมีน้ำำใช้ในครัวเรือนและ
การทำำเกษตรกรรมให้ผลผลิตได้ตลอดปี 

•	 ชุมชนเกิดความสามัคคีพร้อมที่จะ 
ช่วยดูแลรักษาป่าชุมชน

•	 ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการตั้งแต่ปี 2551 
ถึงปัจจุบัน จำำนวน 1,789 ป่าชุมชน

•	 ผู้นำำชุมชนที่ได้รับการฝึกอบรม 
เพิ่มทักษะการบริหารจัดการป่าชุมชน
จำำนวน 348 คน

•	 สร้างขวัญและกำำลังใจให้เจ้าหน้าที่ 
จำำนวน 11 สำำนัก

•	 โรงเรียน สถานศึกษา นักวิชาการ และ 
ชุมชนใกล้เคียง ใช้ป่าชุมชนเป็นแหล่ง
ศึกษาเรียนรู้มิติต่าง ๆ จำำนวน 66 แห่ง 
นักเรียนโดยประมาณ 3,159 คน

•	 พื้นที่ป่าที่ได้รับการอนุรักษ์จากการสนับสนุน 
ของโครงการจำำนวน 37,062.61 ไร่

•	 พื้นที่ที่ได้รับการอนุรักษ์จากโครงการ
สามารถกักเก็บก๊าซเรือนกระจก 
ได้ประมาณ 233,494.44 ตันคาร์บอน  
(เฉลี่ย 6.3 ตันคาร์บอน/ไร่)

•	 ชุมชนมีความมั่นคงปลอดภัยจาก 
ภัยธรรมชาติ ได้แก่ ไฟป่า น้ำำแล้ง  
น้ำำท่วม และการเกิดดินถล่ม

นับตั้งแต่เริ่มโครงการในปี 2551 จนถึงปัจจุบัน มีป่าชุมชนที่ได้รับรางวัลรวม 1,789 แห่ง รวมมูลค่าเงินรางวัล 47,370,000 บาท 

นอกจากนี้ ยังมีป่าชุมชน 7 แห่ง พื้นที่รวม 5,695 ไร่ ที่ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากบริษัทฯ ในการพัฒนาคาร์บอนเครดิต  

โดยดำำเนินการร่วมกับกรมป่าไม้ นับตั้งแต่ปี 2565 และจนถึงปี 2567 บริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณรวมเป็นเงิน 1,897,830 บาท
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ผลสำรวจการใช้้เงิินรางวััลของป่่าชุุมชนที่่� ได้้รัับรางวััล

                     ดานการอนุรักษ             

ดา
นก

ารฟ
นฟู 

                           ดานการพัฒ
นา                         

ส่งเสริมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช-การกักเก็บคาร์บอน 
ร้อยละ 17.31

ทำำฝาย กักเก็บความชุ่มชื้น 
ร้อยละ 13.46

จัดหาอุปกรณ์ป้องกันไฟป่า  
และทำำแนวกันไฟ 
ร้อยละ 15.38

ลาดตระเวน 
ร้อยละ 15.38

ปลูกป่า/เพิ่มพื้นที่สีเขียว 
ร้อยละ 19.23

ทำำโป่งเทียม  
สร้างที่อยู่อาศัยให้สัตว์ป่า 

ร้อยละ 3.85

ทำำเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
สร้างแหล่งเรียนรู้/แหล่งท่องเที่ยว 
ร้อยละ 15.38

เงิินรางวััลที่่� ใช้้ ในการ
บริิหารจััดการ

โครงการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมกัับเครืือข่่ายความร่่วมมืือ

บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับภาครัฐ และภาคประชาสังคม เพื่อดำำเนินกิจกรรมการอนุรักษ์และฟื้นฟูพื้นที่ป่า เพื่อคงไว้ซึ่ง 

ความหลากหลายทางชีวภาพ ความสมดุลของระบบนิเวศ และการดูดกลับก๊าซเรือนกระจก การดำำเนินงานในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

งานสนองพระราชดำริิ โครงการอนุุรัักษ์์พัันธุุกรรมพืืชอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำริิ  
สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี (อพ.สธ.)

กิจกรรม การฝึกอบรมปฏิบัติงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น

•	 หลักสูตรที่ 1 เพื่อสร้างความรู้ภาคทฤษฎีและการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ปฏิบัติการภาคสนาม ครอบคลุมแนวทาง
การดำำเนินงานฐานทรัพยากรท้องถิ่นตามแนวทางของ อพ.สธ.

•	 หลักสูตรที่ 2 สร้างความรู้และความเข้าใจ แนวทางการดำำเนินงานตามกรอบนโยบาย ทิศทาง และ 
เป้าหมายโครงการ อพ.สธ. รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมสำำหรับเป็นวิทยากรให้แก่บุคลากรหน่วยงาน 
ที่ร่วมสนองพระราชดำำริฯ ได้อย่างถูกต้องตามแนวทาง อพ.สธ.

สถานที่จัดกิจกรรม •	 ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

•	 ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำำริฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ผลการดำำเนินงาน จำำนวนผู้บริหารและบุคลากรศูนย์แม่ข่ายประสานงาน อพ.สธ. และศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. จากทั่วประเทศ  
เข้าร่วมอบรมรวม 150 คน

ผลลัพธ์ที่ได้ เจ้าหน้าที่ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักมีความรู้และสามารถสำำรวจทรัพยากรในท้องถิ่น  
เพื่อจัดทำำฐานทรัพยากรที่ใช้เป็นแนวทางในการดำำเนินงานด้านการอนุรักษ์ตามบริบทของแต่ละท้องถิ่น  
พร้อมทั้งยังขยายผลสู่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรท้องถิ่นได้

กิจกรรม การฝึกอบรมปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

•	 หลักสูตรที่ 1 เตรียมความพร้อมให้วิทยากรประจำำศูนย์ฝึกอบรมให้มีองค์ความรู้ที่สำำคัญ 
ของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อใช้ในการอนุรักษ์ พร้อมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ควบคู่ไปกับเศรษฐกิจพอเพียงได้

•	 หลักสูตรที่ 2 เตรียมความพร้อมให้วิทยากรผู้ช่วยให้มีองค์ความรู้ที่สำำคัญของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  
ที่เน้นใน 3 เรื่องหลักได้แก่ 1) การเรียนรู้ธรรมชาติที่มีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกัน 2) การวิเคราะห์ศักยภาพ  
จินตนาการและสรรค์สร้างนวัตกรรม 3) การนำำไปปฏิบัติเพื่อสนองพระราชดำำริฯ ในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน

สถานที่จัดกิจกรรม •	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี

•	 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
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ผลการดำำเนินงาน จำำนวนผู้บริหารและบุคลากรศูนย์แม่ข่ายประสานงาน อพ.สธ. และศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. จากทั่วประเทศ  
เข้าร่วมอบรมรวม 191 คน

ผลลัพธ์ที่ได้ อาจารย์จากมหาวิทยาลัย และคณะครู ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก มีความรู้และสามารถดำำเนินงาน 
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สามารถสร้างเครือข่ายระหว่างสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์์์โรงเรียนได้

ปลููกป่่าชายเลนร่่วมกัับกรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง

โครงการ การปลูกป่าชายเลนเพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต

พื้นที่ ป่าสงวนแห่งชาติป่าเลนปากน้ำำเวฬุ อ.แหลมสิงห์ และ อ.ขลุง และพื้นที่เขตป่าชายเลนตามมติคณะรัฐมนตรี  
อ.ท่าใหม่ จ.จันทบุรี จำำนวน 113.47 ไร่

ผลการดำำเนินงาน/
ผลลัพธ์ที่ได้

•	 สร้างงานในพื้นที่โดยการว่าจ้างชุมชนท้องถิ่นดำำเนินการปลูกป่าชายเลนตั้งแต่ ปี 2566  
และจ้างดูแลรักษาพื้นที่ในปี 2566-2567 รวม 50 คน เป็นเงินจำำนวนรวม 728,131 บาท

•	 โครงการฯ ได้ขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ของ อบก.  
เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2567 โดยปริมาณคาร์บอนเครดิตที่คาดว่าจะได้รับทั้งสิ้น 3,120 tCO2e ซึ่งเป็นส่วนของบริษัทฯ 
จำำนวน 2,808 tCO2e (ร้อยละ 90) และกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 312 tCO2e (ร้อยละ 10)  
ตลอดระยะเวลาโครงการ 10 ปี (2566-2576)

อนุุรัักษ์์ป่่าชุุมชนโดยสนัับสนุุนมููลนิิธิิแม่่ฟ้้าหลวง ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ชื่อโครงการ การจัดการคาร์บอนเครดิตในป่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

พื้นที่ ป่าชุมชนภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำำนวน 10,000 ไร่

ผลการดำำเนินงาน/
ผลลัพธ์ที่ได้

•	 ขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ของ อบก.  
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567

•	 ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ 16,404.21 tCO2e ตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ปี (2566-2571)

พื้นที่ ป่าชุมชนบ้านนาเจริญ จ.เชียงราย จำำนวน 1,000 ไร่

ผลการดำำเนินงาน/
ผลลัพธ์ที่ได้

•	 ขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ของ อบก.  
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567

•	 ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ 1,653.54 tCO2e ตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ปี (2565-2570)

•	 สร้างองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนในการติดตามการเติบโตของต้นไม้ เพื่อนำำมาคำำนวณปริมาณการกักเก็บ 
ก๊าซเรือนกระจกได้ รวม 14 คน

อนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ร่่วมกัับกรมป่่าไม้้

ชื่อโครงการ อนุรักษ์ ฟื้นฟู และการจัดการป่าชุมชน 5 แห่ง ในจังหวัดสระแก้ว ขอนแก่น และนครราชสีมา เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก

พื้นที่ ป่าชุมชนบ้านนางาม จ.สระแก้ว ป่าชุมชนบ้านห้วยโจด ป่าชุมชนบ้านป่าพร้าว และป่าชุมชนบ้านโสกใหญ่ จ.ขอนแก่น  
และป่าชุมชนตำำบลโนนจาน จ.นครราชสีมา รวม 3,195 ไร่

ผลการดำำเนินงาน/
ผลลัพธ์ที่ได้

•	 อยู่ระหว่างจัดทำำเอกสารสำำหรับขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ของ อบก.

•	 ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่บริษัทฯ จะได้รับ 12,939.75 tCO2e ตลอดระยะเวลาโครงการ 15 ปี (2567-2581)  
(คิดปริมาณการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกที่เพิ่มขึ้นตามการคาดการณ์ของกรมป่าไม้ ไร่ละ 0.54 tCO2e/ปี)

ชื่อโครงการ อนุรักษ์ ฟื้นฟู และการจัดการป่าชุมชน 2 แห่ง ในจังหวัดแพร่ เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก

พื้นที่ ป่าชุมชนบ้านห้วยขรึม ป่าชุมชนบ้านเปาปมดงยาง จ.แพร่ รวม 2,500 ไร่

ผลการดำำเนินงาน/
ผลลัพธ์ที่ได้

•	 อยู่ระหว่างจัดทำำเอกสารสำำหรับขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ของ อบก.

•	 ปริมาณคาร์บอนเครดิตที่บริษัทฯ จะได้รับ 10,125 tCO2e ตลอดระยะเวลาโครงการ 15 ปี (2567-2581)  
(คิดปริมาณการกักเก็บก๊าซเรือนกระจกที่เพิ่มขึ้นตามการคาดการณ์ของกรมป่าไม้ ไร่ละ 0.54 tCO2e/ปี)

ชื่อโครงการ อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อลดก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ

พื้นที่ ป่าคลองตะเคียน ตำำบลเกษตรสุวรรณ อำำเภอบ่อทอง จังหวัดชลบุรี รวม 339.02 ไร่

ผลการดำำเนินงาน/
ผลลัพธ์ที่ได้

•	 ดำำเนินการปลูกกล้าไม้ 12 ชนิด ได้แก่ มะค่า ประดู่ ตะเคียน ยางนา มะฮอกกานี กระพี้เขาควาย อินทนิล พะยอม 
พะยูง สัก สาทร และกฤษณา รวม 67,800 ต้น

•	 อยู่ระหว่างจัดทำำเอกสารสำำหรับขึ้นทะเบียนโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานประเทศไทย ของ อบก.

•	 ประมาณการปริมาณคาร์บอนเครดิตที่ได้รับตลอดระยะเวลาโครงการ เท่ากับ 4,347.93 tCO2e  
ตลอดระยะเวลาโครงการ 15 ปี (ปี 2567-ปี 2581)
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การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเศรษฐกิิจของชุุมชนและสัังคม
โครงการการศึึกษาเสริิมทัักษะสร้้างอาชีีพ สปป. ลาว

ผลการดำเนิินงานปีี 2567

การฝึกอบรม และปฏิบัติงานจริงให้กับนักศึกษาอาชีวศึกษาชั้นปีสุดท้าย

การลงนามหนังสือแสดงเจตจำำนงความร่วมมือ 

“โครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ สปป. ลาว” ระยะที่ 3 (ปี 2567-2573)  

ระหว่างบริษัทฯ และกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว

โครงการนี้เป็นเป้าหมายที่กำำหนดไว้ในแผนกลยุทธ์ 

ความยั่งยืนมิติสังคม บริษัทฯ ได้ริเริ่มโครงการนี้ด้วยความตั้งใจที่จะ

สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพื้นที่ที่บริษัทดำำเนินธุรกิจ 

โดยเฉพาะใน สปป. ลาว ซึ่งเป็นฐานธุรกิจที่มีความสำำคัญ โครงการนี้

เป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับกระทรวงศึกษาธิการและ 

กีฬา สปป. ลาว และได้ร่วมกันออกแบบกิจกรรมให้ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาระดับอาชีวะของรัฐบาล  

สปป. ลาว โดยเน้นการพัฒนาทักษะทางเทคนิคที่จำำเป็นสำำหรับ

อุตสาหกรรมไฟฟ้า พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการ 

ในประเทศเพื่อเสริมเศรษฐกิจชุมชน และตอบสนองความต้องการ 

ด้านแรงงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่ดำำเนินธุรกิจใน สปป. ลาว ด้วย 

โครงการนี้ไม่เพียงเสริมสร้างทักษะเทคนิคที่มีโอกาสทางอาชีพ แต่ยังวางรากฐานการศึกษาด้านพลังงานหมุนเวียนในระดับอาชีวศึกษา ในปี 

2567 โครงการได้พัฒนาความรู้และทักษะเกี่ยวกับการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ โดยนักศึกษาได้ฝึกพัฒนาทักษะ 

ในห้องปฏิบัติการ และได้ผนวกแนวคิดความรับผิดชอบต่อชุมชนมาใช้ในการปฏิบัติจริงด้วยการเข้าไปติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า 

จากพลังงานแสงอาทิตย์ให้กับชุมชนที่ขาดแคลนไฟฟ้า ไม่เพียงนักเรียนเท่านั้น ชุมชนก็ยังได้รับประโยชน์อีกด้วย

วััตถุุประสงค์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย

•	 ครู และนักเรียนระดับ

อาชีวศึกษา ใน สปป. ลาว

•	 โรงเรียน และชุมชนที่ได้รับ

การสนับสนุนระบบไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์

•	 ส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ สำำหรับรองรับ 

ตลาดแรงงานอุตสาหกรรมไฟฟ้า และการสร้างผู้ประกอบการ 

ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สปป. ลาว

•	 สนับสนุนเยาวชน สปป.ลาว ให้มีความรู้ความสามารถ  

มีความชำำนาญงานด้านวิชาชีพที่จำำเป็นสำำหรับรองรับอุตสาหกรรมไฟฟ้า 

และให้สอดคล้องตามเป้าหมาย SDGs ที่ 4 เป้าประสงค์ที่ 4.4

กิิจกรรม วิิทยาลััย/โรงเรีียน จำนวน (คน)

การอบรมสาขาวิชางานซ่อมทั่วไป นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
วิทยาลัยเทคนิคแขวงเวียงจันทน์

20

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อติดตั้งโซลาร์เซลล์
เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
โรงเรียนเทคนิควิชาชีพแบบผสมน้ำำบาก แขวงหลวงพระบาง

20

รวม 40
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ในการอบรมเชิงปฏิบัติการแก่นักศึกษาชั้นปีสุดท้าย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ของโรงเรียนเทคนิควิชาชีพแบบผสม 

น้ำำบาก แขวงหลวงพระบาง นักเรียนได้นำำความรู้ไปใช้ปฏิบัติจริงในภาคสนาม โดยเข้าไปติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์ขนาด 150 วัตต์ ให้กับชุมชนบ้านด่าน เมืองพูคูณ แขวงหลวงพระบาง จำำนวน 33 หลังคาเรือน รวมกำำลังผลิตพลังงานไฟฟ้า 

4,950 วัตต์ โครงการนี้ช่วยเพิ่มการเข้าถึงไฟฟ้าให้กับชุมชน และยกระดับคุณภาพความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น เพราะมีไฟฟ้า

ใช้สำำหรับเครื่องใช้ไฟฟ้าขนาดเล็ก เช่น โทรศัพท์มือถือ โทรทัศน์ และวิทยุ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ยังได้สนับสนุนองค์ความรู้ 

ด้านพลังงานทดแทนให้กับครูและคณาจารย์ สปป. ลาว ณ วิทยาลัยเทคนิคแขวงเวียงจันทน์ รวม 120 คน

การประเมิินผลกระทบของโครงการด้้วยเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ผลตอบแทนทางสัังคม (SROI)

โครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ สปป. ลาว ได้เริ่มดำำเนินการมาตั้งแต่ปี 2554 ร่วมกับกระทรวง

ศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำำเนินโครงการระยะที่ 3 ระยะเวลาตั้งแต่ปี 2567-2573 โดย 

มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการเชื่อมโลหะ การซ่อมทั่วไป ไฟฟ้าควบคุม และพลังงานทดแทนให้กับครูและนักศึกษา

อาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ใน 8 โรงเรียน ได้แก่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแขวงคำำม่วน วิทยาลัยเทคนิค

แขวงเวียงจันทน์ วิทยาลัยเทคนิคแขวงหลวงพระบาง วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพแบบประสมแขวงไซยะบุรี โรงเรียน

อาชีวศึกษาเทคนิคบอลิคำำไซ วิทยาลัยเทคนิคแขวงจำำปาสัก วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพแบบประสมแขวงเซกอง และ

วิทยาลัยเทคนิควิชาชีพแบบประสมแขวงอัตตะปือ รวมทั้งพัฒนาทักษะความรู้และส่งเสริมอาชีพให้กับนักเรียน เพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชนที่อยู่โดยรอบกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ที่ตั้งอยู่ใน สปป. ลาว

สำำหรับโครงการระยะที่ 1 ปี 2554-2558 และระยะที่ 2 ปี 2561-2566 ได้ดำำเนินการแล้วเสร็จ และบริษัทฯ ได้

ทำำการประเมินผลกระทบของโครงการ โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุนด้านสังคม (SROI : Social 

Return on Investment) สรุปสาระสำำคัญดังนี้

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของโครงการ

•	 กรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว

•	 วิทยาลัยเทคนิคที่เข้าร่วมโครงการ รวม 21 วิทยาลัย

•	 ครู และอาจารย์วิทยาลัยเทคนิคที่เข้าร่วมโครงการฯ รวม 83 คน จาก 20 วิทยาลัย

•	 นักเรียน และนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการฯ 1,646 คน จาก 13 วิทยาลัย

•	 โรงเรียนประถมที่ได้รับการสนับสนุนระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 5 แห่ง 

•	 ชุมชนที่ได้รับการสนับสนุนระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 1 ชุมชน จำำนวน 33 ครัวเรือน 
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ปััจจััยสนัับสนุุน ผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

หลักสูตรการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ส่งผลให้นักเรียนมีความรู้และทักษะวิชาชีพที่ดีขึ้น 

เกิดการยกระดับการศึกษาพร้อมส่งเสริม 

อาชีพเฉพาะทาง

การสนับสนุนงานอาชีวศึกษา  

เช่น การอบรมความรู้ให้ครูและนักเรียน  

การติดตั้งอุปกรณ์ฝึกทักษะวิชาชีพที่เหมาะสม 

และการพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  

ในสถานศึกษาที่ได้รับการสนับสนุน

ครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญมากขึ้น ช่วยเพิ่มโอกาส 

ให้นักเรียนได้พัฒนาศักยภาพ เกิดการสร้างงาน 

ที่มั่นคง มีรายได้เพิ่มขึ้น และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

การติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ 

และระบบปั๊มน้ำำในโรงเรียน

นักเรียนได้เรียนในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม  

มีน้ำำสะอาดใช้ในโรงเรียน ทำำให้มีสุขอนามัยที่ดีขึ้น 

ส่งผลให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

และลดปัญหาการเจ็บป่วยในโรงเรียน

การวัดและประเมินมูลค่าทางสังคมที่เกิดจากโครงการฯ = 1.36 : 1 หมายถึงผลการลงทุนทุก ๆ  1 ส่วน สามารถ

สร้างผลตอบแทนหรือผลลัพธ์ทางสังคมทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในภาพรวม ได้เท่ากับ 1.36 ส่วน

ซึ่งถือว่าคุ้มค่าและสร้างผลลัพธ์ได้มากกว่าค่าใช้จ่ายในการดำำเนินงานที่ใช้ไป

•	 กรมอาชีวศึกษามีงบประมาณเพิ่มขึ้น 
ในการพัฒนาการเรียนการสอน

•	 ครู/อาจารย์ ได้รับโอกาสพัฒนา
ตำำแหน่งงาน

•	 นักเรียนมีงานทำำและสร้างรายได้ 
ที่มั่นคง

•	 ชุมชนประหยัดค่าใช้จ่ายในการ 
ซื้อเทียนและตะเกียงเพื่อให้แสงสว่าง 
เพราะมีไฟฟ้าจากโซลาร์เซลล์ใช้

•	 นักเรียนในโรงเรียนในพื้นที่ 
ได้รับการสนับสนุนการติดตั้งโซลาร์เซลล์ 
ได้รับแสงสว่างที่เพียงพอในการเรียน
ทำำให้มีสุขภาพสายตาที่ดีขึ้นในระยะยาว
ลดค่าใช้จ่ายในการรักษาสายตา

•	 อัตราการขาดเรียนของนักเรียนลดลง 
และลดค่าใช้จ่ายการรักษา 
โรคทางเดินอาหาร เพราะมีไฟฟ้าไว้ใช้
กับปั๊มน้ำำเพื่อสูบน้ำำสะอาดใต้ดินมาใช้
อุปโภคบริโภคและรักษาความสะอาด

•	 ลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้าและน้ำำของ
โรงเรียนที่ได้รับการติดตั้งระบบ 
โซลาร์เซลล์

•	 ศักยภาพของกรมอาชีวศึกษา 
ในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดแรงงานปัจจุบัน 
เช่น หลักสูตรพลังงานแสงอาทิตย์ 
หลักสูตรการควบคุมระบบลิฟต์ในอาคาร 

•	 กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป.ลาว 
ใช้โครงการนี้เป็นต้นแบบความร่วมมือ
ระหว่างภาคธุรกิจและภาคการศึกษา

•	 นักเรียนมีทักษะวิชาชีพ เพิ่มโอกาส
การศึกษา และสร้างความเชื่อมโยง
ระหว่างการเรียนและการทำำงาน

•	 สนับสนุนให้นักเรียนเริ่มต้น 
ธุรกิจของตนเอง

•	 ลดอัตราการย้ายถิ่นฐานในพื้นที่ต่าง ๆ

•	 คุณภาพชีวิตของชุมชนดีขึ้น เพราะมี
ไฟฟ้าใช้ในการดำำรงชีวิต

•	 ความภาคภูมิใจของนักเรียนที่ได้ทำำดี
จากการติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ 
ที่สร้างคุณค่าให้กับชุมชน

•	 ชุมชนได้รับการสนับสนุนการติดตั้ง 
โซลาร์เซลล์ ลดการพึ่งพา 
พลังงานภายนอก

•	 ลดการใช้น้ำำมันและการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก เพราะมีไฟฟ้าใช้ 
ภายในชุมชน

•	 สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและสนับสนุน
การดำำเนินการด้านพลังงานหมุนเวียน
ในโรงเรียน

มููลค่่าผลลััพธ์์ด้้านเศรษฐกิิจ
คิิดเป็็น ร้้อยละ 71.616

มููลค่่าผลลััพธ์์ด้้านสัังคม
คิิดเป็็น ร้้อยละ 28.383

มููลค่่าผลลััพธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
คิิดเป็็น ร้้อยละ 0.001



รายงานความยั่งยืน ประจำ�ำปี 2567198

ในปี 2567 กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว  

ได้มอบเหรียญตราการพัฒนา (Cross of Development)  

ให้กับบริษัทฯ เพื่อเชิดชูในฐานะองค์กรธุรกิจต่างประเทศ 

ที่ทำำคุณประโยชน์ ด้วยการสนับสนุนภารกิจในการพัฒนา 

สปป. ลาว จากโครงการการศึกษาเสริมทักษะสร้างอาชีพ  

ซึ่งได้ดำำเนินโครงการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2554 จนเห็นผล 

เป็นรูปธรรม สามารถสร้างคุณูปการแก่สังคมอย่างกว้างขวาง  

อีกทั้งยังเป็นองค์กรต้นแบบของความรับผิดชอบต่อสังคม 

อย่างยั่งยืนของ สปป. ลาว

การสร้้างความเข้้มแข็็งและส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน

ในปี 2567 บริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร ได้ดำำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ที่ช่วยในการพัฒนาชุมชนและสังคม สรุปได้ดังนี้

บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

โครงการปฏิทินเก่า เราขอนะ

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการนำำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่อย่างสร้างสรรค์ และลดปริมาณขยะที่จะเกิดขึ้น พร้อมทั้งยังเกิดประโยชน์ 
โดยนำำไปเป็นอุปกรณ์การเรียนสำำหรับผู้พิการทางสายตา

การดำำเนินงาน ประชาสัมพันธ์ และจัดจุดรับบริจาคปฏิทินเก่าตามจุดต่าง ๆ ภายในอาคาร ราช กรุ๊ป

ผลลัพธ์ ผู้สนใจเข้าร่วมบริจาคปฏิทิน จำำนวน 115 คน ได้รับปฏิทิน 243 ฉบับ เพื่อนำำส่งมอบให้ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษา 
เพื่อคนตาบอด

โครงการ RATCH ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตัวเองร่วมปรับปรุงห้องสมุดและจัดหาหนังสือส่งเสริมการเรียนรู้ 
นักเรียนระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษา

วัตถุประสงค์ •	 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษา ให้มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  
มีสื่อการเรียนรู้และหนังสือที่เหมาะสม พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของเด็กในวัยเรียน

•	 สนับสนุนอุปกรณ์ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ เพื่อเป็นส่งเสริมการใช้พลังงานไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด  
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การดำำเนินงาน •	 ปรับปรุงห้องสมุด และจัดหาหนังสืออ่านเล่นประเภทความรู้ทั่วไปให้กับนักเรียนชั้นอนุบาลและประถมศึกษา

•	 ติดตั้งอุปกรณ์ผลิตพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ กำำลังผลิตสูงสุด 4.56  กิโลวัตต์

ผลลัพธ์ •	 นักเรียนมีสถานที่และสื่อเหมาะสมสำำหรับการเรียนรู้ โดยเข้าใช้ประโยชน์จากห้องสมุด จำำนวน 450 คน

•	 สามารถลดการใช้ไฟฟ้าตั้งแต่เดือนสิงหาคม - ธันวาคม 2567 ได้ 1,104.55 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 552.16 kgCO2e

โครงการบริจาคโลหิต

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานและบริษัทคู่ค้าในการทำำความดีร่วมกัน เพื่อเพิ่มปริมาณโลหิตสำำรองให้แก่
สภากาชาดไทย อันเป็นการช่วยเหลือผู้ป่วยที่มีความจำำเป็นต้องใช้โลหิต

การดำำเนินงาน ประสานงานกับสภากาชาดไทย เพื่อนำำรถบริจาคโลหิตมาให้บริการแก่ผู้ปฏิบัติงานบริษัทฯ พนักงานของบริษัทคู่ค้า รวม
ถึงหน่วยงานราชการที่มีความร่วมมือกับองค์กร ที่สมัครใจบริจาคโลหิต

ผลลัพธ์ ผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม จำำนวน 45 คน รวมปริมาณโลหิต 19,350 ซีซี

โครงการ “ทีม RATCH อาสาปลูกป่าชายเลน”

วัตถุประสงค์ ส�งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมผ่านการปลูกป่าชายเลนและเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมปลูกป่าและปล่อยปู ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติกองทัพบก (บางปู) เฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาราชินี

ผลลัพธ์ ผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม 20 คน ได้ร่วมกันปลูกต้นโกงกางใบใหญ่จำำนวน 200 ต้น ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ประมาณ 1 ไร่ สามารถ
กักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 2.75 tCO2e/ปี นอกจากนี้ยังได้ปล่อยปูทะเลจำำนวน 10 กิโลกรัม ในพื้นที่ชาย
เลน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติในระบบนิเวศชายเลนได้รับการฟื้นฟูและมีความอุดมสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
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โรงไฟฟ้้าราชบุุรีี

โครงการ CSR IN SCHOOL

วัตถุประสงค์ •	 สร้างองค์ความรู้สำำหรับจัดทำำแผนเผชิญเหตุอัคคีภัย และแผนอพยพหนีภัย พร้อมฝึกซ้อมเผชิญเหตุอัคคีภัย  
และเหตุอพยพหนีภัยในโรงเรียน

•	 พัฒนาบุคลากรให้สามารถดำำเนินงานตามคู่มือ “โรงเรียนปลอดภัย”

•	 สร้างเครือข่ายโรงเรียนปลอดภัยของบุคลากรการศึกษากลุ่มเครือข่ายโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน อบรมเชิงปฏิบัติการกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้า จำำนวน 27 แห่ง เพื่อจัดทำำคู่มือโรงเรียนปลอดภัย ประกอบด้วย
แผนเผชิญเหตุอัคคีภัย และแผนอพยพหนีภัย ที่สนองนโยบายสำำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พร้อมทำำการฝึกซ้อมแผน

ผลลัพธ์ •	 โรงเรียนนำำร่องมีแผนเผชิญเหตุอัคคีภัย และแผนอพยพหนีภัย พร้อมทั้งได้ฝึกซ้อมแผนฯ แบบบูรณาการความร่วมมือกับ 
ทุกภาคส่วน ครบสมบูรณ์ จำำนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนวัดหนองเอี่ยน (หนองเอี่ยนประชาสรรค์)  
2) โรงเรียนวัดพิกุลทอง (แปลกประชาคาร)  3) โรงเรียนวัดชาวเหนือ (เกยูรนิพนธ์สะอาดราษฎร์รังสรรค์)  
และ 4) โรงเรียนท่ามะขามวิทยา

•	 โรงเรียนเข้ารับการประเมินรางวัลสถานศึกษาปลอดภัย จัดโดยกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมี 20 
โรงเรียน ได้รับรางวัลดีเด่นระดับประเทศ และ 3 โรงเรียน ได้รับรางวัลชมเชย

โครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่

วัตถุประสงค์ •	 ให้บริการตรวจรักษาโรค และคำำแนะนำำในการปฏิบัติตัวในการดูแลสุขภาพ

•	 ส่งเสริมการเข้าถึงการดูแลสุขภาพ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้คนในชุมชน

การดำำเนินงาน ให้บริการตรวจสุขภาพด้านการแพทย์แผนไทยจากสำำนักการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และบริการนวดแผนไทยจากกลุ่มโอทอปนวดแผนไทย จังหวัดราชบุรี

ผลลัพธ์ •	 ผู้สนใจเข้ารับบริการรวม 2,727 คน

•	 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม ร้อยละ 96.14

โครงการเพื่อบ้านเรา (กลุ่มเครือข่ายการศึกษา)

วัตถุประสงค์ •	 สร้างความรู้และเข้าใจด้านเทคโนโลยี AI & Digital Platform และการประยุกต์ใช้ในการเรียน

•	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา การเรียน การสอน โดยใช้ AI & Digital Platform

การดำำเนินงาน อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การวัดและประเมินผลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลสำำหรับครูยุคใหม่”  
สำำหรับผู้บริหาร ครู บุคลากร เครือข่ายโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี

ผลลัพธ์ •	 โรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 27 โรงเรียน (ครบร้อยละ 100 ของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้า)

•	 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรโรงเรียนรอบโรงไฟฟ้า เข้าร่วมกิจกรรม 54 คน และได้รับประกาศนียบัตร 
จากสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

โครงการเพื่อบ้านเรา (กลุ่มสาธารณสุข)

วัตถุประสงค์ เพิ่มทักษะการปฐมพยาบาลชีวิตเบื้องต้น การฟื้นคืนชีพ และการใช้เครื่องกระตุกไฟฟ้าหัวใจอัตโนมัติได้อย่างถูกต้อง ตลอด
จนการประสานหน่วยแพทย์ฉุกเฉิน รวมถึงการส่งตัวผู้บาดเจ็บเข้ารับการรักษาได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย

การดำำเนินงาน อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การช่วยฟื้นคืนชีพ (Cardiopulmonary Resuscitation: CPR)  
ร่วมกับการใช้เครื่องกระตุกไฟฟ้าหัวใจชนิดอัตโนมัติ (Automated External Defibrillator: AED)”

ผลลัพธ์ •	 อาสาสมัครสาธารณสุขประจำำหมู่บ้าน (อสม.) เจ้าหน้าที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำำบล (รพ.สต.) ในพื้นที่  
9 ตำำบลรอบโรงไฟฟ้าราชบุรี ทั้งหมด 16 แห่ง แห่งละ 6 คน รวม 96 คน

•	 ผลสำำรวจความพึงพอใจของโครงการ ร้อยละ 94.58

โครงการเพื่อนบ้านเรา (กลุ่มหน่วยงานราชการ)

วัตถุประสงค์ เสริมสร้างทักษะและความเชี่ยวชาญในการใช้อุปกรณ์และยุทธวิธีสำำหรับควบคุมตัวบุคคลที่มีอาการทางจิต 
จากการใช้ยาเสพติด เพื่อให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่มีประสิทธิภาพและปลอดภัยยิ่งขึ้น

การดำำเนินงาน สนับสนุนอุปกรณ์ที่เหมาะสมสำำหรับควบคุมตัวผู้ที่มีอาการทางจิตจากการใช้ยาเสพติด และฝึกอบรมให้กับ 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง โดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการควบคุมตัวและการจัดการสถานการณ์วิกฤติ  
พร้อมให้ความรู้เกี่ยวกับผลกระทบของยาเสพติดและวิธีการปฏิบัติอย่างเหมาะสมต่อผู้มีอาการทางจิต
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ผลลัพธ์ เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวม 161 คน มีทักษะและความรู้ที่เพิ่มขึ้นในการใช้เครื่องมือควบคุมตัวบุคคล 
ที่มีอาการทางจิตจากการใช้ยาเสพติด สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างปลอดภัย มีประสิทธิภาพ  
และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งต่อตัวผู้ป่วยและเจ้าหน้าที่

โครงการเพื่อนบ้านเรา (กลุ่มเปราะบาง)

วัตถุประสงค์ สร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนด้วยการปรับปรุงที่อาศัยให้ดีขึ้น และถูกสุขอนามัยเหมาะกับการใช้งานของ 
กลุ่มเปราะบาง

การดำำเนินงาน ปรับปรุง และซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียง และกลุ่มเปราะบาง ใน
พื้นที่ตำำบลดอนทราย และตำำบลบ้านสิงห์ อำำเภอโพธาราม

ผลลัพธ์ ปรับปรุงที่พักอาศัยให้กลุ่มเป้าหมาย จำำนวน 4 หลังคาเรือน รวมผู้อยู่อาศัยภายในครอบครัวที่มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 4 คน

โครงการเพื่อนบ้านเรา (กลุ่มวิสาหกิจชุมชน)

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการบริหารจัดการ และการสร้างมูลค่า วัสดุเหลือทิ้งจากมะพร้าวน้ำำหอม

การดำำเนินงาน สนับสนุนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านอะโรแมติก ฟาร์ม ศึกษากระบวนการจัดการวัสดุเหลือทิ้งจากมะพร้าวน้ำำหอม รวมถึง
การแปรรูปวัสดุเหลือทิ้งให้เกิดมูลค่าเพิ่ม และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการจัดการวัสดุเหลือทิ้ง

ผลลัพธ์ •	 มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า (In-kind Value) และมูลค่า (In-cash Value) จากวัสดุเหลือทิ้งจากมะพร้าวน้ำำหอม ได้แก่  
ไบโอชาร์ น้ำำส้มควันไม้ ปุ๋ยหมัก วัสดุปรับปรุงบำำรุงดิน และแผ่นปูพื้น เป็นต้น

•	 เกิดระบบการจัดการบริหารจัดการวัสดุเหลือทิ้งจากมะพร้าวน้ำำหอมอย่างเป็นรูปธรรม

•	 เกิดเครือข่ายความร่วมมือขับเคลื่อนชุมชนต้นแบบการจัดการบริหารจัดการวัสดุเหลือทิ้งจากมะพร้าวน้ำำหอม

โรงไฟฟ้้าราช โคเจนเนอเรชั่่�น

โครงการแช่เท้าด้วยสมุนไพร และบริหารกล้ามเนื้อมือและเท้า

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการเข้าถึงการดูแลสุขภาพ ด้วยวิธีการแพทย์แผนไทย ได้แก่ การแช่เท้าด้วยสมุนไพร  
เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการรักษาในอนาคต

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมดูแลสุขภาพ โดยการแช่เท้าด้วยสมุนไพร และให้ความรู้เรื่องกายบริหารกล้ามเนื้อมือและเท้า  
เพื่อเพิ่มการไหลเวียนโลหิต

ผลลัพธ์ สมาชิกกลุ่มศิริภาพรักษ์สุขภาพ เข้าร่วมกิจกรรมรวม 49 คน

โครงการคัดแยกขยะในชุมชน (กลุ่มเยาวชน)

วัตถุประสงค์ ปลูกฝังและสร้างจิตสำำนึกที่ดีในการดูแลสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน และลดปริมาณขยะฝังกลบที่จะเกิดขึ้นในชุมชน

การดำำเนินงาน ร่วมกับนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต (วิชา TU100 พลเมืองกับการลงมือแก้ปัญหา)  
เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้เรื่องการคัดแยกขยะในชุมชน ให้กับเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมทราบถึงการทิ้งขยะและการ
คัดแยกขยะอย่างถูกวิธี

ผลลัพธ์ เยาวชนจำำนวน 20 คน ที่เข้าร่วมกิจกรรมตระหนักถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน และสามารถนำำความรู้ 
ที่ได้ไปขยายผลต่อให้กับคนในชุมชน

โครงการบ้านพอเพียงชนบทแก่ผู้ยากไร้ (กลุ่มเปราะบาง)

วัตถุประสงค์ สร้างคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนให้ดีขึ้น พร้อมกับมีที่พักอาศัยที่ถูกสุขอนามัยเหมาะกับการใช้งานของกลุ่มเป้าหมาย

การดำำเนินงาน ร่วมกับเทศบาลเมืองท่าโขลง จ.ปทุมธานี ปรับปรุง และซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ยากไร้และผู้สูงอายุ

ผลลัพธ์ ปรับปรุงที่พักอาศัยให้กลุ่มเป้าหมาย จำำนวน 36 หลังคาเรือน รวมจำำนวนผู้อยู่อาศัยภายในครอบครัวที่มี 
คุณภาพชีวิตดีขึ้น 146 คน

โรงผลิิตไฟฟ้้านวนคร

โครงการฟื้นฟูคลองเชียงรากน้อย ปี 2567

วัตถุประสงค์ อนุรักษ์ทรัพยากรน้ำำอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการดูแลและฟื้นฟูระบบนิเวศให้มีความสมบูรณ์และสมดุลอย่างต่อเนื่อง

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนในการจัดเก็บเศษขยะบริเวณริมคลองเชียงรากน้อย

ผลลัพธ์ ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างแข็งขัน จนเกิดเป็นความตระหนักในการดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่  
ส่งผลให้คลองในชุมชนปราศจากปัญหาน้ำำเน่าเสีย และช่วยเสริมสร้างทัศนียภาพที่สวยงามยิ่งขึ้น
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โครงการส่งเสริมการให้ความรู้อาชีพชุมชน

วัตถุประสงค์ เสริมสร้างศักยภาพแก่คนในชุมชน ให้สามารถพัฒนาต่อยอด เพื่อสร้างอาชีพที่ก่อให้เกิดรายได้ และสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน

การดำำเนินงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ การทำำเสื้อมัดยอม และให้ความรู้จนชุมชนสามารถนำำมาผลิตขายเป็นอาชีพเสริมที่สร้างรายได้

ผลลัพธ์ ผู้แทน อสม. ผู้นำำชุมชน และประชาชนในพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร เข้าร่วมกิจกรรมรวม 40 คน

โครงการคืนชีวิตสู่สายธาร

วัตถุประสงค์ อนุรักษ์ทรัพยากรและพันธุ์ปลาท้องถิ่นในคลองเชียงรากน้อย เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของสิ่งมีชีวิตในแหล่งน้ำำ

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมปล่อยพันธุ์ปลา ได้แก่ ปลานิล 5,000 ตัว ปลาสวาย 5,000 ตัว ปลาหมอ 4,000 ตัว  
ลงในคลองเชียงรากน้อย โดยจัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 9

ผลลัพธ์ ประชาชนและนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการรวม 130 คน เกิดความเข้าใจ รักษ์ และหวงแหนทรัพยากรในท้องถิ่น  
และเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับชุมชนมากยิ่งขึ้น

โรงไฟฟ้้าเบิิกไพร โคเจนเนอเรชั่่�น

โครงการปลูกผักสวนครัวรอบรั้วกินได้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมให้คนในชุมชนบริโภคผักปลอดสารเคมี ส่งผลดีต่อสุขภาพ ลดความเสี่ยงจากการสะสมสารเคมีในร่างกาย  
และช่วยลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน

การดำำเนินงาน อบรมการปลูกผักสวนครัว รั้วกินได้ ให้กับกลุ่มเกษตรกร ต.ท่าผา อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี และจัดตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้ในชุมชน

ผลลัพธ์ •	 กลุ่มเกษตรกร ต.ท่าผา อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี เข้าร่วมกิจกรรม 40 คน

•	 ผู้เข้าร่วมอบรมนำำองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ และร่วมกันจัดตั้งศูนย์เรียนรู้เพื่อขยายผลได้ 1 แห่ง

โครงการแปลงเกษตรสาธิต บวร (บ้าน - วัด – โรงเรียน - โรงงาน)

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมโรงเรียนในเครือข่ายของโรงไฟฟ้าจัดทำำแปลงเกษตรแบบผสมผสาน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการความรู้ 
ด้านเกษตรกรรมเข้ากับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างแหล่งเรียนรู้และแรงบันดาลใจในการทำำเกษตรกรรมยั่งยืนแก่
เยาวชนและชุมชนในพื้นที่ พร้อมทั้งสร้างรายได้ให้กับนักเรียน

การดำำเนินงาน ร่วมมือกับโรงเรียนในเครือข่ายจำำนวน 5 แห่ง พัฒนาพื้นที่จัดทำำแปลงเกษตรสาธิตแบบผสมผสาน  
โดยได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการร่วมพัฒนาและดูแลแปลงสาธิต

ผลลัพธ์ •	 โรงเรียนเครือข่ายเข้าร่วม จำำนวน 5 แห่ง

•	 คนในชุมชนเข้าร่วมพัฒนาแปลงเกษตรสาธิต รวม 120 คน

•	 มีแปลงเกษตรสาธิต จำำนวน 1 แห่ง ใช้สำำหรับเลี้ยงปลา และปลูกผักสวนครัว เช่น มะนาว ชะอม มะเขือพวง เป็นต้น

โครงการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมคนในชุมชนให้มีรายได้เสริมจากการทำำแผ่นข้าวตังดิบ

การดำำเนินงาน อบรมเชิงปฏิบัติการการทำำแผ่นข้าวตังดิบ พร้อมให้ความรู้เรื่องการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์

ผลลัพธ์ •	 ชุมชนในหมู่ที่ 1 ต.ลาดบัวขาว อ.บ้านโป่ง จ.ราชบุรี เข้าร่วมกิจกรรมจำำนวน 80 คน

•	 ขยายผลเครือข่ายสู่วิสาหกิจชุมชนเพื่อทำำแผ่นข้าวตังดิบได้ รวม 6 กลุ่ม

โครงการตรวจสุขภาพในชุมชน

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีความตระหนักถึงการดูแลสุขภาพ พร้อมทั้งสนับสนุนให้คนในชุมชนเข้าถึงการตรวจคัดกรองโรค
เบื้องต้นได้อย่างทั่วถึง เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากการเกิดโรคต่าง ๆ ในระยะยาว

การดำำเนินงาน ร่วมกับ รพ.สต.บ้านบางพัง และ รพ.สต.เบิกไพร ให้บริการตรวจสุขภาพของคนในชุมชน  
พร้อมให้ความรู้เบื้องต้นในการดูแลสุขภาพ

ผลลัพธ์ คนในชุมชนมีโอกาสในการเข้าถึงการตรวจสุขภาพ เฉลี่ยเดือนละ 100 คน (รวม 1,200 คน)
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โครงการปล่อยพันธุ์ปลา เฉลิมพระเกียรติ และอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งน้ำำ

วัตถุประสงค์ อนุรักษ์ทรัพยากรและพันธ์ุุปลาท้องถิ่นในแม่น้ำำแม่กลอง เพื่อเพิ่มความอุดมสมบูรณ์ในแม่น้ำำ

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมปล่อยพันธุ์ปลา ได้แก่ ปลาหมอ ปลาตะเพียน ปลาดุก ปลาไหล ปลายี่สก ปลากราย ปลาสวาย และปลาเทโพ 
เป็นต้น ลงในแม่น้ำำแม่กลอง

ผลลัพธ์ •	 หน่วยงานราชการ และคนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม 100 คน

•	 พันธุ์ปลาท้องถิ่นที่ปล่อยจำำนวน  10,000 ตัว จะสร้างความสมบูรณ์และรายได้ให้กับคนในชุมชนต่อไป

โรงไฟฟ้้าราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี

โครงการอาสาสมัครสาธารณสุขประจำำหมู่บ้าน (อสม.สัญจร)

วัตถุประสงค์ พัฒนาศักยภาพอาสาสมัครสาธารณสุขประจำำหมู่บ้าน (อสม.) ให้เป็นผู้นำำชุมชนแบบใหม่ที่เข้มแข็ง  
และเป็นเวทีแลกเปลี่ยนความรู้โดยการบูรณาการด้านสาธารณสุขร่วมกัน

การดำำเนินงาน จัดการประชุมที่มีการแลกเปลี่ยนความรู้จากการดำำเนินงานที่แตกต่างกันของแต่ละชุมชน จำำนวน 2 ครั้ง

ผลลัพธ์ อสม. เป้าหมายเข้าร่วมประชุม จำำนวน 7 ชุมชน รวม 180 คน

โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำำหมู่บ้าน (อสม.น้อย)

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านสาธารณสุขในชุมชนให้กับเยาวชนจิตอาสา

การดำำเนินงาน อบรมให้ความรู้ด้านสาธารณสุขและสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของ อสม. น้อยในการดำำเนินงานในชุมชน

ผลลัพธ์ อสม. และเยาวชนในชุมชน เข้าร่วมโครงการ รวม 60 คน จาก 4 ชุมชนเป้าหมาย

โครงการประกวดงานศิลปะที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน

วัตถุประสงค์ สนับสนุนให้นักเรียนพัฒนาทักษะทางด้านศิลปะ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านศิลปะระหว่างกัน  
โดยสอดแทรกความรู้เรื่องการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้าที่มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดีเข้าไว้ด้วย

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมประกวดภาพวาดที่เชื่อมโยงกับการอนุรักษ์พลังงานที่ยั่งยืน

ผลลัพธ์ โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมจำำนวน 18 แห่ง รวมผู้เข้าร่วมกิจกรรม 80 คน

โครงการส่งเสริมอาชีพ

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้และทักษะที่จำำเป็นต่อการประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน ที่สอดคล้องกับทรัพยากร 
และบริบทของแต่ละพื้นที่ พร้อมทั้งนำำความรู้ไปใช้สร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิต

การดำำเนินงาน จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการทำำอาหารปีละ 2 ครั้ง เช่น การทำำน้ำำเต้าหู้ เกี๊ยวซ่า เป็นต้น

ผลลัพธ์ ผู้เข้าร่วมกิจกรรมจาก 4 ชุมชน รวม 150 คน

โรงไฟฟ้้าสงขลา ไบโอแมส

โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน

วัตถุประสงค์ พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีสภาพแวดล้อมพร้อมใช้งาน และมีอุปกรณ์การเรียนรู้ที่รองรับความต้องการของเยาวชน เพื่อ
สร้างโอกาสให้เยาวชนในพื้นที่สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ที่มีความพร้อมและศักยภาพ

การดำำเนินงาน ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน ให้กับโรงเรียนเหมืองควนกรด  
ต.ท่าหมอไทร อ.จะนะ

ผลลัพธ์ นักเรียนมีสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะตามแต่ละช่วงวัยอย่างทั่วถึง

โรงไฟฟ้้าหิินกอง

โครงการฝึกอบรมการปฐมพยาบาลและช่วยชีวิต

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการสร้างทักษะพื้นฐานการปฐมพยาบาล และฝึกทักษะการช่วยชีวิตเบื้องต้นจนเกิดความชำำนาญ

การดำำเนินงาน อบรมกลุ่ม อสม. ของชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ให้มีทักษะและความชำำนาญเพิ่มมากขึ้น

ผลลัพธ์ กลุ่ม อสม. ตำำบลหินกอง รวม 120 คน เข้าร่วมกิจกรรม
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โครงการส่งเสริมพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรีและแม่บ้าน

วัตถุประสงค์ เพิ่มทักษะการประกอบอาชีพให้หลากหลาย เพื่อให้กลุ่มสตรีแม่บ้านสามารถสร้างรายได้เพิ่มให้กับครอบครัว  
และสามารถพัฒนาต่อยอดเป็นอาชีพหลักได้

การดำำเนินงาน จัดอบรมเพิ่มทักษะด้านการสานตระกร้า จำำนวน 2 ครั้ง

ผลลัพธ์ กลุ่มสตรีเข้าร่วมกิจกรรม 100 คน

โครงการตลาดนัดท้องถิ่นสีเขียว

วัตถุประสงค์ ส่งเสริมการทำำเกษตรปลอดสาร และนำำเอาสินค้าเกษตรในพื้นที่มาแปรรูป เพื่อเพิ่มรายได้ให้กลุ่มเกษตรกรรายย่อย และกลุ่ม อสม.

การดำำเนินงาน จัดให้มีตลาดสำำหรับแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตรแบบปลอดสารพิษ พร้อมทั้งให้ความรู้เพื่อเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์

ผลลัพธ์ ตลาดปลอดสารพิษ จำำนวน 1 แห่ง (ตำำบลดอนตะโก) โดยจัดทุกวันที่ 14 ของทุกเดือน  
หรือวันที่มีการประชุมอสม. ประชุมผู้สูงอายุของ รพ.สต. โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 120 คน

โครงการปล่อยพันธุ์ปลาลงสู่แม่น้ำำแม่กลอง

วัตถุประสงค์ อนุรักษ์พันธุ์ปลาในแม่น้ำำแม่กลอง และสร้างความสมดุลในระบบนิเวศแม่น้ำำแม่กลอง

การดำำเนินงาน ร่วมกับหน่วยงานราชการ และประชาชนในชุมชนปล่อยปลา เช่น ปลาตะเพียนขาว ปลาตะเพียนแดง ปลายี่สก เป็นต้น 
ในแม่น้ำำแม่กลอง

ผลลัพธ์ •	 หน่วยงานราชการ และคนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม 176 คน

•	 พันธุ์ปลาที่ปล่อยจำำนวน 50,000 ตัว

โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิดในชุมชน

วัตถุประสงค์ รักษาความปลอดภัย ป้องกันเหตุลักขโมยและเหตุร้ายแรงในพื้นที่ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า รวมทั้งให้สามารถติดตามเหตุ 
ได้อย่างรวดเร็ว

การดำำเนินงาน ติดตั้งกล้องวงจรปิดในพื้นที่ ต.เจดีย์หัก จำำนวน 21 ตัว

ผลลัพธ์ สามารถลดจำำนวนการเกิดเหตุลักขโมยในชุมชนลงได้

บริิษััท ราช-ลาว เซอร์์วิิส จำกััด

กิจกรรมอาคารเรียนราชร่วมพัฒนา 4

วัตถุประสงค์ สร้างอาคารเรียนและสนับสนุนสื่อสารเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงการเรียนรู้ให้กับเยาวชนในถิ่นทุรกันดารในสปป.ลาว

การดำำเนินงาน พัฒนาห้องเรียนอนุบาล ระบบไฟฟ้าปั๊มน้ำำ ไฟฟ้าส่องสว่างโดยใช้ระบบโซล่าร์เซลล์ ให้แก่โรงเรียนบ้านเก้งเกียน  
เมืองกะลึม แขวงเซกอง

ผลลัพธ์ นักเรียนระดับชั้นอนุบาลมีสถานที่ที่เหมาะกับการเรียนรู้และพัฒนาตามวัย

กิจกรรม กล้าไม้ แตกใบ สดใส ยืนต้น ใหญ่งาม

วัตถุประสงค์ สร้างทักษะด้านการประกอบอาชีพแก่เยาวชนในเขตทุรกันดาร

การดำำเนินงาน จัดกิจกรรมฝึกอบรมอาชีพแก่เยาวชน ศูนย์ฝึกอบรมอาชีพดอนบอสโก(ลาว), ศูนย์ฝึกอาชีพกรมพัฒนาวิชาชีพ 
ศูนย์กลางชาวหนุ่มประชาชนปฎิวัติลาว สำำหรับเยาวชนในแขวงผ้งสาลี, หัวพัน, เชียงขวาง, คำำม่วน, เซกอง และ อัตตะปือ

ผลลัพธ์ เยาวชนได้รับการฝึกทักษะสำำหรับการประกอบอาชีพ
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การสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำเนิินงาน
การสื่อสารกับชุมชนอย่างโปร่งใสและต่อเนื่องเป็นปัจจัยสำำคัญที่ช่วยสร้างความเข้าใจ ความไว้วางใจและความเชื่อมั่น 

ระหว่างโครงการของกลุ่มบริษัทฯ และชุมชนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะชุมชนที่อยู่รอบโครงการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกัน 

ด้วยการสื่อสารผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ำำเสมอ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อลดและคลายความกังวล/ข้อสงสัยของชุมชน

อย่างตรงประเด็น และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระยะยาว

การดำำเนินงานในปี 2567 ของกลุ่มโรงไฟฟ้าที่อยู่ในอำำนาจบริหารของบริษัทฯ จำำนวน 9 แห่ง (คิดเป็นสัดส่วนรายได้ 

ร้อยละ 63.42 ของรายได้รวม) เป็นดังนี้

โครงการ/วััตถุุประสงค์์ การดำเนิินงาน/ผลที่่� ได้้รัับ

บริษัท ราช กรุ๊ป จำำกัด (มหาชน)

การเผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อมวลชน

•	 เปิดเผยการดำำเนินงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
สู่สาธารณชน

การดำำเนินงาน : เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำำเนินงานของบริษัทฯ เช่น กิจกรรม/โครงการ
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านสื่อมวลชน และกิจกรรมร่วมกับองค์กรธุรกิจ 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (TBCSD)

ผลการดำำเนินงาน : เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชน จำำนวน 5 ข่าว และองค์กรธุรกิจ 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำำนวน 13 ข่าว

การแจ้งข้อมูลการดำำเนินงาน 
ที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน

•	 แจ้งการดำำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบ 
ให้กับชุมชน

การดำำเนินงาน : นำำส่งจดหมายแจ้งรายละเอียดกิจกรรม ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
พร้อมทั้งแจ้งผู้ประสานงานหากชุมชนต้องการสอบถามข้อสงสัยหรือข้อกังวลต่าง ๆ

ผลการดำำเนินงาน : นำำส่งจดหมายให้นิติบุคคล 2 แห่ง จำำนวน 15 ครั้ง, ชุมชน 12 ครัวเรือน 
จำำนวน 1 ครั้ง

โรงไฟฟ้าราชบุรี

สื่อสารผสานความสัมพันธ์

•	 สร้างความเข้าใจในกระบวนการผลิต  
และการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

•	 สื่อสารข้อมูลการหยุดดำำเนินการของ 
โรงไฟฟ้าตามการสิ้นสุดสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 
ในปี 2568 และปี 2570

กลุ่มเป้าหมาย : กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะพร้าวและเกษตรกรอื่น ๆ ในพื้นที่ 9 ตำำบลรอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : จัดกิจกรรมชี้แจงเรื่องผลการดำำเนินงานด้านมวลชนสัมพันธ์ตลอดปีที่ผ่านมา
และการศึกษาแนวทางในการดำำเนินธุรกิจใหม่ภายหลังการหมดอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้า  
รวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง

ผลการดำำเนินงาน

•	 กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรม รวม 444 คน (ร้อยละ 98.6 ของเป้าหมายที่ตั้งไว้)

•	 ผลการประเมินความพึงพอใจในการรับรู้ข้อมูลการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า  
เท่ากับร้อยละ 90.25

การเผยแพร่ข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์

•	 เปิดเผยการดำำเนินงานกับกลุ่มเป้าหมาย
อย่างทันการณ์

•	 สื่อสาร 2 ทางกับกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมาย : ชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ตลอดจนประชาชนทั่วไปในจังหวัดราชบุรี

การดำำเนินงาน : เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกิจกรรมของโรงไฟฟ้า สาระความรู้  
และกิจกรรมที่เกิดขึ้นรอบโรงไฟฟ้า และในจังหวัดราชบุรี

ผลการดำำเนินงาน

•	 สื่อสารข้อมูล รวม 157 ครั้ง ผ่าน Fan Page “บ้านเรา By โรงไฟฟ้าราชบุรี”  
ที่มีผู้ติดตาม 33,510 บัญชี 

•	 สื่อสารกิจกรรม สาระความรู้ รวม 95 ครั้ง ผ่าน Line Open Chat  
โดยมีสมาชิกในกลุ่ม 1,850 คน
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โครงการ/วััตถุุประสงค์์ การดำเนิินงาน/ผลที่่� ได้้รัับ

การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผ่านผู้นำำชุมชน
และหน่วยงานท้องถิ่น

•	 แจ้งการดำำเนินงาน 
และกิจกรรมที่ส่งผลกระทบในชุมชน

กลุ่มเป้าหมาย : หน่วยงานราชการในจังหวัดราชบุรี หน่วยงานท้องถิ่น โรงเรียนในพื้นที่ 9 
ตำำบลรอบโรงไฟฟ้า และสื่อมวลชนท้องถิ่น

การดำำเนินงาน : เผยแพร่ข้อมูลผ่านรายงานสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมเพื่อสังคมประจำำปี  
จดหมายแจ้งข่าวสาร และข่าวประชาสัมพันธ์

ผลการดำำเนินงาน

•	 นำำส่งรายงานสิ่งแวดล้อมและกิจกรรมเพื่อสังคมประจำำปี ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
รับทราบ รวมทั้งสิ้น 632 แห่ง 

•	 จัดทำำจดหมายแจ้งชุมชน รวม 4 เรื่อง ได้แก่ แจ้งทดสอบการเดินเครื่องด้วยเชื้อเพลิงสำำรอง 
และแจ้งขอเข้าพื้นที่เพื่อสำำรวจระบบท่อส่งน้ำำดิบและท่อส่งน้ำำมันเตา เป็นต้น

•	 จัดทำำข่าวประชาสัมพันธ์ แจ้งสื่อมวลชนท้องถิ่น รวมทั้งสิ้น 16 เรื่อง

โครงการชวนเพื่อนเยือนบ้าน

•	 สร้างความเข้าใจกระบวนการผลิต  
และการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า 

กลุ่มเป้าหมาย : กลุ่มสตรี อำำเภอเมือง โพธาราม บางแพ และดำำเนินสะดวก

การดำำเนินงาน : เชิญกลุ่มเป้าหมายเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า และให้ความรู้เรื่องการผลิตไฟฟ้า 
และการจัดการสิ่งแวดล้อม

ผลการดำำเนินงาน

•	 กลุ่มสตรีจากอำำเภอเมือง โพธาราม บางแพ และดำำเนินสะดวก เข้าร่วมจำำนวน 200 คน 

•	 ผลการสำำรวจความพึงพอใจ และความเข้าใจการดำำเนินงาน ร้อยละ 90.88

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น

การแจ้งข้อมูลต่อหน่วยงานราชการท้องถิ่น 
ผู้นำำชุมชน และชุมชน

•	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร  
และการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า

กลุ่มเป้าหมาย : หน่วยงานราชการท้องถิ่น และผู้นำำชุมชนในเทศบาลเมืองท่าโขลง

การดำำเนินงาน : ประชุมชี้แจงประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ผลการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า  
พร้อมรับฟังความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน

ผลการดำำเนินงาน : ผู้นำำชุมชนเข้าร่วมประชุม รวม 43 ชุมชน

การแจ้งข้อมูลต่อหน่วยงานราชการ 
และชุมชน

•	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร  
และการดำำเนินงาน รวมถึงการจัดการ 
สิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

กลุ่มเป้าหมาย : หน่วยงานราชการ และเยาวชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : จัดนิทรรศการ จำำนวน 2 ครั้ง

ผลการดำำเนินงาน : กลุ่มเป้าหมายเข้าใจการดำำเนินงาน และการจัดการสิ่งแวดล้อมของ 
โรงไฟฟ้า จนเกิดความเข้าใจในการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า โดยการจัดนิทรรศการทั้ง 2 ครั้งนี้
มีผู้เข้าร่วมงานกว่า 350 คน

พาน้องเยี่ยมชม เรียนรู้โรงไฟฟ้า

•	 สร้างความเข้าใจกระบวนการผลิตไฟฟ้า 
และให้ความรู้เกี่ยวกับพลังงาน 
ในโลกปัจจุบัน

กลุ่มเป้าหมาย : ผู�บริหาร ครูและนักเรียนโรงเรียนวัดธรรมนาวา ต.เชียงรากน้อย อ.บางปะอิน

การดำำเนินงาน : นำำกลุ่มเป้าหมายไปเยี่ยมชมศูนย์การเรียนรู้ กฟผ. สำำนักงานกลาง  
(EGAT Learning Center) และเรียนรู้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า ณ โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

ผลการดำำเนินงาน : ผู้บริหาร ครูและนักเรียนโรงเรียนวัดธรรมนาวาระดับชั้น ม.3  
เข้าร่วมกิจกรรมกว่า 50 คน

โรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี ระยอง

ติดบอร์ดประชาสัมพันธ์ในชุมชน

•	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลการตรวจติดตาม
ด้านสิ่งแวดล้อม

การดำำเนินงาน : ประชาสัมพันธ์ข้อมูลผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชน 
ในพื้นที่ ต.หนองละลอก อ.บ้านค่าย รับทราบข้อมูล จำำนวน 2 ครั้ง

ผลการดำำเนินงาน : ประชาชน ผู้นำำชุมชน และบุคลากรในหน่วยงานราชการในพื้นที่ 
รับทราบข้อมูลข่าวสารการดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าที่ถูกต้อง

โรงไฟฟ้าเบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น

ประชาสัมพันธ์ผลการตรวจวัดคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม 

•	 ประชาสัมพันธ์ผลการตรวจวัดคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมให้ชุมชนได้รับทราบ

การดำำเนินงาน : จัดทำำข้อมูลสรุปผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่เข้าใจได้ง่าย  
สำำหรับประชาสัมพันธ์ในชุมชน และหน่วยงานราชการได้รับทราบ

ผลการดำำเนินงาน : ติดประกาศผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในชุมชน จำำนวน 2 ครั้ง

เปิดกล่องรับความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
จากชุมชน

•	 ช่องทางสื่อสารและรับเรื่องร้องเรียน 
จากชุมชน

การดำำเนินงาน : จัดให้มีจุดวางกล่องรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะภายในชุมชน จำำนวน 3 จุด  
และกำำหนดเปิดกล่องเดือนละ 1 ครั้ง กรณีที่มีเรื่องร้องเรียนโรงไฟฟ้าจะมีกระบวนการ 
บริหารจัดการ/ติดตามข้อร้องเรียน

ผลการดำำเนินงาน : ปี 2567 ไม่มีการร้องเรียนจากชุมชน
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โครงการ/วััตถุุประสงค์์ การดำเนิินงาน/ผลที่่� ได้้รัับ

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

เปิดบ้านเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

•	 ชุมชนเข้าใจกระบวนการทำำงาน  
และเป็นช่องทางการสื่อสาร 
ระหว่างชุมชนและโรงไฟฟ้า

กลุ่มเป้าหมาย : ตัวแทนชุมชน และหน่วยงานราชการในท้องถิ่น ในพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร
รอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : นำำกลุ่มเป้าหมายเข้าศึกษาดูงานกระบวนการผลิต และการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

ผลการดำำเนินงาน : ตัวแทนจากชุมชนและองค์การบริหารส่วนตำำบลพยอม  
เข้าร่วมกิจกรรมรวม 40 คน

พาน้องเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า

•	 ให้เยาวชนในท้องถิ่นเข้าใจกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้า และการดูแลสิ่งแวดล้อม

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร คณะอาจารย์และนักเรียน โรงเรียนธรรมนาวา ซึ่งเป็นโรงเรียน 
ในพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร

การดำำเนินงาน : นำำกลุ่มเป้าหมายเข้าศึกษาดูงานกระบวนการผลิต และการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ณ โรงไฟฟ้า

ผลการดำำเนินงาน : ผู้บริหาร คณะอาจารย์และนักเรียน โรงเรียนธรรมนาวา เข้าร่วมจำำนวน 40 คน

กิจกรรมให้ความรู้ด้านการตรวจวัด 
คุณภาพอากาศ และเสียง

•	 เข้าใจวิธีการและการใช้เครื่องมือ 
ในการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม

กลุ่มเป้าหมาย : ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : นำำตัวแทนชุมชนเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจวัดคุณภาพอากาศ 
และเสียง รวม 3 จุด รวมทั้งได้ฟังการบรรยายความรู้เรื่องการตรวจวัด วิธีการเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์มาตรฐานของกฎหมายด้วย

ผลการดำำเนินงาน : ชุมชนเกิดความเข้าใจในการบริหารจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ของโรงไฟฟ้าให้เป็นไปตามกฎหมายมากยิ่งขึ้น

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อออนไลน์

•	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร  
และการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า

กลุ่มเป้าหมาย : หน่วยงานราชการ ผู้นำำชุมชน และประชาชนรอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงไฟฟ้า  
พร้อมรับฟังความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางการแก้ไขร่วมกัน

ผลการดำำเนินงาน : ชุมชนรับทราบข้อมูลที่ถูกต้องและรวดเร็ว

โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัท ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

การเผยแพร่ข่าวสาร

•	 เผยแพร่และสร้างความเข้าใจการดำำเนินงาน
ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : เผยแพร่ข้อมูล เพื่อชี้แจงการดำำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน 
รอบโรงไฟฟ้า เพื่อสร้างความเข้าใจและไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนในชุมชน

ผลการดำำเนินงาน : แจ้งข่าวสารการดำำเนินงานชุมชนโดยรอบโรงไฟฟ้า จำำนวน 7 ครั้ง เช่น  
การบำำรุงรักษาโรงไฟฟ้า การทดสอบเสียงตามสายและสัญญาณฉุกเฉิน การซ้อมแผนฉุกเฉิน  
(ฝึกซ้อมแผนระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟ) และกำำหนดการทำำความสะอาดท่อไอน้ำำที่อาจ
ก่อให้เกิดเสียงดัง

โรงไฟฟ้าสงขลา ไบโอแมส

ประชุมติดตามการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า 

•	 เผยแพร่และสร้างความเข้าใจการดำำเนินงาน
ของโรงไฟฟ้า และรับฟังข้อร้องเรียน 
จากชุมชน

การดำำเนินงาน : จัดประชุมผู้นำำชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าเพื่อชี้แจงการดำำเนินงาน 
และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า พร้อมทั้งรับฟังข้อเสนอแนะ 
และข้อห่วงกังวลจากผู้นำำชุมชน

ผลการดำำเนินงาน : ผู้เข้าร่วมเป็นตัวแทนจากชุมชน ผู้นำำชุมชน หน่วยงานราชการ รับฟังผล 
การดำำเนินงานจากโรงไฟฟ้า และไม่มีข้อร้องเรียนหรือข้อห่วงกังวลจากชุมชน

โรงไฟฟ้าหินกอง

เพื่อนบ้านเรา 

•	 สร้างความเข้าใจกระบวนการผลิต 
กระแสไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : นำำคณะผู้นำำชุมชนและประชาชน 7 ตำำบลรอบโรงไฟฟ้าหินกองฯ ไปศึกษาดูงาน
เพื่อสร้างองค์ความรู้ สร้างความเข้าใจด้านโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ และการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
ณ โรงไฟฟ้าอุทัย อ.อุทัย จ.พระนครศรีอยุธยา

ผลการดำำเนินงาน : มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม 676 คน ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำำเนินงาน 
โรงไฟฟ้ามากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 92

กิจกรรมพบปะคนในพื้นที่ 

•	 สร้างความเข้าใจและลดความขัดแย้ง
เกี่ยวกับการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า

การดำำเนินงาน : บุคลากรของโรงไฟฟ้าลงพื้นที่ชุมชนในรัศมี 5 กิโลเมตรรอบโรงไฟฟ้า  
เพื่อชี้แจงการดำำเนินงาน และการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า

ผลการดำำเนินงาน : คนในชุมชน ผู้นำำชุมชน เกิดความเข้าใจการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้ามากยิ่งขึ้น
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โรงไฟฟ้้า/ชื่่�อคณะทำงาน

องค์์ประกอบคณะฯ (คน) การดำเนิินงาน (ครั้้�ง)

ภาค

ประชาชน

หน่่วยงาน

ราชการ

ภาค 

ประชาสังัคม

ตััวแทนจาก

โรงไฟฟ้้า
รวม ประชุุม ศึกึษาดููงาน

อบรม/

ติิดตามการ

ตรวจวััด

โรงไฟฟ้าราชบุร ี : 

คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม

9 8 6 2 25 3 1 1

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น :

คณะกรรมการการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน

22 12 - - 34 2 1 2

โรงไฟฟ้าราช เอ็นเนอร์จี ระยอง :

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมและมวลชนสัมพันธ์

19 16 - 2 37 4 - -

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร :

คณะกรรมการร่วมติดตามตรวจสอบ
การดำำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน 
รอบโรงไฟฟ้า

17 12 - - 29 4 1 -

โรงไฟฟ้าเบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น :

คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 
ด้านสิ่งแวดล้อม

14 8 - 2 24 2 1 1

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี :

คณะกรรมการตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม

19 5 - 3 27 2 - -

โรงไฟฟ้าสงขลา ไบโอแมส :

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และกำำกับดูแลโรงไฟฟ้า

19 20 - 1 40 1 1 -

โรงไฟฟ้าหินกอง :

คณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม

37 12 - 1 50 2 1 1

การเคารพสิิทธิิของชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

บริษัทฯ ให้ความสำำคัญกับการเคารพสิทธิของชุมชน จึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยทุกกิจการของบริษัทฯ  

ได้จัดให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการไตรภาคี ที่ประกอบด้วยผู้แทน 3 ฝ่าย คือ ภาครัฐ ภาคประชาชน และโรงไฟฟ้า  

เพื่อเข้ามาร่วมตรวจสอบและติดตามการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้าในทุกประเด็นที่เป็นข้อกังวลของชุมชน โดยเฉพาะในมิติ 

ด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

คณะกรรมการไตรภาคี หรือคณะผู้ตรวจการสิ่งแวดล้อม ถือเป็นกลไกสำำคัญที่ช่วยสร้างความโปร่งใสและความไว้วางใจ

ระหว่างโรงไฟฟ้า ภาครัฐ และชุมชน เพราะจะทำำหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า  

รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการที่ระบุไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม หรือ EIA พร้อมทั้ง

สื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องต่อชุมชนอย่างตรงไปตรงมา นอกจากนี้ ยังเป็นตัวกลางที่ช่วยสะท้อนความคิดเห็นและข้อกังวลของชุมชน 

และติดตามการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและไว้วางใจกันในระยะยาว

ในปี 2567 คณะกรรมการไตรภาคีของโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร (สัดส่วนรายได้รวม ร้อยละ 62.13 ของปี 2567) 

ได้มีส่วนร่วมในดำำเนินงานของโรงไฟฟ้าต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้
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คณะกรรมการไตรภาคีของกลุ่มโรงไฟฟ้าทุกแห่งได้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น การเก็บตัวอย่างน้ำำทิ้ง 

อากาศ ดิน ร่วมกับโรงไฟฟ้า เพื่อให้มั่นใจว่ากิจการทุกแห่งของกลุ่มบริษัทฯ ดำำเนินการได้ครบถ้วนตามข้อกำำหนดของกฎหมาย

และมาตรการอีไอเอ นอกจากนี้ยังได้เข้าศึกษาเรียนรู้การดำำเนินงานและกระบวนการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้าด้วย

ช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนและกระบวนการแก้้ ไข

ในกรณีที่ชุมชนและสังคมเกิดข้อสงสัย ข้อวิตกกังวล หรือได้รับผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

สามารถแจ้งข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวมาได้ตามช่องทางรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียนที่กลุ่มบริษัทฯ  

กำำหนดไว้ได้ตลอดเวลา เพื่อเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงการดำำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอ้างอิงตามมาตรฐาน

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อให้ชุมชนสามารถสื่อสารปัญหา ข้อกังวล หรือข้อเสนอแนะได้อย่างทันกาล ผ่านช่องทาง

ที่หลากหลายและเข้าถึงง่าย ทั้งการแจ้งผ่านหน่วยงานชุมชนสัมพันธ์ ผู้นำำชุมชน หรือคณะกรรมการไตรภาคี นอกจากนี้ยังสามารถ

ติดต่อผ่านช่องทางโทรศัพท์ กล่องรับความคิดเห็น อีเมล จดหมาย แอปพลิเคชันไลน์ หรือข้อความสั้น (SMS) ซึ่งช่วยให้มั่นใจได้ว่า 

ข้อร้องเรียนจะได้รับการรับฟัง ตอบสนอง รวมถึงการเข้าบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและเกิดการปรับปรุงที่นำำไปสู่การพัฒนา 

เพื่อป้องกันการเกิดเหตุซ้ำำอย่างต่อเนื่อง

ผลการดำเนิินงานปีี 2567  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ภายใต้้ขอบเขตการรายงาน  
ไม่่ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใด ๆ จากชุุมชน

สืื�อสารปัญหา ข้้อกังัวล หรืือ 
ข้้อเสนอแนะได้้อย่่างสะดวก
ตลอด 24 ชั่่�วโมง 

ผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์  
กล่่องรัับความคิิดเห็็น อีีเมล 
จดหมาย แอปพลิิเคชัันไลน์์ 
หรืือข้้อความสั้้�น (SMS) 

พััฒนากระบวนการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนตามมาตรฐาน
ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
และสังัคม หรือื ISO 14001 

เป้้าหมาย 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน

แจ้้งลำดัับขั้้�นตอน วิิธีีการแก้้ ไข/

ป้้องกัันให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

หน่่วยงานรัับผิิดชอบลงพื้้�นที่่�

ตรวจสอบพร้้อมผู้้�ร้้องเรีียน

แจ้้งผลการแก้้ไขและป้้องกััน 

การเกิดิซ้ำ้ให้้ฝ่่ายบริหิารและ 

ผู้้�ร้องเรียีน เพื่่�อขอความเห็็นชอบ

ปิิดประเด็็นการร้้องเรีียนและ

บัันทึึกข้้อมููลในระบบการจััดการ

สิ่่�งแวดล้้อม/สังัคม

ขั้้�นตอนการร้้องเรีียน และกระบวนการจััดการ

รัับเรื่่�องร้้องเรีียน/บัันทึึกใน
แบบฟอร์์มรายงาน

ส่่งรายงานไปยัังฝ่่ายบริิหาร 

ระบบการจััดการ 

สิ่่�งแวดล้้อม/สัังคม

ฝ่่ายบริิหารพิิจารณา 

และสั่่�งการหน่่วยงาน 

รัับผิิดชอบตรวจสอบ

หน่่วยงานรัับผิิดชอบแก้้ปััญหา 

และติิดตามความคืืบหน้้า
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การสำรวจความพึึงพอใจของชุุมชน
โรงไฟฟ้าทุกแห่งได้ทำำการสำำรวจความคิดเห็นของประชาชนโดยรอบเกี่ยวกับการดำำเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงไฟฟ้าในชุมชน เช่น กิจกรรมด้านสังคม ด้านการศึกษา กระบวนการผลิต และการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงไฟฟ้า เป็นต้น 

ผลลัพธ์ที่ได้จะนำำไปกำำหนดแผนงานด้านชุมชนที่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน และเป้าหมายของโรงไฟฟ้า 

ได้อย่างต่อเนื่อง และเกิดประโยชน์สูงสุด

ในปีที่ผ่านมาผลสำำรวจความพึงพอใจของชุมชนรอบโรงไฟฟ้าต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

การแบ่่งปัันคุุณค่่ากัับชุุมชนและสัังคม
ผลจากความมุ่งมั่นดำำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการส่งมอบคุณค่าให้แก่ชุมชนและสังคม ผ่านการพัฒนาและ 

สนับสนุนชุมชนทั้งทางตรง ได้แก่ โครงการพัฒนาสังคมและชุมชน กองทุนพัฒนาไฟฟ้า และการบริจาคเพื่อสาธารณประโยชน์ และทางอ้อม 

ที่เป็นภาษีในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน แสดงในภาพรวม 

ได้ดังนี้

กิิจการ การดำเนิินงาน
ร้้อยละเฉลี่่�ยความพึึงพอใจ 

ระดัับมาก-มากที่่�สุุด

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น สำำรวจโดยใช้แบบสอบถามประชาชน  
ผู้นำำท้องถิ่น รวมถึงหน่วยงานราชการ 
ที่เกี่ยวข้อง ในพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร  

จากโรงไฟฟ้า

81.88

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร 76.85

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 93.83

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 88.75

ภาษีีเงิินได้้ 584,123,154 บาท

ภาษีีท้้องถิ่่�น 16,632,961 บาท

ตอนแทนสู่่�ชุุมชน
และสัังคม โดยตรง

ตอนแทนสู่่�ชุุมชน
และสัังคม โดยทางอ้้อม

ภาครััฐ

โครงการพััฒนา 
สัังคมและชุุนชน (CSR) 
46,631,041 บาท

กองทุุน 
พััฒนาไฟฟ้้า 

134,889,118 บาท

การบริิจาค 
เพื่่�อสาธารณประโยชน์์ 
11,039,431 บาท
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การดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ ปีี 2567

การดำำเนินงานในปี 2567 ยังสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจที่สนับสนุนการเติบโตของบริษัทฯ ได้อย่างมั่นคง และ

ยังเกื้อหนุนผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นฟันเฟืองที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อมในภาพรวมอีกด้วย 

การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ

รายการ มูลค่า (ล้านบาท)

1. มููลค่่าเศรษฐกิิจที่่�ดำเนิินการได้้

•	 รายได้จากการขายและการให้บริการ และรายได้ตามสัญญาเช่า 33,132.61

•	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 6,797.99

•	 เงินปันผลรับ 1.48

•	 รายได้อื่น ๆ  2,271.13

2. มููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ

•	 กำ�ไรส่วนของบริษัทฯ 6,126.78

3. มููลค่่าเศรษฐกิิจที่่�กระจายให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

รายการ ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า มูลค่า (ล้านบาท)

•	 ค่าใช้จ่ายเชื้อเพลิง คู่ค้า 17,720.53

•	 ค่าปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา คู่ค้า 2,036.32

•	 ค่าซ่อมแซมและอะไหล่ในการบำ�รุงรักษา คู่ค้า 1,135.23

•	 ค่าเบี้ยประกันโรงไฟฟ้า คู่ค้า 633.58

•	 ค่าใช้จ่ายการบริหารและค่าตอบแทน พนักงาน 1,127.64

•	 ต้นทุนการเงิน/ดอกเบี้ยจ่าย เจ้าหนี้ 4,446.90

•	 ค่าใช้จ่ายสำ�หรับผู้สอบบัญชี คู่ค้า 3.45

•	 ภาษีจ่ายภาครัฐ* รัฐบาล 584.12

•	 ภาษีท้องถิ่น** หน่วยงานท้องถิ่น 16.63

•	 เงินลงทุนร่วมธุรกิจ พันธมิตร 25,758.96

•	 เงินปันผลจ่ายผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 3,480.00

•	 เงินลงทุนด้านชุมชนและสังคม ชุมชน 46.63

* รวมภาษีนิติบุคคล ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ภาษีธุรกิจเฉพาะของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในไทย

** ภาษีท้องถิ่น คือ ภาษีที่รัฐให้อำำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเก็บ เพื่อเป็นรายได้นำำไปพัฒนาท้องถิ่น และท้องถิ่นสามารถดำำเนินการจัดเก็บได้ตามดุลยพินิจ โดยไม่ต้องนำำ

ส่งรายได้นั้นแก่รัฐบาล ประกอบด้วย ภาษีโรงเรือนและส่วนที่ดิน ภาษีบำำรุงท้องถิ่น และภาษีป้าย
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รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

งบกำไรขาดทุุน

รายได้รวม (ล้านบาท) 42,203.21 50,648.13 81,788.08

กําไรจากการดําเนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) (ล้านบาท)

15,906.18 14,123.55 12,811.71

กําไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ (ล้านบาท) 6,126.78 5,167.25 5,782.07

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 214,336.91 213,478.95 229,578.28

หนี้สินรวม (ล้านบาท) 107,962.57 106,345.50 122,175.01

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท) 106,374.34 107,133.45 107,403.27

หุ้้�นหรืือข้้อมููลเกี่่�ยวกัับหุ้้�นสามััญ

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า (หุ้น) 2,174,999,985.00 2,174,999,985.00 2,174,999,985.00

มูลค่าหุ้นที่เรียกชำ�ระแล้ว (ล้านบาท) 21,750.00 21,750.00 21,750.00

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น (บาท) 44.77 45.06 45.07

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.82 2.38 3.15

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.60 1.60 1.60

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 56.80 67.35 60.19

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.13 1.26 1.90

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.45 4.45 5.03

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 10.91 5.14 6.90

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 20.80 16.64 20.91

ผลการดำเนิินงานและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญในปีี 2567

โรงไฟฟาพลังงาน
เชื้อเพลิงหลัก

โรงไฟฟาพลังงาน
ทดแทน

34,326
ลานบาท

5,698
ลานบาท

14%

รายไดแยกตามเชื้อเพลิง

81%

ธุรกิจไฟฟา ธุรกิจสาธารณูปโภค
และอื่น ๆ

5%

รายไดแยกตามกลุมธุรกิจ

95%

2,179
ลานบาท

กำไรสุทธิ
6,127 ลานบาท

กำไรกอน FX
6,416 ลานบาท

EBITDA
15,906 ลานบาท

40,024
ลานบาท

รายไดรวม 42,203 ลานบาท
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นโยบายการปฏิบัติด้านภาษีของกลุ่มบริษัทฯ

หลักการ แนวทางปฏิบัติ ผลการดำ�เนินงานปี 2567

การบริหาร •	 การบริหารจัดการ การวางแผนด้านภาษีอากร และ
การจ่ายภาษีอากรตามแนวทางที่กฎหมายกำำหนด

•	 จัดให้มีการนำำส่งภาษี หรือขอคืนภาษีอย่างถูกต้อง 
ภายในกำำหนดเวลา

•	 จัดให้มีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ผลกระทบทางภาษี 
ก่อนเข้าลงทุนโครงการ เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
และนโยบายการลงทุน โดยใช้สิทธิประโยชน์และ
โครงสร้างภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย

•	 การทำำธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทฯ ต้องเป็นไปตาม
หลักการ Arm’s Length เยี่ยงบุคคลที่เป็นอิสระต่อกัน
พึงกำำหนดโดยสุจริต

•	 ไม่มีประเด็นการละเมิดกฎหมายอันเป็นเหตุจาก
ด้านการบริหารภาษีของกลุ่มบริษัทฯ 

•	 บริหารจัดการด้านภาษี และนำำส่งหรือขอคืนภาษีอากร
ภายในกำำหนดเวลาตามที่กฎหมายกำำหนด วิเคราะห์
ผลกระทบทางภาษี ความสอดคล้อง และการปฏิบัติ
ตามข้อกำำหนดของกฎหมายด้านภาษีที่เกี่ยวข้อง และ
การใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาลงทุนโครงการต่าง ๆ  

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ชำำระภาษี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ เป็นเงินจำำนวนรวม 
584.12 ล้านบาท

การส่งเสริม •	 ให้ความรู้ คำำปรึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ  และพนักงาน
ภายในกลุ่มบริษัทฯ เกี่ยวกับภาษีอากร เพื่อให้ปฏิบัติ
งานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายภาษีอากร

•	 เปิดเผยนโยบายด้านภาษีให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

•	 เผยแพร่ข้อมูลด้านการเงินและภาษีที่น่าสนใจหรือ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
อย่างทั่วถึง ผ่านช่องทางอีเมล โดยจัดทำำในรูปแบบ 
AP Newsletter ซึ่งปีที่ผ่านมามีการเผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับด้านภาษีในหัวข้อเรื่อง TAX Point จุดความรับ
ผิดในการเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม

•	 เปิดเผยนโยบายการปฏิบัติ 
ด้านภาษีของกลุ่มบริษัทฯ  
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

การสนับสนุน •	 จัดให้มีผู้รับผิดชอบด้านภาษีที่มีความรู้ มีทักษะ 
สามารถให้ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริง
ในการดำำเนินธุรกิจได้

•	 จัดให้มีที่ปรึกษาด้านภาษีอากรที่มีความเชี่ยวชาญ และ
ให้คำำปรึกษาเพื่อให้เกิดความโปร่งใส และถูกต้องตาม
แนวทางที่กฎหมายกำำหนด

•	 หน่วยงานรับผิดชอบเกี่ยวกับด้านภาษี ประกอบด้วย  
ส่วนบริหารภาษี ฝ่ายบริหารภาษีและบัญชีแยกประเภท 
ของบริษัทฯ/ฝ่ายกฎหมาย/ฝ่ายบัญชีและการเงินประจำำ
โรงไฟฟ้า

•	 ที่ปรึกษาภายนอกเพื่อให้คำำปรึกษาเกี่ยวกับการดำำเนิน
งานด้านภาษีที่ถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและ
ข้อกำำหนดต่าง ๆ  

หมายเหตุ: กลุ่มบริษัทฯ หมายถึง กิจการที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป

การบริิหารจััดการด้้านภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ
การยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด ยังคงเป็นหลักการที่สำำคัญในการบริหารจัดการด้านภาษีของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้กำำหนดนโยบายการปฏิบัติด้านภาษี เป็นกรอบการดำำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะต้องนำำไปปฏิบัติให้ถูกต้องตาม

แนวทางที่กำำหนดไว้ หลักการที่สำำคัญและการดำำเนินงานในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

นโยบายการปฏิิบััติิ 
ด้้านภาษีขีองกลุ่่�มบริิษััทฯ

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/402/tax-policy
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การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจหลัก คือ การผลิตไฟฟ้า ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ ทั้งโครงการ

ประเภท กรีนฟิลด์ บราวน์ฟิลด์ และการซื้อกิจการที่ดำำเนินการแล้วในประเทศและต่างประเทศ จนถึงปี 2567 บริษัทฯ มีการลงทุน

ในโรงไฟฟ้าที่ใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล และพลังงานทดแทน โดยรับรู้กำำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวม 10,814.83 เมกะวัตต์ 

จำำแนกเป็นกำำลังการผลิตที่ผลิตไฟฟ้าจำำหน่ายสร้างรายได้แล้ว 9,056.13 เมกะวัตต์ และกำำลังการผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

และก่อสร้าง (ตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้นไป) รวม 1,758.70 เมกะวัตต์ โครงการที่ลงทุนตั้งอยู่ในประเทศไทย สปป.ลาว เวียดนาม 

อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น

โครงการโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััทฯ รัับรู้้�รายได้้ ในปีี 2567 

โครงการ ที่ตั้ง เชื้อเพลิง
สัดส่วน 

ถือหุ้น (%)

กำ�ลังการผลิต
ตามสัดส่วน
ถือหุ้น (MW)

ลักษณะการลงทุน

โรงไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม หินกองชุดที่ 1 ไทย ก๊าซ
ธรรมชาติ

51.00 392.70 ร่วมทุนกับ GULF

โรงไฟฟ้าอาร์อีเอ็น โคราช ไทย ก๊าซ
ธรรมชาติ

40.00 12.48 ร่วมทุนกับ NNCL, PEA Encom

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนไพตัน อินโดนีเซีย ถ่านหิน  
บิทูมินัส

36.26 741.52 ลงทุนผ่าน RHIS บริษัทย่อย

โรงไฟฟ้้าพลัังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าคาลาบังก้า ฟิลิปปินส์ แสงอาทิตย์ 49.00 36.36 ผ่านบริษัทร่วมทุน NREI

1,183.06    พ.ศ. 2567*

1,885.96พ.ศ. 2568

2,237.96พ.ศ. 2569

2,494.81พ.ศ. 2571

2,714.81พ.ศ. 2572

2,728.76พ.ศ. 2573

2,941.76พ.ศ. 2576

กำ�ลังการผลิตที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและก่อสร้าง (ตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้นไป) รวม 1,758.70 เมกะวัตต์

กำหนดเดิินเครื่่�อง 
เชิิงพาณิิชย์์ (ปีี) 

กำลัังผลิิตติิดตั้้�ง 
ตามสััดส่วนการถือืหุ้้�น (MW)

กำลัังผลิิตติิดตั้้�งตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (MW)

 2567* 1,183.06 

2568 1,885.96 

2569 2,237.96 

2571 2,494.81 

2572 2,714.81 

2573 2,728.76 

2576 2,941.76 หมายเหตุ: * เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วในปี 2567

มููลค่่าการลงทุุนในปีี 2567 (ล้้านบาท)

เชื้อเพลิงฟอสซิล = 23,321.58 พลังงานทดแทน = 1,890.94
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โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาและก่่อสร้้าง

โครงการ ที่ตั้ง เชื้อเพลิง
สัดส่วน 

ถือหุ้น (%)

กำ�ลังการผลิต
ตามสัดส่วน
ถือหุ้น (MW)

ลักษณะการลงทุน

กำหนดเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปีี 2568

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม หินกองชุดที่ 2 ไทย ก๊าซธรรมชาติ 51.00 392.70 ร่วมทุนกับ GULF

โครงการส่วนขยายระยะที่ 3 โรงผลิตไฟฟ้า
นวนคร 

ไทย ก๊าซธรรมชาติ 40.00 12.00 ร่วมทุนกับ NNCL, GPSC 

โรงไฟฟ้าพลังน้ำ� ซองเกียง 1 เวียดนาม น้ำ� 46.23 5.55 ผ่านบริษัทร่วมทุน NREI

โรงไฟฟ้าเบนแจ เวียดนาม ลม 74.50 59.60 ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย RHIS 50% 
และถือผ่านบริษัทร่วมทุน 

NREI 24.5%

โรงไฟฟ้ามารูลัน ออสเตรเลีย แสงอาทิตย์ 100.00 152.00 ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย RAC

โรงไฟฟ้า NPSI ฟิลิปปินส์ แสงอาทิตย์ 49.00 71.05 ผ่านบริษัทร่วมทุน NREI

ระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอรี่ 
Lincoln Gap 2

ออสเตรเลีย ลม 100.00 10.00 ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย RHIS

กำหนดเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปีี 2569

โรงไฟฟ้า Lincoln Gap 3 ออสเตรเลีย ลม 100.00 252.00 ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย RHIS 

ระบบกักเก็บพลังงานแบบแบตเตอรี่ 
Lincoln Gap 3

ออสเตรเลีย ลม 100.00 100.00 ถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย RHIS

กำหนดเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปีี 2571

โรงไฟฟ้าซานมิเกล ฟิลิปปินส์ ลม 49.00 220.00 ผ่านบริษัทร่วมทุน NREI

โรงไฟฟ้าซิบันดง อินโดนีเซีย น้ำ� 50.00 36.85 ลงทุนผ่านบริษัทย่อย FRD

กำหนดเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปีี 2572

โรงไฟฟ้าลูเซียน่า ฟิลิปปินส์ ลม 49.00 220.00 ผ่านบริษัทร่วมทุน NREI

กำหนดเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปีี 2573

โครงการโซลาริสท์ ไทย แสงอาทิตย์ 51.67 13.95 ลงทุนผ่านบริษัทย่อย RPE

กำหนดเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ ปีี 2576

โรงไฟฟ้าเซกอง 4A และ 4B สปป. ลาว น้ำ� 60.00 213.00 ลงทุนร่วมกับ BGRIM, LHSE
และพันธมิตรท้องถิ่น

หมายเหตุ:

NNCL: บมจ. นวนคร

GPSC: บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

NREI: เน็กซิฟ ราช เอ็นเนอร์ยี อินเวสเม้นท์ 

RHIS: อาร์เอช อินเตอร์เนชันแนล (สิงคโปร์) คอร์ปอเรชั่น 

GULF: บมจ. กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี ดีเวลลอปเมนท์

PEA Encom: บจ. พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล

RAC: ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น

FRD: ฟาร์อิสต์ รีนิวเอเบิล ดีเวลลอปเม้นท์ 

RPE: บมจ. ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี

BGRIM: บมจ. บี.กริม เพาเวอร์ 

LHSE: รัฐวิสาหกิจหุ้นลาว
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การศึึกษาและพััฒนาเชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจน และพลัังงานอนาคต 
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้สานต่อการศึกษาเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงกรีนไฮโดรเจนและโมเดลธุรกิจร่วมกับพันธมิตร

ทางธุรกิจ เพื่อพัฒนาไปสู่การลงทุนและสร้างฐานธุรกิจในอนาคต การดำำเนินงานในปี 2567 มีความก้าวหน้า ดังนี้

ความก้าวหน้าปี 2567 
งบประมาณการ
ศึกษาและพัฒนา

โครงการในประเทศไทย 
1.	 ดำ�เนินการร่วมกับ บริษัท บีไอจี จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทผู้นำ�นวัตกรรมก๊าซอุตสาหกรรม และเทคโนโลยี

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อสภาพภูมิอากาศ (Climate Technology Company) ศึกษาความเป็นไปได้
ในการผลิตกรีนไฮโดรเจนจากพลังงานหมุนเวียน เพื่อรองรับความต้องการพลังงานสะอาดของภาคอุตสาหกรรม 
ภาคขนส่งและการผลิตไฟฟ้าในอนาคต โดยได้ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้น (Pre-feasibility Study) 
ในโครงการนำ�ร่อง (Pilot Project) ผลิตกรีนไฮโดรเจนจากพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นการต่อยอดโครงการ
พลังงานแสงอาทิตย์แบบทุ่นลอยน้ำ�ของโรงไฟฟ้าราชบุรี 

30 
ล้านบาท

โครงการในสปป.ลาว และไทย
2.	 ดำ�เนินการร่วมกับ บริษัท เอไอเอฟ กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นพันธมิตรในสปป. ลาว และบริษัท โรนิตรอน จำ�กัด 

พันธมิตรในประเทศไทย ศึกษาและแสวงหาโอกาสในการพัฒนาโครงการกรีนไฮโดรเจนหรือกรีนแอมโมเนีย
จากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยและสปป. ลาว โดยอยู่ในช่วงการเริ่มศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้น 
(Pre-feasibility Study) พิจารณาประเด็นต่าง ๆ  ที่สำ�คัญของโครงการและการลงทุน 

โครงการในออสเตรเลีย
3.	 ดำ�เนินการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนการผลิตกรีนไฮโดรเจนในประเทศ

ออสเตรเลีย ซึ่งเป็นฐานธุรกิจด้านพลังงานทดแทนที่สำ�คัญของบริษัทฯ โดยอยู่ในขั้นตอนเริ่มต้นการศึกษา
โครงการและศักยภาพของตลาด รวมทั้งแสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ที่สามารถ
พัฒนาไปสู่การร่วมลงทุนในอนาคต 

การลงทุุนด้้านนวััตกรรม

บริษัทฯ ให้ความสำำคัญด้านนวัตกรรมพลังงาน โดยมีหน่วยงานธุรกิจเกี่ยวเนื่องและธุรกิจใหม่ เป็นหน่วยงานหลัก

ในการพัฒนาธุรกิจและการลงทุน ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ลงทุนถือหุ้นร้อยละ 30 ในบริษัท อินโนพาวเวอร์ จำำกัด ซึ่งเป็นแกนหลักในการ

ผลักดันการลงทุนด้านนวัตกรรมพลังงานของบริษัทฯ ใน 4 รูปแบบ ความก้าวหน้าการดำำเนินงานของบริษัท อินโนพาวเวอร์ จำำกัด 

ในปี 2567 สรุปได้ดังนี้ 

1. Venture Capital ร่่วมลงทุุนในกองทุุนชั้้�นนำเพื่่�อขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมพลัังงานทั่่�วโลก

ความก้าวหน้าปี 2567
จัดตั้ง Green Tech Fund ที่ประเทศสิงคโปร์ (“กองทุน EIV”) เพื่อมุ่งเน้นลงทุนในธุรกิจ CleanTech/EmissionTech Startup ใน Series A+ 
ขึ้นไป ประกอบด้วย New Energy, Mobility, Carbon Economy, Energy Efficiency และ Agriculture and other industries related to 
decarbonization ซึ่งปัจจุบันกําลังอยู่ในช่วงการนำ�เสนอกองทุนเพื่อการระดมทุนในกลุ่มบริษัทชั้นนําที่สนใจ ในปี 2567 หน่วยงาน Venture 
Capital ยังได้ศึกษาความเป็นไปได้ในธุรกิจ Hydrogen, Carbon Market, SAF, Battery Recycling และ Battery 2nd Life เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการขยายการลงทุนของบริษัทไปยังธุรกิจเกี่ยวเนื่องอื่น ๆ

2. Venture Builder การลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานแห่่งอนาคต

ความก้าวหน้าปี 2567
1.	 ลงนามเป็น Distributor ของ Exicom ซึ่งเป็นผู้ผลิต EV Charger รายใหญ่ในอินเดีย ทําให้บริษัทมีผลิตภัณฑ์ DC Charger ที่สามารถ

แข่งขันในตลาดได้มากขึ้น
2.	 โครงการ Proof of Concept (POC) มีทั้งโครงการที่ได้รับการสนับสนุนผ่าน R&D Fund ของ กฟผ. และโครงการที่บริษัทร่วมกับ

พันธมิตรในการดําเนินการดังนี้
•	โครงการ AUV for Floating PV: เป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนผ่าน R&D Fund ของ กฟผ. โดยทำ�การทดลองใช้งานโดรนใต้นํ้าไร้สาย 

ในการตรวจสอบใต้ทุ่น Floating Solar ในพื้นที่เขื่อนสิรินธร 
•	โครงการ Robot Confined Space Inspection โดยบริษัทร่วมกับพันธมิตรนําโดรน Helios เข้าตรวจสอบในพื้นที่อับอากาศ 

ของโรงไฟฟ้า ซึ่งมีเป้าหมายในการเพิ่มความเร็วในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสำ�หรับการวางแผนซ่อมบำ�รุงโรงไฟฟ้า  
และลดความเสี่ยงในการเข้าตรวจสอบในพื้นที่อับอากาศ
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3. Strategic Partnership ผนึึกพัันธมิิตรนำเสนอนวััตกรรมพลัังงานที่่�สนัับสนุุนองค์์กรสู่่� NET ZERO 

ความก้าวหน้าปี 2567

1.	 ธุรกิจให้บริการซื้อขายใบรับรองการผลิตพลังงานหมุนเวียน (REC Trading) สามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นโดยมีสัดส่วนร้อยละ 30 ของ
รายได้ทั้งหมด และได้มีการต่อยอดธุรกิจโดยการสร้างแพลตฟอร์ม (Green Pass Platform) เพื่อรวบรวม REC จากโครงการ Solar 
Rooftop ขนาดเล็ก (REC Aggregator) เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจเกี่ยวเนื่องทางด้านพลังงานและการเงิน ปัจจุบันได้มีการเปิดรับ 
ขึ้นทะเบียนผู้สนใจจําหน่าย REC จากกลุ่มพนักงานธนาคารกสิกรไทยผ่านแพลตฟอร์ม Green Pass และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
ด้วยยอดผู้สมัครถึง 157 คน

2.	 ธุรกิจให้บริการ GHG Reporting Service Platform เป็นแพลตฟอร์มที่เข้ามาสนับสนุนภาคธุรกิจในการจัดทำ�คาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร 
และการเปิดเผยรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รองรับเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกภาคบังคับในอนาคต โดยได้ประสานความ
ร่วมมือกับ Zeroboard Inc. ซึ่งเป็นสตาร์ทอัปญี่ปุ่นที่พัฒนาแพลตฟอร์มดังกล่าว ปัจจุบันสามารถเข้าไปสนับสนุนการคํานวณและจัดทำ�
รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดําเนินธุรกิจของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศไทยได้จํานวน 79 ราย

การส่่งเสริิมนวััตกรรมภายในองค์์กร
บริษัทฯ ได้ลงทุนพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และปลูกฝังแนวคิดนวัตกรรมให้กับพนักงาน 

โดยมีการดำำเนินงานดังนี้

1.	 โครงการ RATCH AI Innovator Project เพื่อส่งเสริมนโยบายของบริษัทฯ ในการนำำปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence: AI) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำำงานและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ที่นำำไปสู่การคิดนวัตกรรมที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการทำำงานภายในองค์กรและเชิงธุรกิจ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ลงทุนในโครงการนี้ รวม 1.3 ล้านบาท สรุปผล 

การดำำเนินงาน ดังนี้ 

1)	 การอบรม Empowering Organizations with Generative AI เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ฝึกทักษะ และ

เรียนรู้เกี่ยวกับ AI แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สามารถนำำมาประยุกต์ใช้ในการทำำงานได้

อย่างเหมาะสม โดยมีผู้เข้ารับการอบรมจาก 5 รุ่น รวมจำำนวน 294 คน (ร้อยละ 98.32) และผู้อบรมทั้งหมด

ผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้

2)	 การประกวดโครงการ RATCH AI Innovator Project ที่เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนที่สนใจและมีความคิดสร้างสรรค์

ในการนำำ AI มาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพหรือพัฒนากระบวนการทำำงาน และการต่อยอดทางธุรกิจ 

โดยใช้ AI เป็นเครื่องมือในการทำำงานอย่างชาญฉลาด โดยมีทั้งในรูปแบบทีมภายในหน่วยงาน และทีมรวมจาก

ต่างสายงาน กิจกรรมนี้มีเงินรางวัลรวม 230,000 บาท แบ่งการแข่งขันออกเป็น 2 ประเภท คือ 

•	 ประเภทที่ 1: Changemaker with AI in Current Process เป็นการประยุกต์ใช้ AI เพื่อนำำมาพัฒนา/ปรับปรุง

กระบวนการทำำงานในปัจจุบันของบริษัทฯ ซึ่งมีผู้ที่สนใจเสนอโครงการทั้งหมด 15 โครงการ

•	 ประเภทที่ 2: Frontier Builder with AI in New Business เป็นการนำำ AI มาพัฒนาโครงการที่สามารถ

ต่อยอดเป็นธุรกิจใหม่ในอนาคตได้ โดยมีผู้ที่สนใจเสนอโครงการทั้งหมด 9 โครงการ

•	 บริษัทฯ ได้พิจารณาโครงการที่ได้รับรางวัลจากทั้ง 2 ประเภทไปต่อยอดในการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ทั้งในเชิงการปรับปรุงกระบวนการทำำงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำำงานของพนักงาน และการพิจารณา 

ต่อยอดโครงการเพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้และโอกาสพัฒนาธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ในอนาคต 

2.	 การศึกษาการแปรสภาพของเหลือใช้จากอุตสาหกรรมมะพร้าวน้ำำหอมให้เป็นถ่านเชื้อเพลิงชีวภาพ เป็นการดำำเนินงาน

ของโรงไฟฟ้าราชบุรี (โรงไฟฟ้าหลักของกลุ่มบริษัทฯ) ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี โดยมีเป้าหมายที่จะ

ผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพมาเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกในการผลิตพลังงานไฟฟ้า โครงการนี้เป็นการนำำของเหลือใช้จากอุตสาหกรรมอื่น 

มาผ่านกระบวนการปรับปรุงและนำำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาความเหมาะสมของเทคโนโลยี 

กระบวนการในการแปรสภาพวัสดุเหลือใช้จากอุตสาหกรรมมะพร้าวน้ำำหอมเป็นถ่านเชื้อเพลิงชีวภาพ การตรวจวัดและประเมิน

ประสิทธิภาพการเผาไหม้ของถ่านเชื้อเพลิงชีวภาพ เปรียบเทียบกับถ่านหินประเภทซับบิทูมินัส การวัดปริมาณมลสารที่

เกิดจากการเผาไหม้ รวมถึงการศึกษาต้นทุนในการแปรสภาพมาเป็นเชื้อเพลิงเบื้องต้นด้วย การศึกษาในขั้นตอนนี้ใช้งบประมาณ 

100,000 บาท
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การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า ห่วงโซ่อุปทานมีส่วนสำำคัญต่อความสำำเร็จและความยั่งยืนในการดำำเนินธุรกิจ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ  

จึงได้นำำแนวทางบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนมาใช้ในการดำำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าคู่ธุรกิจที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทาน

ดำำเนินธุรกิจด้วยการยึดถือหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมเฉกเช่นเดียวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ การบริหาร

ห่วงโซ่อุปทาน ได้ถูกระบุเป็นประเด็นสำำคัญของกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัทฯ และกำำหนดเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทฯ 

ได้นำำมาปฏิบัติและมีความคืบหน้าอย่างเป็นรูปธรรม

เป้าหมายด้านการบริหารห่วงโซ่อุปทาน

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทฯ ประกาศใช้จรรยาบรรณคู่ค้า (ปรับปรุงครั้งที่ 1) พ.ศ. 2566 ที่ได้ผนวกหลักการซัปพลายเชนยั่งยืน (Supply Chain 

Sustainability) ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN Global Compact: UNGC) เพื่อสร้างความมั่นใจว่าคู่ค้าของบริษัทฯ  

มีการปฏิบัติสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ที่สนับสนุนความมุ่งหมายของบริษัทฯ ที่ต้องการมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมที่เท่าเทียม ยืดหยุ่น และใส่ใจต่อ

สิ่งแวดล้อมดียิ่งขึ้น ภายใต้จรรยาบรรณคู่ค้า ได้กำำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำำทุกปี ซึ่งในปี 2567 บริษัทฯได้ดำำเนินการ

ทบทวนแล้วพบว่า จรรยาบรรณคู่ค้าฉบับดังกล่าว ยังคงมีเนื้อหาที่สอดคล้องตามหลักปฏิบัติสากล และครอบคลุมประเด็นที่ 

ผู้มีส่วนได้เสียในธุรกิจผลิตไฟฟ้าให้ความสำำคัญครบถ้วน ดังนี้

ประเด็นสำ�ำคัญที่ระบุในจรรยาบรรณคู่ค้า 

1. สิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน

1.1	 การเคารพสิทธิมนุษยชน : เคารพในหลักการสิทธิมนุษยชนและจะต้องไม่มีการเลือกปฏิบัติจากความแตกต่าง

ผู้ปฏบัติงานบริษัทฯ และบริษัทฯ ที่มีอำ�ำนาจบริหาร 
(Operational Control) เข้าร่วมการอบรมและมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปฏบัติการจัดซ้ือ-จัดจ้าง
ยั่งยืนครบ

ผลการดำ�ำเนินงาน

ร้อยละ100

เป้าหมายปี 2567

ผู้ปฏิบัติงานจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ และกิจการที่มี
อำ�ำนาจควบคุม มีความรู้ความเข้าใจหลักปฏบัติการ 
จัดซื้อ-จัดจ้างยั่งยืน

ร้อยละ100

เป้าหมายปี 2573 

คู่ค้าที่มีนัยสำ�ำคัญได้รับการประเมินความเสี่ยงครบร้อยละ 100
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กระบวนการ
คัดกรองและประเมิน
ความเสี่ยง ESG 

ของคูคา

กระบวนการ
จัดซื้อ-จัดจาง

คัดกรองคูคา 

โดยใชแบบ

ประเมินตนเอง/

การประเมิน

ความเสี่ยง ESG

ประกาศ 

TOR/

เปดประมูล

รับมอบ

สินคาและ

บริการ

ลงนาม

สัญญา/

จรรยาบรรณ

คูคา

ชำระเงิน

ประเมินผลงาน

คูคาครอบคลุม

ดาน ESG

รายงานผลการ

ตรวจประเมินใหคูคาทราบ 

เพื่อดำเนินการปรับปรุง

ตรวจประเมิน ESG 

ณ ที่ทำการของคูคา/

ใชแบบประเมิน

กรณีคูคา

ความเสี่ยงสูง

จัดทำแผนพัฒนาคูคา/

สงเสริมพัฒนาคูคา

ประเด็นสำ�ำคัญที่ระบุในจรรยาบรรณคู่ค้า 

1.2	 การบังคับใช้แรงงาน : ห้ามมีการใช้แรงงานบังคับ แรงงานผูกมัด หรือแรงงานที่ไม่สมัครใจในรูปแบบใด ๆ และการค้ามนุษย์ 

1.3	 แรงงานเด็ก : ปฏิบัติตามกฎหมายท้องถิ่นและกฎหมายระหว่างประเทศในเรื่องการจ้างงานตามอายุขั้นต่ำำ

1.4	 ค่าจ้างและสิทธิประโยชน์ : ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน ในเรื่องการจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ เทียบเคียงกับมาตรฐาน 
แรงงานประเภทเดียวกัน

1.5	 ระยะเวลาในการทำำงาน : ปฏิบัติตามข้อบังคับของกฎหมายแรงงานเกี่ยวกับชั่วโมงการทำำงาน การทำำงานล่วงเวลา วันหยุด  
และวันลาตามสิทธิที่พึงได้ 

1.6	 การเลือกปฏิบัติและการล่วงละเมิด : ปฏิบัติต่อบุคคลทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ และต้องไม่ให้มีการล่วงละเมิด

1.7	 การปฏิบัติต่อแรงงานหญิง : ให้ความคุ้มครองแรงงานหญิงไม่ให้ทำำงานในลักษณะที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัย

1.8	 เสรีภาพในการสมาคมและสิทธิในการเจรจาต่อรอง : เคารพเสรีภาพของแรงงานในการจัดตั้ง รวมกลุ่ม และเข้าร่วมสหภาพแรงงาน  
และควรได้สิทธิการมีส่วนร่วมในการเจรจาต่อรอง

1.9	 การป้องกันผลกระทบต่อชุมชนและสังคม : ป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดกับชุมชนและสังคม รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนการจ้างแรงงานในท้องถิ่น

1.10	การบริหารคู่ธุรกิจในห่วงโซ่อุปทานของคู่ค้า : ให้ความสำำคัญในการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายของคู่ค้าของตนหรือผู้รับเหมาช่วง  
หรือพันธมิตรทางธุรกิจของตน พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

1.11	ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำำงาน

1.11.1	 การดูแลสภาพแวดล้อมการทำำงานให้มีความปลอดภัย : จัดสถานที่ทำำงานให้มีความปลอดภัย และถูกสุขอนามัย 
เป็นไปตามมาตรฐาน มีมาตรการป้องกัน เพื่อลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุอันตราย ลดการเจ็บป่วยจากการทำำงานให้เหลือน้อยที่สุด

1.11.2	 การจัดการความปลอดภัย : ปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย รวมทั้งมาตรฐานที่อุตสาหกรรมยอมรับ  
ไม่เพิกเฉยต่อการกระทำำที่มีความเสี่ยงต่อความปลอดภัย และสุขอนามัยของแรงงาน

1.11.3	 การเตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน : ประเมินความเสี่ยง และระบุเหตุการณ์ฉุกเฉินที่มีโอกาสเกิดขึ้น พร้อมทั้ง 
มีมาตรการป้องกัน ลดผลกระทบ และกระบวนการแก้ไข

2. สิ่งแวดล้อม

2.1	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการใช้พลังงาน : ดำำเนินการเชิงรุกเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ให้สอดคล้องกับข้อกำำหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.2	 การป้องกันมลพิษ และการจัดการของเสีย : ดำำเนินมาตรการเพื่อลดมลภาวะ และการปล่อยสสารอันตรายสู่สิ่งแวดล้อม

2.3	 การจัดการวัสดุอันตราย และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ : มีมาตรการควบคุมการใช้วัตถุและสารเคมีอันตราย มีการจัดเก็บ จัดการ 
กำำจัด หรือทำำลายอย่างปลอดภัยตามข้อกำำหนดของกฎหมาย

2.4	 การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ : ใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด และนำำหลักปฏิบัติที่ดีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช้ทรัพยากร และลดการเกิดของเสีย

2.5	 ความหลากหลายทางชีวภาพ : ปกป้องและรักษาระบบนิเวศ หลีกเลี่ยงกิจกรรมใด ๆ ที่อาจทำำให้เกิดความเสียหายหรือทำำลายพื้นที่ชุ่มน้ำำ 
ป่า หรือระบบนิเวศที่สำำคัญ

2.6	 ปลอดจากการตัดไม้ทำำลายป่า : ไม่ตัดไม้ทำำลายป่า และหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่นำำไปสู่การทำำลายแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่า การทำำให้พื้นที่
เสื่อมโทรม ทั้งในการดำำเนินงานของคู่ค้า และห่วงโซ่อุปทานของคู่ค้า

3. จรรยาบรรณทางธุรกิจ

3.1	 การต่อต้านคอร์รัปชัน และผลประโยชน์ทับซ้อน : ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อตกลงระหว่างประเทศทั้งหมดเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

3.2	 การให้ของขวัญ ของกำำนัล และการเลี้ยงรับรอง : ปฏิบัติตามนโยบายการให้ และรับของขวัญ ของกำำนัล และของที่ระลึกของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

3.3	 การต่อต้านการแข่งขันทางการค้า : ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการต่อต้านการผูกขาด และการแข่งขันอย่างเคร่งครัด

3.4	 ความโปร่งใสในธุรกิจ : ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และชัดเจนเกี่ยวกับการดำำเนินงาน และห่วงโซ่อุปทานของคู่ค้าให้แก่บริษัทฯ

3.5	 การปกป้องคุ้มครองข้อมูลความลับ และข้อมูลส่วนบุคคล : ปกป้อง และรักษาข้อมูลทุกประเภทของบริษัทฯ ตามเงื่อนไขของสัญญา และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3.6	 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และการบริหารจัดการคุณภาพ : ให้ความมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ และบริการของคู่ค้านั้นได้ดำำเนินการตาม
มาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

3.7	 การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา : เคารพ และหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และของบริษัทฯ
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การพััฒนาระเบีียบปฏิิบััติิการจััดซื้้�อ-จััดจ้้างยั่่�งยืืน  

(Sustainable Procurement Protocol)
บริษัทฯ ได้พัฒนาระเบียบปฏิบัติการจัดซื้อ-จัดจ้างยั่งยืน ที่ได้ผนวกประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลไว้ 

เป็นหลักการสำำคัญหนึ่งเพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในการคัดกรองคู่ค้า การประเมินคุณสมบัติคู่ค้า การตรวจประเมินคู่ค้า  

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นใจได้ว่า คู่ค้าของบริษัทฯ มีการดำำเนินงานที่ใส่ใจต่อ 

สิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึงดำำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน

เพื่อให้ระเบียบดังกล่าวนำำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ บริษัทฯ จึงได้ผนวกระเบียบปฏิบัติ 

การจัดซื้อ-จัดจ้างยั่งยืนไว้ในระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและสังคม (ESMS) ของบริษัทฯ โดยระบุเป็นวิธีปฏิบัติงาน  

(Procedure) ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องนำำไปปฏิบัติตาม พร้อมกำำหนดให้มีโครงสร้างการกำำกับดูแลและการตรวจประเมิน

ติดตามผลการปฏิบัติที่ชัดเจน 

ขั้นตอนการจัดซื้อ-จัดจ้างยั่งยืน

จรรยาบรรณคู่ค้า

ทั้งนี้ คู่ค้าของบริษัทฯ ทุกรายจะต้องรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณฉบับนี้ ซี่งถือเป็นเงื่อนไขหนึ่ง 

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ในปี 2567 มีคู่ค้าที่รับทราบจรรยาบรรณคู่ค้าจำำนวน 271 ราย และไม่มีรายใด

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าดังกล่าว

กระบวนการ
คัดกรองและประเมิน
ความเสี่ยง ESG 

ของคูคา

กระบวนการ
จัดซื้อ-จัดจาง

คัดกรองคูคา 

โดยใชแบบ

ประเมินตนเอง/

การประเมิน

ความเสี่ยง ESG

ประกาศ 

TOR/

เปดประมูล

รับมอบ

สินคาและ

บริการ

ลงนาม

สัญญา/

จรรยาบรรณ

คูคา

ชำระเงิน

ประเมินผลงาน

คูคาครอบคลุม

ดาน ESG

รายงานผลการ

ตรวจประเมินใหคูคาทราบ 

เพื่อดำเนินการปรับปรุง

ตรวจประเมิน ESG 

ณ ที่ทำการของคูคา/

ใชแบบประเมิน

กรณีคูคา

ความเสี่ยงสูง

จัดทำแผนพัฒนาคูคา/

สงเสริมพัฒนาคูคา

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/982/supplier-code-of-conduct
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การประเมินความเสี่ยงคู่ค้า

ในการประเมินความเสี่ยงคู่ค้า บริษัทฯ จะพิจารณาจากประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ (Business relevance)  

ควบคู่กับประเด็นความเสี่ยงด้าน ESG เพื่อให้ทราบว่าเป็นกลุ่มคู่ค้าสำำคัญ (Critical supplier) และ/หรือคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง 

(ESG high-risk supplier) รวมถึงกลุ่มคู่ค้าที่มีนัยสำำคัญ (Significant supplier)

การประเมินคูคา
รายสำคัญ

คูคาที่มีสินคา/บริการที่ไมสามารถหาทดแทนได

(Non- substitutable)

มีมูลคาการซื้อ/จางสูง

(High spending)

การประเมินคูคา
ที่มีความเสี่ยงสูง

ความปลอดภัยทางไซเบอร/ขอมูลสวนบุคคล

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความเปนอยูของแรงงาน

การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

และจัดการกาซเรือนกระจก

การตอตานทุจริตและคอรรัปชัน

สิทธิมนุษยชน

ESG Risk

ความเสี่ยงของประเทศที่เปนที่ตั้งกิจการคูคา

ความเสี่ยงของธุรกิจ/อุตสาหกรรมของคูคา

ความเสี่ยงของประเภทสินคา/บริการของคูคา

เกณฑคะแนนความเสี่ยง

ผลการดำ�ำเนินงานปี 2567
การคัดกรองคู่ค้า (Supplier Screening) 

ในกระบวนการคัดกรองคู่ค้า จะดำำเนินการ 2 ขั้นตอน คือ การประเมินคุณสมบัติคู่ค้า และการประเมินความเสี่ยงคู่ค้า

การประเมินคุณสมบัติคู่ค้า 

เป็นขั้นตอนคัดกรองคู่ค้าเบื้องต้น โดยบริษัทฯ จะใช้แบบแสดงคุณสมบัติของคู่ค้าที่ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และธรรมาภิบาลเป็นเครื่องมือในการพิจารณาคู่ค้าที่มีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ประสงค์ คู่ค้าทุกรายจะต้องประเมินตนเองและ

นำำส่งแบบแสดงคุณสมบัติให้บริษัทฯ

ประเด็นที่ ใช้ตรวจสอบคุณสมบัติคู่ค้า

1.	 แหล่งที่ตั้งและรายได้ธุรกิจ 2.	 การรับรองที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน

3.	 การรับรองที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 4.	 การดำำเนินธุรกิจที่สอดคล้องตามกฎหมาย

5.	 การรับรองที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยอาชีวอนามัย 6.	 การรับหรือให้ของขวัญ

7.	 การจัดการสภาพแวดล้อมในการทำำงานที่ปลอดภัย 
	 และถูกสุขลักษณะ

8.	 นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 

9.	 การรับรองที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน 10.	การแข่งขันอย่างเป็นธรรม

11.	การละเมิดสิทธิมนุษยชนและการเลือกปฏิบัติ 12.	ผลประโยชน์ร่วมระหว่างผู้เสนอราคารายอื่น

13.	การใช้แรงงานเด็ก 14.	ประสบการณ์ในงานลักษณะเดียวกัน

15.	การจัดการผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชน 16.	การขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ทิ้งงานของราชการและบริษัทเอกชน

17.	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 18.	การมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนทางการเมืองต่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

19.	การรับรองที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
	 และสารสนเทศ

20.	ความสัมพันธ์ส่วนตัวใกล้ชิดกับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
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ประเภทคู่ค้า เกณฑ์ที่ ใช้ประเมิน
จำ�ำนวนคู่ค้า  

(ราย)
ร้อยละ

1)	คู่ค้าสำำคัญ  
(Critical supplier)

ประเด็นความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ (Business relevance)  
ได้แก่ มูลค่าการซื้อ-จ้าง และการหาสินค้า-บริการนั้นทดแทนไม่ได้

216 16.81

2)	คู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง  
(ESG high-risk supplier)

•	 ที่ตั้งกิจการของคู่ค้า (Country-specific risks) 

•	 ลักษณะธุรกิจหรืออุตสาหกรรมของคู่ค้า (Sector-specific risks) 

•	 ประเภทสินค้าหรือบริการของคู่ค้า (Commodity-specific risks)

•	 การบริหารจัดการประเด็นสำำคัญด้าน ESG ประกอบด้วย

>	 ประเด็นการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ/ 
การลดก๊าซเรือนกระจก 

>	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และความเป็นอยู่ของแรงงาน 

>	 สิทธิมนุษยชน 

>	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

>	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์

941 73.23

สรุปรายการคู่ค้าที่มีนัยสำำคัญ (Significant supplier)

คู่ค้าที่มีนัยสำำคัญ  
(Significant supplier)

พิจารณาและรวบรวมคู่ค้าที่มีนัยสำำคัญจากกลุ่มคู่ค้าสำำคัญ (Critical 
supplier) และกลุ่มคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง (High-risk supplier) ที่อาจมี
ความเสี่ยงอย่างมีนัยสำำคัญ ทั้งในด้านการจัดซื้อ-จัดจ้าง และความเสี่ยง
ด้าน ESG ที่อาจสร้างผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้

991 77.12

หมายเหตุ	:	 เกณฑ์ที่ใช้ในการคัดกรองคู่ค้ากำำหนดเป็นคะแนน โดยแบ่งอันตรภาคชั้นของช่วงคะแนน 1-15 เป็น 3 ช่วงชั้น น้อยสุด = 1 คะแนน และสูงสุด = 15 คะแนน

ประเภทคู่ค้า
จำนวนคู่่�ค้้าจำแนกตามหน่่วยธุุรกิิจ (ราย)

RATCH RGCO RCO RER NNEG BPC SKB HKP SLT รวม %

คู่ค้าสำำคัญ 11 29 19 35 29 32 13 43 3 216 16.81

คู่ค้าความเสี่ยงสูง 96 53 127 138 198 125 106 88 10 941 73.23

คู่ค้าที่มีนัยสำำคัญ 98 71 132 142 200 131 112 95 10 991 77.12

หมายเหตุ	:	 RATCH = บมจ. ราช กรุ๊ป (สำำนักงานใหญ่)	 RGCO = บจ. ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 	 RCO = บจ. ราช โคเจนเนอเรชั่น	 RER = บจ. ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง

		  NNEG = บจ. ผลิตไฟฟ้านวนคร	 BPC = บจ. เบิกไพร โคเจนเนอเรชั่น	 SKB = บจ. สงขลาไบโอ แมส	 HKP = บจ. หินกองเพาเวอร์

		  SLT = บจ. โซลาร์ต้า	
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การบริหารความเสี่ยงคู่ค้า

บริษัทฯ ได้กำำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงคู่ค้าตามลักษณะของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำำเนินงานของ 

คู่ค้าในประเด็นด้าน ESG ควบคู่กับการกำำกับดูแลให้คู่ค้าของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อป้องกันและลดโอกาส

ที่จะเกิดปัญหาและผลกระทบ

ประเด็น 
ความเสี่ยงของคู่ค้า

การบริหารความเสี่ยง
ผลการดำ�ำเนินงาน 

ปี 2567

ด้านการรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการก๊าซเรือนกระจก

การจัดการก๊าซเรือนกระจก  
สิ่งแวดล้อม และของเสีย

•	 ตรวจสอบประวัติการละเมิดกฎหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อม

•	 พิจารณาคู่ค้าที่มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
หรือมีการจัดทำำบัญชีก๊าซเรือนกระจก

•	 พิจารณาคู่ค้าที่มีการประกาศเป้าหมาย 
ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
และตรวจประเมินการดำำเนินงานของคู่ค้า

•	 กำำหนดเกณฑ์การคัดกรองและประเมิน
ความเสี่ยงคู่ค้าด้านสิ่งแวดล้อม

•	 กำำหนดเงื่อนไขด้านการจัดการ/ดูแล 
สิ่งแวดล้อมไว้ใน TOR หรือสัญญาจ้างงาน
ครบทุกราย

•	 กำำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานคู่ค้า 
ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งคู่ค้าจำำนวน 1,285 ราย 
ผ่านเกณฑ์การประเมิน

•	 ไม่มีคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ละเมิดกฎหมาย 
ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

อาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยของแรงงาน

•	 ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของคู่ค้า 

•	 ตรวจสอบสถิติด้านความปลอดภัยในการทำำงาน
ของคู่ค้า

•	 กำำหนดให้มีการปฐมนิเทศ และประเมินความเสี่ยง
ของงานทุกครั้ง

•	 กำำหนดและจัดให้มีอุปกรณ์ความปลอดภัยสำำหรับ
แรงงานในสัญญาจ้างตามลักษณะงานอย่างเหมาะสม

•	 กำำหนดให้คู่ค้าประกันความเสี่ยงแก่แรงงานที่ทำำงาน
ที่มีความเสี่ยงสูง

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
และตรวจประเมินการดำำเนินงานของคู่ค้า

•	 กำำหนดเกณฑ์การคัดกรองและประเมิน
ความเสี่ยงคู่ค้าด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย

•	 คู่ค้าที่ต้องปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูงได้รับ
การอบรมก่อนเริ่มปฏิบัติงานทุกราย 

•	 ประเมินความเสี่ยงของงานและกำำหนด
มาตรการสำำหรับงานแต่ละประเภทไว้อย่าง
ชัดเจน

•	 ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงที่เกิดขึ้นกับคู่ค้า/ 
ผู้รับเหมาช่วงจนถึงขั้นเสียชีวิต  
(รายละเอียดเพิ่มเติมในบทความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย)

ด้านสิทธิมนุษยชน

การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
(การใช้แรงงานเด็ก/ 
แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย/
การเลือกปฏิบัติ/การปฏิบัติ
ต่อกลุ่มเปราะบาง)

•	 ตรวจสอบประวัติการร้องเรียน/ข้อพิพาท 
ด้านแรงงาน การใช้แรงงานผิดกฎหมาย/ 
แรงงานเด็ก การบังคับใช้แรงงานของคู่ค้า

•	 พิจารณาคู่ค้าที่มีการประกาศนโยบายหรือ 
ข้อกำำหนดด้านสิทธิมนุษยชน

•	 กำำหนดให้แจ้งข้อมูลแรงงานที่จะเข้าทำำงาน

•	 กำำหนดให้แสดงใบขึ้นทะเบียนกรณีเป็น 
แรงงานต่างด้าว

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าและ 
ตรวจประเมินการจัดการสภาพการทำำงาน 
ของแรงงาน

•	 กำำหนดประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน 
เป็นเกณฑ์ในการคัดกรองและประเมิน 
ความเสี่ยงคู่ค้า

•	 กำำหนดเงื่อนไขด้านสิทธิมนุษยชนไว้ 
ใน TOR หรือสัญญาจ้างงานครบทุกราย

•	 กำำหนดเกณฑ์การประเมินผลงานคู่ค้า 
ด้านสิทธิมนุษยชน ซึ่งคู่ค้าจำำนวน 1,285 ราย
ผ่านเกณฑ์การประเมิน

•	 คู่ค้าทุกรายปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
อย่างครบถ้วน โดยไม่มีการละเมิด

•	 ไม่มีประเด็นการร้องเรียนด้าน 
สิทธิมนุษยชน

การจ้างงาน/ 
การจ่ายผลตอบแทน/ 
เงื่อนไขการทำำงาน
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ประเด็น 
ความเสี่ยงของคู่ค้า

การบริหารความเสี่ยง
ผลการดำ�ำเนินงาน 

ปี 2567

ด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน และกำำกับการดำำเนินธุรกิจ

การฮั้วราคา และความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

•	 กำำหนดไว้เป็นเรื่องต้องห้ามในจรรยาบรรณคู่ค้า 
ที่จะต้องลงนามรับทราบและปฏิบัติตาม

•	 ตรวจสอบข้อมูลและประวัติการดำำเนินงานของคู่ค้า
จากแหล่งต่าง ๆ

•	 ตรวจสอบหนังสือรับรองทางการค้า  
และรายชื่อคณะกรรมการ/ผู้บริหาร

•	 ปฏิเสธการจ้างคู่ค้าต้องห้าม

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าและ 
ตรวจประเมินการดำำเนินงานของคู่ค้า

•	 เชิญชวนคู่ค้าให้เข้าร่วมแสดงเจตนารมณ์ในแนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

•	 ไม่มีการฮั้วราคา

•	 ไม่มีการทำำธุรกรรมกับคู่ค้าที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 ส่งหนังสือเชิญชวนคู่ค้าของบริษัทฯ  
จำำนวน 41 ราย เข้าร่วมแสดงเจตนารมณ์
กับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ 
ภาคเอกชนไทย โดยมีคู่ค้าตอบรับทราบ
การเชิญชวนแล้วจำำนวน 14 ราย

การละทิ้งงาน/การผิดนัด 
ส่งมอบสินค้าและบริการ/
สินค้าหรือบริการไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่กำำหนด

•	 กำำหนดบทปรับ และขึ้นบัญชีคู่ค้าต้องห้าม  
กรณีไม่เป็นไปตามที่กำำหนด

•	 กำำหนดเงื่อนไขการเลิกจ้างหรือยกเลิกสัญญาไว้ใน 
สัญญาและชี้แจงให้คู่ค้าทราบอย่างชัดเจน

•	 กำำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์การชำำระเงินล่วงหน้า 
และเงื่อนไขการชำำระเงินเป็นงวดตามความก้าวหน้า
ของงาน

•	 กำำหนดให้มีหลักทรัพย์ค้ำำประกัน กรณีงานมีมูลค่าสูง

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
และตรวจประเมินการดำำเนินงานของคู่ค้า

•	 มีคู่ค้าไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลงาน
จำำนวน 27 ราย ซึ่งได้มีการแจ้งผล 
การประเมินพร้อมข้อเสนอแนะการปรับปรุง
ต่อคู่ค้าให้รับทราบแล้ว

ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

การป้องกันข้อมูลและ 
ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
ผู้บริโภค

•	 พิจารณาคู่ค้าที่มีระบบการรักษาความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์สำำหรับงานที่มีความเสี่ยงสูง

•	 ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการ
รักษาข้อมูลส่วนบุคคล และระบบการรักษา 
ความปลอดภัยทางไซเบอร์ของคู่ค้า

•	 นำำระบบ One Trust มาใช้ในการประเมินความเสี่ยง
การจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของคู่ค้า

•	 ตรวจสอบข้อมูล/ประวัติการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล/ 
ข้อมูลลูกค้า

•	 กำำหนดเป็นเงื่อนไขในสัญญาจ้างและตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามข้อกำำหนด

•	 ติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า 
และตรวจประเมินการดำำเนินงานของคู่ค้า

•	 กำำหนดประเด็นด้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์เป็นเกณฑ์ในการคัดกรอง 
และประเมินความเสี่ยงคู่ค้า

•	 กำำหนดเงื่อนไขด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ไว้ใน TOR หรือสัญญาจ้างงาน 
ครบทุกราย

•	 ไม่มีเหตุการณ์การรั่วไหลของข้อมูล 
ความลับ/ข้อมูลส่วนบุคคล ที่เกิดจาก 
การดำำเนินงานของคู่ค้า

•	 ไม่มีประเด็นการร้องเรียนเกี่ยวกับ 
การรั่วไหลของข้อมูลความลับ/ 
ข้อมูลส่วนบุคคล

จรรยาบรรณคู่ค้า

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/982/supplier-code-of-conduct
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การตรวจประเมินคู่ค้า

บริษัทฯ ได้ประยุกต์หลักการของ Together for Sustainability (TfS) ที่เป็นมาตรฐานสากล และข้อกำำหนดที่ระบุไว้ใน 

จรรยาบรรณคู่ค้ามาใช้ในการตรวจประเมินคู่ค้า ซึ่งครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสุขภาพ

และความปลอดภัย ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน และด้านธรรมาภิบาล 

บริษัทฯ ได้เริ่มตรวจประเมินคู่ค้าที่มีนัยสำำคัญ (Significant supplier) โดยดำำเนินการทั้งแบบตรวจประเมินจากเอกสาร 

(Desk Review) และการตรวจประเมิน ณ สถานที่ทำำงานของคู่ค้า (On-site Assessment) ในปี 2567 บริษัทฯ ดำำเนินการตรวจ

ประเมินคู่ค้าจำำนวน 148 ราย ซึ่งพบว่า คู่ค้าสามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนตามประเด็นที่กำำหนดทั้งหมด และมีประเด็นที่บริษัทฯ  

ขอให้ปรับปรุงเพิ่มเติมบางส่วนเพื่อให้การดำำเนินงานดีขึ้นและตอบสนองต่อเป้าหมายการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก การยกระดับการดำำเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมถึงการดำำเนินงานที่สอดคล้อง 

กับจรรยาบรรณบริษัทฯ มากขึ้น เป็นต้น

วิธีจัดซื้อ-จัดจ้าง มูลค่าการซื้อ/จ้าง

1.	 การตกลงราคา ไม่เกิน 1 แสนบาท

2.	 การสอบราคา ไม่เกิน 5 ล้านบาท

3.	 การประกวดราคา มากกว่า 5 ล้านบาท

4.	 วิธีพิเศษ กำำหนดให้กระทำำได้ ในกรณี ดังต่อไปนี้ 

•	 กรณีเร่งด่วน หรือกรณีใดกรณีหนึ่งตามที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เห็นสมควร

•	 สินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง/เป็นงานหรือบริการที่ต้องอาศัยความชำำนาญพิเศษ

•	 มูลค่าเกิน 1 แสนบาท

อำ�ำนาจการอนุมัติการซื้อ/จ้าง วงเงิน (บาท)

ผู้อำำนวยการฝ่าย ไม่เกิน 1 แสนบาท

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เกิน 5 แสนบาท

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เกิน 1 ล้านบาท

กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เกิน 30 ล้านบาท

คณะกรรมการบริษัทฯ เกิน 30 ล้านบาท

หลักการจัดซื้อ-จัดจ้างที่โปร่งใส

ภายหลังการคัดกรองคู่ค้าด้วยเกณฑ์คุณสมบัติและการประเมินความเสี่ยงแล้ว คู่ค้าที่ผ่านกระบวนการดังกล่าว 

จะได้รับการพิจารณาคัดเลือกเข้าสู่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งบริษัทฯ วางกรอบการปฏิบัติไว้ในระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการพัสดุ 

 และคำำสั่งบริษัทฯ เรื่อง วิธีปฏิบัติสำำหรับการพัสดุ โดยกำำหนดไว้ 4 วิธี ที่ผูกไว้กับมูลค่าการซื้อ/จ้าง และอำำนาจการอนุมัติ ดังนี้

คู่ค้าที่ได้รับคัดเลือกการซื้อ/จ้างงานจะเข้าสู่กระบวนการทำำสัญญา ซึ่งในสัญญาการซื้อ/จ้างงานจะมีเงื่อนไขระยะเวลา 

การชำำระเงินที่ตกลงกันไว้อย่างชัดเจน คู่ค้าสามารถทราบระยะเวลาการชำำระเงินได้ตั้งแต่เริ่มงาน โดยทั่วไปบริษัทฯ จะชำำระเงิน 

ภายใน 30 วันนับจากวันที่บริษัทฯ ได้รับเอกสารขอรับชำำระเงินจากคู่ค้า

หมายเหตุ	:	 การแบ่งซื้อ-แบ่งจ้าง โดยลดวงเงินที่จะซื้อ-จ้างในครั้งเดียวกัน เพื่อให้อำำนาจการสั่งซื้อ-จ้าง หรือวิธีการซื้อ-จ้างเปลี่ยนไปจะกระทำำไม่ได้
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การประเมินผลการปฏิบัติงานคู่ค้า

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงแบบประเมินผลงานคู่ค้า โดยเพิ่มประเด็นสิ่งแวดล้อมและสังคม นอกเหนือจากคุณภาพงาน

และการส่งมอบงาน หน่วยงานเจ้าของงานจะเป็นผู้ทำำการประเมินผลงานของคู่ค้าหลังการส่งมอบงานแล้ว จากนั้นหน่วยงาน 

จัดซื้อจะดำำเนินการประเมินการปฏิบัติตามสัญญาและจรรยาบรรณคู่ค้าของบริษัทฯ ผลการประเมินจะแจ้งแก่คู่ค้าทราบ  

เพื่อการพัฒนาปรับปรุงต่อไป

การบริหารจัดการ •	 อำำนาจในการบริหารจัดการ

•	 ระบบบริหารจัดการ  นโยบายและการปรับปรุง 
อย่างต่อเนื่อง

•	 การอบรม/พัฒนาศักยภาพพนักงาน

•	 การบริหารจัดการพันธมิตรธุรกิจ คู่ค้า  
และผู้รับเหมา

สิ่งแวดล้อม •	 การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม

•	 ของเสีย

•	 น้ำำและน้ำำเสีย

•	 ดินและน้ำำใต้ดิน

•	 มลพิษอากาศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 พลังงาน

•	 การใช้ประโยชน์ที่ดินและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ

•	 เสียงและกลิ่นรบกวน

•	 สารอันตราย

•	 ทรัพยากรและวัสดุอื่น ๆ

สุขภาพและ 
ความปลอดภัย

•	 ความปลอดภัยในผลิตภัณฑ์

•	 ความปลอดภัยในการขนส่ง

•	 ความปลอดภัยของกระบวนการ 
และการเก็บรวบรวม

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	 การเตรียมความพร้อมต่อเหตุฉุกเฉิน

•	 การดูแลรักษาทางการแพทย์

•	 การรักษาความปลอดภัย

แรงงานและ 
สิทธิมนุษยชน

•	 แรงงานเด็ก

•	 การใช้แรงงานภาคบังคับ

•	 ชั่วโมงการทำำงาน

•	 ค่าแรงขั้นต่ำำ

•	 อิสระในการสมาคม

•	 การล่วงละเมิด

•	 ชุมชนและสังคม

ธรรมาภิบาล •	 ความซื่อสัตย์ในการดำำเนินธุรกิจ

•	 การรักษาข้อมูลความลับและทรัพย์สินทางปัญญา

•	 การแข่งขันที่ยุติธรรม

•	 ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนและการลงโทษทางวินัย

หััวข้้อและประเด็็นการตรวจประเมิินคู่่�ค้้า

หัวข้อและประเด็นการประเมินผลงานคู่ค้า ปี 2567

1.	 คุณภาพ/ราคา 
ของสินค้าและบริการ

•	 คุณภาพสินค้า/บริการเป็นไปตามข้อตกลง

•	 การบรรจุหีบห่ออยู่ในสภาพเรียบร้อย/ไม่ชำำรุด

•	 ราคาเหมาะสม/คุ้มค่ากับคุณภาพสินค้า/บริการ

2.	 การส่งมอบ 
สินค้าและบริการ

•	 ส่งมอบสินค้า/งานบริการ ครบตามรายการและปริมาณที่ตกลงกันไว้

•	 ส่งมอบสินค้า/งานบริการ ทันตามกำำหนดเวลาที่ตกลงกันไว้

•	 การดูแลสินค้า/บริการในระหว่างการส่งมอบ (พนักงาน/ยานพาหนะส่งของ) 

3.	 การบริการ •	 การให้ความร่วมมือในการติดต่อประสานงาน

•	 คุณภาพการให้บริการหลังการขาย
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การประเมิินผลงานคู่่�ค้้า 
หลัังส่่งมอบงาน

จำนวน (ราย)

RATCH RGCO RCO RER NNEG BPC RPE SKB HKP RAC SLT

คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 117 146 158 146 236 144 237 145 98 232 10

คู่ค้าที่ต้องปรับปรุงแก้ไขผลงาน 0 0 0 20 0 0 0 7 0 0 0

คู่ค้าต้องห้าม (Blacklist)/  
ถูกยกเลิกสัญญา

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

หมายเหตุ	:	 เป็นการประเมินผลงานคู่ค้าเฉพาะ คู่ค้าที่มีการจัดซื้อ-จัดจ้างและส่งมอบสินค้าหรือบริการภายในปี 2567 

		  RAC = บริษัท ราช-ออสเตรเลีย คอร์ปอเรชั่น จำำกัด	 RPE = บริษัท ราช พัฒนา เอ็นเนอร์ยี จำำกัด (มหาชน)

ในปี 2567  บริษัทฯ ได้ทำำธุรกรรมกับคู่ค้ารวม 117 ราย และกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร มีจำำนวน 1,637 ราย (ร้อยละ 93.33)  

ผลการประเมินผลงานคู่ค้า มีคู่ค้าจำำนวน 27 ราย (ร้อยละ 1.59) ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ ซึ่งประเด็นสำำคัญที่

ควรปรับปรุง คือ ด้านเงื่อนไขการชำำระเงินและหลักเกณฑ์ในการชำำระเงิน โดยบริษัทฯ ได้แจ้งผลการประเมินและข้อเสนอแนะ

ให้คู่ค้ารับทราบและดำำเนินการพัฒนาปรับปรุงต่อไป ในกรณีที่คู่ค้าไม่ยอมรับข้อเสนอจะถูกบันทึกเป็นคู่ค้าต้องห้ามของบริษัทฯ 

หัวข้อและประเด็นการประเมินผลงานคู่ค้า ปี 2567

4.	 สิทธิมนุษยชนและ 
การปฏิบัติต่อแรงงาน

•	 การเคารพและให้เกียรติในการทำำงานร่วมกัน และการปฏิบัติ/ดูแลพนักงานของคู่ค้า

•	 ไม่มีการจ้างงานแรงงานผิดกฎหมายและแรงงานเด็ก

•	 พนักงานของคู่ค้าได้รับค่าจ้างและสิทธิประโยชน์ตามกฎหมายเป็นอย่างน้อย

•	 ระยะเวลาการทำำงานของพนักงานตามกฎหมายเป็นอย่างน้อย

•	 ไม่มีประวัติการล่วงละเมิด/เหตุการณ์/ข้อพิพาทเกี่ยวกับการเลือกปฏิบัติ/ปฏิบัติต่อแรงงาน 
อย่างไม่เป็นธรรม 

•	 มีการปฏิบัติต่อแรงงานหญิงอย่างเหมาะสม เป็นธรรม

•	 การแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

•	 การดูแลสภาพแวดล้อมการทำำงานให้มีความปลอดภัย

•	 ความสามารถในการเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน

5.	 สิ่งแวดล้อม •	 ความสามารถในการจัดการพลังงาน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	 ความสามารถในการป้องกันมลพิษ และการจัดการของเสีย

•	 ความสามารถในการจัดการวัตถุดิบอันตราย

•	 ความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ความสามารถและการให้ความสำำคัญในการจัดการด้านความหลากหลายทางชีวภาพ

•	 ความสามารถและการให้ความสำำคัญในการไม่ตัดไม้ทำำลายป่า

6.	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ •	 การต่อต้านการคอร์รัปชันและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน

•	 การให้ของขวัญ ของกำำนัล และการเลี้ยงรับรองเป็นไปตามจรรยาบรรณคู่ค้า

•	 การแข่งขันทางการค้าอย่างสุจริต 

•	 ความโปร่งใสในธุรกิจ

•	 ความสามารถในการปกป้องคุ้มครองข้อมูลความลับ ข้อมูลส่วนบุคคล และทรัพย์สินทางปัญญา

•	 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และการบริหารจัดการคุณภาพ

7.	 ด้านเอกสาร •	 เอกสารถูกต้องครบถ้วนและนำำส่งให้บริษัทฯ ตรงตามกำำหนดเวลา
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สรุปการจัดซื้อ-จัดจ้างปี 2567

กลุ่มคู่ค้าของบริษัทฯ และกิจการที่มีอำ�ำนาจบริหาร
กลุ่มคู่ค้าสำำคัญของบริษัทฯ และกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร มีจำำนวน 10 แห่ง ส่วนใหญ่เป็นคู่ค้าที่ให้บริการในธุรกิจ

ผลิตไฟฟ้า สาธารณูปโภคพื้นฐาน และธุรกิจเกี่ยวเนื่องด้านการผลิตไฟฟ้า สรุปได้ดังนี้

กลุ่มคู่ค้าจำ�ำแนก 
ตามประเภทของสินค้า/บริการ

ขั้นตอนพัฒนา
โครงการ

ขั้นตอนก่อสร้าง
โครงการ

ขั้นตอน 
ดำ�ำเนินงาน

ขั้นตอน 
เลิกกิจการ/ 
รื้อถอน

•	 ผู้ให้บริการด้านเทคนิคและการลงทุน - - -

•	 ผู้ให้บริการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
สังคม และสุขภาพ

- - -

•	 ผู้ให้บริการคำำปรึกษาด้านกฎหมายและเทคนิค

•	 ผู้ให้บริการด้านประกันภัย

•	 ผู้รับเหมาก่อสร้าง/EPC/ผู้ให้บริการด้านวิศวกรรม - -

•	 ผู้ให้บริการเดินเครื่องและบำำรุงรักษา - - -

•	 ผู้ผลิตและจัดหาเทคโนโลยี เครื่องจักร  
วัสดุอุปกรณ์ ยา เวชภัณฑ์ และสารเคมี

-

•	 ผู้จัดหาเชื้อเพลิงและทรัพยากร - - -

•	 ผู้รับกำำจัดของเสีย -

•	 ผู้ให้บริการสนับสนุนการอำำนวยความสะดวก 
ในสถานที่ปฏิบัติงาน (การรักษาความปลอดภัย/
ความสะอาด/บริการอื่น ๆ )

-

การจัดซื้อ-จัดจ้างในปี 2567 มีคู่ค้าที่เป็นคู่ค้ารายเดิมจำำนวน 1,120 ราย และคู่ค้ารายใหม่จำำนวน 634 ราย 

บริษัท
จำ�ำนวนคู่ค้าปี 2567 (ราย)

รายเดิม รายใหม่ รวม

RATCH 78 39 117

RGCO 94 60 154

RCO 107 51 158

RER 67 114 181

NNEG 170 66 236

BPC 105 39 144

RPE 140 97 237

SKB 120 32 152

HKP 0 98 98

RAC 204 28 232

SLT 35 10 45

รวม 1,120 634 1,754
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การจัดหาสินค้าและบริการปี 2567

จำนวนคู่่�ค้้า
บริิษััท

รวม
RATCH RGCO RCO RER NNEG BPC RPE SKB HKP RAC SLT

จำำแนกตามมูลค่าธุรกรรม (ราย) 117 154 158 181 236 144 237 152 98 232 45 1,754

•	ไม่เกิน 1,000,000 บาท 100 135 145 176 203 127 204 142 79 138 39 1,388

•	1,000,001-5,000,000 บาท 10 16 10 5 27 11 25 8 14 50 3 179

•	5,000,001-10,000,000 บาท 2 2 1 0 1 4 6 2 4 20 1 43

•	10,000,000 บาทขึ้นไป 5 1 2 0 5 2 2 0 1 24 2 44

จำำแนกตามขนาดคู่ค้า (ราย) 117 154 158 181 236 144 237 N/A 98 N/A 45 1,253

•	ขนาดเล็ก  
(S = พนักงานไม่เกิน 50 คน / 
เงินลงทุนไม่เกิน 20 ล้านบาท)

27 118 102 104 164 112 209 N/A 62 N/A 40 911

•	ขนาดกลาง  
(M = พนักงาน 50-200 คน /  
เงินลงทุน 20-200 ล้านบาท)

68 20 34 42 46 14 26 N/A 21 N/A 3 206

•	ขนาดใหญ่  
(L = พนักงานมากกว่า 200 คน /  
เงินลงทุนมากกว่า 200 ล้านบาท)

15 16 22 35 26 18 2 N/A 15 N/A 2 136

•	บุคคลธรรมดา 7 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 7

จำำแนกตามประเภทธุรกรรม (งาน) 198 463 368 412 675 331 1,331 N/A 149 N/A 89 3,818

•	วิธีตกลงราคา 106 434 328 382 462 89 0 N/A 0 N/A 59 1,860

•	วิธีสอบราคา 22 3 11 21 104 15 1,331 N/A 85 N/A 17 1,609

•	วิธีประกวดราคา 1 0 1 0 4 4 0 N/A 9 N/A 0 19

•	วิธีพิเศษ 69 26 28 9 105 223 0 N/A 55 N/A 13 528

จำำแนกตามมูลค่าธุรกรรม (ล้านบาท) 150.65 98.81 121.20 26.33 290.78 138.50 136.67 N/A 592.84 N/A 19.21 1,574.99 

•	วิธีตกลงราคา 4.39 58.09 29.92 11.21 14.55 3.73 0 N/A 0 N/A 4.41 126.30 

•	วิธีสอบราคา 32.81 6.65 17.35 11.43 39.23 5.09 136.67 N/A 24.27 N/A 9.86 283.36 

•	วิธีประกวดราคา 17.10 0 11.00 0 85.30 6.50 0 N/A 525.53 N/A 0 645.43 

•	วิธีพิเศษ 96.35 34.07 62.93 3.69 151.70 123.18 0 N/A 43.04 N/A 4.94 519.90 

จำำแนกตามธุรกรรมที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม

•	จำำนวน (รายการ) 16 54 0 N/A 0 0 0 N/A 0 2 N/A 72

•	มูลค่า (ล้านบาท) 9.55 11.13 0 N/A 0 0 0 N/A 0 110.36 N/A 131.04

จำำแนกตามประเภทสัญญา (ราย) 117 9 158 30 8 144 237 N/A 4 N/A 45 752

•	ระยะสั้น (ไม่เกิน 1 ปี) 108 4 155 0 8 134 214 N/A 0 N/A 37 552

•	ระยะกลาง (1-3 ปี) 3 4 2 21 0 10 11 N/A 2 N/A 5 55

•	ระยะยาว (3 ปีขึ้นไป) 6 1 1 9 0 0 12 N/A 2 N/A 3 28

จำำแนกตามลักษณะการจ้าง (ราย) N/A N/A 0 30 228 144 237 N/A 18 N/A 45 702

•	ไม่มีสัญญา N/A N/A 0 3 226 0 0 N/A 18 N/A 6 253

•	รายโครงการ N/A N/A 0 20 2 0 0 N/A 0 N/A 0 22

•	รายกิจกรรม N/A N/A 85 7 0 144 237 N/A 0 N/A 39 512

จำำแนกตามแหล่งการจ้าง (ราย) 117 154 158 181 236 144 237 N/A 98 N/A 45 1,370

•	ในประเทศ 117 154 157 181 233 143 232 N/A 98 N/A 45 1,360

•	ต่างประเทศ 0 0 1 0 3 1 5 N/A 0 N/A 0 10
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การพฒันาความร่วมมือกบัคู่ค้าด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล

การสร้างความตระหนัก
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มุ่งส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อเป็นการสนับสนุน

การดำำเนินงานด้านธรรมาภิบาลให้กับกลุ่มคู่ค้า ซึ่งบริษัทฯ โดยหน่วยงานจัดซื้อ-จัดจ้างร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วม

คัดกรองคู่ค้า SME ของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมกลุ่มคู่ค้าที่มีขนาดเล็กซึ่งอาจยังไม่มีการดำำเนินงานด้านการต่อต้านการทุจริต 

และคอร์รัปชันอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมประสานงานเชิญชวนคู่ค้าเข้าร่วมโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 

ของภาคเอกชนไทย โดยปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ประสานงานเชิญชวนคู่ค้าจำำนวน 41 ราย ซึ่งหากมีคู่ค้ารายใดที่มีความประสงค์

จะเข้าร่วมโครงการ บริษัทฯ จะเป็นที่ปรึกษาให้คำำแนะนำำต่อคู่ค้าในการกำำหนดนโนยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้สามารถผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ในอนาคตได้

การส่่งเสริิมด้้านนวััตกรรมและองค์์ความรู้้�
ปี 2566 บริษัท สงขลาไบโอ แมส จำำกัด ร่วมกับคู่ค้า บริษัท ซีเอชเอ็ม เอ็นจิเนียริ่ง ซัพพลาย จำำกัด ได้จัดทำำโครงการ

ปรับปรุงตะแกรงร่อนคัดแยกเศษรากไม้ยางพาราออกจากเศษดินในขั้นตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบก่อนนำำเข้ากระบวนการผลิต 

เพื่อลดการสูญเสียเศษรากไม้ซึ่งถือเป็นวัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้า และลดต้นทุนการกำำจัดของเสียที่ไม่ใช้แล้ว ทั้งเศษดิน และ

เศษรากไม้ โดยตั้งเป้าหมายลดการสูญเสียเศษรากไม้ยางพาราจากร้อยละ 20 ให้เหลือเพียงร้อยละ 5-10

ความก้าวหน้าในปี 2567 โรงไฟฟ้าได้เริ่มใช้เครื่องมือตะแกรงร่อนเศษรากไม้ยางพาราเพื่อนำำกลับมาใช้ใหม่แล้ว 

เป็นเวลา 2 เดือน ซึ่งสามารถคัดแยกเศษรากไม้ยางพารากลับมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตได้ถึง 134,780 กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 2.5 

(หรือคิดเป็นร้อยละ 15 ต่อปี) ของเศษรากไม้ยางพาราที่สามารถนำำกลับมาใช้ประโยชน์ได้เพิ่มเติม และช่วยลดปริมาณของเสีย 

ในกระบวนการผลิต รวมถึงลดค่าใช้จ่ายในการกำำจัดวัสดุเหลือใช้ และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการขนส่งและ 

กำำจัดของเสียด้วย โดยปัจจุบันโรงไฟฟ้าและคู่ค้าอยู่ระหว่างการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำำงานของอุปกรณ์คัดแยกให้ดียิ่งขึ้น

เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายของโครงการได้ในอนาคต

แผนงานการดำเนินิงานปีี 2568
บริษัทฯ จะดำำเนินการผลักดันหลักปฏิบัติการจัดซื้อ-จัดจ้างยั่งยืน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

และสังคม (ESMS) ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและกิจการที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหาร นำำไปปฏิบัติให้ครอบคลุมคู่ค้าที่เกี่ยวข้อง 

ในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าบริษัทฯ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเตรียมความพร้อมที่จะขยายการปฏิบัติไปยังคู่ค้าทางอ้อม 

(Non-tier-1) ของคู่ค้าสำำคัญทางตรง (Critical-tier 1) โดยเฉพาะการประเมินความเสี่ยงด้าน ESG 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะพัฒนาแบบสำำรวจความพึงพอใจของคู่ค้า เพื่อเพิ่มช่องทางสื่อสารและการสะท้อนกลับ 

ความคิดเห็นของคู่ค้า อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการดำำเนินงานของบริษัทฯ และตอบสนองความคาดหวัง 

ของกันและกันได้ดียิ่งขึ้น
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การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
และความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์

ลูกค้าเป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำำคัญในห่วงโซ่ธุรกิจที่นำำมาซึ่งรายได้ที่ส่งผลต่อการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจขององค์กร

และกระจายไปยังผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ  ด้วย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และบริการเป็นอย่างยิ่ง  

โดยเฉพาะการตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้ตามที่ตกลงกันไว้อย่างดีที่สุด 

เนื่องจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีหน้าที่ผลิตและส่งมอบพลังงานไฟฟ้า ซึ่งเป็นสินค้า 

ให้ลูกค้าตามที่สั่งการและภายใต้เงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจำำเป็นจะต้องควบคุมดูแลการผลิตและดำำเนินงานให้

อยู่ในบรรทัดฐานของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ การดูแลชุมชน แรงงาน ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึงการจัดการ 

ก๊าซเรือนกระจกและคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรด้วย นอกจากนี้ หลักปฏิบัติต่อลูกค้าที่กำำหนดไว้ 

ในจรรยาบรรณบริษัทฯ ยังรวมไปถึงการรักษาความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า การเปิดเผยข้อมูล 

ข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน การปฏิบัติตามสัญญาและการรับประกันสินค้าและ 

บริการ การรักษาความสัมพันธ์ที่ดี และการสื่อสารและรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าและบริการอีกด้วย

นอกจากนี้ ลูกค้ายังเป็นประเด็นที่มีนัยสำำคัญต่อบริษัทฯ โดยได้กำำหนดไว้ในกลยุทธ์ความยั่งยืนและมีเป้าหมายที่จะต้อง

สร้างและรักษาความพึงพอใจของลูกค้าทุกกลุ่มให้ดีที่สุด

รายละเอีียด  
จรรยาบรรณบริษิัทัฯ 

แนวทางและเป้้าหมายการสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

คณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
•	 สายงานบริหารสินทรัพย์ และสายงานพัฒนาธุรกิจ ทำำหน้าที่กำำกับ  

และติดตามการดำำเนินงานของกิจการที่บริษัทฯ ควบคุม และส่งต่อนโยบาย
และเป้าหมายของบริษัทฯ ผ่านผู้แทนที่ทำำหน้าที่กรรมการ และฝ่ายบริหาร

•	 หน่วยงานด้านบริหารสัญญา/ด้านกระบวนการผลิตของกิจการที่บริษัทฯ ลงทุน 

การบริหารประสิทธิภาพโรงไฟฟ้า 
ความพร้อมจ่ายและอัตราค่าความร้อน 
การซ่อมบำำรุง การปฏิบัติตามสัญญา 
ต่าง ๆ   EIA และกฎหมาย การบริหารต้นทุน 
และรายได้ ผลการตรวจวัดคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม และ GHG การร้องเรียน
ของชุมชน และการแก้ไขปัญหา

ส่งมอบพลังงานไฟฟ้า

ลูกค้า : 

กฟผ., กฟภ., การไฟฟ้า สปป.ลาว, 
การไฟฟ้าเวียดนาม, การไฟฟ้า
อินโดนีเซีย,ลูกค้าอุตสาหกรรม
และภาคธุรกิจ 

สื่อสาร รับฟังความคิดเห็น 
ประสานความร่วมมือและ 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน

เป้้าหมายความพึึงพอใจของลููกค้้า
ภายใต้้กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน 

เป้าหมายระยะสั้น  

(ปี 2567)
•	คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า

อุตสาหกรรม เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 88.90

•	  ขอบเขตการประเมินความพึงพอใจ 
ของโรงไฟฟ้า SPP ที่มีลูกค้า
อุตสาหกรรมครบร้อยละ 100

ผลการดำำเนินงาน
•	คะแนนความพึ่งพอใจ

ของลูกค้าอุตสาหกรรม
เฉลี่ยร้อยละ 91.54

•	  ประเมินความพึงพอใจ
ของโรงไฟฟ้า SPP  
ที่มีลูกค้าอุตสาหกรรม 
ครบร้อยละ 100

เป้าหมายระยะกลาง (ปี 2573)
•	 ความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับ ร้อยละ 90

•	 การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ครบร้อยละ 100

https://www.ratch.co.th/storage/download/cg/the-code-of-conduct/20250106-ratch-cg-code-of-conduct-th.pdf
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 การดำเนิินงาน ปีี 2567
โรงไฟฟ้าที่อยู่ในขอบเขตการรายงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวม 14 แห่ง (สัดส่วนรายได้ 83.16% ของรายได้

รวม) ได้ดำำเนินการผลิตและจำำหน่ายพลังงานไฟฟ้าตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 12,848,216 เมกะวัตต์-ชั่วโมง แบ่งเป็นไฟฟ้า 

ที่ผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซิล รวม 9,907,870 เมกะวัตต์-ชั่วโมง และไฟฟ้าที่ผลิตด้วยพลังงานทดแทน รวม 2,940,346 เมกะวัตต์-ชั่วโมง 

รายละเอียดดังนี้

 พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตและจำหน่่ายแก่่ลููกค้้า

รายการ
ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าแยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง (เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง) ปริิมาณไอน้้ำ 

ที่่�จำหน่่าย (ตััน)ก๊๊าซธรรมชาติิ น้้ำมััน น้้ำ ลม แสงอาทิิตย์์ ชีีวมวล

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมด

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต 
ในประเทศไทย 

13,633,852 324 62,733 225,874 719,453

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต 
ในต่างประเทศ 

464,775 1,077,569 2,534,098 79,789

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดคิดตามสัดส่วนถือหุ้น

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต 
ในประเทศไทย 

9,705,268 324 30,739 106,538 362,982

ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิต 
ในต่างประเทศ 

464,775 516,048 2,283,466 79,789

ปริมาณไฟฟ้าที่จำำหน่ายทั้งหมด

ปริมาณไฟฟ้าที่จำำหน่าย
ในประเทศไทย 

13,270,434 317 62,515 76,551 576,536

ปริมาณไฟฟ้าที่จำำหน่าย
ในต่างประเทศ 

456,891 1,074,744 2,467,946 79,363

ปริมาณไฟฟ้าที่จำำหน่ายตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ปริมาณไฟฟ้าที่จำำหน่าย
ในประเทศไทย 

9,450,662 317 30,632 94,112 289,852

ปริมาณไฟฟ้าที่จำำหน่าย
ในต่างประเทศ 

456,891 514,695 2,221,554 79,363

สัดส่วนรายได้ต่อรายได้
รวมทั้งหมด (ร้อยละ)

•	 เชื้อเพลิงฟอสซิล ร้อยละ 81.34
•	 พลังงานทดแทน ร้อยละ 13.50

ลููกค้้ารัับซื้้�อไฟฟ้้าและไอน้้ำในประเทศไทย

กลุ่่�มลููกค้้า
โรงไฟฟ้้า

ผลิิตและจำหน่่าย

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�จำหน่่ายแยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

ไอน้้ำ 
ที่่�จำหน่่าย 

(ตััน)ก๊๊าซธรรมชาติิ แสงอาทิิตย์์ ชีีวมวล

การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย

ราชบุรี ก๊าซธรรมชาติ: 
4,555,405

น้ำำมัน : 317

หินกอง ชุดที่ 1 2,477,805

ราช โคเจนเนอเรชั่น 628,829
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กลุ่่�มลููกค้้า
โรงไฟฟ้้า

ผลิิตและจำหน่่าย

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�จำหน่่ายแยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

ไอน้้ำ 
ที่่�จำหน่่าย 

(ตััน)ก๊๊าซธรรมชาติิ แสงอาทิิตย์์ ชีีวมวล

ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 607,089

ผลิตไฟฟ้านวนคร 255,319

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 209,185

ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 172,271

การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค

โซลาร์ต้า (รวม 8 โครงการ) 30,632

สงขลาชีวมวล 30,620

สหโคเจน กรีน 34,423

สหกรีน ฟอเรสท์ 29,069

ลูกค้าอุตสาหกรรม ราช โคเจนเนอเรชั่น 135,476 20,244

ผลิตไฟฟ้านวนคร 193,679 52,030

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 4,870 5,561

อาร์อีเอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ 17,463

ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 193,271 155,073

สหโคเจน กรีน 56,451

สหกรีน ฟอเรสท์ 494

รวม 9,450,979 30,632 94,112 289,852

  ในปี 2567 โรงไฟฟ้าที่อยู่ภายใต้การบริหารของบริษัทฯ ในประเทศไทยจำำนวน 12 แห่ง ได้ผลิตและจำำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นลูกค้าสำำคัญ ปริมาณรวม 8,906,220 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 69.32 

ของปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตและจำำหน่ายรวมของโรงไฟฟ้าทั้งหมดในขอบเขตการรายงาน และคิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 62.13 

ของรายได้ในปี 2567

กลุ่่�มลููกค้้ารัับซื้้�อไฟฟ้้าในต่่างประเทศ

พลังงานไฟฟ้าที่ผลิตและจำำหน่ายของโรงไฟฟ้าที่อยู่ในขอบเขตการรายงานปี 2567 จำำนวน 2 แห่งในต่างประเทศ 

ตามสัดส่วนการถือหุ้น มีปริมาณรวม 3,272,492 เมกะวัตต์-ชั่วโมง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.47 ของปริมาณการผลิต 

และจำำหน่ายรวมของโรงไฟฟ้าในขอบเขตการรายงาน และคิดป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 21.03 ของรายได้รวมในปี 2567

ลููกค้้า/ที่่�ตั้้�ง โรงไฟฟ้้า

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�จำหน่่าย แยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

ก๊๊าซธรรมชาติิ น้้ำ ลม แสงอาทิิตย์์

ออสเตรเลีย

ผู้รับซื้อโดยมีสัญญาซื้อขาย (Off-takers)

•	 เป็นการซื้อขายตามสัญญากับบริษัท
ที่ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้มีสิทธิจำำหน่าย
ไฟฟ้าให้แก่ตลาดรับซื้อไฟฟ้า (Market 
Participant)

เคเมอร์ตัน 142,098

ทาวน์สวิลล์ 261,115

คอลลินส์วิลล์ 79,363

เมาท์เอเมอรัลด์ 468,666

คอลเล็กเตอร์ 482,783

ยานดิน 574,939

สตาร์ฟิช ฮิลล์ 74,347
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ลููกค้้า/ที่่�ตั้้�ง โรงไฟฟ้้า

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�จำหน่่าย แยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง)

ก๊๊าซธรรมชาติิ น้้ำ ลม แสงอาทิิตย์์

ตลาดกลางรับซื้อไฟฟ้า

•	 เป็นการซื้อ-ขายตามราคาตลาด 
(Pool Price) ณ ช่วงเวลาที่จำำหน่าย
ไฟฟ้า และตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ล่วงหน้า (Hedge Agreement) กับ
บริษัทผู้ค้าไฟฟ้ารายย่อย (Retailers)

สแนปเปอร์ พอยต์ 53,678

วินดี้ ฮิลล์ 19,624

ทูร่า 42,374

ลินคอล์นแก็ป 1,2 558,810

อินโดนีเซีย

การไฟฟ้าสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (PLN) อาซาฮาน-1 514,695

รวม 456,891 514,695 2,221,543 79,363

 การตอบสนองความต้้องการและสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า
พลังงานไฟฟ้าเป็นสินค้าที่ต้องผลิตเมื่อลูกค้าสั่งการในทันที ดังนั้น โรงไฟฟ้าทุกแห่งจำำเป็นจะต้องมีการวางแผนล่วงหน้า 

เพื่อรักษาประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าให้สามารถดำำรงความพร้อมจ่ายรองรับความต้องการของลูกค้าตลอดเวลา แนวทาง 

การบริหารจัดการที่โรงไฟฟ้าดำำเนินการ มีดังนี้ 

 การบริิหารสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า

สัญญาซื้อขายไฟฟ้าเป็นเครื่องสะท้อนความต้องการของลูกค้าที่กำำหนดปริมาณไฟฟ้าที่ต้องการจากโรงไฟฟ้า 

ในแต่ละช่วงเวลา  ดังนั้น โรงไฟฟ้าจึงต้องบริหารจัดการโรงไฟฟ้าให้สามารถตอบสนองความต้องการเพื่อสร้างความพึงพอใจ 

ให้แก่ลูกค้า โดยแนวทางที่ปฏิบัติหลัก ๆ มี 3 ประการ คือ

•	โรงไฟฟ้ามีการกำำหนดเป้าหมายความพร้อมจ่าย (Target Availability) ให้เป็นไปตามจำำนวน
ชั่วโมงความพร้อมจ่ายที่ระบุในสัญญา (Contracted Availability Hour: CAH) และอยู่ในเกณฑ์
ที่ลูกค้ารับได้โดยไม่มีการปรับ

การดำรงความพร้้อมจ่่าย (Availability)

•	โรงไฟฟ้าตั้งเป้าหมายจำำนวนชั่วโมงที่โรงไฟฟ้าพร้อมเดินเครื่อง และชั่วโมงหยุดซ่อมนอกแผน 
(Unplanned Outage Hour) โดยให้อยู่ในกรอบที่สัญญากำำหนด

•	 โรงไฟฟ้าหยุดซ่อมบำำรุงตามวาระ เพื่อรักษาประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าโดยไม่มีการหยุดนอกแผน  

การรักัษาความเชื่่�อถือืได้้ของโรงไฟฟ้้า (Reliability)

•	โรงไฟฟ้าจะต้องรักษาประสิทธิภาพการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าโดยให้อัตราการใช้ความร้อน
หรือปริมาณเชื้อเพลิงต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิต เป็นไปตามที่กำำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

•	โรงไฟฟ้าจะมีการประเมินอัตราการใช้ความร้อนของโรงไฟฟ้าในแต่ละปีตามอายุการใช้งาน  
เพื่อวางแผนการบริหารจัดการประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า

การรักัษาอัตัราการใช้้ความร้้อน (Heat Rate)
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ผลการดำเนิินงานปีี 2567 

ค่่าความพร้้อมจ่่าย (Availability) และความเชื่่�อถืือได้้ของโรงไฟฟ้้า (Reliability) 

 โรงไฟฟ้้าในประเทศไทย ค่่าความพร้้อมด้้านการผลิิต  
(Equivalent Availability Factor: EAF)

ค่่าความมั่่�นคงน่่าเชื่่�อถืือด้้านการผลิิต 
(Reliability Factor: RF)

เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1 100.00 100.00 100.00 100.00

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 2 100.00 100.00 100.00 100.00

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 1 80.17 84.17 93.44 98.11

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 2 91.14 95.87 93.44 98.28

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 3 89.15 95.53 92.96 99.61

หินกอง ชุดที่ 1  99.22  96.84  99.22  96.84 

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น  96.20  92.03 ไม่กำำหนด

ราช โคเจนเนอเรชั่น  97.09  97.50  98.83  99.26 

ผลิตไฟฟ้านวนคร 98.12 98.44 ไม่กำำหนด

ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 93.66 93.94 ไม่กำำหนด 93.74

ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี  99.88  99.70  99.80  99.53 

อััตราการใช้้ความร้้อน (Heat Rate) หน่วย: บีทียู/กิโลวัตต์-ชั่วโมง

โรงไฟฟ้้าในประเทศไทย

ก๊๊าซธรรมชาติิ น้้ำมัันเตา น้้ำมัันดีีเซล

เป้้าหมาย
ผลการ

ดำเนิินงาน
เป้้าหมาย

ผลการ
ดำเนิินงาน

เป้้าหมาย
ผลการ

ดำเนิินงาน

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 1
ไม่มีคำำสั่งให้เดินเครื่องผลิตไฟฟ้า

เชื้อเพลิงสำำรอง ซึ่ง กฟผ. 
จะสั่งให้ใช้ผลิตไฟฟ้า 

ตามความจำำเป็น
ไม่ได้ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

พลังความร้อนราชบุรี หน่วยที่ 2

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 1 7,191.35 7,182.93

ไม่ได้ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

เชื้อเพลิงสำำรอง ซึ่ง กฟผ.  
จะสั่งให้ใช้ผลิตไฟฟ้า 

ตามความจำำเป็น

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 2 7,331.66 7,323.93

พลังความร้อนร่วมราชบุรี ชุดที่ 3 12,911.90 13,705.29

หินกอง ชุดที่ 1 6,132.60 6,128.77 

เบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น 7,285.86 7,347.23

ไม่ได้ใช้เชื้อเพลิงชนิดนี้

ผลิตไฟฟ้านวนคร 7,810.24 7,841.53 

ราช โคเจนเนอเรชั่น 7,864.54 7,911.04 

ราช เอ็นเนอร์จี ระยอง 7,200.00 7,142.86 

ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี 8,258.96 8,946.17 

อัตราการใช้ความร้อนของโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรีชุดที่ 3 มีค่าสูง เนื่องจากมีคำำสั่งให้เดินเครื่องแบบ Open Cycle 

(OC1) ในช่วงเวลา 19.00-20.00 น. เพื่อรองรับความต้องการไฟฟ้าสำำหรับทดแทนการผลิตจากพลังงานแสงอาทิตย์ในช่วงเวลา 

กลางวันที่สิ้นสุดลง
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﻿การจััดการบทปรัับในสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
บทปรับเป็นตัวสะท้อนระดับความสามารถในการตอบสนองความต้องการของโรงไฟฟ้าและความพึงพอใจของลูกค้าได้ 

โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะกำำหนดเงื่อนไขที่ลูกค้าต้องการ รวมทั้งบทปรับกรณีที่โรงไฟฟ้าไม่สามารถดำำเนินการตามที่ 

ตกลงกันได้โดยขึ้นอยู่กับระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีต่อลูกค้า  

ในปี 2567 โรงไฟฟ้าราชบุรี ได้ประเมินประสิทธิภาพและสภาพของเครื่องจักรอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าที่ใช้งานมากว่า 20 ปี 

ได้ตั้งเป้าหมายค่าปรับไว้ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าความพร้อมจ่ายคาดหมายประจำำปี ซึ่งโรงไฟฟ้าสามารถดำำเนินการควบคุมให้

อยู่ในระดับที่ลูกค้ายอมรับได้และไม่กระทบต่อความมั่นคงระบบไฟฟ้าโดยรวม

ระดับผลกระทบและบทปรับที่กำ�หนดไว้ ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สำ�หรับโรงไฟฟ้าราชบุรี

1.	 ระดับผลกระทบต่ำำ กรณีที่ความพร้อมจ่าย 
ของโรงไฟฟ้าลดลง ให้แจ้งลูกค้าทราบ
ล่วงหน้าได้ 

3.	 ระดับผลกระทบสูง กรณีเกิด 
ความล้มเหลวในการจ่ายพลังงานไฟฟ้า 

2.	 ระดับผลกระทบปานกลาง กรณีความพร้อมจ่ายของโรงไฟฟ้าลดลง 
โดยไม่แจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้าหรือแจ้งล่าช้ากว่าที่กำำหนด  

อัตราค่าปรับเป็นช่วงจากร้อยละ 0.5 ขึ้นไปจนถึงสูงสุดที่ร้อยละ 2 ของค่าความพร้อมจ่ายคาดหมายประจำำปี (Expected Annual Availability Payment : EAAP) ขึ้นอยู่กับ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดกับลูกค้า (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดยศูนย์ควบคุมระบบกำำลังไฟฟ้าแห่งชาติ) รวมไปถึงความมั่นคงของ 
ระบบไฟฟ้าในภาพรวมของประเทศไทย ซึ่งถือเป็นผลกระทบระดับสูงที่อาจจะถูกปรับในอัตราสูงสุดได้

0.32

0.64

0.55

0.64 0.62 0.62 0.64 0.64 0.64 0.64

0.45

0.32

0.53
0.45

0.58

0.20

ปี 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

ผลการดำำเนินงาน (ร้อยละ)ค่าปรับที่ประมาณการไว้ (ร้อยละ)

ระ
ดับ

ที่ลู
กค้

าย
อม

รับ
ได้

ร้อ
ยล

ะ 
0.

5-
2

อัตราสูงสุดที่ลูกค้ายอมรับได้ ไม่เกินร้อยละ 2 ของค่าความพร้อมจ่ายคาดหมายประจำำปี
2.0

0.5



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567236

  กรณีีโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กที่่�ส่่งจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้าให้้กัับ กฟผ. (ลููกค้้า)

ลัักษณะบทปรัับ การบริิหารจััดการไม่่ให้้เกิิดบทปรัับ

สัญญาของโรงไฟฟ้าขนาดเล็กเป็นประเภท Firm ที่จำำหน่ายพลังงานไฟฟ้าได้ 
ไม่เกิน 90 เมกะวัตต์ โดย กฟผ. จะเป็นผู้สั่งการ และกำำหนดเป็นแผนรายเดือนให้ 
ทราบล่วงหน้า เพื่อให้ส่งมอบไฟฟ้าได้อย่างครบถ้วน 

บทปรับที่เกิดขึ้นจาก 2 กรณี คือ

1)	 จำำหน่ายพลังงานไฟฟ้าได้ไม่ครบตามสัญญารวมแล้ว 18 เดือนในรอบ 24 เดือน
ที่ผ่านมา

2)	 จำำหน่ายไฟฟ้าไม่ครบตามสัญญา เพราะนำำไปจำำหน่ายให้บุคคลที่ 3 หรือนำำไปใช้เอง

ทั้งนี้ กฟผ. มีการกำำหนดเงื่อนไขที่เปรียบเสมือนค่าปรับไว้ ดังนี้

•	 ลดปริมาณพลังงานไฟฟ้ารับซื้อให้เท่ากับปริมาณไฟฟ้าที่ทำำได้ในเดือนล่าสุด 
และกำำหนดไว้ในสัญญาใหม่

•	 เรียกคืนค่าพลังงานไฟฟ้าตามปริมาณไฟฟ้าที่ปรับลดลง

•	 โรงไฟฟ้าทุกแห่งมีการบำำรุงรักษาโรงไฟฟ้าและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อเตรียมความพร้อมจ่าย (Availability) และ
รักษาค่าความน่าเชื่อถือ (Reliability) ของ
โรงไฟฟ้าให้มากที่สุด พร้อมทั้งลดการซ่อมบำำรุง 
ที่อยู่นอกแผนให้เหลือน้อยที่สุด

•	 วางแผนและบริหารการผลิตให้มีพลังงาน
ไฟฟ้าเพียงพอสำำหรับตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน ไม่ส่ง
ผลกระทบต่อปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ต้อง 
จัดส่งตามสัญญาให้แก่ กฟผ. 

ผลการดำเนิินงาน ปีี 2567 โรงไฟฟ้้าทุุกแห่่งสามารถดำเนิินการอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�ลููกค้้ากำหนดไว้้ ได้้ 

กรณีีโรงไฟฟ้้าขนาดเล็็กที่่�ส่่งจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าอุุตสาหกรรม 

ลัักษณะบทปรัับ การบริิหารจััดการไม่่ให้้เกิิดบทปรัับ

สัญญารับซื้อไฟฟ้าและไอน้ำำ ได้กำำหนดปริมาณ
ความต้องการพลังงานในระดับที่คงที่ ซึ่งโรงไฟฟ้าต้อง
จัดส่งพลังงานตามมาตรฐานความเชื่อถือได้ของระบบ
ไฟฟ้า ซึ่งพิจารณาจาก

•	 ค่าเฉลี่ยความถี่ที่ระบบเกิดไฟฟ้าขัดข้อง (System 
Average Interruption Frequency Index : SAIFI) 
ที่กำำหนด

•	 ค่าเฉลี่ยระยะเวลาที่ระบบเกิดไฟฟ้าขัดข้อง 
(System Average Interruption Duration Index : 
SAIDI) ที่กำำหนด

•	 จัดทำำสัญญาซื้อพลังงานไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อใช้เป็นแหล่ง
สำำรองสำำหรับการส่งพลังงานไฟฟ้าให้ลูกค้าอุตสาหกรรมในกรณีที่โรงไฟฟ้า
หยุดเดินเครื่องเพื่อบำำรุงรักษาหรือหยุดซ่อมนอกแผนงาน อันเนื่องมาจาก 
เหตุจำำเป็น เพื่อให้มีพลังงานเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 

•	 ดำำเนินการซ่อมบำำรุงโรงไฟฟ้าตามแผนที่วางไว้ เพื่อรักษาประสิทธิภาพ 
การผลิตในระดับสูงสุด พร้อมทั้งตรวจสอบเสถียรภาพของระบบส่งไฟฟ้า 
อย่างต่อเนื่อง

•	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของลูกค้า เพื่อให้สามารถส่งมอบพลังงาน
ที่ตอบโจทย์ความต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

การสื่่�อสารเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำำคัญกับการรับฟังความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

ผ่านการประชุมหารือ ทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับผู้บริหารเป็นประจำำ กระบวนการนี้ไม่เพียงช่วยให้โรงไฟฟ้าเข้าใจ 

ความคาดหวังของลูกค้าเท่านั้น ยังเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือและความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวด้วย

 โรงไฟฟ้้า/ 
กิิจกรรมกัับลููกค้้า

ลููกค้้า กฟผ./กฟภ. (ครั้้�ง/ปีี) ลููกค้้าอุุตสาหกรรม (ครั้้�ง/ปีี)

ประชุุม
ระดัับบริิหาร

ประชุุม
ระดัับปฏิิบััติิการ

กิิจกรรมอื่่�น ๆ
ประชุุม

ระดัับบริิหาร
ประชุุม

ระดัับปฏิิบััติิการ

ราชบุุรีี 12 12 สัมมนา 2 ไม่มีลูกค้าอุตสาหกรรม

ประเด็นสำำคัญ

•	 การทำำความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการสั่งเดินเครื่อง และข้อกำำหนดในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) 

•	 ข้อมูลการบำำรุงรักษาและเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร และวางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ

ราช โคเจนเนอเรชั่่�น - - - 1 2

ประเด็นสำำคัญ

•	 การรับทราบความคาดหวังของลูกค้าสำำหรับการดำำเนินงาน และสื่อสารการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้าให้ลูกค้า

•	 การจัดการประสิทธิภาพและคุณภาพการผลิต รวมทั้งการจัดการสิ่งแวดล้อมและก๊าซเรือนกระจก
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 โรงไฟฟ้้า/ 
กิิจกรรมกัับลููกค้้า

ลููกค้้า กฟผ./กฟภ. (ครั้้�ง/ปีี) ลููกค้้าอุุตสาหกรรม (ครั้้�ง/ปีี)

ประชุุม
ระดัับบริิหาร

ประชุุม
ระดัับปฏิิบััติิการ

กิิจกรรมอื่่�น ๆ
ประชุุม

ระดัับบริิหาร
ประชุุม

ระดัับปฏิิบััติิการ

ผลิิตไฟฟ้้านวนคร 1 ไม่ต่ำำกว่า 12 - 4 4

ประเด็นสำำคัญ

•	 แผนการผลิตของโรงไฟฟ้า 

•	 ปัญหาการส่งมอบสินค้า พร้อมแนวการแก้ไข/ปรับปรุงร่วมกัน 

เบิกิไพรโคเจนเนอเรชั่่�น 4 4 สัมมนา 1 - -

ประเด็นสำำคัญ

•	 แผนการผลิตและส่งมอบไฟฟ้าของปี 2567 

•	 การปรับช่วงเวลาที่มีความต้องการไฟฟ้าในปริมาณที่สูง และการคำำนวณค่าไฟฟ้าตามนโยบายราคา
ก๊าซธรรมชาติของภาครัฐ

ราช เอ็็นเนอร์จี ีระยอง - - สัมมนา 1 ไม่มีลูกค้าอุตสาหกรรม

ประเด็นสำำคัญ

•	 สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างทีมงานของโรงไฟฟ้าและทีมงานของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ราชพัฒันา เอ็น็เนอร์ยีี 1 4 - 2 4

ประเด็นสำำคัญ

•	 แผนการผลิตและการส่งมอบไฟฟ้าของปี 2567 

สหกรีีน ฟอเรสท์์ - 4 - - 2

ประเด็นสำำคัญ

•	 การแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการประะสานงานระหว่างกัน

สหโคเจน กรีีน - 3 - 3 3

ประเด็นสำำคัญ

•	 ทวบทวนสัญญาซื้อขาย พร้อมทั้งวางแผนการทำำงานร่วมกันเพื่อลดและป้องกันความผิดพลาด

หิินกอง ชุุดที่่� 1 1 2 - ไม่มีลูกค้าอุตสาหกรรม

ประเด็นสำำคัญ

•	 วางแผนการบริหารจัดการระบบจำำหน่ายไฟฟ้า และบริหารจัดการเหตุจำำเป็นร่วมกัน  
เช่น การหยุดบำำรุงรักษาประจำำปี เป็นต้น

สงขลาชีีวมวล - ไม่น้อยกว่า 4 - - -

ประเด็นสำำคัญ

•	 ร่วมกันหาแนวทางป้องกันการเกิดเหตุที่ส่งผลต่อการผลิตจากปัจจัยภายนอก (External fault) 

•	 รับทราบการปรับปรุงระบบสายส่งของ กฟภ. สำำหรับการวางแผนการดำำเนินงานของโรงไฟฟ้า

การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
ผลการสำำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในปี 2567 ของโรงไฟฟ้าที่อยู่ในขอบเขตการรายงานฉบับนี้ จำำนวน 4 แห่ง  

โดยมีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 16.05 ของรายได้รวมในปี 2567 ได้ทำำการสำำรวจความพึงพอใจของลูกค้า สรุปผลได้ดังนี้ 

 โรงไฟฟ้้า

จำนวนลููกค้้า (ราย)
เป้้าหมายระดัับ
ความพึึงพอใจ 

(ร้้อยละ)

ผลค่่าเฉลี่่�ยระดัับ
ความพึึงพอใจ 

(ร้้อยละ) ทั้้�งหมด ทำแบบประเมิิน
มีีความพึึงพอใจ
ตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำหนด

ราช โคเจนเนอเรชั่่�น 30 30 18 90.00 94.72
ผลิิตไฟฟ้้านวนคร 33 33 19 90.58 92.04
เบิกิไพรโคเจนเนอเรช่ั่�น 1 1 1 85.00 86.25
ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี 50 50 50 90.00 93.13

เฉลี่่�ยรวม 88.90 91.54
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การจััดการและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

 ประเด็็นของลููกค้้า และแนวทางการจััดการของโรงไฟฟ้้า

โรงไฟฟ้าราชบุรี 

ประเด็นความต้องการ กฟผ. : การหยุดเดินเครื่องแบบ Reserved Shutdown

การจัดการ : โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมราชบุรี มีการหยุดเดินเครื่องแบบ Reserved Shutdown และเตรียมพร้อมรับคำำสั่งการเดินเครื่อง
แบบ Open Cycle เพื่อรองรับความต้องการพลังงานไฟฟ้าในช่วง 19.00-20.00 น. (ช่วงพีค) ภายหลังจากที่การผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ในช่วงเวลากลางวันสิ้นสุดลง โดยถูกสั่งให้เดินเครื่องเป็นเวลา 17 วัน ในช่วงเดือน มีนาคม, เมษายน พฤศจิกายน และ ธันวาคม 2567

โรงไฟฟ้าราช โคเจนเนอเรชั่น 

ประเด็นความต้องการลูกค้าอุตสาหกรรม : คุณภาพสินค้าที่มั่นคงและต่อเนื่อง

การจัดการ : ดำำเนินการตรวจสอบระบบจำำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำำอย่างสม่ำำเสมอเพื่อลดความเสี่ยงต่อการส่งมอบสินค้าที่ไม่ได้คุณภาพและไม่ต่อเนื่อง

โรงผลิตไฟฟ้านวนคร

ประเด็นความต้องการลูกค้าอุตสาหกรรม : ข้อมูลหน่วยมิเตอร์

การจัดการ :	ปรับปรุงระบบรับ-ส่งข้อมูลทางออนไลน์ เพื่อแก้ไขปัญหาการอ่านหน่วยมิเตอร์แบบอัตโนมัติ (AMR) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ลูกค้า 
ต้องใช้ประเมินผลการผลิตในแต่ละวัน

โรงไฟฟ้าเบิกไพรโคเจนเนอเรชั่น

ประเด็นความต้องการลูกค้าอุตสาหกรรม : การส่งข้อมูลแผนการผลิตรายเดือนของโรงไฟฟ้า

การจัดการ :	กำำหนดช่วงเวลานำำส่งแผนการผลิตรายเดือน สำำหรับลูกค้าใช้วางแผนการผลิต กรณีที่โรงไฟฟ้าจ่ายไอน้ำำเกินกว่า 5 ตันต่อชั่วโมง 
ตามสัญญาซื้อขายในช่วงเวลา Off-Peak

โรงไฟฟ้าราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี

ประเด็นความต้องการลูกค้าอุตสาหกรรม : ปรับปรุงความเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า

การจัดการ :	จัดทำำและนำำส่งแผนการดำำเนินงาน พร้อมทั้งปฏิบัติตามแผนงาน เพื่อเพิ่มเสถียรภาพความมั่นคงในระบบจำำหน่ายไฟฟ้า และไอน้ำำ

โรงไฟฟ้าสหโคเจน กรีน

ประเด็นความต้องการลูกค้าอุตสาหกรรม และ กฟภ. : ปรับปรุงความเชื่อถือได้ของโรงไฟฟ้า

การจัดการ :	นำำส่งแผนการดำำเนินงาน แผนบำำรุงรักษา แผนสอบเทียบอุปกรณ์ เพื่อเพิ่มเสถียรภาพความมั่นคงในระบบจำำหน่ายไฟฟ้า และไอน้ำำ

   ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์
โรงไฟฟ้าทุกแห่งมุ่งเน้นผลิตและส่งมอบไฟฟ้า ซึ่งเป็นสินค้าหลักด้วยความรับผิดชอบต่อปริมาณและคุณภาพที่กำำหนดไว้

ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า ความปลอดภัย การควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การปฏิบัติตามมาตฐานทางเทคนิค กฎหมาย 

และข้อกำำหนดของสัญญาซื้อขายไฟฟ้า รวมทั้งความต่อเนื่องในการให้บริการ เพื่อให้ลูกค้าได้รับมอบพลังงานไฟฟ้าที่มีคุณภาพ

และเชื่อถือได้ 

ในปี 2567 กลุ่มโรงไฟฟ้าที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ ได้ผลิตและส่งมอบพลังงานไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น  

12,848,216 เมกะวัตต์-ชั่วโมง และไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชน (อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ 

การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัย และความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม แสดงดังหน้า 99,112,145 และ 189 ตามลำำดับ)
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 การบริิหารงานก่่อสร้้างโครงการให้้พร้้อมต่่อการเดิินเครื่่�องผลิติและจำหน่ายไฟฟ้้า 
ในปี 2567 มีโรงไฟฟ้าที่บริษัทฯ มีอำำนาจบริหารจำำนวน 6 แห่ง ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง รวมกำำลังการผลิตตามสัดส่วน 

การถือหุ้นจำำนวน 830.05 เมกะวัตต์ ซึ่งโรงไฟฟ้าแต่ละแห่งสามารถดำำเนินการได้ตามแผนงานและคาดว่าจะสามารถเดินเครื่องผลิต 

และส่งมอบพลังงานให้กับลูกค้าได้ตามระยะเวลาที่กำำหนด

โครงการ/โรงไฟฟ้้า
สััดส่่วน 

การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

กำลัังผลิิตตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(เมกะวััตต์์)

ประเภท 
เชื้้�อเพลิิง

กำหนดเดิินเครื่่�อง
เชิิงพาณิิชย์์

ลููกค้้า

ประเทศไทย

หิินกอง ชุุดที่่� 2 51.00 392.70 ก๊๊าซธรรมชาติิ 2568 กฟผ.

ผลิิตไฟฟ้้านวนคร ส่่วนขยาย 2 40.00 12.00 ก๊๊าซธรรมชาติิ 2568 ลููกค้้าอุุตสาหกรรม

โซลาริิสท์์ ทุ่่�งฝาย 51.67 13.95 แสงอาทิิตย์์ 2573 กฟผ.

ประเทศอินโดนีเซีย

ซิิบัันดง 50.00 36.85 น้้ำ 2570 การไฟฟ้้าอิินโดนีีเซีีย

สปป. ลาว

เซกอง 4เอ-4บีี 60.00 213.00 น้้ำ 2576 การไฟฟ้้า สปป. ลาว

ประเทศออสเตรเลีย

ระบบกัักเก็็บพลัังงานแบบ
แบตเตอรี่่� Lincoln Gap 2

100.00 10.00 ลม 2569 ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้าเอกชน
และตลาดกลาง 

รัับซื้้�อไฟฟ้้ามารููลััน 100.00 152.00 แสงอาทิิตย์์

การคุ้้�มครองข้้อมููลความลัับและข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
การคุ้มครองข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าเป็นหนึ่งในความรับผิดชอบที่บริษัทฯ ให้ความสำำคัญอย่างยิ่ง  

โดยมุ่งมั่นดำำเนินการตามมาตรฐานความปลอดภัยของข้อมูล เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) 

เป็นต้น อีกทั้งยังจัดทำำหลักปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำำเนินงาน 

ของโรงไฟฟ้าทุกแห่งหรือทุกโครงการจะยังคงรักษาข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ไม่นำำความลับของลูกค้าไป

ใช้ประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ส่งเสริมความตระหนักเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลความลับ/ข้อมูลส่วนบุคคล โดยอบรมให้ความรู้และ

เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลความลับและข้อมูลส่วนบุคคลให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลและการรักษาความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 

รวมถึงเงื่อนไขที่ตกลงกับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้เป็นช่องทาง

ให้ลูกค้าสามารถรายงาน หรือร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้า บริการ หรือการดำำเนินงานต่าง ๆ ด้วย

ในปีี 2567 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ถููกร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล/ข้้อมููลความลัับสำหรัับลููกค้้า

นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุคุคล

ประกาศความเป็็นส่่วนตัวั 
(Privacy Notice)

นโยบายป้้องกััน
การนำข้้อมููลภายใน

ของบริิษััท 
ไปใช้้ในทางมิชิอบ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง

https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/405/personal-data-protection-policy
https://www.ratch.co.th/th/privacy-notice
https://www.ratch.co.th/th/corporate-governance/corporate-policies/404/prevention-of-misuse-of-inside-information-policy
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RATCH = RATCH Group PCL. HKP = Hin Kong Power Plant
RGCO = Ratchaburi Power Plant SKB = Songkhla Biomass Power Plant
NNEG = Nava Nakorn Electricity Power Plant SLT = Solarta Company Limited
BPC = Berkprai Cogeneration Power Plant RAC = RATCH-Australia Corporation Pty Ltd
RCO = RATCH Cogeneration Power Plant RL = RATCH-Lao Services Company Limited
RER = RATCH Energy Rayong Power Plant AWC = Asia Water Company Limited
RPE = Ratch Pathana Energy PCL. FRD = Fareast Renewable Development Pte. Ltd. (Asahan-1, Indonesia)

Performance data

Abbreviation

Data Unit 2024 2023 2022

Revenues Million THB 42,203.21 50,648.13 81,788.08

Operating costs Million THB 27,298.11 37,754.85 69,286.60

Employee wages and benefits Million THB 1,127.64 1,015.88 941.28

Dividend to all shareholders Million THB 3,480.00 3,480.00 3,697.50

Payments to government Million THB 600.76 735.02 800.95

Community investments Million THB 209.19 171.98 239.32

Spent on local suppliers

Company in Thailand [1] Million THB 18,876.89 
(97.60%)

33,361.26 
(93.70%)

66,250.66 
(96.74 %)

Company in Australia (RAC) Million AUD 97.11 
(89.17%)

81.37 
(96.28%)

 66.75 
(97.53%)

Company in Indonesia (FRD : Asahan-1) Million US$ 1.30  
(100%) - -

Spent on foreign suppliers

Company in Thailand [1] Million THB 463.47 
(2.40%)

2,242.75 
(6.30%)

2,229.05  
(3.26 %)

Company in Australia (RAC) Million AUD 11.8  
(10.38%)

3.14  
(3.72%)

1.69  
(2.47%)

Company in Indonesia (FRD : Asahan-1) Million US$ 0 - -

Remark : [1] Operations in Thailand include RATCH, RGCO, NNEG, BPC, RCO, RER, RPE Group, HKP and SLT , 

                Asahan-1 began reporting data in 2024.

Economic

Health and Safety[2]

Data Unit 2024 2023 2022

Total number of organization

RATCH Employees person (Male : Female) 104 : 117 106 : 115 113 : 109

Workers person (Male : Female) 1,927 : 347 35 : 26 33 : 23

RGCO Employees person (Male : Female) 23 : 22 21 : 25 22 : 25

Workers person (Male : Female) 411 : 167 310 : 86 298 : 83

NNEG Employees person (Male : Female) 19 : 16 19 : 14 17 : 13

Workers person (Male : Female) N/A 351 : 10 961 : 9
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Data Unit 2024 2023 2022

BPC Employees person (Male : Female) 9 : 11 8 : 10 8 : 11

Workers person (Male : Female) 38 : 12 43 : 11 39 : 11

RCO Employees person (Male : Female) 12 : 9 8 : 8 7 : 6

Workers person (Male : Female) 40 : 7 183 : 24 391 : 46

RER Employees person (Male : Female) 27 : 8 27 : 8 26 : 5

Workers person (Male : Female) 513 : 55 221 : 30 22 : 1

RPE Group Employees person (Male : Female) 107 : 102 135 : 63 125 : 56

Workers person (Male : Female) 1,634 : 330 1,343 : 113 663 : 92

HKP Employees person (Male : Female) 12 : 11 - -

Workers person (Male : Female) 57 : 6 - -

SKB Employees person (Male : Female) 54 : 22 53 : 19 -

Workers person (Male : Female) 11 : 5 10 : 4 -

SLT Employees person (Male : Female) 1 : 2 - -

Workers person (Male : Female) 53 : 10 - -

RAC Employees person (Male : Female) 23 : 13 19 : 6 19 : 5

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL Employees person (Male : Female) 200 : 22 198 : 21 194 : 20

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees person (Male : Female) 7 : 0 5 : 2 -

Workers person (Male : Female) 5 : 2 11 : 0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees person (Male : Female) 17 : 3 17 : 3 17 : 3

Workers person (Male : Female) 87 : 8 88 : 7 88 : 7

Number of Hours Worked

RATCH Employees Hours worked 440,033.0 402,052.0 405,096.0

Workers Hours worked 279,449.0 154,472.0 171,560.0

RGCO Employees Hours worked 162,044.0 84,060.0 85,630.0

Workers Hours worked 1,295,537.5 1,695,042.5 1,285,343.0

NNEG Employees Hours worked 163,359.5 153,919.0 57,264.0

Workers Hours worked 1,091,999.0 135,193.0 245,563.5

BPC Employees Hours worked 34,208.0 34,048.0 25,544.0

Workers Hours worked 167,008.0 161,022.0 129,846.0

RCO Employees Hours worked 38,234.0 28,626.0 17,944.0

Workers Hours worked 164,090.5 145,198.0 608,356.0

RER Employees Hours worked 70,541.0 69,088.0 58,188.3

Workers Hours worked 40,613.0 61,825.0 754,410.0

RPE Group Employees Hours worked 416,027.2 386,777.5 394,482.5

Workers Hours worked 629,235.3 2,633,120.0 889,056.5

HKP Employees Hours worked 29,968.0 - -

Workers Hours worked 313,800.0 - -
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Data Unit 2024 2023 2022

SKB Employees Hours worked 137,371.9 139,791.3 -

Workers Hours worked 60,328.0 40,880.0 -

SLT Employees Hours worked 5,621.5 - -

Workers Hours worked 210,352.0 - -

RAC Employees Hours worked 49,638.8 40,917.0 36,863.9

Workers Hours worked 0.0 0.0 0.0

RL Employees Hours worked 536,859.0 538,776.0 524,018.7

Workers Hours worked 0.0 0.0 0.0

AWC Employees Hours worked 2,226.0 2,138.0 -

Workers Hours worked 2,226.0 2,100.0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees Hours worked 36,960.0 39,360.0 39,984.0

Workers Hours worked 518,825.0 186,960.0 215,961.0

Total workforce represented in formal joint management—worker health and safety committees

RATCH persons (%) 9 (0.36%) 9 (3.19%) 9 (3.24%)

RGCO persons (%) 15 (2.41%) 15 (3.39%) 15 (3.50%)

NNEG persons (%) 13 (1.13%) 13 (3.30%) 11 (1.10%)

BPC persons (%) 11 (15.71%) 11 (15.28%) 11 (15.94%)

RCO persons (%) 5 (7.35%) 5 (2.24%) 5 (1.11%)

RER persons (%) 7 (1.16%) 6 (2.10%) 6 (11.11%)

RPE Group persons (%) 29 (1.33%) 33 (2.00%) 33 (3.53%)

HKP persons (%) 5 (5.81%) - -

SKB persons (%) 10 (10.87%) 5 (5.81%) -

SLT persons (%) 0 - -

RAC persons (%) 7 (19.44%) 5 (20.00%) 5 (20.83%)

RL persons (%) 0 0 0

AWC persons (%) 0 0 -

FRD (Asahan-1) persons (%) 19 (16.52%) 3 (2.61%) 3 (2.61%)

Number of Fatalities (result of work-related injuries) by Gender

RATCH Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RGCO Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 1 : 0

RER Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2024 2023 2022

RPE Group Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

HKP Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

SKB Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

SLT Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

RAC Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Fatalities Rate (FR) by Gender

RATCH Employees

No/200,000 Hours worked
(Male : Female) 

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RGCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

NNEG Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0.33 : 0

RER Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RPE Group Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

HKP Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

SKB Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

SLT Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RAC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2024 2023 2022

RL Employees

No/200,000 Hours worked
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of high-consequence work-related injuries

Employees
person (Male : Female) 

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Rate of high-consequence work-related injuries

Employees
No/200,000 Hours worked

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of recordable work-related injuries

RATCH Employees person (Male : Female) 0 : 1 0 : 1 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 1 : 0 0 : 0

RGCO Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 1 2 : 0 0 : 0

NNEG Employees person (Male : Female) 0 : 1 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 1 : 0

BPC Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RER Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RPE Group Employees person (Male : Female) 1 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 1 : 0 2 : 0 0 : 0

HKP Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

SKB Employees person (Male : Female) 0 : 0 1 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

SLT Employees person (Male : Female) 0 : 0 - -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 - -

RAC Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 -
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Data Unit 2024 2023 2022

FRD 

(Asahan-1)

Employees person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers person (Male : Female) 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Rate of recordable work-related injuries

RATCH Employees

No/200,000 Hours worked
(Male : Female) 

0 : 0.44 0 : 0.50 0 : 0

Workers 0 : 0 1.29 : 0 0 : 0

RGCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0.15 0.24 : 0 0 : 0

NNEG Employees 0 : 1.22 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 1.32 : 0

BPC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RER Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RPE Group Employees 0.48 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0.32 : 0 0.15 : 0 0 : 0

HKP Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

SKB Employees 0 : 0 1.43 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

SLT Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RAC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of Fatalities (result of work-related ill health)

Employees
person (Male : Female) 

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Fatalities rate (result of work-related ill health)

Employees
No/200,000 Hours worked

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Number of cases of recordable work-related ill health)

Employees
person (Male : Female) 

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2024 2023 2022

Rate of recordable work-related ill health

Employees
No/200,000 Hours worked

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR)

RATCH Employees

No/1,000,000 Hours worked
(Male : Female) 

0 : 0 0 : 2.49 0 : 0

Workers 0 : 0 6.47 : 0 0 : 0

RGCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 1.18 : 0 0 : 0

NNEG Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

BPC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RER Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RPE Group Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

HKP Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

SKB Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

SLT Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RAC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Total Injury Frequency Rate (TIFR)

RATCH Employees

No/1,000,000 Hours worked
(Male : Female)

0 : 2.19 0 : 2.49 0 : 0

Workers 0 : 0 6.47 : 0 0 : 0

RGCO Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0.77 2.36 : 0 0 : 0

NNEG Employees 0 : 1.22 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 6.61 : 0

BPC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0
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Data Unit 2024 2023 2022

RCO Employees

No/1,000,000 Hours worked
(Male : Female)

0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RER Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RPE Group Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0.76 : 0 0 : 0

HKP Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

SKB Employees 0 : 0 7.15 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

SLT Employees 0 : 0 - -

Workers 0 : 0 - -

RAC Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

RL Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

AWC Employees 0 : 0 0 : 0 -

Workers 0 : 0 0 : 0 -

FRD 

(Asahan-1)

Employees 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Workers 0 : 0 0 : 0 0 : 0

Remark : [2] Presented information covers safety data of RATCH, RGCO, NNEG, BPC, RCO, RER, RPE Group, HKP, SKB, SLT, RAC, RL, AWC and FRD (Asahan-1) 
	 SKB and AWC started reporting data in 2023, while HKP and SLT began reporting data in 2024. 
	 All Employees of RATCH, RGCO, NNEG, BPC, RCO, RER, RPE Group, HKP, SKB, SLT are Thai, RAC’s employees are Australian and Thai, 
	 RL’s employees are Laos and Thai, AWC’s employees are Laos and FRD’s (Asahan-1) employees are Thai and Indonesian.

People[3]

Data Unit
2024 2023 2022

Male Female Male Female Male Female

Total Employee Persons 586 565 520

Persons 395 191 382 183 354 166

Employee by employment contract

Permanent Persons 389 187 382 180 324 164

Temporary Persons 6 4 0 3 30 2

Employee by age group

<30 years Persons 88 32 101 32 117 29

30-50 years Persons 249 130 236 125 194 122

>50 years Persons 58 29 46 25 41 17

Employee by category

Top Management Persons 18 3 14 4 16 4

% 3.07 0.51 2.48 0.71 3.08 0.77
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Data Unit
2024 2023 2022

Male Female Male Female Male Female

Middle Management Persons 47 26 43 23 38 20

% 8.02 4.44 7.61 4.07 7.31 3.85

Junior Management Persons 48 52 49 45 44 37

% 8.19 8.87 8.67 7.96 8.46 7.12

Officer Persons 278 104 276 109 256 103

% 47.44 17.75 48.85 19.29 49.23 19.81

Worker Persons 4 6 0 2 0 2

% 0.68 1.02 0.00 0.35 0.00 0.38

Employee by Nationality

Thai % 56.83 57.52 55.19

Lao % 37.71 38.59 40.96

Australian % 5.46 3.89 3.85

Other % 0.00 0.00 0.00

New Hires by Age Group

<30 years Persons 13 7 48 11 42 8

% 2.2 1.2 8.5 1.9 8.1 1.5

30-50 years Persons 10 9 25 26 28 7

% 1.7 1.5 4.4 4.6 5.4 1.3

>50 years Persons 8 1 3 6 1 0

% 1.4 0.2 0.5 1.1 0.2 0.0

Total  Persons 31 17 76 43 71 15

% 5.3 2.9 13.5 7.6 13.7 2.9

Turnover by Age Group

<30 years Persons 2 1 5 4 4 6

% 0.3 0.2 0.9 0.7 0.8 1.2

30-50 years Persons 10 4 13 4 11 5

% 1.7 0.7 2.3 0.7 2.1 1.0

>50 years Persons 2 1 2 0 0 0

% 0.3 0.2 0.4 0.0 0.0 0.0

Total  Persons 14 6 20 8 15 11

% 2.4 1.0 3.5 1.4 2.9 2.1

Parental leave

Parental leave Persons  - 3  - 3  - 4

Returning to work after parental leave ended Persons  - 2  - 3  - 8

Returning to work after parental leave ended  

(12 months after return to work)
Persons  - 2  - 2  - 8

Average number of paid leave in weeks 

for the primary caregiver 
Weeks  - 11.2  - 9.9
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Data Unit
2024 2023 2022

Male Female Male Female Male Female

Training and Development

Top Management hour/person/year 33.39 13.37 21.50 93.15 25.97 23.25

Middle Management hour/person/year 27.05 64.45 32.10 42.93 33.36 26.78

Junior Management hour/person/year 52.03 51.57 43.51 48.51 48.86 53.49

Officer hour/person/year 45.13 34.95 41.80 31.67 27.41 19.67

Worker hour/person/year 11.50 32.33 0.00 19.50 0.00 0.00

Employee receiving career development review

Top Management % 100 100 100

Middle Management % 100 100 100

Junior Management % 100 100 100

Officer % 100 100 100

Worker % 100 100 100

Employee receiving regular performance review

Top Management % 100 100 100

Middle Management % 100 100 100

Junior Management % 100 100 100

Officer % 100 100 100

Worker % 100 100 100

Grievance

Total number of grievance about labor 

practices through formal grievance process
Case 0 0 0 0 0 0

	 Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

	 Total number of grievance resolved Case 0 0 0 0 0 0

Total number of grievance about human 

rights through formal grievance process
Case 0 0 0 0 0 0

	 Total number of grievance addressed Case 0 0 0 0 0 0

	 Total number of grievance  resolved Case 0 0 0 0 0 0

Remark : [3] Presented employee data are of RATCH, RGCO, RCO, RER, RAC, and RL

Environment [4]

Data Unit 2024 2023 2022

Energy [5]

Total energy consumption TJ 44,136 52,274 95,989

Total direct energy consumption TJ 108,632 104,354 175,793

•	 Natural Gas TJ 105,845 96,529 160,794

•	 Bunker Oil TJ 2 3,693 11,562

•	 Diesel Oil TJ 100 232 797

•	 Biomass TJ 2,684 3,901 2,641
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Data Unit 2024 2023 2022

Total Indirect Energy Consumption TJ 362 244 255

•	 Electricity purchased TJ 362 244 255

•	 Heating purchased TJ 0 0 0

•	 Steam purchased TJ 0 0 0

Total energy sold TJ 64,858 52,325 80,060

•	 Electricity sold TJ 63,249 50,766 78,460

•	 Heating sold TJ 0 0 0

•	 Steam sold TJ 1,609 1,559 1,600

Net Generation (Total) MWh 17,569,157 14,101,637 21,794,359

Net Generation (Only Fossil Fuel) MWh 13,685,159 11,487,482 19,280,476

Total energy intensity (within organization) GJ/MWh 6.18 7.40 8.07

Total Energy Reduction GJ 311,863 294,001 203,181

•	 Fuel saving GJ 87,191 41,455 24,939

•	 Electricity saving GJ 224,672 252,545 178,242

•	 Steam saving GJ 0 0 0

GHG Emission[6]

Direct GHG emissions (Scope 1) tCO2e 5,296,098 4,984,325 8,515,787

Indirect GHG emissions (Scope 2) tCO2e 39,387 28,363 31,367

Total GHG emissions  (Scope 1 + 2) tCO2e 5,335,485 5,012,688 8,547,154

GHG emission intensity (Scope 1 + 2)[7] tCO2e/MWh 0.3247 0.3874 0.4152

Other Indirect GHG emissions (Scope 3)[8] tCO2e 1,769,016 1,549,089 3,113,000

Total GHG emissions reductions tCO2e 42,973 39,728 28,089

Emission[9]

NOx emissions Tons 2,193 2,657 4,939

kg/MWh 0.16 0.23 0.26

SOx emissions Tons 67.4 161.7 1,700.0

kg/MWh 0.005 0.014 0.088

Opacity % 2.38 5.80 5.27

TSP Tons 156.1 234.4 406.3

Water[10]

Total water withdrawal Million m3 25.03 22.38 28.92

•	 Surface water (total) Million m3 19.34 16.83 23.53

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 19.34 16.83 23.53

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

•	 Groundwater (total) Million m3 0.005 0.003 0.000

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.005 0.003 0.000

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.000 0.000 0.000

•	 Seawater (total) Million m3 0 0 0

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0
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Data Unit 2024 2023 2022

•	 Produced water (total) Million m3 0.025 0.000 0.000

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.021 0 0

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.003 0 0

•	 Third-party water (total) Million m3 0.49 0.27 0.43

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.481 0.261 0.400

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.008 0.004 0.033

•	 Third-party water (total) in Water Stress Area Million m3 5.17 5.28 4.95

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 5.17 5.28 4.95

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0 0 0

Recycled and reused water m3 1,179,353 1,036,287 1,452,570

% of total water 

withdrawal
4.71 4.63 5.02

Water Footprint m3 / MWh (net) 1.42 1.59 1.33

Total water discharge Million m3 12.36 10.57 10.32

•	 Surface water Million m3 3.33 1.78 2.57

•	 Ground Water Million m3 0 0 0

•	 Seawater Million m3 0 0 0

•	 Centralized wastewater treatment facility Million m3 0.42 0.83 0.66

•	 Third-party water Million m3 8.62 7.96 7.09

Water discharge by freshwater and other water Million m3 12.36 10.57 10.32

Freshwater (≤1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 11.61 9.93 9.64

Other water (>1,000 mg/L Total Dissolved Solids) Million m3 0.76 0.64 0.68

Water discharge by  by level of treatment Million m3 12.36 10.57 10.32

Treated water Million m3 12.06 10.26 10.01

Untreated water Million m3 0.30 0.30 0.32

COD loading Tons 112 103 130

BOD loading Tons 12 10 13

Total water consumption Million m3 12.67 11.82 18.59

Waste[11]

Total Waste Tons 25,999.7 31,673.2 30,653.4

•	 Waste diverted from disposal  

by recovery operation
Tons 15,274.9 21,637.6 29,818.6

•	 Waste directed to disposal  

by disposal operation
Tons 10,724.8 10,035.6 834.8

Total hazardous waste Tons 412.1 703.4 401.6

•	 Waste diverted from disposal  

by recovery operation
Tons 27.8 41.3 32.5

Preparation for reuse Tons 0 0 0

Recycling Tons 20.9 30.0 20.6

Other recovery operations Tons 7.0 11.3 11.9
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Data Unit 2024 2023 2022

•	 Waste directed to disposal  

by disposal operation
Tons 384.2 662.1 369.1

Incineration (with energy recovery) Tons 27.8 114.7 186.7

Incineration (without energy recovery) Tons 27.4 24.0 10.7

Landfilling Tons 40.8 488.1 33.7

Other disposal operations Tons 287.1 35.2 137.0

Onsite Storage Tons 1.1 0.04 1.0

Total non-hazardous waste Tons 25,587.6 30,969.8 30,251.9

•	 Waste diverted from disposal  

by recovery operation
Tons 15,247.0 21,596.3 29,786.1

Preparation for reuse Tons 12 0 15.3

Recycling Tons 33.2 5,036.6 6,435.7

Other recovery operations Tons 15,202.1 16,559.7 23,335.2

•	  Waste directed to disposal  

by disposal operation
Tons 10,340.6 9,373.5 465.7

Incineration (with energy recovery) Tons 0.6 2.6 0

Incineration (without energy recovery) Tons 0 0 1.3

Landfilling Tons 2,262.1 569.3 456.8

Other disposal operations Tons 17.9 28.6 0.9

Onsite Storage Tons 8,060.0 8,773.0 6.6

Remark : [4] Presented environmental data are of RGCO, HKP, NNEG, BPC, RCO, RER, RPE Group, SKB, SLT, RAC, AWC, and FRD (Asahan-1).

	    SKB and AWC started reporting data in 2023, while HKP and SLT began reporting data in 2024.

	 [5] Energy consumption are calculated based on conversion factors for stationary combustion in the energy industries from Thai Energy Statistics 2018.
	 [6] GHG Emission of RGCO, HKP, NNEG, RCO, BPC, RER, RPE Group and SKB are calculated based on the assessment Methodology  

	    of Carbon Footprint for Organization developed by TGO (5 th edition, January 2021) that are calculated from CO2 / CH4 / N2O / R-134a / R-407c / 

	    R-410a and SF6 Base year of GHG calculation is 2015. GHG Emission of RAC follow National Greenhouse and Energy Reporting Act.

	 [7] GHG (Scope 1 and 2) Intensity data refers to the calculation of GHG emissions from all power plants, including RGCO, HKP, NNEG, BPC, RCO, 

	    RER, RPE Group, SKB, and RAC. The calculation covers GHG emissions from Scope 1 and 2 per unit of net electricity generated.

	 [8] Other Indirect GHG Scope 3 only included RGCO, HKP, NNEG, RCO, BPC, RER, RPE Group and RAC.

	 [9] Emission of RGCO, HKP, NNEG, BPC, RCO, RER and RPE are calculated from the Continuous Emission Monitoring Sytems (CEMs) and RAC  

	    used calculation method of the Queensland Department of Environment and Science.

	 [10] The data are measured from metering.

	 [11] The data are measured from Manifest System and weight scale.
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

General disclosures
GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 Organizational details 14-23 - - - -

2-2 Entities included in the 
organization’s sustainability 
reporting

10-11 - - - -

2-3 Reporting period, frequency 
and contact point

10-13 - - - -

2-4 Restatements of information 10-11 - - - -

2-5 External assurance 11,  
264-265

- - - -

2-6 Activities, value chain and 
other business relationships

14-20, 49 - - - -

2-7 Employees 23, 153,  
240-241, 
247-248

- - - -

2-8 Workers who are not employees 153,  
240-241

- - - -

2-9 Governance structure and 
composition

66-68 - - - -

2-10 Nomination and selection of 
the highest governance body

69-70 - - - -

2-11 Chair of the highest  
governance body

67 - - - -

2-12 Role of the highest  
governance body in overseeing  
the management of impacts

72-75 - - - -

2-13 Delegation of responsibility 
for managing impacts

4-5, 67-68, 
72-75,

96-97

- - - -

2-14 Role of the highest governance 
body in sustainability reporting

4-5, 11, 66,

72-75

- - - -

2-15 Conflicts of interest 89-90 - - - -

2-16 Communication of critical 
concerns

72-75, 78-80, 
92,144, 

 178, 204-209

- - - -

2-17 Collective knowledge of the 
highest governance body

70-72 - - - -

2-18 Evaluation of the performance of 
the highest governance body

75-76 - - - -

2-19 Remuneration policies 76-77, 173 - - - -

2-20 Process to determine 
remuneration

76-77, 173 - - - -

2-21 Annual total compensation 
ratio

173 - - - -

2-22 Statement on sustainable 
development strategy

4-5, 24-31 - - - -

2-23 Policy commitments 4-5, 24-25, 66 - - - -

Statement of use RATCH Group Public Company Limited has reported in accordance with the GRI Standards for the 
period 1 January 2024 – 31 December 2024.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) -

GRI content index 2024
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

2-24 Embedding policy  
commitments

80-86, 88-89, 
 99, 101, 

140,146, 164, 
171-172, 190, 

217-218

- - - -

2-25 Processes to remediate 
negative impacts

38-48, 117-124, 
128, 130-132, 

134-139,  
141-144,  
150 -153, 
189-209

- - - -

2-26 Mechanisms for seeking 
advice and raising concerns

32-37, 90-92, 
144, 176-178, 

204-209

- - - -

2-27 Compliance with laws and 
regulations

80-87 - - - -

2-28 Membership associations 61-65 - - - -

2-29 Approach to stakeholder 
engagement

52-61 - - - -

2-30 Collective bargaining 
agreements

92, 144, 176-178, 
217,218

- - - -

Material topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 Process to determine material 
topics

32-33 - - - -

3-2 List of material topics 33-37 - - - -

Economic performance

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

38-48 - - - -

GRI 201:  
Economic  
Performance 
2016

201-1 Direct economic value 
generated and distributed

6, 210-216, 240 - - - -

201-2 Financial implications and 
other risks and opportunities due to 
climate change

103, 261 - - - -

201-3 Defined benefit plan obligations 
and other retirement plans

181 - - - -

201-4 Financial assistance received 
from government

212 - - - -

Market presence

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

170-172 - - - -

GRI 202: Market 
Presence 2016

202-1 Ratios of standard entry level 
wage by gender compared to local 
minimum wage

173 - - - -

202-2 Proportion of senior 
management hired from the local 
community

- x Not  
applicable

Hiring criteria for
the senior
management
mostly bases on
related field
expertise and
experiences, as
well as required
leadership skill  
or competency
regardless local
settlement

-

Indirect economic impacts

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

210-216 - - - -
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 203:  
Indirect  
Economic  
Impacts 2016

203-1 Infrastructure investments 
and services supported

19-20, 215-216 - - - -

203-2 Significant indirect 
economic impacts

33-37, 38-48 - - - -

Procurement practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

24-26 - - - -

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1 Proportion of spending on 
local suppliers

228, 240 - - - -

Anti-corruption

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

88-90 - - - -

GRI 205: Anti-
corruption 2016

205-1 Operations assessed for 
risks related to corruption

90-91 - - - -

205-2 Communication and training 
about anti-corruption policies and 
procedures

90-91, 96-98 - - - -

205-3 Confirmed incidents of 
corruption and actions taken

90-92 - - - -

Anti-competitive behavior

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

78-86 - - - -

GRI 206:  
Anti-competitive 
Behavior 2016

206-1 Legal actions for  
anti-competitive behavior,  
anti-trust, and monopoly practices

86-87 - - - -

Tax

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

212 - - - -

GRI 207:  
Tax 2019

207-1 Approach to tax 212 - - - -

207-2 Tax governance, control, 
and risk management

212 - - - -

207-3 Stakeholder engagement 
and management of concerns 
related to tax

212 - - - -

207-4 Country-by-country  
reporting

- x Information 
incomplete

Tax information 
publicly 
disclosed in the 
Company’s audited 
consolidated 
financial statement.

-

Materials

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

113-117,  
121-124

- - - -

GRI 301:  
Materials 2016

301-1 Materials used by weight 
or volume

116-121 - - - -

301-2 Recycled input materials 
used

117 - - - -

301-3 Reclaimed products and 
their packaging materials

- x Not  
Applicable

The company’s 
product is 
electricity which is 
in form of energy.

-

Energy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

113-115,  
120-121

- - - -
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 302:  
Energy 2016

302-1 Energy consumption within 
the organization

120-121,  
249-250

- - - -

302-2 Energy consumption 
outside of the organization

120-121,  
249-250

- - - -

302-3 Energy intensity 250 - - - -

302-4 Reduction of energy 
consumption

121, 250 - - - -

302-5 Reductions in energy 
requirements of products and 
services

104-105, 250 - - - -

Water and effluents

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

113-117 - - - -

GRI 303: Water 
and Effluents 
2018

303-1 Interactions with water as 
a shared resource

116-117, 119, 
250-251

- - - -

303-2 Management of water 
discharge-related impacts

116-119,  
127-130, 251

- - - -

303-3 Water withdrawal 116-119,  
250-251

- - - -

303-4 Water discharge 116, 118-119, 
127-130, 251

- - - -

303-5 Water consumption 118-119, 251 - - - -
Biodiversity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

133-134 - - - -

GRI 304:  
Biodiversity 2016

304-1 Operational sites owned, 
leased, managed in, or adjacent to, 
protected areas and areas of high 
biodiversity value outside protected 
areas

135-139 - - - -

304-2 Significant impacts of 
activities, products and services 
on biodiversity

135-139 - - - -

304-3 Habitats protected or 
restored

138-139 - - - -

304-4 IUCN Red List species and 
national conservation list species 
with habitats in areas affected by 
operations

135-139 - - - -

Emissions

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

99-103,  
122-124

- - - -

GRI 305:  
Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) 
GHG emissions

108-109, 250 - - - -

305-2 Energy indirect (Scope 2) 
GHG emissions

108-109, 250 - - - -

305-3 Other indirect (Scope 3) 
GHG emissions

108-109, 250 - - - -

305-4 GHG emissions intensity 108-109, 250 - - - -

305-5 Reduction of GHG emissions 101-102, 250 - - - -

305-6 Emissions of ozone-depleting  
substances (ODS)

N/A x Not  
Applicable

The electricity 
production does 
not directly emit 
Ozone substances 
and it is not 
a monitoring 
parameter 
required by law or 
EIA’s requirement.

-
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

305-7 Nitrogen oxides (NOX), 
sulfur oxides (SOX), and other 
significant air emissions

125-127, 250 - - - -

Waste

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

131-132 - - - -

GRI 306:  
Waste 2020

306-1 Waste generation and 
significant waste-related impacts

132-133 - - - -

306-2 Management of significant 
waste-related impacts

131-133 - - - -

306-3 Waste generated 132-133 - - - -

306-4 Waste diverted from disposal 132, 251-252 - - - -

306-5 Waste directed to disposal 132, 251-252 - - - -

Supplier environmental assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

217-220,  
222-226

- - - -

GRI 308:  
Supplier  
Environmental 
Assessment 2016

308-1 New suppliers that were 
screened using environmental 
criteria

220-222 - - - -

308-2 Negative environmental 
impacts in the supply chain and 
actions taken

222-223 - - - -

Employment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

170-172 - - - -

GRI 401:  
Employment 
2016

401-1 New employee hires and 
employee turnover

172, 248 - - - -

401-2 Benefits provided to 
full-time employees that are not 
provided to temporary or  
part-time employees

173-175 - - - -

401-3 Parental leave 248 - - - -

Labor/management relations

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

170-172 - - - -

GRI 402: Labor/
Management 
Relations 2016

402-1 Minimum notice periods 
regarding operational changes

171 - - - -

Occupational health and safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141, 
145-146, 149

- - - -

GRI 403:  
Occupational 
Health and 
Safety 2018

403-1 Occupational health and 
safety management system

149-162 - - - -

403-2 Hazard identification, 
risk assessment, and incident 
investigation

149-151 - - - -

403-3 Occupational health 
services

157-161 - - - -

403-4 Worker participation,  
consultation, and communication on 
occupational health and safety

149-152 - - - -

403-5 Worker training on  
occupational health and safety

152-154, 162 - - - -

403-6 Promotion of worker health 155-162 - - - -

403-7 Prevention and mitigation 
of occupational health and safety 
impacts directly linked by business 
relationships

154-161 - - - -
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

403-8 Workers covered by an 
occupational health and safety  
management system

150-152,  
174-175

- - - -

403-9 Work-related injuries 6, 146-148, 
242-247

- - - -

403-10 Work-related ill health 6, 146-148, 
242-247

- - - -

Training and education

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

170-172,  
176-180

- - - -

GRI 404: 
Training and 
Education 2016

404-1 Average hours of training per 
year per employee

182, 249 - - - -

404-2 Programs for upgrading 
employee skills and transition 
assistance programs

178-185 - - - -

404-3 Percentage of employees 
receiving regular performance and 
career development reviews

175-176, 249 - - - -

Diversity and equal opportunity

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

172-173 - - - -

GRI 405:  
Diversity and 
Equal  
Opportunity 2016

405-1 Diversity of governance 
bodies and employees

23, 68, 172, 
247-248

- - - -

405-2 Ratio of basic salary and 
remuneration of women to men

173 - - - -

Non-discrimination

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141,  
170-172, 
217-218

- - - -

GRI 406: Non- 
discrimination 
2016

406-1 Incidents of discrimination 
and corrective actions taken

6, 143-144,  
178, 190

- - - -

Freedom of association and collective bargaining

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141, 170-172, 
217-218

- - - -

GRI 407: 
Freedom of 
Association and 
Collective  
Bargaining 2016

407-1 Operations and suppliers 
in which the right to freedom 
of association and collective 
bargaining may be at risk

143-144,  
176-178, 
220-226,

- - - -

Child labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141, 
172, 218

- - - -

GRI 408: Child 
Labor 2016

408-1 Operations and suppliers 
at significant risk for incidents of 
child labor

220-226 - - - -

Forced or compulsory labor

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141, 
170-172, 
217-218

- - - -

GRI 409: Forced 
or Compulsory 
Labor 2016

409-1 Operations and suppliers 
at significant risk for incidents of 
forced or compulsory labor

141-144,  
160-161, 
172-178,  
220-222

- - - -

Security practices

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141 - - - -
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 410:  
Security Practices 
2016

410-1 Security personnel trained 
in human rights policies or 
procedures

141-144 - - - -

Rights of indigenous peoples

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

140-141 - - - -

GRI 411: Rights 
of Indigenous 
Peoples 2016

411-1 Incidents of violations 
involving rights of indigenous 
peoples

6, 141 - - - -

Local communities

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

189-190 - - - -

GRI 413: Local 
Communities 
2016

413-1 Operations with local 
community engagement, impact 
assessments, and development 
programs

191-207 - - - -

413-2 Operations with significant  
actual and potential negative 
impacts on local communities

33-37,40-42, 
44-45

- - - -

Supplier social assessment

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

217-219 - - - -

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 2016

414-1 New suppliers that were 
screened using social criteria

221-226 - - - -

414-2 Negative social impacts in 
the supply chain and actions taken

220-226 - - - -

Public policy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

86 - - - -

GRI 415: Public 
Policy 2016

415-1 Political contributions 87 - - - -

Customer health and safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

N/A x Not  
applicable

Electricity is directly 
distributed via high 
voltage transmission 
to customers.

-

GRI 416:  
Customer Health 
and Safety 2016

416-1 Assessment of the health and 
safety impacts of product and service 
categories

N/A x -

416-2 Incidents of non-compliance 
concerning the health and safety 
impacts of products and services

N/A x -

Marketing and labeling

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

N/A x Not  
applicable

Electricity is directly 
distributed via high 
voltage transmission 
to customers.

-

GRI 417: 
Marketing and 
Labeling 2016

417-1 Requirements for product 
and service information and labeling

N/A x -

417-2 Incidents of  
non-compliance concerning 
product and service information 
and labeling

N/A x -

417-3 Incidents of  
non-compliance concerning 
marketing communications

N/A x -

Customer privacy

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 Management of material 
topics

230, 238-239 - - - -
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GRI Standards/ 
Other Source

Disclosure Location
Omission GRI Sector 

Standard 
Ref. No.

Requirement (s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 418:  
Customer Privacy 
2016

418-1 Substantiated complaints  
concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

6, 144, 239 - - - -

GRI-G4 Electric Utilities Sector Disclosure

EU 1 Installed capacity, broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

15-18, 
231-233

- - - -

EU 2 Net energy output broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

231-233 - - - -

EU 3 Number of residential, industrial, 
institutional and commercial 
customer accounts

231-233 - - - -

EU 5 Allocation of CO
2
e emissions 

allowances or equivalent, broken 
down by carbon trading framework

103-111, 250 - - - -

EU 10 Planned capacity against projected 
electricity demand over the long 
term, broken down by energy 
source and regulatory regime

16-18, 239 - - - -

EU 11 Average generation efficiency of 
thermal plants by energy source 
and by regulatory regime

120-121, 234 - - - -

EU 13 Biodiversity of offset habitats 
compared to the biodiversity of 
the affected areas

133-139 - - - -

EU 15 Percentage of employees eligible 
to retire in the next 5 and 10 years 
broken down by job category.  
and by region

181 - - - -

EU 17 Days worked by contractor and 
subcontractor employees involved  
in construction, operation  
& maintenance activities

148,  
241-242

- - - -

EU 21 Disaster/ Emergency Planning and 
Response

96-97,  
101-103, 
149-153, 
166-168

- - - -

EU 30 Average plant availability factor by 
energy source and by regulatory 
regime

234 - - - -
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Disclosure in the Alignment with TCFD

Section Items Disclosure Source

Governance •	 The organization governance around  
climate-related risks and opportunities

•	 Structure of climate action supervision, 
Page 101

•	 https://www.ratch.co.th/storage/download/
social/climate-strategy/ratch-disclosure-
tcfd-th.pdf

Strategy •	 Climate analysis on physical risk in RCP 2.6 
and RCP 8.5 scenarios, and transition risks in 
aspects of market, technology, regulations and 
reputation

•	 Climate -related impact and opportunity 
assessment on business strategy, targets, 
financial, operation, business partners and 
customers, health, safety and environment, 
regulatory compliance, and reputation.

•	 Mitigation and adaptation plan for  
climate-related risks and opportunities

•	 Climate Strategy development as a framework 
of decarbonization roadmap planning  

•	 Assessment of climate-related risks and 
opportunities, Page 103

•	 Climate Change Strategy, Page 25, 101-102

•	 Management of Key Material Topics 
(Greenhouse gas management  
(Scope 1, 2, and 3 emissions)), Page 41-42

•	 https://www.ratch.co.th/th/environment/
climate-strategy

•	 https://www.ratch.co.th/storage/download/
social/climate-strategy/ratch-disclosure-
tcfd-th.pdf

Risk Management •	 Climate-related physical and transition 
risk identification, assessment, and 
management process.

•	 Climate-related opportunity assessment process.

•	 Impact assessment and mitigation and 
preventive measures for high risks factors. 

•	 Structure of climate action supervision,  
Page 101

•	 Assessment of climate-related risks/
opportunities, Page 103

•	 https://www.ratch.co.th/th/environment/
climate-strategy

•	 https://www.ratch.co.th/storage/download/
social/climate-strategy/ratch-disclosure-
tcfd-th.pdf

Metrics and Targets •	 Decarbonization roadmap planning 

•	 Presents the scope 1, 2 and 3 emissions 
to date and the proposed target of those 
emissions moving forward.

•	 GHG reduction targets and performance,  
Page 25, 100 and 108

•	 Approaches to reduce emissions and 
achieve carbon neutrality in 2050,  
Page 100, 103-111

•	 https://www.ratch.co.th/storage/download/
social/climate-strategy/ratch-disclosure-
tcfd-th.pdf

https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy
https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy
https://www.ratch.co.th/th/environment/climate-strategy
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
https://www.ratch.co.th/storage/download/social/climate-strategy/ratch-disclosure-tcfd-th.pdf
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การดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
บริษัทฯ ได้ดำำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างต่อเนื่องซึ่งความก้าวหน้าและความสำำเร็จที่เกิดขึ้นไม่เพียง

ตอบสนองเป้าหมายภายในขององค์กรเท่านั้น แต่ยังสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ที่สามารถสร้างผลกระทบในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในวงกว้างด้วย

เป้าหมาย SDGs ที่ 3: สร้างหลักประกันการมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำำหรับทุกคนในทุกช่วงวัย

เป้าประสงค์ ที่ 3.8 การเข้าถึงการบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพ และเข้าถึงยาและวัคซีนที่ปลอดภัย มีประสิทธิผล มีคุณภาพ และมีราคาที่สามารถซื้อหาได้

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

1.	การเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 2 แห่ง ในสัดส่วนร้อยละ 25 คือ โรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร และโรงพยาบาลพริ้นซ์ มุกดาหาร ซึ่งมุ่งเน้นให้บริการ
ประชาชนในเมืองรอง เพื่อขยายโอกาสการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพในราคาที่รับได้ สำำหรับโรงพยาบาลพริ้นซ์ สกลนคร เป็นโรงพยาบาลตติยภูมิ ขนาด  
59 เตียง เพื่อให้บริการแก่ประชาชนใน 3 จังหวัด และสปป. ลาว เปิดให้บริการเมื่อปี 2566 

ส่วนโรงพยาบาลพริ้นซ์ มุกดาหาร ขนาด 59 เตียง เป็นโรงพยาบาลต้นแบบดิจิทัล แพลตฟอร์ม และสมาร์ท ฮอสปิตอลของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้บริการรักษา 
โรคทั่วไปและโรคยากซับซ้อน แก่ประชาชนในจังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดใกล้เคียง รวมทั้งชาวลาว เปิดให้บริการเมื่อเดือนธันวาคม 2567 

2.	การให้บริการหน่วยแพทย์เคลื่อนที่แก่ชุมชนของโรงไฟฟ้าราชบุรี  เพื่อให้ชุมชนเข้าถึงการรักษามากขึ้น ทั้งนี้ ชุมชนได้รับการตรวจสุขภาพเบื้องต้นและทำำการ 
ตรวจรักษาจากสำำนักการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงในปี 2567 มีประชาชน 2,727 คน เข้ารับบริการตรวจสุขภาพ
ของหน่วยแพทย์เคลื่อนที่

3.	ร่วมลงทุนในโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เวียงจันทน์ ในสัดส่วนร้อยละ 10 ผ่านบริษัทย่อย คือ บริษัท ราช-ลาว เซอร์วิส จำำกัด เป็นโรงพยาบาลเอกชน
ระดับตติยภูมิใน สปป. ลาว เปิดให้บริการเมื่อปี 2564 จำำนวน 110 เตียง มุ่งเน้นให้บริการประชาชนชาวลาว และประเทศใกล้เคียง 

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ
•	ภาพรวมธุรกิจราช กรุ๊ป

•	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

•	การเคารพสิทธิมนุษยชน

•	การบริหารทรัพยากรบุคคล

•	ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

เป้าหมาย SDGs ที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เป้าประสงค์ที่ 4.4 เพิ่มจำำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่จำำเป็น รวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพ สำำหรับการจ้างงาน การมีงานที่ดี และการเป็นผู้ประกอบการ  
ภายในปี 2573

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

การดำำเนินโครงการการศึกษาเสริมทักษะเสริมอาชีพ ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา สปป. ลาว ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการอาชีวศึกษาของสปป. ลาว ในสาขาไฟฟ้าควบคุม เชื่อมโลหะ เครื่องจักรกล การซ่อมทั่วไป และพลังงานทดแทน กิจกรรมที่ได้ดำำเนินการ ประกอบด้วย  
การสนับสนุนการฝึกอบรมแก่ครูอาชีวศึกษาในสาขาวิชาเป้าหมาย การสนับสนุนการฝึกอบรมแก่นักศึกษา การจัดศึกษาดูงาน การสนับสนุนทุนการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงแก่ครูในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม สนับสนุนการติดตั้งอุปกรณ์ฝึกอบรมที่ทันสมัยและพัฒนาห้องปฏิบัติการฝึกอบรม และการติดตั้ง
ระบบโซลาร์เซลล์ให้กับชุมชนในพื้นที่ มีสถาบันการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 7 สถาบัน การดำำเนินงานตั้งแต่ปี 2554-2567 บริษัทฯ ได้สนับสนุนทุนการศึกษาต่อระดับ
อาชีวศึกษาระดับสูง (ปวส.) และปริญญาตรี รวม 50 ทุน ฝึกทักษะฝีมือนักเรียนอาชีวศึกษาชั้นปีสุดท้ายในสาขาวิชาเป้าหมาย รวม 1,646 คน การอบรมครูรวม 134 คน  
และพัฒนาหลักสูตรและห้องปฏิบัติการสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนเป้าหมาย ทั้งนี้ นักเรียนที่ผ่านการฝึกอบรมเข้มในโครงการ 872 คน ได้รับการจ้างงาน และ  
405 คนเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ
•	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม •	การดำำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ความยั่งยืนที่สำำคัญ

เป้าหมาย SDGs ที่ 7: สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 7.2 เพิ่มสัดส่วนของพลังงานทดแทนในการผสมผสานการใช้พลังงานของโลกภายในปี 2573

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

การลงทุนพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น ตามแผนกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จนถึงปี 2567 สัดส่วนกำำลังการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนที่ลงทุนแล้ว 
ในประเทศไทย สปป. ลาว ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส์ และญี่ปุ่น เพิ่มขึ้นเป็น 2,972.22 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 27.48 ของกำำลังการผลิตรวม 
ทั้งหมด และปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนที่จำำหน่ายในปี 2567 รวม 4,307,864 เมกะวัตต์-ชั่วโมง พร้อมกันนี้ยังกำำหนดเป้าหมายที่จะเพิ่มกำำลังการผลิต
พลังงานทดแทนให้ได้ ร้อยละ 30 และ 40 ของกำำลังการผลิตรวมในปี 2573 และปี 2578 ตามลำำดับ

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ
•	ภาพรวมธุรกิจราช กรุ๊ป •	การดำำเนินงานด้านเศรษฐกิจ •	การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

และความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

เป้าหมาย SDGs ที่ 8: ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ และการมีงานที่มีคุณค่าสำำหรับทุกคน

เป้าประสงค์ที่ 8.7 ดำำเนินมาตรการโดยทันทีและมีประสิทธิภาพเพื่อขจัดแรงงานบังคับ ยุติความเป็นทาสสมัยใหม่และการค้ามนุษย์ และยับยั้งและกำำจัดการใช้ 
แรงงานเด็กในรูปแบบที่เลวร้ายที่สุด ซึ่งรวมถึงการเกณฑ์และการใช้ทหารเด็ก และยุติการใช้แรงงานเด็กในทุกรูปแบบในปี 2568

เป้าประสงค์ที่ 8.8 ปกป้องสิทธิแรงงานและส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำำงานที่ปลอดภัยและมั่นคงสำำหรับผู้ทำำงานทุกคน รวมถึงผู้ทำำงานต่างด้าว โดยเฉพาะหญิง
ต่างด้าว และผู้ที่ทำำงานเสี่ยงอันตราย

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

1.	การประกาศใช้นโยบายสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณคู่ค้า พร้อมกำำกับการดำำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามนโยบายอย่างเคร่งครัด โดยกำำหนด 
เป้าหมายไม่ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกลุ่มผู้ทรงสิทธิที่เกี่ยวข้องกับการดำำเนินงาน รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก และแรงงานบังคับทุกรูปแบบ ในปี 2567  
ไม่มีการร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนจากทุกกลุ่มผู้ทรงสิทธิ และไม่มีการใช้แรงงานเด็ก

2.	การกำำหนดหลักปฏิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและคู่ค้า โดยประกาศใช้ระเบียบวิธีปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อให้ 
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน ทุกกิจการได้มีการประเมินความเสี่ยง หลักเกณฑ์การขออนุญาตเข้าทำำงาน การควบคุมการทำำงาน  
และการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัย ไม่เกิดการบาดเจ็บหรือโรคจากการทำำงานทั้งกับพนักงานและคู่ค้า

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ

•	การเคารพสิทธินุษยชน •	ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
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เป้าหมาย SDGs ที่ 12: สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 12.5 ลดการเกิดของเสียโดยการป้องกัน การลด การแปรรูปเพื่อนำำกลับมาใช้ใหม่ และการนำำมาใช้ซ้ำำ ภายในปี 2573

เป้าประสงค์ที่ 12.6 สนับสนุนให้บริษัท โดยเฉพาะบริษัทข้ามชาติและบริษัทขนาดใหญ่ รับแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนไปใช้ และผนวกข้อมูลด้านความยั่งยืน 
ลงในวงจรการรายงานของบริษัทเหล่านั้น

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

1.	การใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า ลดปริมาณของเสียที่แหล่งกำำเนิด บริหารจัดการของเสียที่เกิดขึ้นและใช้วิธีการกำำจัดที่เหมาะสมและเกิดผลกระทบน้อยที่สุด โดยกำำหนด 
เป้าหมายปริมาณการใช้น้ำำดิบต่อหน่วยไฟฟ้าสุทธิที่ผลิตจำำหน่ายของโรงไฟฟ้าราชบุรี ลดลงร้อยละ 1 และรักษาอัตราการใช้ความร้อนจากการเผาไหม้เชื้อเพลิง 
ของแต่ละโรงไฟฟ้าเป็นไปตามที่กำำหนด ในปี 2567 ปริมาณการใช้น้ำำดิบต่อหน่วยไฟฟ้าสุทธิของโรงไฟฟ้าราชบุรี ลดลงร้อยละ 0.7 เมื่อเทียบกับปี 2566 และอัตรา 
การใช้ความร้อนของโรงไฟฟ้า 4 แห่ง (ร้อยละ 50) เป็นไปตามเป้าหมายที่กำำหนด

2.	สำำหรับการลดของเสีย ในปี 2567 โรงไฟฟ้าสงขลาไบโอแมส ได้จัดการของเสียเศษรากไม้ เพื่อนำำกลับมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าสงขลา 
ไบโอแมส ได้ร้อยละ 2.5 ส่วนโรงไฟฟ้าแห่งอื่น ๆ  ได้เลือกวิธีการกำำจัดของเสีย (Disposal) ผ่านบริษัทให้บริการกำำจัดของเสียที่ใช้วิธีการ Reuse หรือ Recycle  
เป็นลำำดับแรก ที่เหลือจึงเลือกใช้วิธีการเผาแบบที่ได้พลังงานและไม่ได้พลังงานตามลำำดับ โดยหลีกเลี่ยงการนำำขยะอันตรายไปฝังกลบ ส่งผลให้ปริมาณขยะอันตราย 
ที่นำำไปฝังกลบ ลดลงร้อยละ 92)

3.	จัดทำำรายงานความยั่งยืนตามกรอบการรายงานของ GRI เพื่อเปิดเผยการดำำเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมทั้งขอรับการรับรองความเชื่อมั่นจากผู้ทวนสอบ 
ภายนอก เป็นประจำำทุกปี

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ

•	การจัดการสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ

เป้าหมาย SDGs ที่ 13: ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น

เป้าประสงค์ที่ 13.3 พัฒนาการศึกษา การสร้างความตระหนักรู้ และขีดความสามารถของมนุษย์และของสถาบันในเรื่องการลดปัญหาการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ การปรับตัว การลดผลกระทบ และการเตือนภัยล่วงหน้า

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

1.	การขับเคลื่อนกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และดำำเนินการตามแผนที่นำำทางเพื่อลดการปล่อยและเพิ่มการดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม 
รวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ในเรื่องการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ การกำำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร การดำำเนินงานตามกรอบ TCFD 
และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับข้อกำำหนดของร่าง พ.ร.บ. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การกำำหนดหลักปฏิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน
และคู่ค้า โดยประกาศใช้ระเบียบวิธีปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน ทุกกิจการ 
ได้มีการประเมินความเสี่ยง หลักเกณฑ์การขออนุญาตเข้าทำำงาน การควบคุมการทำำงาน และการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัย ไม่
เกิดการบาดเจ็บหรือโรคจากการทำำงานทั้งกับพนักงานและคู่ค้า

2.	ความร่วมมือกับชุมชนในการร่วมกันลดปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการส่งเสริมให้ความรู้และสนับสนุนกิจกรรมการดูดกลับก๊าซเรือนกระจก  
ในปี 2567 ได้สานต่อความร่วมมือกับภาคีต่าง ๆ  ในการปลูกป่าบกและป่าชายเลน เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าและแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก การสนับสนุนให้ได้มา 
ซึ่งคาร์บอนเครดิต รวมทั้งสนับสนุนชุมชนในการอนุรักษ์ป่าไม้ ผ่านโครงการคนรักษ์ป่า ป่ารักชุมชน ในลักษณะของการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
การพัฒนา ฟื้นฟูดูแลรักษาป่าและระบบนิเวศของป่าชุมชนให้สมบูรณ์ เกิดความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งเป็นแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจก ช่วยดูดซับฝุ่น  
และลดความรุนแรงของภัยพิบัติทางธรรมชาติด้วย

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ

•	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม •	การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เป้าหมาย SDGs ที่ 14: อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

เป้าประสงค์ที่ 14.2 บริหารจัดการและปกป้องระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่งเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบทางลบที่มีนัยสำำคัญ รวมถึงการเสริมภูมิต้านทาน 
และปฏิบัติการเพื่อฟื้นฟู เพื่อบรรลุการมีมหาสมุทรที่มีสุขภาพดีและมีผลิตภาพ ภายในปี 2563

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

ความร่วมมือกับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง เพื่อเพิ่มพื้นที่ป่าชายเลน ที่ช่วยลดการพังทลายของชายฝั่ง และสร้างแหล่งที่อยู่อาศัยและแหล่งอนุบาลสัตว์น้ำำ เพิ่มความ
หลากหลายทางชีวภาพในจังหวัดจันทบุรี พื้นที่ 113.47 ไร่ โครงการดังกล่าวได้รับการขึ้นทะเบียนโครงการ T-VER จาก อบก. เมื่อปี 2567 ซึ่งประเมินว่าจะสามารถกักเก็บ 
ก๊าซเรือนกระจกได้ 3,120 tonCO2e ตลอดระยะเวลาโครงการ 10 ปี (2566-2576) และยังมีประโยชน์ร่วมในการสร้างความสมดุลระบบนิเวศให้กับสิ่งมีชีวิตชายเลน 
ได้มากขึ้น

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ

•	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม •	การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เป้าหมาย SDGs ที่ 15: ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืน ต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย  
หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ

เป้าประสงค์ที่ 15.1 สร้างหลักประกันว่าจะมีการอนุรักษ์ การฟื้นฟู และการใช้ระบบนิเวศบนบกและในน้ำำจืดในแผ่นดิน รวมทั้งบริการทางระบบนิเวศอย่างยั่งยืน  
เฉพาะอย่างยิ่ง ป่าไม้ พื้นที่ชุ่มน้ำำภูเขา และเขตแห้งแล้ง โดยเป็นไปตามข้อบังคับภายใต้ความตกลงระหว่างประเทศ ภายในปี 2563 

เป้าประสงค์ที่ 15.2 ส่งเสริมการดำำเนินการด้านการบริหารจัดการป่าไม้ทุกประเภทอย่างยั่งยืน หยุดยั้งการตัดไม้ทำำลายป่า ฟื้นฟูป่าที่เสื่อมโทรม และเพิ่มการปลูกป่า 
และฟื้นฟูป่าทั่วโลก ภายในปี 2563

กิจกรรมของบริษัทฯ ที่สนับสนุนเป้าหมาย

1.	ร่วมมือกับกรมป่าไม้ ดำำเนินโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน และความ
หลากหลายทางชีวภาพ ในพื้นที่รวม 6,034 ไร่ โดยดำำเนินการปลูกป่าในพื้นที่ป่าเสื่อมโทรม และอนุรักษ์พื้นที่ป่าชุมชน คาดว่าจะสามารถกักเก็บก๊าซเรือนกระจกได้ 
23,064.75 tonCO2e ตลอดระยะเวลาโครงการ 15 ปี ซึ่งช่วยให้เกิดการอนุรักษ์และหวงแหนพื้นที่ป่าไม้ สร้างความสมดุลของระบบนิเวศ และประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ
ให้กับชุมชนควบคู่กันไป 

2.	สนับสนุนมูลนิธิแม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชูปถัมภ์ ดำำเนินการอนุรักษ์พื้นที่ป่าชุมชนร่วมกับชุมชน ในพื้นที่ 11,000 ไร่ เพื่อการจัดการคาร์บอนเครดิตจากป่า และฟื้นฟู
รักษาความหลากหลายทางชีวภาพของป่า ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนด้วย

อ่านข้อมูลเพิ่มเติมในหัวข้อ

•	ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม •	การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ



รายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567264

 

. 

’s Sustainability Report for the calendar 
–

 

 
(“the report”) using AccountAbility’s AA1000AS v3, where the scope was a Type 2 engagement, and the assurance criteria below

’s

• ’s adherence to the AA1000 
 

• 
• Reviewing the double material assessment and integrity of RATCH’s supplier assessment process
• 

• 

–

 

 
 

’s

LRQA’s responsibility is only to ’s

LRQA’s Opinion
’s approach 

• 

• 
• 
• 
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. 

’s approach
LRQA’s assurance engagements are carried out in accordance with 

• ’s

• ’s

• ’s

• Visiting RATCH’s operation units (

• 
’s  

• 
 ’s

and that these criteria are not biased to the company’s management.

• 

• 

• 

’s standards, competence and independence

 
 

 
Opart Charuratana

–

 

 



ตอบแบบสอบถาม 
สแกน QR Code

แบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567 

บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
1.	 ท่านเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใด

	 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน	 	 ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ	 	 พันธมิตรทางธุรกิจ/คู่ค้า	

	 พนักงานในกลุ่มบริษัทฯ	 	 หน่วยงานกำำกับดูแล	 	 นักวิชาการ/องค์กรอิสระ	

	 ชุมชน	 	 สื่อมวลชน	 	 อื่นๆ (กรุณาระบุ).....................................

2.	 ท่านเข้าถึงรายงานความยั่งยืนบริษัทฯ รูปแบบใด

	 รูปเล่มรายงาน	 	 เว็บไซต์บริษัทฯ	 	 อื่นๆ (กรุณาระบุ).....................................

3.	 วัตถุประสงค์ของการอ่านรายงานความยั่งยืนฉบับนี้ 

	 เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจลงทุนหลักทรัพย์บริษัทฯ 	

	 ทำำความเข้าใจธุรกิจบริษัทฯ

	 การวิจัยและการศึกษา		

	 อื่นๆ (กรุณาระบุ).......................................................................................................

4.	 ระดับความพึงพอใจที่มีต่อรายงานความยั่งยืน ประจำำปี 2567

•	 หัวข้อครอบคลุมความสนใจของท่าน	 	 ดีมาก	 	 ดี	 	 ยอมรับได้

•	 ความเพียงพอของข้อมูล	 	 ดีมาก	 	 ดี	 	 ยอมรับได้

•	 ความเชื่อถือได้ของข้อมูล	 	 ดีมาก	 	 ดี	 	 ยอมรับได้

•	 วิธีการนำำเสนอ	 	 ดีมาก	 	 	 ดี	 	 ยอมรับได้

•	 การใช้ภาษาของรายงานเข้าใจง่าย	 	 	 ดีมาก	 	 ดี	 	 ยอมรับได้

•	 ความสวยงามของรูปเล่ม	 	 ดีมาก	 	 ดี	 	 ยอมรับได้	

•	 ความพึงพอใจต่อรายงานโดยรวม	 	 ดีมาก	 	 ดี	 	 ยอมรับได้

5.	 ท่านคิดว่าแนวทางการดำำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามที่เสนอในรายงานฉบับนี้จะช่วยให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนได้หรือไม่ อย่างไร

	 ได้ เพราะ................................................................................................................................................................................................................................

	 ไม่ได้ เพราะ..........................................................................................................................................................................................................................

	 ไม่แน่ใจ เพราะ.....................................................................................................................................................................................................................

6.	 ท่านต้องการทราบข้อมูลในมิติใดเพิ่มเติม ในการรายงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ในปีต่อไป (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

	 มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล (กรุณาระบุประเด็น/หัวข้อ)........................................................................................................................

	 มิติสิ่งแวดล้อม (กรุณาระบุประเด็น/หัวข้อ)........................................................................................................................................................

	 มิติสังคมและสิทธิมนุษยชน (กรุณาระบุประเด็น/หัวข้อ).............................................................................................................................

	 ข้อมูลเพียงพอและเหมาะสมแล้ว

7.	 ท่านคิดว่าการดำำเนินงานด้านใดที่บริษัทฯ ควรให้ความสำำคัญและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

•	 ด้านเศรษฐกิจและธรรมาภิบาลในประเด็น ................................................................เหตุผล....................................................................................

•	 ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็น................................................................................................เหตุผล ...................................................................................

•	 ด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในประเด็น.......................................................................เหตุผล ...............................................﻿...................................

8.	 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป

	 เนื้อหา 	 	 การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย	 	 	 รูปเล่ม 	

	 อื่นๆ (กรุณาระบุ)..............................................................................................................................................................................................................

บริษัทฯ ขอขอบคุณที่ท่านได้สละเวลาตอบแบบสำำรวจความคิดเห็นฉบับนี้ 

ความเห็นของท่านจะถูกนำำไปพัฒนารายงานนี้ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=sBAwxnF42Eu9y_VtswcRbC5H_60JB9JIirps0216DbBUN09FV0VPSUc5Q0pCS1M4SThKWTlDWUtFMS4u&origin=QRCode




บร�ษัท ราช กรุ�ป จำกัด (มหาชน)
72 ถนนงามวงศ�วาน ตำบลบางเขน 
อำเภอเมืองนนทบุร� จังหวัดนนทบุร� 11000 
โทรศัพท� : 0 2794 9999  โทรสาร : 0 2794 9998
เว็บไซต� : www.ratch.co.th

โทรศัพท� : 0 2794 9951-5 โทรสาร : 0 2794 9888 ต�อ 9951-5 อีเมล : sustainability@ratch.co.th

สอบถามข�อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ ติดต�อ ส�วนพัฒนาความยั่งยืนองค�กร




