
 

 

การบรหิารความเสีย่งใหม่ 

บริษัทฯ ได้ติดตามสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อประเมินปัจจัยเสี่ยงใหม่  ๆ ที่ยังมีความไม่แน่นอนและอาจจะ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และเทคโนโลยี ถือเป็นปัจจัยเสี่ยง
ใหม่ที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญและแสวงหาแนวทางป้องกัน และปรับตัวรองรับความท้าทายใหม่ ๆ ที่จะตามมา 
 

ปจัจยัเสีย่ง เหตแุหง่ความเสีย่ง วธิกีารควบคมุและจดัการ 
การเปลีย่นแปลงของ
สภาพภมูอิากาศ 
(Climate Change) 
 
ระดับความเสี่ยง:  
ต ่า 

• ความถี่และความรุนแรงของภัย
ธรรมชาติที่เกิดขึ้น 

• ความพยายามของนานาชาติที่จะ
จ ากัดการใช้ถ่านหินและเชื้อเพลิง
ฟอสซิลอื่นๆ ในการผลิตไฟฟ้าเพื่อ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และควบคุมอุณหภูมิของโลก
ให้เพิ่มข้ึนไม่เกิน 1.5 องศาเซลเซยีส 
การใช้กฎหมายเพื่อบังคับ/ควบคมุ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ภาษีคาร์บอน เป็นต้น 

• จัดท ากลยุทธ์การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศและศึกษาแนว
ทางการจัดการและลดก๊าซเรือนกระจก เพื่อก าหนดเป้าหมาย
การลดก๊าซเรือนกระจกที่จะน าไปสู่เป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน ในปี 2593 

• ก าหนดเป้าหมายการลงทุนด้านพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นเป็นอย่าง
น้อยร้อยละ 25 ของก าลังการผลิตรวมภายในปี 2568 

• ขยายการลงทุนด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลังงานที่ช่วย
สนับสนุนเป้าหมายความกลางทางคาร์บอน/การปล่อยก๊าซเรือน
กระจกเป็นศูนย ์

• ส่งเสริมการปลูกและอนุรักษ์ป่าไม้เพื่อกักเก็บก๊าซเรือนกระจก 
• ก าหนดให้โรงไฟฟ้าจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจกและประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ้นท์ เพื่อก าหนดแผนและเป้าหมายการจัดการและ
ลดก๊าซเรือนกระจก 

• ศึกษากลไกการซื้อ-ขายคาร์บอนเครดิต การก าหนดราคา
คาร์บอน และการชดเชยคาร์บอน 
 

ความเสีย่ง 
ดา้นสทิธมินษุยชน 
 
ระดับความเสี่ยง : 
ต ่า 

• การลงทุนในธุรกิจท่ีหลากหลายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ น ามาซึ่ง
จ านวน/กลุ่มผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ 
พนักงาน คู่ค้า หุ้นส่วนธุรกิจ ลูกค้า 
ชุมชนรอบข้าง เพิ่มมากขึ้น ซึ่งโอกาส
ที่การด าเนินงานอาจจะส่งผลกระทบ
ต่อกลุ่มเหล่าน้ีมีความเป็นไปได ้

• ติดตามการปฏิบัติใช้นโยบายสิทธิมนุษยชนรวมทั้งจรรยาบรรณ   
คู่ค้าอย่างต่อเนื่อง 

• ด าเนินการตรวจสอบประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิ
มนุษยชนอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งพิจารณาก าหนดมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบ พัฒนากระบวนการชดเชย
และเยยีวยาตามหลักการสากล 

• ด าเนินการประเมินความเสีย่งด้านความปลอดภัยอาชวีอนามัย
และทบทวนมาตรการคุ้มครองความปลอดภัยในการท างานของ
พนักงาน คู่ค้า ผู้รับเหมาชว่ง รวมทั้งชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 

ภัยคุกคาม 
ทางด้านไซเบอร์ 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศ ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญใน

• ก าหนดมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่จ าเป็น ได้แก่ ระบบส ารองข้อมูล (Backup 



 

 

 
ระดับความเสี่ยง : 
ต ่า 

การด าเนินธุรกิจ มีความก้าวหนา้
อย่างรวดเร็ว 

• การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจเข้าสู่สงัคม
ดิจิทัล (Digital Transformation) ท า
ให้องค์กรมีความเสี่ยงที่จะเกิด
เหตุการณ์ที่อาจส่งผลให้เกิดการ
ละเมิดข้อมูล การขโมยข้อมูล หรอืการ
ท าลายข้อมูลเพื่อให้การด าเนินงาน/
ธุรกิจหยุดชะงัก 

System), ข้อก าหนดในการต้ังรหัส (Password) ระบบการ
ยืนยันตัวตน เป็นต้น 
- ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสีย่งด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Risk Management) การก าหนดบทบาท
หน้าที่ของผู้ดูแลนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและจดัท าแผนการกู้คืนระบบ 

- ประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล และทดสอบความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบเป็นประจ า พร้อมก าหนดมาตรการที่จ าเป็นเพิ่มเติม
เพื่อปิดความเสี่ยงท่ีตรวจพบ 

 
 

การจัดการภาวะวิกฤตและความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ และแผนจัดการภาวะวิกฤติ เพื่อควบคุมผลกระทบจากเหตุวิกฤติที่
ยากต่อการควบคุมได้อย่างรวดเร็ว และไม่อาจคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร  
เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินงานได้โดยไม่หยุดชะงัก ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เชื่อมโยงแผนทั้งสองเข้ากับแผนรับมือเหตุฉุกเฉินของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนทุกแห่ง เพื่อให้การด าเนินงานสอดประสานกันและการจัดการเหตุการณ์มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น นอกจากนี้ ทุกแผนยังมีการทบทวนความเหมาะสมของขั้นตอนและวิธีการ รวมทั้งสถานการณ์ที่เป็นความเสี่ยงต่างๆ 
เป็นประจ าทุกปี 
 

นโยบายบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
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