
 

 

การประเมนิผลกระทบความเสีย่ง 

1)  ความเสี่ยงด้านแผนกลยุทธ์ (Strategic Risk) บริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินแผนกลยุทธ์ เช่น 
ปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี มาเป็นองค์ประกอบในการทบทวน เพื่อ
ก าหนดแนวทางและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก บริบทของนโยบาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ของภาครัฐ รวมถึงทิศทางและแนวโน้มของอุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้าในอนาคต ซึ่งคาดการณ์ว่าจะมีการ
แข่งขันที่เพิ่มมากขึ้น ท าให้มีความผันผวนของอัตราผลตอบแทนในการลงทุนโครงการเพิ่มมากขึ้นตามล าดับของการแข่งขัน 

1.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ  เช่น การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อบรรลุเป้าหมาย Net Zero รวมถึงการพัฒนาของเทคโนโลยีด้านพลังงาน เช่น 
ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) พลังงานไฮโดรเจน เทคโนโลยี Smart Grid การจ าหน่ายไฟฟ้าจากผู้ใช้
ไฟฟ้า (Prosumer) เป็นต้น ล้วนมีผลต่อการด าเนินแผนธุรกิจของบริษัทฯ หากไม่สามารถตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ทันเวลา อาจส่งผลต่อการเสียโอกาสและการเติบโตทางธุรกิจ ตามเป้าหมายขององค์กร ทั้ง
ในแง่รายได้และผลตอบแทนต่อ ผู้ถือหุ้น 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): เน้นการลงทุน ในพลังงานทดแทนในสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นตามกรอบแนวทางการ
ลงทุนแบบ ESG เพื่อสร้างโอกาสและทางเลือกในการเสริมสร้างการเติบโตตามวิสัยทัศน์ รวมถึงพิจารณาขยาย
โอกาสการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภคพื้นฐานและธุรกิจอื่น ๆ ที่เป็น New S-Curve ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อเพิ่มโอกาสและช่องทางในการสร้างรายได้และอัตราผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น 

1.2 ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุนในต่างประเทศมากขึ้น ซึ่งในแต่ละประเทศล้วนมีนโยบาย เงื่อนไข และวัฒนธรรมที่
แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละประเทศ จึงเป็นความเสี่ยงที่ได้รับจากการขยายการลงทุนในต่างประเทศ 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): บริษัทฯ ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การลงทุนและการประเมินความเสี่ยง โดย
มีคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน (Investment Committee) พิจารณาความเหมาะสม ความคุ้มค่าในการ
ลงทุนอย่างรอบคอบด้วยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้จากข้อมูลรอบด้านของฝ่ายบริหารฯ และที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจ รวมถึงการติดตามผลการด าเนินงาน การบริหารความเสี ่ยงอย่างสม ่าเสมอผ่านทาง
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมให้การด าเนินงานของโครงการที่
ลงทุนเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

1.3 ความเสีย่งจากการขาดทรพัยากรบคุคลเพือ่รองรบัการเติบโตทางธุรกิจของบรษิทัฯ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์ 
ที ่จะขยายการลงทุนไปในต่างประเทศเพิ ่มมากขึ ้น รวมถึงการกระจายความเสี ่ยงด้วยการเข้าลงทุนธุรกิจ
สาธารณูปโภคพื ้นฐานและอื ่น ๆ เช่น การขนส่งสาธารณะ (Public Transportation) ธุรกิจการดูแลสุขภาพ 



 

 

(Healthcare) เป็นต้น ท าให้มีความเสี ่ยงในการพัฒนาและเตรียมทรัพยากรบุคคลเพื ่อรองรับการลงทุนใน
ต่างประเทศและธุรกิจใหม่ในอนาคต 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): ก าหนดแผนฝึกอบรมหลัก (HRD Master Plan) ในระยะยาว เพื่อพัฒนา 
ศักยภาพกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ รวมถึงการเตรียมแผนจัดหาผู้เชี่ยวชาญในกลุ่มธุรกิจใหม่เข้ามาในองค์กร 
เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2)  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงของเหตุการณ์ 
ต่าง ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นกับโครงการต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการสร้างรายได้ของโครงการ การบริหารและควบคุม
ประสิทธิภาพของเครื่องจักร การซ่อมบ ารุงเครื่องจักรตามแผนและนอกแผนส าหรับโครงการที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ การ
ติดตามประเมินความคืบหน้า และระยะเวลาที่ก าหนดของแผนงานโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาให้เป็นไปตาม 
งบประมาณ 

มาตรการจดัการ (Mitigation Plan): วิเคราะห์และประเมินความสามารถในการด าเนินงานการสร้างรายได้ของแต่ละ
โครงการ ทั้งในด้านของประสิทธิภาพและความพร้อมอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงก าหนดแนวทางในการวางแผนบ ารุง 
รักษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกัน ควบคุมคุณภาพงานบ ารุงรักษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน ลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่
จ าเป็น พิจารณาแนวทางการบริหารงานโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนาให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือ
แผนงาน โดยค านึงถึงต้นทุน ก าหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชนเป็นส าคัญ 
ทั้งนี้ การติดตามผลการด าเนินงานของโครงการที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วและโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง
ผ่านการพิจารณาตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) ทั้งด้านเทคนิคและด้านการเงิน เช่น Equivalent 
Availability Factor, Capacity Factor, S-Curve, EBITDA แล ะ  Net Profit before FX (ก  า ไ รก ่ อนอ ั ตรา
แลกเปลี่ยน) เป็นต้น 

3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นการวิเคราะห์ความเสี ่ยงในการด าเนินงานของบริษัทฯ ที ่อาจได้รับ
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ หรือสภาพคล่อง รวมถึงต้นทุนทาง
การเงินของบริษัทฯ ที่อาจได้รับผลกระทบตามการผันผวนของเศรษฐกิจโลก เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนโครงการใน
ต่างประเทศจึงท าให้มีโอกาสได้รับผลกระทบจากทั้ง 4 ปัจจัย มากขึ้นเช่นกัน 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): ก าหนดนโยบายการเงิน (Finance Policy) ที่เหมาะสมในการบริหารความ
เสี่ยงทางด้านการเงิน เพื่อควบคุมผลกระทบที่อาจได้รับจาก ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ และสภาพคล่อง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ รวมถึงการวางแผนทางการเงินทั้งดา้น
ปริมาณและระยะเวลาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนการลงทุนของบริษัทฯ เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายและต้นทุน
ทางการเงิน เช่น การรีไฟแนนซ์ (Refinance) และการออกตราสารหนี้สีเขียว (Green Bond) เป็นต้น 



 

 

4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) เนื่องจากบริษัทฯ มีการ
แสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการขยายการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งกฎระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และข้อกฎหมายของแต่ละประเทศล้วนมีความซับซ้อน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ขั้นตอนในการปฏิบัติ
ก็มีความแตกต่างกัน จึงนับเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะต้องเผชิญ จ าเป็นที่จะต้องมีการประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะ
ได้รับจากการขยายการลงทุนนั้น ๆ 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): ศึกษาท าความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและระเบียบ   
ต่าง ๆ รวมถึงขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมของประเทศนั้น ๆ จากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ พร้อมสอบทาน 
ข้อมูลกับที่ปรึกษาทางกฎหมายที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ รวมถึงการแสวงหาและพิจารณาลงทุนร่วมกับ
พันธมิตรในพื้นที่ (Local Partner) ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจนั้น ในสัดส่วนที่เหมาะสม เพื่อลด
ผลกระทบและความเสี่ยงจากข้อกฎหมาย กฏระเบียบ ขนบธรรมเนียม ประ เพณี วัฒนธรรม และข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายและระเบียบว่าด้วย “การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” ไว้เป็นกรอบในการ
ปฏิบัติของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงานทุกคน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตามหลัก      
ธรรมาภิบาล สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของแนวร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective 
Action Against Corruption: CAC) 

5)  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) โดยในช่วง ปี 2565 นับว่าเป็นปีที่มีปัจจัยเสี่ยงเกิดขึ้นใหม่หลายอย่างที่ส่ง 
ผลกระทบต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและรูปแบบในการด าเนิน ธุรกิจ เช่น 

5.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และภัยธรรมชาติ (Natural Disaster) ที่มีความถี่และมี
ความผันผวนที่รุนแรงมากขึ้น กระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตของผู้คนและการด าเนินกิจการของธุรกิจในหลาย ๆ 
พื้นที่ทั่วโลก ซึ่งต้นเหตุของความเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงดังกล่าวมาจากสภาวะโลกร้อนที่เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งหลายประเทศ
เล็งเห็นถึงปัญหาและความส าคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึงท าให้เกิดการประชุม COP26 เพื่อหาข้อตกลง
ร่วมกันในการตั้งเป้าหมาย การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั่วโลก จึงท าให้แต่ล ะประเทศพิจารณาก าหนด
กฎระเบียบ มาตรการ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากขึ้น ซึ่งรวมถึง 
ประเทศไทยที่ประกาศเป้าหมายจะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Carbon Neutral) ในปี 2593 และ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2608 ซึ่งส่งผลต่อทิศทางและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ที่ก าหนดไว้ 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): พิจารณา ทบทวนเป้าหมายการลงทุนด้านพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้นเป็นอย่าง
น้อยร้อยละ 25 ของก าลังการผลิตรวมทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ ภายในปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องและส่งเสริมตาม
แนวนโยบายของภาครัฐในการที่จะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการพิจารณาลงทุนในโครงการที่



 

 

สอดคล้องกับแนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ มาตรการ และข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงนโยบายของภาครัฐในการ
สนับสนุนธุรกิจหรือกิจการใด ๆ ที่มีส่วนช่วยในการบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน 

5.2 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องกับประเด็น ESG: สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และบรรษัท    
ภิบาล (Governance) ที่เข้ามามีบทบาทและความส าคัญมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของประเด็น 
ESG ที่มีผลต่อทิศทางแผนกลยุทธ์และความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจในระยะยาว ทั้งในด้านการหาแหล่งเงินทุน
ส าหรับ โครงการในอนาคตและการจัดอันดับองค์กรต่าง ๆ 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): การจัดท าแผนงานหลักด้านการด าเนินงานด้าน ESG (ESG Master Plan) 
และการตั้งเป้าหมายด้าน ESG ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น การก าหนดแนวทางการลดคาร์บอนไดออกไซด์ 
(CO2) ขององค์กร โครงการป่าชุมชน และการจัดท า Supplier Code of Conduct รวมถึงจัดตั้งคณะท างานด้าน 
ESG ซ่ึงมีตัวแทนจากทุกสายงาน เพื่อดูแลและบริหารจัดการนโยบายด้าน ESG อย่างเป็นรูปธรรม 

5.3 ภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ที่มีต่อระบบเครือข่าย และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
จากแนวโน้มของการพัฒนาระบบเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ ช่วยอ านวยความสะดวกและเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการของธุรกิจในด้านต่าง ๆ มากขึ้น ท า
ให้รูปแบบและภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์พัฒนาและปรับเปลี่ยนด้วยเช่นกัน ส่งผลให้ธุรกิจต้องเรียนรู้และเท่าทัน 
รวมถึงต้องมีมาตรการในการปรับเปลี่ยนหรือป้องกันที่ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถรับมือและลดความเสี่ยงจาก
การคุกคามได้อย่างทันท่วงที รวมถึงการให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อป้องกันการรั่วไหล
ของข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): ก าหนดให้มีการปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยมั ่นคงทางไซเบอร์ที่ 
ทันสมัยและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ รวมถึงการวางระบบส ารอง (Backup System) เพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
รวมถึงข้อก าหนดในการตั้งรหัส (Password) การเข้ารหัสไฟล์ ข้อมูล และการสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจของ
ผู้ปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยมั่นคงทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้ระมัดระวังและ
รู้เท่าทัน 

5.4 การแพรร่ะบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ถึงแม้ในปี 2565 การแพร่ระบาดจะมีอัตราลดลง แต่
ยังคงส่งผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตของผู้คน การควบคุมและจ ากัดการเดินทางทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจในด้านต่าง ๆ 

 



 

 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): ก าหนดแนวทางและมาตรการในการลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจได้รับจาก
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เช่น ก าหนดมาตรการคัดกรองบุคลากรและผู้มา 
ติดต่อการควบคุมพื้นที่ การแบ่งทีมผู้ปฏิบัติงาน การรักษาระยะห่าง การประชุมออนไลน์ การท างานจากที่บ้าน 
(Work from Home) การฆ่าเชื้อและท าความสะอาด รวมถึงการพิจารณาปรับแผนการบ ารุงรักษา แผนการบริหาร
อะไหล่และอุปกรณ์ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ การปรับแผนงานการก่อสร้างและการจัดส่งเครื่องจักรของ
โครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและพัฒนา การวางแผนการเดินทาง ล่วงหน้าของผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ 
การเจรจาธุรกิจ ผ่านระบบออนไลน์ เป็นต้น 

5.5 ความเสี่ยงจากความผันผวนด้านรายได้ของกลุ่ม โรงไฟฟ้า SPP ที่มสีัดส่วนการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในนิคม 
(Industrial Users: IUs) จ านวนมาก จากผลกระทบของราคาเชื้อเพลิงที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากผลของสงครามระหว่าง 
รัสเซียกับยูเครน รวมถึงนโยบายด้านราคาพลังงานของภาครัฐที่ไม่สะท้อนต้นทุนที่แท้จริง 

มาตรการจัดการ (Mitigation Plan): พิจารณาแนวทางในการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ยังไม่จ าเป็น เพื่อ
ลดผลกระทบ เช่น การปรับเลื่อนแผนงานซ่อมบ ารุง การประหยัดพลังงาน เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 


