
 

 

การบรหิารความเสีย่งใหม่ 
 

กระแสการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของโลกทั้งในมิติเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้น าปัจจัยเหล่านี้มาวิเคราะห์ความเสี่ยง
และโอกาสที่จะสร้างผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 3-5 ปีข้างหน้า และระบุเป็นประเด็นความเสี่ยงใหมท่ี่
บริษัทฯ จะต้องเตรียมความพร้อมรับมือและก าหนดแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้   

 

ความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร์ 
เหตุปัจจัย: ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ
ขององค์กรในการท าหน้าที่จัดเก็บข้อมูล (ทั้งขององค์กรและข้อมูล
ส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง) เพื่อใช้ในการประมวล และวิเคราะห์ส าหรับ
งานในส่วนต่าง ๆ ซึ ่งในปัจจุบันต้องเผชิญกับภัยคุกคามทาง          
ไซเบอร์ที่มีความซับซ้อน และสร้างความเสียหายในวงกว้างมาก
ยิ่งข้ึน 

ความเสี่ยงและผลกระทบ: 
• การรั่วไหลของข้อมูลความลับทางธุรกิจ/ ข้อมูลส่วนบุคคลจาก
การถูกโจมตีทางไซเบอร์  

• ความเสียหายทางการเงินจากการถูกฟ้องร้องและบทปรับ รวมทั้ง
ชื่อเสียงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ 

แผนการบริหารจัดการ: 
• ปรับปรุงระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ให้ทันสมัย  
• วางระบบส ารอง (Backup System) เพื่อรักษาความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
• จัดท าข้อก าหนดในการต้ังรหัส (Password) การเข้ารหัสไฟล์ข้อมูล 
• สร้างความตระหนักรู้และเข้าใจของผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยมั่นคงทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้
ระมัดระวังและรู้เท่าทัน 

• จัดท าขั้นตอนการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อการถูกคุกคามทางไซเบอร์ และขั้นตอนการบริหารจัดการเมื่อเกิดเหตุการณ์ละเมิดหรือมี
การร่ัวไหลของข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมหน่วยงานและผู้รับผิดชอบ 
 

 

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) 
เหตุปัจจัย: การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ก่อให้เกิดปัญหาและ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งมีแนวโน้มส่งผลกระทบรุนแรงมากขึ้น 
และยังเป็นความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจในลักษณะของความเสีย่ง
ทางกายภาพ และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจ
คาร์บอนต ่าด้วย    

ความเสี่ยงและผลกระทบ: 
• การขาดแคลนน ้า/น ้าท่วม/อุณหภูมิเฉลี่ยที่สูงขึ้น/อากาศร้อน     
สุดขั้ว/ไฟไหม้/พายุ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้า หรือการ
ลงทุนพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า และรายได้จากการด าเนินงาน 

• การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน เพื่อ
แก้ไขปัญหาการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลก ซึ่งกระทบต่อโมเดลธุรกิจ 
และรายได้ของบริษัทฯ  

แผนการบริหารจัดการ: 
• ติดตามและประเมินสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทั้งในระยะสั้น และระยะยาว เช่น ปริมาณน ้าฝน อุณหภูมิโดยเฉลี่ย
ทั้งบนพื้นดินและในทะเล ระดับความถี่และระดับความรุนแรงของการเกิดพายุ เป็นต้น เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์ความรุนแรงของ



 

 

ผลกระทบท่ีจะเกิดต่อสินทรัพย์ต่าง ๆ ของบริษัทฯ และเตรียมแผนบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบให้เกิดน้อยทีสุ่ด พร้อมทั้งน าเครื่องมือ
การวิเคราะห์ความตึงเครียดของน ้ามาใช้ในการประเมินความเสี่ยงของลุ่มน ้าที่เป็นแหล่งน ้าดิบของโรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษัทฯ พร้อม
ก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง 

• พิจารณาลงทุนในโครงการที่สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการและข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงนโยบาย
ของภาครัฐในการสนับสนุนธุรกิจ หรือกิจการที่มีส่วนช่วยในการบรรเทาปัญหาภาวะโลกร้อน 

• ประกาศเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนของบริษัทฯ พร้อมก าหนดแผนที่น าทางส าหรับการลดก๊าซเรือนกระจก พร้อมกับ
ประยุกต์ใช้เครื่องมือและกลไกการลดก๊าซเรือนกระจก เช่น การก าหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร การพัฒนาคาร์บอนเครดิตจาก   
ป่าไม้ รวมทั้งการศึกษาและพัฒนาเชื้อเพลิงในอนาคต ได้แก่ ไฮโดรเจน เป็นต้น 
 

 

ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยพีลงังาน 
เหตุปัจจัย: นวัตกรรมด้านพลังงานมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว ซึ่งเกิดจากแรงผลักดันในการพยายามควบคุมการเพิ่มขึ้น
ของอุณหภูมิโลก เช่น ระบบกักเก็บพลังงาน , ยานยนต์ไฟฟ้า, 
เทคโนโลยีกักเก็บคาร์บอนในแบบต่าง ๆ , เทคโนโลยีการผลิต
ไฮโดรเจน เป็นต้น รวมทั้งเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์  ที่จะเข้ามามี
บทบาทในธุรกิจด้านพลังงานมากขึ้นในอนาคต ซึ่งจะท าให้เกิด
ความเปลี ่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญต่อทิศทางอุตสาหกรรม
พลังงาน การผลิตและการใช้ไฟฟ้าในอนาคต 

ความเสี่ยงและผลกระทบ: 
• กลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ด้าน
พลังงานในอนาคต 

• โมเดลธุรกิจผลิตไฟฟ้าอาจจะเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยี 
• ความรู้และทักษะของบุคลากรขององค์กรไม่เท่าทันกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง 

• การประยุกต์ใช้ AI ที่มีประสิทธิภาพมาทดแทนการจ้างงาน  

แผนการบริหารจัดการ: 
• ก าหนดแผนการศึกษา และลงทุนระยะยาวในธุรกิจที่เป็น New S-Curve ของอุตสาหกรรมพลังงานและการผลิตไฟฟ้า เช่น Battery & 

Energy Storage, Carbon Capture, Hydrogen, Peer-to-Peer electricity trading เป็นต้น เพื่อเตรียมความพร้อม และปรับตัวให้
เข้ากับทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

• แสวงหาผู้ร่วมทุนที่มีความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยีด้านพลังงานในอนาคตเพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในระยะยาว (Strategic Partner) 
• ส่งเสริมความรู้และพัฒนาทักษะบุคลากรด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีแนวโน้มส่งผลกระทบส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 
 

 

 

 

 


