
 

 

การประเมนิผลกระทบความเสีย่ง 
 

บริษัทฯ ได้พิจารณาวิธีการรับมือกับความเสี่ยง โดยเน้นการใช้มาตรการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง 
การหลีกเลี่ยง และการยอมรับความเสี่ยงหากอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 

ประเภทความเสีย่ง ปจัจยัเสีย่ง วธิกีารรบัมอื  
ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk) 

- การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลงังานของ
ภาครัฐในประเทศต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
เป้าหมาย Net Zero Emission 

- การขยายการลงทุนในต่างประเทศเพิ่มข้ึน    
- ความขัดแย้งภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical) 

- ลงทุนพลังงานทดแทนเพิ่มขึ้น และพิจารณา
ขยายการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค
พื้นฐานและธุรกิจอ่ืน ๆ ทีเ่ป็น New S-Curve 
เช่น ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ 
เชื้อเพลิงไฮโดรเจน และโครงการพลังงานแบบ 
Hybrid  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
- ก าหนดกลไกการบริหารความเสีย่งจากการ
ลงทุนแบบบูรณาการ โดยมีคณะกรรมการ
กลั่นกรองการลงทุน คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง และคณะท างานบริหารความเสีย่ง 
- ติดตามและประเมินสถานการณ์ พร้อม
เตรียมมาตรการลดผลกระทบ 

ความเสีย่งดา้น 
การปฏบิตักิาร  
(Operation Risk) 

- การหยุดเดินเครื่องนอกแผนของโรงไฟฟ้า 
หรือประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าลดต ่าลงกว่า
แผนท่ีก าหนด 

- ความล่าช้าของโครงการ หรือต้นทุนเกินกว่า
ประมาณการ หรือต้องด าเนินการเพิ่มเติม
ตามข้อก าหนดหรือการเปลี่ยนแปลง
กฎหมาย 

- บุคคลากรไม่เพียงพอองรับการขยายธุรกิจ 

- จัดท าแผนบ ารุงรักษาเครื่องจักรตามวงรอบ 
พร้อมอุปกรณ์อะไหล่ (Spare part) ส าคัญให้
เพียงพอ รวมทั้งประเมินสัญญาณเตือนที่มี
นัยส าคัญเพื่อแก้ไขอย่างทันท่วงที และพัฒนา
ทักษะให้แก่ผู้ปฏิบัติงานโรงไฟฟ้า 
- บริหารงานโครงการโดยใช้เครื่องมือในการ
ติดตามการใช้งบประมาณ และความก้าวหน้า
ของแผนงาน และการจัดการด้านความ
ปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน  
- ก าหนดแผนฝึกอบรมหลัก เพื่อพัฒนา
ศักยภาพกลุ่มผู้ปฏิบัติงาน และแผนสรรหา
บุคคลากรเพื่อรองรับการขยายธรุกิจ  



 

 

ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
(Financial Risk) 

- ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
- ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
- ปัญหาด้านสภาพคล่อง 

- ก าหนดนโยบายการเงิน (Finance Policy) 
เพื่อควบคุมผลกระทบที่อาจได้รบัจากความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และสภาพคล่อง 
และใชเ้ครื่องมือทางการเงิน (Hedging) เพื่อ
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
- การวางแผนทางการเงิน ทั้งด้านปริมาณและ
ระยะเวลาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
แผนการลงทุนของบริษัทฯ เพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่าย และต้นทุนทางการเงิน 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
(Compliance Risk) 

- หลักเกณฑ์และข้อกฎหมายของแต่ละประเทศ
มีความซับซ้อน 

- ขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรม 
ค่านิยม ของแต่ละประเทศ รวมทั้งขั้นตอน
การปฏิบัติของภาครัฐแตกต่างกัน  

- การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย หลักเกณฑ์
ข้อก าหนดและอาจไม่ชัดเจน จึงนับเป็นความ
เสี่ยงที่บริษัทฯ จะต้องเผชิญ จ าเป็นท่ีจะต้อง
มีการประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะ
ได้รับจากการขยายการลงทุนน้ัน ๆ  

- ศึกษาท าความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและระเบยีบ 
ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของแต่
ละประเทศจากแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ และ
สอบทานข้อมูลกับที่ปรึกษาทางกฎหมายที่
เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์  
- แสวงหาและพิจารณาลงทุนร่วมกับพันธมิตร
ในพื้นท่ี (Local Partner) ที่มีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญในสัดส่วนทีเ่หมาะสม  
- ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน เป็นกรอบปฏิบัติเพื่อให้การด าเนิน
ธุรกิจมีความโปร่งใสและเป็นธรรม  

 


